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apresentagao . c

@ criagdo
A Mata Nacional do Bugaco, para além da singularidade florestal que a caracteriza, possui
um conjunto de outras caracteristicas, de ordem cultural, turistica e religiosa, que importa
salvaguardar e gerir de forma integrada.
A valorizacdo de um patriménio dnico como este impde a criagdo de condigdes para que
este tenha um papel estratégico no desenvolvimento da regido onde se insere. Dai a
criagao da Fundacgdo Mata do Bugaco (FMB) com o objetivo de gerir este patriménio
singular,

@ missdo _ .
A FMB tem como missdo a recuperacao, requalificacdo e revitalizagdo, gestao, exploragao
e conservacao de todo o patriménio, natural e edificado, da Mata Nacional do Bugaco,
desenvolvendo, deste modo, as suas diversas potencialidades.

@natureza e denominagdo
A FMB, pessoa coletiva de direito privadao e utilidade plblica, fol criada através do Decreto-
Lein# 120/2009, de 19 de maio, com o intuitc de gerir de forma integrada o vasto patriménio
da Mata Nacional do Bugaco.

@ orgdos sociais
Conselho de Administragdo
Eng. Antdnio Jorge Fernandes Franco
Eng® Sara Cristina Leitao Pereira
Dr.2 Cristina Maria Pereira Freire
Dr.2 Maria Teresa Rodrigues Manteiro
Dr. Tony Daniel Almeida Luis

Mo decorrer do ano de 2011, a composigdo do Conselho de Administracdo foi alterada.
Com a salda da Dr.2 Anabela Adénis, assumiu a funcdo de vogal a Eng.® Sara Pereira, em
27 de dezembro de 2011, designada pelo Ministério da Agricultura, do Mar, do Ambiente
e do Ordenamento do Territdrio.

Também com a saida _du 5r. Raul de Aguiar, assumiu a fun¢do de vogal, designado pelo

Conselho Geral da Fundacéo, o Dr. Tony Luls, em 27 de dezembro de 2011,

_Fundagio Mata do Bugaco | Mata Nacional do Bugace 3050-261 Lusa | Tetf: 231 37 000 ] gabpresidendia@fmb.pt | www.ifmb.pt
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Conselho Geral

Eng. Antdnio Jorge Franco
Dr2 Ana Paulino

Dr. Carlos Fonseca

Dr2 Cristina Lourenco
Arq.® Fernanda Vara

Dr.2 Isabel Aralijo

Eng. Jodo Luis Botelho
Arg. Luis Pinho Lopes

Dr.2 Maria Filomena Pinheiro
Eng. Miguel Galante

Eng. Viriato Garcez

Conselho de Fundadares

Estado Portugués

Camara Municipal da Mealhada

ADT Fire & Security,

Associacao Industrial Portuguesa

Axa Portugal

Comendador Manuel Rui Azinhais Nabeiro,
Fundagac Bissaya Barreto

Fundagao Casa de Macau

Fundacéo Luso

Fundagao Luso-Brasileira

Fundacao Ricardo do Espirito Santo e Silva
Fundacao de Serralves

Montepio Geral,

Mota-Engil

REN - Redes Energéticas Macionais

Sonae Inddstria

Fiscal Unico

LCA - Leal, Carreira & Associados SROC
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parte | _ atividades
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atiidades fundag¢do mata do bucgaco 4

apresentacao
Se 2010 fol, para a Fundagdo, um ano de estruturagio, preparagdo de projetos e respetivas

candidaturas, 2011 foi, sem divida, um ano de afirmagao, nao s6 para a instituicdo, como
da prépria Mata Nacional do Bugaco.

Em 2011, a FMB preparou o caminho para crescer em 2012, sendo de destacar o projeto
BRIGHT (Bussaco ~ s Recovery from Irwvasions Generating Habitat Threats), financiado pelo
Programa Comunitdrio LIFE + e o Programa de Desenvolvimento Rural {(PRODER).
Em 2011 é também de salientar a realizagdo de trds acdes de grande impacto dirigidas a
visitantes — Conferéncias do Bussaco, Sement Event e os Semindrios Técnicos sobre Plantas
Invasoras ~ financiadas pelo Fundo Florestal Permanente, num total de 50 mil euros, que
se juntam ao leque de atividades realizadas pela FMB que permitiram gerar receitas para
garantir o auto-financiamento da instituigdo nos financiamentos comunitérios.
Ao longo de 2011, ndo esquecendo a gestdo didria do patriménio edificado e florestal,
bem como o reqular funcienamento da instituicdo, a Fundagao promoveu vérias atividades
de envolvimento com a comunidade local, sendo de realcar a atividade designada por "a
Mata vai & Escola”, realizada mais de uma dezena de vezes, sensibilizando cerca de 250
criangas do Municipio de Mealhada para as questdes da cidadania ambiental, o facto de
terem sido realizadas 23 agbes de sensibilizacdo e voluntariado, que contaram com a
participagdo de um total de 1.258 pessoas, bem como a plantacio de 4.000 drvores de
espécies autdctones, cujo resultado é ja visivel na zona do Pinhal do Margués.
Em 2011, a Mata Nacional do Bugaco foi visitada por cerca de 200 mil pessoas, que garantiram
cerca de 80 por cento do orgamento da Fundagdo. Com uma gestao responsavel,
reconhecida pelo Prémio Empreendedorismo da Fundagdo Luso, foi possivel criar as
condicdes necessarias para afirmar a Mata Nacional do Bugaco no pancrama turistico
regional, nacional e internacional.

Fa Fat e Fa
L O it L= L
Participaram nas aghes de Participaram nas agles de Partickparamnas alivicades Planladas sa longode 2011
yoluntartado sensiblitacho ¢ alvidades anuals na Mata Naclonal do
comemorativas Bugaco

Fundagio Mata do Bugaco | Mata Nacional do Bugaco 3050-261 Luso | Telf: 231 937 000 | gabpresidencia@fmb.pt | wwwifmb.pt
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atividades em ndmeros

No cumprimento do seu objectivo, de forentar a visitagdo da Mata Nacional do Bugaco,
sempre na perspetiva da defesa da gestdo sustentdvel da floresta e da sua promocdo como
espaco de lazer e de contacto com a Natureza, a FMB levou a cabo todas as iniciativas
previstas no plano de atividades para 2011,

No total, foram realizadas as seguintes atividades:

® (12 (10

anoes de atividades de atividades
voluntanado sensibilizacao com carater

anual

Em termos de plblico / participantes, os dados numéricos ndo deixam margem para
dividas: as atividades desenvolvidas durante 2011 foram um sucesso.
Cerca de 16.800 pessoas participaram nas agdes organizadas pela FMB, tendo sido 4.193
arvores plantadas, ac longe de 2011,

No concerne a divulgagao de informagio publicada em 2011 relativa s atividades
desenvalvidas pela FMB, a mesma teve um ligeiro aumento em relagdo a 2010,

noticias publicadas

668

ano de 2011 anode 2010

referéncias 8 MNB
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acoes de voluntariado
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Parlickparam nas acles de
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@ Agdo de limpeza seletiva de vegetacdo, eliminagio de infestantes e plantacao de drvores
Data: 21 de janeiro 2011
Participantes: Cerca de 100 colaboradores da Sociedade Aguas do Luso

Descricdo: Cerca de 100 pessoas, funciondrios da Empresa Sociedade Aguas do Luso da
FMB limparam uma drea de cerca de 2 hactares, toda ela com problemas de infestantes.
Foram ainda plantadas vérias espécies. A jornada contou com a presenga do Presidente
da FMB, Antdnio Jorge Franco, a vice-presidente da Camara Municipal de Mealhada,
Filomena Pinheiro, e os vereadores José Calhoa e Jlllo Penetra.

O Instituto da Conservagao da Natureza e da Biodiversidade (ICNB) associou-se a esta agao
de voluntariado ao fornecer 70 drvores para a plantagéio, nomeadamente, 25 azevinhos,
25 ginkgo biloba, @10 medronheiros. As restantes drvores foram oferecidas pela Sociedade

da Agua do Luso e pela Fundago Floresta Unida.

@Acio de limpeza seletiva de vegetagdo e eliminacdo de infestantes
Data: 09 de fevereiro de 2011
Participantes: 20 elementos da Empresa Silvapor, Agricultura e Silvicultura, Lda
Descrigio: Uma equipa da empresa Silvapor, Agricultura e Silvicultura, Lda, com sede em
Idanha-a-Nova, esteve na Mata Nacional do Bugaco, numa agéo de limpeza, junto as Portas

das Ameias.
Também a empresa Rogério Rodrigues, Sociedade Unipessoal de Anadia, se associou a

esta acdo ao ceder maquinaria adequada para a remocgdo de residucs provenientes da

operagao florestal, residuos esses que serdo agora conduzidos para biomassa.

Fundagio Mata do Bugaco | Mata Nacional do Bugaco 3050-261 Luso | Telf: 231 937 000 | gabpresidenciag@fmb.pt | wwnefmbpt
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@ Agdo de plantagdo de drvores realizada pela Sonae-Inddstria

Data: 26 de fevereiro de 2011

Participantes: 200 colaboradaores da Sonae-Inddstria

Descrigao: Colaboradores de todas as unidades da Sonae-Indistria plantaram trés mil
drvores, numa agao de voluntariado corporativo. Esta atividade faz parte da intervengdo
gue a Fundagao tem vindo a preconizar para a drea do Pinhal do Marqués, que se encontrava
invadida por infestantes e pinheiro bravo doente. Carlos Bianchi de Agular, Presidente
Executivo da Sonae-Inddstria, associou-se a esta causa, tal como o Presidente da Camara
de Mealhada, Carlos Cabral, e os vereadores José Calhoa e Julio Penetra, e ainda o Presidente
da Junta de Freguesia do Luso, Homero Serra. O apoio da Fundagio Floresta Unida e da

empresa Silvapor, Agricultura e Silvicultura, Lda, foi fulcral.

@ “Limpar o Bugaco”
Data: 19 de margo de 2011
Participantes: 20 voluntdrios
Descricao: Um pequeno grupo de voluntdrios reuniu-se para limpar algumas dreas da Mata
Macional do Bugaco. A atividade, também realizada no mbito do Dia Mundial da Arvore,
decorreu durante toda a manha com daols grupos a trabalhar em duas dreas distintas: Cruz
Alta e Porta de Sula, dois dos pontos mais emblematicos da Mata e ponto de paragem

obrigatério para visitantes.

@ Construgio de Sebe Verde
Data: 20 de margo de 2011
Participantes: 20 voluntarios
Descrigao: Voluntarios participaram numa acdo de plantagio de espécies arbustivas —
sobretudo medronheiro. Esta iniciativa inseriu-se no dmbito das Comemoracdes do Dia
Mundial da Arvore, tendo como objetivo a plantacio daguelas espécies junto ao caminho
de paralelos na Mata Nacional do Bugaco, ajudando assim na Construgao da Sebe Verde,

Fundacio Mata do Bugaco | Mata Nacional do Bugaco 3050-261 Luse | Telf: 231 537 000 | gabpresidencia@fmb.pt | www.fmb.pt



11 mata nacienal do bugaco /%"

ol

@ Acdo de controle de invasoras decorrente do Seminério sobre Infestantes Lenhosas
Data: 21 de maio de 2011
Participantes: 30 voluntdrios
Descrigao: Cerca de 30 voluntérios reuniram-se, para uma agdo de controlo de plantas
invasoras, orientada por Elizabete Marchante, do Centro de Ecologia Funcional da
Universidade de Coimbra, Hélia Marchante, da Escola Superior Agréria de Coimbra (Instituto

Politécnico de Coimbra) e Francisco Caetano, formador na drea das Operagdes Florestais,

@“Manter a Mata Nacional do Bugaco Sustentdvel, combater as invasoras lenhosas”
Data: 02 de julho de 2011
Participantes: 50 voluntérios

Descrigdo: 50 voluntdrios estiveram em agdo na Mata Nacional do Bugaco, a combater
plantas invasoras, que continuam a ocupar uma vasta drea da Mata Macional do Bugaco,
causando elevados prejuizos & floresta e & biodiversidade autdctone.
Para além da limpeza, outro dos objetivos era alertar a populagao para o problema das
plantas invasoras, que ndo fazem parte da flora nacional, sendo o seu controle a forma
mais eficiente de gerir as invasdes destas espécies infestantes.

Esta iniciativa foi organizada pela FMB e a Organizagdo Florestal Atlantis (OFA), sendo uma
acdo enquadrada no projeto “Garantir a Sustentabilidade da Mata, combater as invasoras

lenhosas”,

Fundagio Mata do Bugaco | Mata Naclonal do Bugaco 3050-261 Lusa | Telf: 231 937 000 | gabpresidenciz@fmb.pt | www.fmb.pt
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@Programa “Agdes para a Sustentabilidade Florestal - Manter a Mata do Bugaco

Sustentdvel, combater as invasoras lenhosas” - Voluntariado Jovem
Data: entre 15 e 30 de julho,
Participantes: nove voluntdrios

Descrigao: O Programa "A¢bes para a Sustentabilidade Florestal — Manter a Mata do Bugaco
Sustentdvel, combater as invasaras lenhosas” foi promovido pelo Instituto Portugués da
Juventude, tendo a FMB apresentado uma candidatura em parceria corm a OFA —Organizacio
Florestal Atlantis. :

Depois do controlo na zona da Encosta do Sol, os voluntérios passaram pelo Pinhal de
Marqués, uma drea com forte invasao de vérias espécies exdticas, com cardcter invasar.

@ Agdo de arrangue manual de infestantes pejo GJB
Data: 7 e 8 de setembro
Participantes: nove jovens
Descricao: Um grupo de nove jovens do Grupo de Jovens de Barcougo participou numa
agao de arrangue manual de exemplares de pequena dimensio de acacias, no Finhal do

Margqués,

@Acdo promovida pela JSD da concelhia da Mealhada - Projeto BRIGHT
Data: dia 15 de outubro
Participantes: 22 jovens
Descrigdo: Um grupo de 22 de jovens da Juventude Social Democrata (J5D), da concelhia
da Mealhada, participou na primeira acao de voluntariado corporative, no ambito, do
Projeto BRIGHT (LIFE+ / Natureza e Biodiversidade). A atividade realizou-se no Pinhal do
Marqués,

Fundagio Mata do Bugaco | Mata Nacional do Bugaco 3050-261 Luso | Telf: 231 937 000 | gabpresidencia@fimb.pt | www.fmb.pt
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@ Acdo promovida pelos Ecoclubes no Dia da Floresta Autéctone - Projeto BRIGHT
Data: 15 de outubro de 2011
Participantes: 50 jovens
Descricao: Ainda no dmbito do Dia da Floresta Autdctone, jovens pertencentes aos Ecoclubes
de Braga, Felgueiras, Gaia, Matosinhos e Vila do Conde, entre os dez e os 25 anos, ajudaram
a erradicar plantas invasoras e plantaram 50 arbustos autdctones, numa iniciativa integrada
no Projeto BRIGHT (LIFE+ / Natureza e Biodiversidade), na Mata Nacional do Bucaco.

@ Passeios Ecolégicos pela Associagdo EcoSolLuso
Data: 16 de abril, 11 de junho, 13 de agosto e 8 de outubro
Participantes: Cerca de 10 por ago

. Descricao: A Associacdo EcosolLuso promove agdes de voluntariado na mata, em estreita
articulagac com a FMB. Estes passeios tém como cbjetivo sensibilizar a populacdo local
para a preservacao da Natureza e, também, empreender a¢des de limpeza da mata. Os
passeios realizam-se no segundo sdbado dos meses pares.

acoes de sensibilizacdo e atividades comemorativas

O

Participaramna canjunto
das aghes de senslbllizagio
& comemarathas

@ Domingos na Mata
Data: Primeiro domingo de cada més
Participantes: 60 adultos e 18 criangas

Descricdo: Foram realizadas sete visitas temdticas das previstas neste programa, de
periodicidade regular. Esta atividade nasceu de uma parceria entre a FMB e a empresa
Desafio das Letras. I

Fundagdo Mata do Bugaco | Mata Nacional do Bugace 3050-261 Luse | Telf: 2371 937 000 | gabpresidencia@fmbupt | www.fmbupt
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@"“A Mata vai 4 Escola”

Data: Ao longo do ano letive 2010/2011

Participantes: Cerca de 250 criangas

Descrigao: Foram realizadas 13 agdes deste programa de sensibilizagao nos estabelecimentos
de ensino da Mealhada, inseridas nas aulas de Educagdo Ambiental e Cidadania. Durante
o ano letivo 2010/2011 realizaram-se agdes de sensibilizacdo sobre a Natureza, a
Biodiversidade e a Floresta, promovendo também a Mata Nacional do Bugaco, uma das
florestas mais ricas do pais, detendo uma impressionante variedade de flora e fauna.

@“Sementes do Bugaco” no CoimbraShopping para comemorar Dia da Arvore
Data: 21 e 22 de margo de 2011
Participantes: 40
Descrigio: Para além das duas agbes de voluntariado ja referidas, no mbito do Dia Mundial
da Arvore, foi promovida ainda uma ag3o de sensibilizagio no CoimbraShopping, com
venda de EcoKits e Cedros do Bugaco. Os clientes daquele centro comercial tiveram a
oportunidade de adquirir sementes do Bugaco nos dias dedicados a floresta e a arvore,

sensibilizando-os para a sua participagao na conservagdo da natureza,

Fundagia Mata do Bugaco | Mata Naclonal do Bugaco 3050-261 Luso | Telf: 231 937 000 | gabpresidencia@fmb pt | www fmb.pt
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@ S5emana da Leitura 2011

Data: 24 e 25 de margo de 2011

Participantes: 50 criangas

Descricdo: A 5° edigao da Semana da Leitura & uma iniciativa do Plano Nacional de Leitura
em parceria com a Sociedade Portuguesa de Ciéncias Florestais e a Ordem dos Engenheiros,
A edicio da Semana da Leitura promovida pela Cdmara Municipal da Mealhada fol acolhida
na Mata Nacional do Bugaco, com o tema “LEITURA — ENERGIA — FLORESTA”, conjugando-
se, deste modo, a comemoragdo do Ano Internacional das Florestas e a preocupagao

crescente das nossas socledades com o ambiente e a sustentabilidade.

@ Dia Mundial da Voz com saida ornitolégica
Data; 16 de abril de 2011
Participantes: 20

Descrigdo: Observar e escutar as aves da Mata Nacional do Bugaco foi o objetivo da saida
ornitoldgica, organizada pela FMB em colaboragdo com a Sociedade Portuguesa para o
Estudo das Aves, para assinalar o Dia Mundial da Voz A iniciativa foi orientada pela bidloga
Milene Matos, do Departamento de Biologia da Universidade de Aveiro.

@Visita ao Trilho da Agua no Dia Internacional dos Monumentos e Sitios
Data: 18 de abril de 2011
Participantes: 20
Descricao: A FMB assinalou o Dia Internacional dos Monumentos e Sitios, com uma visita
temética ac Trilho da Agua. A atividade cantou com a colaboragio do Instituto de Gestdo
do Patriménio Arguitetdnico e Arquenldgico (IGESPAR) e da Sociedade Aguas de Luso.
Este ano o mote para assinalar aguele dia foi “Agua: cultura e patriménic”, tendo como

objetivo sensibilizar o plblico para a importancia da dgua.

Fundagio Mata do Bugaco | Mata Nacional do Bugaco 3050-261 Luso | Telf: 231 937 000 | gabpresidencia@fmb.pt | www fmb.pt
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@ Dia da Crian¢a na Mata Nacional do Bugaco

Data: 01 de junho de 2011

Participantes: 50

Descrigdo: Viarias criangas passaram um dia diferente na Mata Nacional do Bugaco, onde
tiveram oportunidade de ficar a conhecer melhor a fauna e flora do local. O dia dedicado
especialmente aos mais pequenos foi, também, de divertimento e animacao, na companhia
de pais, encarregados de educagdo, avis e professores. O dia de atividades culminou com
um atelier de artes manuals, altura em que foram construidos modelos de pegadas em
gesso e analisados excrementos de animais, para identificacdo da fauna existente na Mata.

@ Dia do Ambiente para equilibrar as emogbes
Data: 04 de junho de 2011
Participantes: 20

Atividades energizantes e de relaxamento, tais como Reike, sessdes de loga, de Shiatsu e
caminhadas, serviram de mote para comemorar o Dia do Ambiente, A FMB ofereceu assim
um dia diferente aos visitantes da Mata. Urm dia diferente num local magico para quem

quis libertar-se do stress e das tensdes do dia-a-dia.

@ Saida Noturna para Observagao de Morcegos
Datas: 20 de Julho e 25 de Agosto
Participantes; 20 por salda

Descricdo: Para comemorar o Dia Mundial da Conservagao da Natureza / Ano do Morcego,
a FMB organizou uma visita noturna de observagdo de morcegos. A iniciativa foi coordenada
pela bidloga da Universidade de Aveiro, Milene Matos. Dado o sucesso da primeira iniciativa,

a Fundagdo repetiu-a em agosto.

Fundagio Mata do Bugaco | Mata Nacional do Bugace 3050-261 Luso | Telf: 231 937 000 | gabpresidencla@fmbpt | www.fmb.pt
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@ A Mata do Bugaco - um odsis de biodiversidade
Data: 25 de agosto de 2011
Participantes: 30
Descricao: Realizou-se uma atividade enquadrada no calendério do Programa Cigncia Viva
- Biologia no verdo, com a realizacio de uma visita guiada & mata, com explicagdo geral
da sua relevancia histérica e natural (fauna e flora), o seu contexto geogrifico e importancia

da sua preservacao.

@Dia da Floresta Autéctone assinalada com duas atividades — Projeto BRIGHT

Data: 23 de novembro de 2011 '

Participantes; 40 criangas

Descrigdo: Para além da agdo de voluntariado reallzada pelos Ecoclubes da reqgiao, j& referida
nas agdes de voluntariado, a Fundagdo promoveu tambérm, uma atividade para um grupo
de criangas da Escola EB1 da Vacarica, que realizou uma acdo de plantagio de drvores e
arbustos de espécies autdctones. A agdo, que decorreu também no dmbito do Ano
Internacional das Florestas, estd integrada no Projeto BRIGHT (Bussaco ~ s Recovery from
Invasions Generating Habitat Threats), que tem como objetivo primordial a conservagao

da floresta autdctone da Mata Nacional do Bugaco.

© Dia das Montanhas
Data: 13 de dezembro de 2011
Participantes: 50 criancas

Descrigdo: Cerca de 50 criangas da Escola EB1 de Barcougo assinalaram o Dia Internacional
das Montanhas, na Mata Nacional do Bugaco. A iniciativa foi organizada pela FMB, com o
apoio da Cdmara Municipal de Mealhada.

Para além de perceber a importancia das Montanhas, enguanto ecossistemas com grande
biodiversidade de fauna e flora, e alertar para a sua preservagao, 0s mais pequenos tiveram
a oportunidade de passar por alguns locals emblematicos da Mata Macional do Bugaco.

Fundagio Mata do Bugaca | Mata Nacional do Bugaca 3050-261 Luso | Telf: 231 937 000 | gabpresidencla@fmbupt | wew.fmb.pt
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atividades com caréacter anual

. 0]

Participarnmnas alividades
com caricteranaal

@ Semana Santa
Data: 10a 25 de abril
Visitantes: 2.000
M. de noticias veiculado; 22*
{*dados recolhidos pela FMB)

Descrigdo: Centenas de pessoas deslocaram-se a Mata Nacional do Bugaco, que contempla
urn patriménio religioso Unico com uma via-sacra réplica original de Jerusalém, para assistir
aquelas recriagbes em plena Semana Santa. Em 2011, a FMB apostou na qualidade das
representacoes e o resultado ndo podia ter sido melhor.

Para além das recriagdes da via-sacra, durante todo o dia de Sexta-feira Santa, o Conventa
de Santa Cruz do Bussaco recebeu dois concertos que lotaram. A exposigao de fotografia
resultante do | Raid Fotografico da Mata Nacional do Bussaco foi também visitada por
centenas de turistas, nomeadamente, espanhois que nesta altura do ano elegem Portugal
como destino de férias.

A Fundagdo pretende continuar a apostar na comemoragdo da Semana Santa, fazendo jus

aimportincia do patriménio inserto na Mata Nacional do Bugaco, um patriménio refigioso
tinico com uma via-sacra, réplica original de Jerusalém, que contempla 20 estagdes, divididas
pelos Passos da Prisdo e Passos da Paixao.
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@ Funda¢do Mata do Bugaco comemorou 2.° aniversario
Data: 21 de maio de 2011

Descricio: A FMB comemorou o seu segundo aniversario numa cerimdnia que contou com
a presenca do Secretario de Estado das Florestas e Desenvolvimento Rural, Mestre Rui
Barreiro. Estiveram também presentes o Presidente da Cimara Municipal de Mealhada,
Carlos Cabral; o Administrador da Fundagdo Luso, Nuno Pinto de Magalhaes, o Vice-
Presidente do Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, LP.- IFAP, Dr. Fernando
Alves e o Presidente da Autoridade Florestal Nacional, Améandio Torres. Nesta ceriménia
foram assinados protocolos com o IFAP / Autoridade Florestal Nacional, para as agbes de
sensibilizacdo, no dmbito do Ano Internacional das Florestas, e com a Fundagao Luso /
Sociedade das Aguas do Luso, para apoio 3 recuperacdo do Trilho da Agua.

@ Romaria da Ascen¢do
Data: 02 de junho de 2011
Participantes: 2.000

A Romaria da Ascensdo acontece entre o Luso e a Mata Nacional do Bugaco, desde os finais
do século ¥I¥, envolvendo todos os concelhos da regido, Penacova, Cantanhede, Mortdgua,
Anadia e Oliveira do Bairro. Este ano, a FMB voltou a organizar esta festa, na quinta-feira

de Ascensao.

O interesse por esta romaria continua vivo: as gentes da regido ndo esqueceram o dia da
Ascensdo e continuam todos os anos a aluir ao local da antiga Romaria. A organizacio
esteve a cargo da Fundagio Mata do Bugaco, pelo segundo ano consecutivo, e foram vérios

Qs artesaos presentes,
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@ Bugaco ao Luar
Data: junho, julho, agosto, setembro e outubro
Participantes: Cerca de 400 pessoas
M. de noticias veiculado: 40*
(*dados recolhidos pela FMB)
Descrigio: Centenas de pessoas participaram, em 2011, nestes passeios em noites de lua-
cheia & Floresta Reliquia, Arboreto e Vale dos Fetos. Depois de em 2010, as visitas orientadas
notumas terem sido um sucesso, a FMB voltou a apostar nestes passeios, realizados em
2011,
Devido ao éxito que esta iniciativa noturna tem na Mata Nacional do Bugaco, o nome do
programa Bugaco ao Luar serd, em 2012, adotado para todos os programas realizados a
noite, incluindo os passeios nas noites de lua chela e, também, outros temas tais como
observagdo de pirilampos, morcegos, entre outros,

@ Elementos & Solta - Art Meets Nature
Data: 16,17 e 18 de setembro de 2011
Participantes: 2.500 pessoas
Descricdo: A iniciativa “Elementos a Solta - Art Meets Nature”, que se realizou pela primeira
vez na Mata Nacional do Bugaco, atraiu cerca de 2.600 pessoas. O encontro de artes, que
nasceu numa aldeia de xisto recuperada na Serra da Lous3, e que se realizou pela primeira
vez nos jardins do Palace Hotel do Bugaco, regressara no praximo ano ao Bugaco. Além de
terem apreciado pegas artisticas, integradas num espago natural, os visitantes foram
também convidados a participar em vérios ateliers de iniciagdo a arte.

@ Comemoracoes da Batalha do Bugaco

Data: 27 de setembro de 2011
Participantes: 100

Descricao: A FMB promoveu, em conjunto com a Cdmara Municipal de Mealhada, a British
Historical Society of Portugal, o Exército Portugués e a Fundagdo INATEL (Unidade Hoteleira
do Luso), uma visita guiada para comemorar o 201.° aniversdrio da Batalha do Bugaco. A
iniciativa levou os participantes aua'pﬂntos de um dos mais importantes campos de batalha
Portugueses - Santo Anténio do Cantaro, Sula, Moura e Museu Militar - num contexto
abrangente e aprofundado da Batalha do Bugaco,
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@ "Sement Event”
Data: 01 a 09 de outubro de 2071
Participantes: 100

Descrigdo: O "Sement Event”, organizado pela FMB, reveste-se de uma forte carga simbdlica
para a instituicao, tendo tido a sua primeira edicdo em outubro de 2011. O "Sement Event”
trouxe a Mata Nacional do Bugaco uma série de especialistas, entre os quais a Sra. Eng?
Fldvia Alfarroba, subdiretora-geral da Direcdo Geral de Agricultura e Desenvolvimento
Rural (DGADRY); as Dras. Rosa Pinho, Milene Matos, Ana Vasques e Paula Mala, Bidlogas da
Universidade de Aveirg; os Drs. Jorge Paiva e Antdnio Xavier Pereira Coutinho, Bidlogos
da Universidade de Coimbra e a Sra. Vice-Reitora da Universidade de Coimbra, Dra. Helena
Freitas. :

Muita impartante foi a participagdo do Dr. Paul P. Smith, diretor do Banco de Sementes do
Milénio, do Jardim Botanico de Kew, Londres, uma vez que se estabeleceu uma parceria
entre as duas instituicdes, com agdes programadas na Mata Nacional do Bugaco em
continuidade. O programa de atividades contou com palestras, oficinas para criancas e
Jjovens, recolha orientada de sementes incluindo o tratamento e processamento de sementes

nos viveiros. Cerca de 100 pessoas participaram nas atividades.

.Cunfer&ncias do Bussaco - Arquitetura, Floresta e Paisagem
Data: 07 e 08 de cutubro 2017
Participantes: Cerca de 200

Descrigio: "Conferénclas do Bussaco” inseriu-se, ndo s, no Ano Internacional das Florestas
como também no Més da Arquitetura, tendo contado com a colaborag@o da Ordem dos
Arquitetos Secgdo Regional Norte,

Bolle Tham, Borre Skodvin, Francisco Aires Mateus e Kengo Kuma foram alguns dos
profissionais da drea que passaram pela primeira edi¢io das "Conferéncias do Bussaco”.

Participaram 112 estudantes e 86 nao estudantes. As conferéncias serviram, igualmente,

de enquadramento para a apresentagdo do programa de requalificacéo e valorizagio da
Mata Nacional do Bugaco.
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@ Natal na Mata 2011
Data: 17 de dezembro de 2011 a 07 de janeiro de 2012
Participantes: 5.000
M. de noticias veiculado: 40%
{*dados recolhidos pela FMB)
A iniciativa “Natal na Mata" terminou com um aumento de visitantes em relagao ao ano
de 2010. Ern apenas trés semanas passaram pela Mata Nacional do Bugaco cerca de cinco
mil pessoas, que participaram também nas vérias atividades desenvolvidas, gue vai jé na

segunda edi¢io e regressara em dezembro de 2012. O Natal na Mata 2011 contou com o

apoio do Turismo do Centro e da Camara Municipal de Mealhada.

@ Visitas Orientadas - 2011
Participantes: 3.182 pessoas
Total de visitas: 69

A FMB tem 2 disposicao do publico, desde gue iniciou fungdes, uma oferta base de visitas
tematicas, com quatro percursos distintos orientados por monitores da Fundacdo. Em
2012, é pretensio oferecer, para além das quatro visitas tematicas iniciais, quatro passeios
pelos trilhos da Mata, também orientados.

8 . 298 m
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o8 visias 3 187 partiopanias
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@ Extra-programa

Prafessores e alunos de 15 palses europeus visitam a Mata

Data: 04 de abril de 2017

Participantes: 60 alunos

60 alunos e professores de 15 paises europeus visitaram a Mata Nacional do Bugaco, no
ambito do projecto "Tradigdes pela Europa Sem Fronteiras”. A visita, orientada pelos
técnicos da Fundacdo, passou pelo Convento de Santa Cruz do Bugaco, Palace Hotel do
Bussaco e pela Mata, onde foram plantadas duas drvores pelos alunos e professores. A
iniciativa, que se realizou através da Escola Profissional Vasconcellos Lebre, visa fomentar
a interculturalidade a nivel europeu dando a conhecer aos parceiros do projeto a cultura

e as tradicdes de cada pais.

@ Concerto Musica a Luz das Velas
Data: 23 de maio de 2011
Participantes: 100
Cerca de cem pessoas assistiram, ao Concerto de MUsica Antiga, no Convento de Santa
Cruz do Bugaco. O espago na Mata Nacional do Bugaco esteve praticamente lotado para
assistir & atuagdo do Grupo Ensemble Luce D'Oro, com a soprano Carla Pais.
Tal como divulgado, o concerto seria & luz das velas e assim aconteceu. Todos os corredores
do Convento de Santa Cruz do Bugaco estavam iluminados por velas, assim como a igreja
onde decorreu o concerto, que durou cerca de uma hora.
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protocolos, parcerias e projetos

@ Desafio das Letras
A FMB estabeleceu uma parceria com a empresa Desafio das Letras, com o intuito de
desenvelver o programa regular de "Domingos na Mata”. Esta & uma parceria para dar

seguimento em 2012,

@Candidatura e distingdo do Prémio Empreendedorismo 2011 - Fundagao Luso

A FMB viu a sua candidatura ao Prémio de Empreendedorismo, da Fundacio Luso,
distinguida com um prémio no valor de dez mil euros pelo trabalho realizado em prol do
desenvolvimento econdmico da regido.

A inovacio, empreendedorismo e o apoio a comunidade local estiveram na base desta
distingdo na drea de turismo. O montante vai ter como objetivo investir na recuperagao
do patriménic da Mata Macional do Bugaco.

A diversidade das iniciativas destinadas & promogao do turismo, a aten¢ao dada a atividades
de voluntariado e voluntariado corporative, assim como o trabalho desenvelvido na sentido
de encontrar financiamentos para a melhoria da qualidade da oferta turfstica foram

distinguidos pela Fundagao Luso.

@ Mil Ceriménias - Sensagdes®

Os novos Programas Turlsticos de dinamizagio da regido, com vista 4 sua divulgago como
destino turistico de excel@ncia associado ao cluster "BAIRRADA” ("Um dia pela Bairrada -
Bairrada Marca de Exceléncia”; “Um dia com o Bugaco — Uma das Maravilhas de Portugal
e "Mata do Bugaco - Visita guiada a biodiversidade de uma Mata com histéria”) foram
apresentados no Convento de Santa Cruz do Bussaco.

Uma iniciativa da empresa de Animacao Turistica aveirense "1000Cerimdnias, Lda” no
ambito da sua marca Sensa¢des®, que resulta de uma parceria com a Fundagdo da Mata
do Bugaco, Alianca Vinhos de Portugal e o Eng.® Florestal José Pals.
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@ Colaboragao com Servigos Prisionais reforcada

Mais dois reclusos juntaram-se, em abril, 3 equipa de homens, do Estabelecimento Prisional
de Coimbra, que trabalha na Mata Nacional do Bucaco desde 2010, ac abrigo de um
protocolo de cooperacdo entre a FMB e a Diregdo Geral dos Servigos Prisionais.
A Mata Nacional do Bucaco passa a contar com sete reclusos para todos os cuidados de
manutengao, quer da Floresta, quer dos viveiros da Mata, num projeto que visa também

a reintegragao destes colaboradores na sociedade,

@Protocolo com Fundagdo Luso

0 protocolo assinado entre a FMB e a Fundagdo Luso (com assento no Conselho de
Fundadores da FMB), tem como objetivo a reabilitagdo e valorizagio do Trilho da Agua.
Meste sentido, a Fundacdo Luso apoiard o programa de recuperacao, requalificagio,
revitalizagao, gestao, exploragdo e conservagao do patrimdnio natural e edificado da Mata
Nacional do Bugaco, através da sua colaboragao na recuperagao e valorizagdo do Trilho da
Agua. Este percurso tem 3.275 metros e integra o conjunto de cinco trilhos ja identificados
e cartografados, sendo direccionado para a divulgacdo da presenca e valor do elemento
Agua na Mata Nacional do Bugaco e envolvente.

A implementagio do Trilho da Agua envolve a recuperagio de pavimentos e caleiras,
estruturas de contengao de terras, das seis fontes: Santa Teresa, Fonte Fria, Samaritana, 5.
Silvestre, 5. Elias e Carregal,

@ Associagao de Municipios Portugueses do Vinho elegeu Mata do Bugaco para distribuir
medalhas
Decorrente da parceria estabelecida entre a FMB e a Associago de Municipios Portugueses
do Vinhg, em 2010, a Mata foi o local eleito para entrega das medalhas e certificados aos

vencedores do Concurso "La Selezione Del Sindaco”.
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@Protocolo com Instituto de Financiamento de Agricultura e Pescas, L.P. (IFAP) / Autoridade
Florestal Nacional

O protocolo firmado entre a FMB e o IFAP, LP./ Autaridade Florestal Nacional, com o alto
patrocinio do Secretdrio de Estado das Florestas e Desenvolvimento Rural, Mestre Rui
Barreiro, tinha como intuito a candidatura ao Fundo Florestal Permanente.
Messe sentido, a FMB, que integrou a Comissdo de Honra do Ana Intemacional das Florestal,
elaborou um programa que incidiu, nomeadamente em agBes de sensibilizagio, de protecio
e informagdo sobre a floresta, planeamento, gestao e intervencio florestal, sensibilizando
assim a sociedade civil para o papel da floresta no desenvolvimento sustentavel.

@ Esplanada da Mata
Se em dezembro de 2010, a FMB apostou na abertura da Loja “Produtos da Mata”, um local
para receber os visitantes, j& em 2011 inaugurou a Esplanada da Mata. Urn espaco agradavel
e aprazivel onde os turistas podiam desfrutar ao maximo da Mata Nacional do Bugaco,
enquanto recuperavam energias ou relaxavam na companhia de um livre, O espaco esteve

aberto durante a época alta, nomeadamente, de Julho a Outubro. A Esplanada volta a abrir
em meados de Malo de 2012.

@ PRODER - Programa de Desenvolvimento Rural

A FMB apresentou trés candidaturas ao PRODER, no decorrer do ano de 2010, tendo estas
sido aprovadas em 2011. A recuperagio das Casas do Bussaco, com um investimento total
de 231.714 Euros, a criacio de um Miradouro Virtual, com um investimento total de 49.960
Euros, tal como a operacionalizagio de Guias Multimédia — com um investimento total de
49.955 Euros - 50 projetos que obtiveram financiamento do PRODER num valor de 131.687
Euros, 19.984 Euros e de 29,973 Euros, respetivamente.

As Casas da Porta do Serpa, da Feteira, da Porta das Ameias e da Porta das Lapas, que
apresentam um conjunto de valéncias Gnicas, serdo revitalizadas para turismo de habitacio
integrado em espago rural.

Um outro projeto potenciador da atividade turlstica é o Miradouro Virtual nas Portas de
Coimbra. J& os Guias Multimédia, basefam-se, essencialmente, na geo-referenciacio e
disponibilizagéo de conteddos multimédia que podem ser descarregados para dispositivos

maveis.
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@ Projeto BRIGHT ~ LIFE + Natureza e Biodiversidade

0 projeto BRIGHT (Bussaco ~ s Recovery from Invasions Generating Habitat Threats), com
o qual a FMB se candidatou ao financiamento comunitario LIFE+, mereceu o financiamento
comunitdrio para a preservacio da natureza em Portugal: 1,5 milhdes de euros. Iniclando-
se em setembro de 2011 e cc-:m uma duragao de cinco anos, o projeto BRIGHT ird colocar
em prética, testar, avaliar e disseminar um conjunto de trabalhos de gestao de habitat e
conservagdo da natureza, que a Comissao Europela considera poderem ser replicados em
circunstancias andlogas e contribuirem activamente para a estratégia comunitaria de
minimizagdo da perda da biodiversidade.

A sessdo de apresentagdo publica do projeto decorreu no dia 27 de outubro.
Entretanto, no &mbito do Projeto BRIGHT foram realizadas até ao final do ano de 2011,
urna série de agdes, essencialmente de voluntariado para controlo de plantas invasoras.

N\

%'E BRIGHT

@ Formagao de Monitores

Levado a cabo pela FMB, a realizagao de um Curso de Monitores da Mata Macional do
Bucaco, revestiu-se do maior significado para a acdo continuada de sensibilizaco para os
valores da Mata Nacional do Bugaco, apoiada pelo Turismo de Portugal, o curso formou
21 monitores.

Pretendeu-se com esta formacao criar uma equipa qualificada, capaz de assegurar aos
turistas que visitam a Mata Nacional do Bugaco uma experiéncia inesquecivel, onde
compreendam o conjunto monumental presente na Mata nos seus contextos histérico,
religioso e ambiental, partindo dos trilhos — Floresta Reliquia, Agua, Militar e Via-Sacra -
bem como dos quatro programas de visita ja estabelecidos.

Para esta formacio, a Fundacio contou com o apoio no desenvolvimento dos contetidos
formativos e, posteriormente, na diregdo das aulas de formagdo dos seguintes elementos:

- Prof. Doutera Lurdes Craveiro (Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra)
- Prof. Doutora Rosa Pinho {Dpto. Biologia da Universidade de Aveira)

- Prof. Doutora Lisia Lopes (Dpto. Biologia da Universidade de Aveiro)

- Doutora Milene Matos (Dpto. Biologia da Universidade de Aveiro)

- Coranel Manuel Ribeiro de Faria (Ex-Director do Museu Militar de Lisboa)
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@ Cartao Concelhio

A sessdo de apresentacdo do um dos seus mais ambiciosos programas lancados pela FMB:
o Cartao Concelhio, destinado as populagbes do concelho de Mealhada, Mortdgua e
Penacova, decorreu em outubro.

Este cartdo destina-se a oferecer condicbes especiais de utilizagcdo a todos agueles que
fazem da Mata parte do seu dia a dia. O Cartdo Concelhio permite ao titular a entrada livre
na Mata, quer para quem esta é um ponto de passagem obrigatdria, quer para gquem
pretende desfrutar em pleno dos espacos de lazer e descontracdo que a mesma oferece.
O contributo dado pelos municipes dos concelhos, através da aquisicdo do Cartao Concelhio,
revertera para a preservacio dos valores ambientals e patrimoniais que se combinam de

forma particularmente rica e diversificada na Mata Nacional do Bugaco.

@ Turismo do Centro apoia Natal na Mata 2011
A Turismo Centro de Portugal e a FMB assinaram um protocolo de colaboragio para a
realizacio do "Natal na Mata 20117, que visou criar parcerias operacionais entre as Instituighes
signatarias, no contexto das suas atribuigbes de valorizacdo do territdrio e respetivos
recursos, promover atividades de animagao diferenciadoras, dinamizar fluxos de visita e
aumnentar a atividade turistica na regido Centro. A Turismo do Centro assumiu colaborar

financeiramente com a Fundacdo, num wvalor maximo 4.161,86 Euros.

@ Camara Municipal de Mealhada
A FMB e a Cimara Municipal de Mealhada estabeleceram uma colaboragdo no
desenvolvimento da atividade de produgdo de espécies arbustivas e plantas ornamentais,
na Mata Nacional do Bugaco.

@ Procedimento concursal do Palace Hotel do Bussaco

A FMB tem vindo a preparar o procedimento para o arrendamento do Palace Hotel do
Bussaco, para o qual fol autorizado através do artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 120/2009, de
19 de Maio, que instituiu a Fundagao.

Apds conclusdo do Relatdrio de Avaliagdo do imdvel, o documento foi enderegado &
Direcdo — Geral do Tesouro e Financas, da qual se aguarda parecer sobre o mesmo € a

consequente homologacdo do valor resultante da avaliagao,
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@ Contrato de Concessdo e de exploragio de contrelo de visitas com permanéncia de
viaturas na Mata do Bugaco
A FMB esté prestes a langar o concurso plblico para aguisicdo de um servico para a
exploracdo e controlo de visitas, com permanéncia de viaturas na Mata do Bugaco.
Este foi aprovado pelo Conselho Geral e pelo Conselho de Administragdo, tendo como
objetivo a redugdo de despesas com prestadores de servigo, atualmente a recibos verdes.
Seré vantajoso, em termos financeiros, para a FMB ter um sistema de portagens automaticas,
j& que, deste modo, as despesas com prestadores de servigo, atualmente a recibos verdes,
irdo diminuir,

@ Recuperagdo e construgdo de instalagdes sanitdrias

Também as instalacBes sanitdrias da Mata Nacional do Bugaco estdo a ser alve de uma
requalificacdo, urna necessidade ha muito sentida por quem visita a Mata. Para além da
recuperagao das instalagdes sanitarias no Vale das Fetos, a FMB deu inicio em 2011, 2
construcio de novas Instalagdes no nicleo central da Mata, junta & Loja "Produtos da
Mata®, Estas novas instalagfes incluemn um sanitério para pessoas de mobilidade reduzida.
A empresa Alelula Cerfimicas, com sede em Aveiro, forneceu para este espago todos os

azulejos.

@Recuperacdo da Sede da Fundagao
Os servicos administrativos da FMB estdo instalados, desde Janeiro de 2010, num imdvel

junto ao nicleo central da Mata Nacional do Bugaco. Um ano apds os servigos serem
instalados naguele local, houve a necessidade de se intervir no imdvel, que estava ha
muito abandonado e sem qualguer tipo de manutencio, e que serve neste momento de
sede & Fundacéo.
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@Inicio da Recuperagdo dos Viveiros Florestals e a sua envolvente através do programa
LIFE +, Projeto BRIGHT

Em meados de Outubro foram iniciados os trabalhos gue visam a reactivagéo e operagdo
dos viveiros, que estavam desactivados por falta de meios e do know how necessérios 2
prossecucdo das fungdes, que thes devem ser alocadas, em matéria de acgdes de
conservagao da biodiversidade local.

® Execucdo do levantamento topogréfico dos trilhos existentes na Mata Nacional do
Bugaco
Com o intuito de melhor preparar e pormenorizar a recuperagdo dos Trilhos previstos no

projeto para a Mata Nacional do Bugaco, foi necessédrio proceder ao levantamento
topogréifico dos caminhos existentes, uma vez que os levantamentos anteriores a gestdo
da FME, se revelaram inexactos e incompletos face as necessidades apuradas no decorrer

do desenvolvimento do projeto.

@Levantamento topografico da envolvente das 4 casas florestais candidatadas ao PRODER
Ainexisténcia de planos e mapas que apoiassem a intervengdo nas quatro casas florestals,
levou a gue também se procedesse ao levantamento topografico destes espagos
preparacio do projeto. £ com base nestes levantamentos que est3o a ser desenvolvidos
s projetos complementares & candidatura apresentada, como por ex. o projeto paisagistico
da envolvente as casas.

@Execucio do projeto dos arranjos exteriores das casas florestais candidatadas ao
Programa PRODER
Todas as Casas estdo a ser alvo de um estudo de arquitetura paisagista para a sua

envolvente. Este estudo, tardio no que se refere ao projeto inicial, foi inclufdo em virtude
da parceria protocolada com a Universidade do Porto no ambito do projeto global de
intervengdo na Mata Nacional.

@Elaboragao do Estudo e Projeto de recuperagdo e revitalizagdo da Mata Nacional do
Bugaco
Foi iniciado o Estudo e Projecto de Recuperagdo e Revitalizagao da-Mata Nacional do

Bucaco, a cargo da Universidade de Aveiro e da Fundacao Ricardo Espirito Santo Silva,

@Candidatura 4 Secretaria de Estado da Cultura, pelo Fundo de Salvaguarda do Patrimédnio
A FMB apresentou uma candidatura ao Fundo de Salvaguarda do Patriménio, para a
recuperacao do Convento de Santa Cruz do Bugaco.

O patrimdnio da Mata Nacional do Bugaco encontra-se bastante deteriorado. Por isso, a
FMB apresentou a candidatura para a reabilitagdo do Convento de 5anta Cruz do Bussaco,
jé que o montante global estimado & bastante elevado, solicitando assim ao extinto
Ministério da Cultura a sua participagao no esforpo de reabilitagdo de tao valioso patimdnic.
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atividades recursos humanos

A FMB comegou a sua atividade, em janeiro de 2010 com escassos recursos, materiais e
humanos. No entanto, com o esforgo de gestdo e controlo foi possivel terminar o ano de
2011 com 41 funciondrios a colaborar diariamente com a instituicdo: dez colaboradores
com contrato a termao certo, trés em estigio profissional, dois a usufruir de um Contrate
Emprega Insercao, 19 em regime de prestacao de servicos e ainda sete colaboradores, do
Estabelecimento Prisional de Coimbra.

A FMB tem recorrido aos mecanismos de apoio & criacdo de emprego do Instituto do
Emprego e Fermagao Profissional para, através de programas como o Contrato de Emprego
Insercdo e de Estdgios Profissionais, consequir dar resposta as suas necessidades,
proporcionando, ao mesmo tempo, a jovens desempregados e recém-licenciados, uma
aproximagde ao mercado de trabalho,

Foram admitidos ao abrigo destes programas cinco colaboradores que, a medida que os
seus contratos de insergao foram terminando, foram contratados pela FMB. Qutros
colaboradores, muito embora sem vinculos laborais a Instituicdo, mantém-se ao seu servigo
em regime de prestacao de servigos.

A FMB recebeu, também, uma dezena de estagidrios, ao abrigo de protocolos com
estabelecimentos de ensino da regido, nomeadamente: Escola Secundéria de Mealhada,
a Escola Profissional Vasconcellos Lebre, a Escola Profissional de Mortdgua, a Escola
Profissional de Montemaor-o-Velho, a Escola Superior Agraria de Coimbra e a Faculdade de
Letras da Universidade de Colmbra.

A FMB aposta, assim, na energia e motivagdo de uma equipa jovem, que tem vindo a
crescer e a consolidar conhecimentos.

A FMEB acolhe, ainda, sete reclusos do Estabelecimento Prisional de Coimbra que apoiaram
os trabalhos da Mata nas dreas de preservacao ambiental e construgde civil, no dmbito do
protocolo estabelecido com a Diregdo-Geral dos Servigos Prisionais.

. n prestacao de
servicos

contrato
emprego H 9
insercao
; H colaboradores

estagios § £%
moﬁssicnais’ 3 i,
e ﬁ reclusos
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As vantagens da divulgagae sdo Inquestiondveis para qualguer tipo de projeto. Uma
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atividades comunicacao e imagem

campanha de promogio bem-sucedida passa, essencialmente, por aghes continuadas
junto da comunicagao social.

Ac longo da sua curta existéncia, a FMB tem, através dos seus (escassos) meios, divulgado
e difundido a Mata Nacional do Bugaco, as suas atividades, e por sua vez, a Regido e o Pais.
Ao longo de 2011, pretendeu-se criar um conceito e uma imagem do projete e da Mata
para que possam ser veiculados de forma integrada e coerente.

Os objetivos da FMB, ac apostar nesta drea, sdo, essencialmente: reforgar a imagem da
mata e das suas potencialidades e promover, a nivel nacional e internacional, a Mata
Nacional do Bugaco, como destino turistico, aumentando assim o ndmero de visitantes e

turistas.

I webaile
E o FAE andive
mim man A
B 2011 4

‘Cominicacan
@ Imagam
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Meste sentido, a institui.u.;.iu iniciou, ainda em 2010, a implementagdo de uma promogao
da Mata, reforada em 2011 com a contratagdo dos servigos de comunicagao, assessoria
e relagbes poblicas da Agéncia de Comunicagdo First Five Consulting (F5C)
O ohjetive deste trabalho conjunto é dar assim seguimento & a¢de de envolvimentoe, j&
iniciada e 2010, da Comunicagdo Social e dos jornalistas, sensibilizando-os e despertando-
05 para o patrimanio existente, atividades e ag6es realizadas, na Mata Nacional do Bugaco
g, ainda, a elaboragdo de um Plano de Comunicagao, Promogdo e Marketing para a Mata
do Bugaco.

Através das medidas desenvolvidas ao longo de 2011, estabeleceu-se uma comunicagdo
regular e continua com os media, gue continuard em 2012, ano em que a FMB apostard
em medias partners, para uma melhor promogao e divulgacio de algurnas atividades.
Erm 2011, a FMB recorreu também as novas tecnologias de informagao, considerando-as
um meio privilegiado de promogao, potenciando assim uma cemunicagdo pré-activa com
0s potenciais visitantes.
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O langamento do site - www.fmb.pt -, onde estd disponibilizada toda a informacao sobre
a instituicdo, atividades, etc. e a utilizagdo da rede social facebook foram os meios
privilegiados para divulgacao e promogao da Mata na Infernet.

Também, os meios de comunicacdo social tradicionais estao mais sensibilizados e mais
despertos para a Mata e para a instituicao. Prova disso sdo as intmeras referéncias, noticias
e reportagem que todos os meses sdo publicadas na Comunicagdo Social, e que constituem
o Dossier de Imprensa de 2011,

CQuanto a elaboragdo, impressao e distribuigao de fiyers, enquante veiculo de informagao,
para dar conhecimento das atividades realizadas na Mata, a instituicdo apostou também
nesse veiculo, sobretudo, ao apoio do Fundo Florestal Permanente.
Os dois desdobraveis trimestrals impressos, com as atividades a realizar trimestralmente
na Mata, foram distribuides nas unidades hoteleiras mais importantes na Regiao Centro,
tendo havido também um distribui¢do em Lisboa e no Porto.

J4 as pegas de comunicagao elaboradas ao longo de 2011, para divulgagdo e promogao
das atividades foram:

informacao ao visitante
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televisao
Portugal no Coragao - RTP - 04 de janeiro de 2011 - reportagem

Jornal da Uma = TVI - 22 de abril de 2011 - reportagem
70x7 = RTP- 13 de margo de 2011 - reportagem

Primeiro Jornal — SIC - 16 de malo de 2011 - reportagem
Imagens de Marca - SICNoticias — 25 de junho - reportagem
Jornal da Noite — 5IC - 23 de julho de 2011 - reportagem
Primeiro Jornal - SIC - 24 de julho de 2011 - reportagem
Escape - SICNoticias - 05 de setembro de 2011 - reportagem
Jornal das 8 = TV1 - 13 de setembro de 2011 - entrevista
Bom Dia Portugal - 01 de cutubro de 20117 - entrevista
Portugal em Directo - 08 de outubro de 2011 - entrevista
Bom Dia Portugal - 17 de dezembra de 2011 - entrevista
radia

Antena 1 - 19 de maio de 2011

RUC - 15 de junho de 2011

Rédio Terra Nova - 1 de agosto de 2011

Antena 1 - 07 de outubro de 2011

TSF - 07 de outubro de 2011

Antena 1 - dezembro de 2011

Rep.Fm s/ info de data - 4 entrevistas
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atividades entradas na Mata Nacional do Bugaco, no Convento de L
Santa Cruz do Bugaco e outras receitas

A FMB deu continuidade, em 2011, & contabilizacdo das entradas (de viaturas) na Mata
Macional do Bugaco e de visitantes no Convento de Santa Cruz do Bugaco.

Nr. de Entradas na Mata Nacional do Bugaco
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total 2011 388 32.224 1.200
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Nr. de Entradas no Convento de Santa Cruz do Bussaco

janeiro
fevareiro
Mmaro
abril

maie
jurho
Julho
agosto
satembro
Gulubro
novemoro
dezembro
toial 2011
total 2070

diferencial

2011
788
560
1.048
1.574
1.460
1.667
2497
3.996
2198
1.409
442
710
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560
1.048
1574
1.460
1667
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3.996
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18.349
16.791
1558
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situagdo econdmico-financeira _ d
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desempenho economico

Tendo em conta que a FMB ja tem dois anos completos de atividade, pode seu desempenho
econdmico ser avaliado de acordo com o orgamentado e em comparagio com o exercicio
do ano anterior, 2010.

Assim, avaliando a performance da gestdo, tendo por referéncia o Plano de Actividades
e Orcamento para 2011 aprovado pelo Conselho Geral a 23 de Novembro de 2010, e os
dados reais do exercicio de 2010, podemos extrair as seguintes conclustes:

plano de atividades e

exercicio de 2010 exercicio de201

orcamento 2011

rendimentos 54089924 € 645.084 64 € 756.289.07 €
gastos 323.152,36€ 43744529 € 74480757 €
resultado liguido 217. 746,88 € 21763935 € 11.481,50 €
do exercicio

800.000,00€

700.000,00€ . &
600.000,00€ .

500.000,00€ .

400.000,00€ ]

300.000,00€ @

200.000,00€

100.000,00€
plano de atividades e exercicio exercicio
orgamento para 2011 de 2010 de 2011

@ rendimentos
@ gastos
resultade liguido do exercicio

Conclui-se assim gue houve um pequeno aumento dos Rendimentos, @ um aumento
significativo nos gastos devido essencialmente ao incremento dos Fornecimentos e Servicos
Externos.

Analisando em detalhe a referida rubrica, mostramos abaixo que os aumentos ocorreram
em grande medida nos trabalhos especializados e nos honordrios, referentes os primeiros
a trabalhos de limpeza da Mata pagos ao Est. Prisional de Coimbra e ao levantamento do
patrimdnio pago a Fundagdo Ricardo Esplrito Santo, enquanta honorérios respeitam
sobretudo ao pagamento dos porteiros da Mata constituidos por profissionais
independentes (pagos a recibo verde) .
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plano de atividadese
arcamentoZ011

Trabalhos Especializados
Honordrios

Publicidade e Propaganda
Cutros Servicos
Deslocagtes e Estadas
Outros Materiais

Rendas e Alugueres

Ferra. e Utensilios de desgaste rapido
Electricidade

Comunicagio
Combustivels

Conservagdo e Reparagao
Agua

Material de Escritorio

Livros e Documentacdo Técnica
Limp=za Higiene e Conforto
Seguros

Artigos para Oferta
Restantes FSE

Servicos Bancarios
Despesas de Representagao
Oleos

TOTAL

5147239 €
38.505,60 €
1808301 €
14436 €
568939 €
782825 €
0.00€
5.385,87 €
0,00 €
659035 €
943,10€
000€
341756 €
369458 €
360,00 €
55428 €
444,10 €
000 €
000€
144,00 €
3.573,12€
6000€

150.890,36 €

58.89891 €
46.189,26 €
767258 €
5357,16 €
9.410,37 €
7.092,65 €
0,00 €
7.582,84 €
177043 €
427330€
1512,99€
199,21 €
3.601,82 €
249234 €
0,00 €
516,68 €
630,46 €
0.00€
405,00 €
142316
1.846,34 €
25,00 €
159.619,65 €

138,198,866 €
B5.858.27 €
25874,19€
16.924,51 €
15.15454 €

B.15842 €
584250 €
525421 €
5.10342€
4.370,61 €
427559 €
403298 €
3.0113.02€
260048 €
121555¢€
117486 €
L11278€
1.05449 €

62745 €

56084 €

29265€

117,20€

33091883 €

160.000,00€
140.000,00€
120.000,00€
100.000,00€
80.000,00€
60.000,00€
40.000,00€
20.000,00€
0.,00€

comparagio entre 2010 e 2011

1 & 3 4

160.000,00€
140.000,00€
120.000,00€
100,000,006
20.000,00€
60.000,00€
40,000,00€
20.000,00€
(,00&

entre o orgamento e o real
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Plano de atividades
= eorcamento para 2011

— 00N

m N

trabalhos especializados
publicidade & propaganda
deshocaches e estadas
rendas e aluguenes
electricidade

combustiveis

dgua

livros & documentagdo téonica
SEQUIDS

restantes FSE

despesas de representado
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Cumpre referir que, relativamente a Demonstragao dos Resultados anexa ao presente
Relatdrio, tanto os rendimentos como os gastos aqui mencionados ndo incluem a quantia
de 156,000,00€ referentes & depreciacio do valor do usufruto que contabilisticamente fol
recanhecida em gastos para registar o seu progressive deperecimento, com 0
correspondente ajustamento da respectiva reserva registada nos capitals proprios. Estes
gastos e rendimentos nao tém qualquer efeito ao nivel de entradas e saidas de meios
monetérios, razio por que ndo devem ser considerados para andlise da performance da
gestio,

situacdo financeira
Apresentando o desempenho econdmico, resta referir que do ponto de vista financeiro,

os saldos das contas a receber cobrem 346% das contas a pagar, o que, aliado aos saldos
existentes em caixa e bancos de 775.622,86 €, revelam uma situagao de tesouraria com
alguma margem de seguranga.

Nao devemos, no entanto, deixar de referir que esta situagdo decorre do facto de ainda
néo se terem iniciado todos os projectos de investimento previstos e alguns aprovados e
de ja se ter iniciado o Projecto BRIGTH, onde ja se recebeu um montante significativo inicial
de 616.375,20 € respeitante a 40% do montante total a receber do referido projecto.

1.400.000,00€ :
1200.000,00€ ——+—

1.000.000.00€

800.000,00€ ﬁ,

600.000,00€
400.000,00€ T
200.000,00€

0,00€ ==

saldo  contasa  confasa
bancdrio  receber pagar

proposta de aplicacao de resultados

Pelo exposto, e tendo em consideragdo os objectivos fixados estatutariamente & Fundacio,
o Conselho de Administragio propde que os resultados obtidos no montante de 11.481,50€
sejam transitados para financiamentos futuros.
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conciusao

0 ano de 2011 fol um ano de grande dedicagdo de toda a equipa que constitui a FMB, Para
além do inicio de execugio do Projeto BRIGHT - Bussaco ~ s Recovery from Invasions
Generating Habitat Threats), que criou melhores condicdes de trabalho, investiu-se ainda
na execucao de outros projetos.

A aprovacdo da candidatura ao PRODER, visando a transformacao das Casas Florestais em
unidades de alojamento turistico e prevendo também a criagdo de um miradouro virtual
e a producdo de guias multimédia, o que perfaz um total de 3,3 milhdes de euros de
investimento direto no patriménio natural e edificado da Mata.

Meste ano que termina, acresce a programagao de trés agdes de grande impacto dirigidas
a visitantes — Conferéncias do Bussaco, Sement Event e os Semindrios Técnicos sobre
Plantas Invasoras - financiadas pelo Fundo Florestal Permanente, num total de 50 mil
euros, que se juntam ao leque de atividades realizadas pela FMB que permitiram gerar
receitas para garantir a contrapartida nacional dos financiamentos comunitdrios.
Ao longo de 2011, ndo esquecendo a gestdo didria do patriménio edificado e florestal,
bem como o regular funcionamento da instituicdo, a FMB promoveu vérias atividades de
envolvimento com a comunidade local, sendo de realgar a atividade designada por “a
Mata vai & Escola”, realizada mais de uma dezena de vezes, sensibilizando os mais novos
para as questdes da cidadania ambiental, a concretizagdo de 23 agbes de sensibilizagao
e voluntariado jovem e plantadas mais de 4.000 arvores de espécies autdctones, cujo
resultado & ja visivel na zona do Pinhal do Marqués. A FMB acolheu, ainda, mais dois
reclusos (a somar aos cinco que estdo desde 2010 na Mata Nacional do Bugaco) do
Estabelecimento Prisional de Coimbra, que apoiaram os trabalhos da Mata nas dreas de
prgsewal;éu ambiental e construgao civil, no dmbito do protocolo estabelecido com a
Direcao-Geral dos Servigos Prisionais.

Em 2011, a FMB finalizou, também, quatro candidaturas a apresentar ao QREN com a
colaboragio da Universidade de Aveir, da Universidade de Coimbra e da Fundagdo Ricardo
Espirito Santo Silva. O financiamento alcangado através destas candidaturas serd vital para
a recuperago do patriménio - Convento de Santa Cruz do Bugaco, Capelas da Via Sacra,
sete Ermidas de Habitacdo e Projeto de Condicionamento de Transito —e permitird reforgar
o potencial de atragdo turistica deste local. Com este objetivo foram ainda realizadas
atividades estruturantes, como a implernentacao de um ponto de informagio turistica, a
formagdo de 21 monitores, com o apoio do Turismo de Portugal e a criagao do Trilho da

dgua, com o apoio da Fundagao do Luso,
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Em 2011, a Mata Nacional do Bugaco foi visitada por mais de 200 mil pessoas, que garantiram
cerca de 80 por cento do orgamento da FMB. Com uma gestao responsavel, reconhecida pelo
Prémio Empreendedorismao da Fundagao Luso, foi possivel ainda criar 29 postos de trabalho
(10 a termo certo e 19 em regime de prestagio de servicos), empregando jovens da freguesia
do Luso e do concelho de Mealhada.

Em suma, o trabalho realizado pela FMB em 2011 assentou numa gestao sustentdvel que
permitiu criar as condictes necessdrias para afirmar a Mata Nacional do Bucaco no panorama
turistico regional, nacional e internacional.

O crescimento e dinamizagdo da Mata Nacional do Bugaco operadas em 2011, sustentam uma
estratégia ambiciosa para o ano de 2012 na afirmagao da oferta turistica. Assim, 20712 serd um
ano importante de concretizagdes para a Mata Nacional do Bugaco.

O plane de atividades preparado a pensar quer na comunidade local quer em visitantes de
todo o pals e do estrangeiro, fazem de 2012 o ano de afirmagao deste Patrimdnio Macional de

Interesse Piiblico que temn, ainda, verdadeiras reliquias da floresta autdctone portuguesa.
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agradecimentos

E ndo esquecendo quern apoiou a FMB durante o ano de 2011, o Conselho de Administragdo

tece os seus mais elevados agradecimentos, nomeadamente;

Ao Ministério da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territdrlo, ex-
Ministério da Agricultura, do Desenvolvimento Rural e das Pescas

Ao Ministério da Economia e do Emprego, ex-Ministério da Economia, da Inovagdo e do
Desenvolvimento

Ac Ministério das Finangas, ex-Ministéric das Finangas e da Administragae Piblica
A Secretaria de Estado das Florestas e do Desenvolvimento Rural

A todos os membros que constituem o Conselho Geral, pela sua disponibilidade
demonstrada

A Camara Municipal de Mealhada

A Camara Municipal de Penacova

A Autoridade Florestal Nacional, pela sua prontiddo na resolugao de problemas

A Diregao Regional de Florestas do Centro

Ao Turlsmo de Portugal, 1.P.

Ao Turismo do Centro de Portugal e seus colaboradores

Ap Governo Civil de Aveiro

Acs Fundadares

A Fundagdo Ricardo do Espirito Santo Silva

A Fundacdo Luso

A Fundagio Serralves

A Sonae-Industria

Ao Comendador Rui Nabeiro

Ao Montepio

A Universidade de Aveiro

A Universidade de Coimbra

A Universidade do Porto

Ao Fiscal Unico = LCA = Leal, Carreira & Associados, SROC

Fundago Mata do Bugaco | Mata Nacional do Bugaco 3050-261 Luso | Telf: 231 937 000 | gabpresidenciag@fminpt | www fmb.pt
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A Direcao Geral dos Servicos Prisionais

Ao Dr. Luis Calade, que se demonstrou sempre disponivel em colaborar com a FMB
A toda equipa da empresa Planiteste - Consultoria para os Negdcios e Gestéo, Lda.
A Cadeia de Hotéis Alexandre Almeida

A Guarda Nacional Republicana

A Sonae-Sierra

A Delta Cafés

Ao Instituto de Gestao do Patrimdnio Arquitectonico e Argueolégico

A empresa Desafio de Letras

A Fundagio Floresta Unida

Ao Servigo de Protegdo da Natureza e do Ambiente

A empresa Silvapor — Agricultura e Sivicultura, Lda

A Associacio de Municipios Portugueses do Vinho

A Escola Profissional Vasconcellos Lebre

A Gréfica Monte de Letras

A Galé-Artes Gréficas, Lda.

A empresa Aleluia Cerdmicas

Aos Bombeiros Voluntédrios da Mealhada

Aos Bombeiros Voluntérios da Pampilhosa

As Juntas de Freguesia do Municipio de Mealhada, em especial 4 Junta de Fraguesia do
Luso pelo apoio logistico

As Associacoes do Municipio de Mealhada

Ao Agru paménm de Escuteiros 1037 Sant'Ana-Mealhada

Ao Agrupamento de Escuteiros 910 de Casal Comba

Ao Agrupamento de Escuteiros 1067 da Pampilhosa

Ao Agrupamento de Escuteiros 1036 de Barcougo
A agéncia F5C

Fundacio Mata do Bucaco | Mata Nacional do Bugaca 3050-261 Luse | Telf: 231 937 000 | gabpresidencla@fmb.pt | waw. fmb.pt



45  mata nacional do bugaco

A todos os voluntérios que colaboraram com a Fundagao
E

Aos trabalhadores e colaboradores por todo o empenho e dedicagde demonstrados

Mata Macional do Bugaco, 28 de Fevereiro de 2012

%J‘E}:' DN -\?0"6-/ E-c,-‘.{--?ﬁ,r-"'ri p—

(Antdnio Jorge Fernandes Franco (Eng.))

[Presidente)
MererManGine Gab b,
{Maria Teresa Rodrigues Monteiro (Dr.2)) {Sara Cristina LELtau Pereira {Eng )
(vVogal)
[ " " = )}N/ﬂ%/
(Cristina Maria Perejra Freire (Dr.? . [Tiﬁ"l}r D/nlE'l #.Imerda Luis {Dr.2})
{Vogal)

Fundacio Mata do Bugaco | Mata Nacional do Butaco 3050-261 Luso | Telf: 231 937 000 gabpresidencla@fmi.pt | www.fmb.pt
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parte ll _ contas
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Entidade: Fundagfio Mata do Bugaco
N.® de identificagfio fiscal: 509 179 436
Balango individual em 31 de Dezembro de 2011

fem Enros)
DATAS
’ RUBi.[EAE WOTAS ;1-11-:1:11 31-12-2018
ACTIVO
Active ndo corremte
Actives fixos angiveis %7 18.486,85 12,402,301
Propriedades de investimento
Cioodwil
Activos intangiveis ] 4.213,167,76] 436967774
Activos binbbgicas
Participacdies financeiras - método da equivaléncia patrimonial
Participagdes financelras - outros métodos
Oudras contas o receber 15 18 024,562,580
Outros activos financeiros
5.156.217.41 4.382,080,06
Activo corrente
Inventirios 33;9 5.114,50 18.592,30
Artivos bioldgicos 34; 10 13.024,00
Clientes 3.5 1.065,28 848,30
Adiantnmentos 8 formecedores
Estado & outros entes pablicos o’ 17 1.373,98 817,99
Accionistasistoios
Outras contas o receber 31.5;3.6: 18 298.465,58 53.143,75
Diferimentos 19 275,53 1.698.43
Activos financeiros detidos par negociacio
Qutros actives financeiros
Activos nlio comentes detidos pars venda
Caixa e dephsitos banchrios 3.5 4 TT5.622.86 204,623 44
1,094,542, 33 179,724,30
Total do active 6.251.15%, 4.661.804,36
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capltsl préprio :
Capital realizado 25,000,00 25.000,00
Acgbes (quotas) proprias
Ouitros instrumentos de capital prdprio
Prémios de emissin
Beservas legais
Outras reservas
Resultados transitados 207.288.31 -13.051,04
Ajustamentos em sctivos financeinos
Excedenes de revalorizacho
Ohtras varisgdes no capital prdprio 4.554.924,04) 4. 368, 000,00
Resultado lguido do perfodo 11.481,50 217.639,35
Interesses minoritrios [ !
“Total do capital proprio 4,798.697,85] 4,597,588 31
Passivo
|Passive nie corrente
Provishes
Financiamentos obtidos
Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Passivas por impostos diferidos
Chrtras conlas a pagar 3.5 18 164, 836,20
Diferimentos 19 1.059.713,50
1.234.550,00
| Passive corremie
Fomecedores 35 36,079,765 40,980,53
Adisntamentos de clientes s 45,00
Estodo e putros entes poblicos 17 £.850,62 4,368,717
Accionistaafabeios
Financiamentos obtidos
Outras contas & pagar 3.5;:3.6; 18 144.495,68 17.422.44
Diferimentos 19 38.440,83 144431
Passivos financeiros detides para negociacio
Outros passives Ananceiros
Paszivos nfio correntas detidos para venda
Ill.il_l&? 64.216,05
‘Total do passive 1.452.461 80 64.216,05
Total do capital préprio ¢ do passivo 6.251.159,74 4,661.504,36
O Téenico Oficial de Contas O Conszlho de Administiragio
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Entidade: Fundaciio Mata do Bugaco
M.* de identificacio fiscal: 509 179 436
Demonstragio individual dos resuliados por naturezas

MTUA

Perfodo findo em 31 de Dezembro de 2011 1 A
{em Enros) Fie f /
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS i pESiGas - k 4
e
Vendas e servigos presiados ann 335.535,03 261.899.69
Subsidics & exploraghio 3812 171.332,66 152.206,14
| Ganhosfperdas imputsdos de subsididrins, associadas ¢ empresndimentos conjuntos
Variagdo nos inventdrios da prodoglio 10 13.024,00
Trabalhos pare a pripria entidade
Custo des mercadorias vendidas e das matérias consumidas 9 -45.158,25 =707,73,
omecimenios & servigos extemos 13 -330.918,83 -159.619,65
Gastos com o pessoal 514 -206.161 44 -107.588 48
Imparidade de inventdrios (perdas/reversiies)
Iinparidade de divides a receber (perdasireversfes)
rovisles (sumentos/redugiies)
Imparidade de investimentos § depreciiveivamoniziveis (perdas/reversies)
Aumentosireduglies de justo valor
Chatros rendimentos ¢ ganhos 815 236.397 38 230,978,581
(Chatros gastos & perdas 18 -337,00 -1.550,88
Resultado antes de depreciaghes, gastos de finagcinments e impostos 172.513,55) 375.617,90,
(Gastos/reversdes de depreciagiio e de amortizacio 3.2:33%: 6,7 -160.473 43 -157.978,55
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortiziveds {perdasfreversies)
Resultado operacional (antes de gastos de financamento e impostos), 12.040,12 217.639,35
Turos ¢ readimentos simlares obtidos
Turos ¢ gastos similares suportados
Resultado nntes de impostos 12.040,12 217.639,35
Irmposto sobre o rendimento do periodo 9 558,62
Resultado liquido da perfodo 11.481,50 217.639,35
Resultade das actividades descontinundas (liquide de impestes) ipcluide no resultado liquide do
icdo
O Técnico Oficial de Contas O Coaselho de Administraglo
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Entidade: Fundag¢fio Mata do Bugaco

* de Identificacio fiscal: 509 179 436
Demonstragio individual de fluxes de caixa
Periodo finde em 31 de Dezembro de 2011

(e Euras)
RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2011 2010
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes 35303 390,550,37 293. 748,73
Pagamenios a fornecedores 3.5 %1% -360,706,05 -144,575.55
Pagamenios ac pessonl 35:.31% -203.348,31 -§7.453 88
Caixe gerada pelas operagfies| -173.503,99 61.719,30
Pagamentorecebimento do imposto sobre o rendimenio 35;3.12% -6.218,19 233 48
(Ouires recebimentos/pogamentos 35:2.1% 678.757.73 137.771L.78
Flaxos de caixa daz actividades operacionais (1) m.CI}éSS 189.237.60
Fluxos de caixa das actividades de investimento
[Pagamentas respeitantes a:
Actives fivns fungivels 15312 -6.236,67 ~1.190,74
Activas intangiveis 35,312 304,20 -2.42342
| Imvestimentos finaneeiros 0,00 0,00
Chtras activas 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de:
Activas fins tangiveis 0,00 0,00
Activos intemgiveis 0,00 0,00
Investisentos finemiceiros 0,00 0,00
Chutras aetivos 0,00 0,00
Suhsidios an investinento 3.53.1% T1L700,00 0,00
L firos ¢ rendimentos similares 3.5,3.13, 6.804,74 0,00
| Dividendos 0,00 0,00/
Fhmxos de caixa das actividades de mvestimento (2} 71.963,87 -2.614,16
Fluzos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos proveaientes de;
| Fimanciamentos olbiidas 0,00 0,00
| Reciflzapdes de capital e de autros instrumentas de caplial prdprio 0,00 0,00
Cofertura de prejuizos 0,00 0,00
Doapies 0,00 0,00
Qutres aperagdes de financiaments 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentas obfidas 0,00 0,00
furns @ gastor similares 0,00 0,00
\Dividendos 0,00 000
Redugier de capital ¢ de ouiras fstrumentos de capiéal progio 0,00 000
|Outrar aperagdes de financiamento 0,00/ 0,00
Fhotos de caixn das actividades de Snanciamento (3) ﬂ.ﬂﬂm 0,00
WVarleclin de caixa & scus equivalentes (142+3) 57099943 179.623,44
Efrito das diferengas de climbio 0,00 0,00
{Caixa ¢ seus equivalentes oo infcio do periodo 3.5:3.12; 204.623,44 25.000,00
Caixa & seus equivalentes no fim do periodo 3.5;3.12; 4; 775.623 86 204623 44
( Técnico Oficial de Contas 0 Comselho de Admintstragia
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Anexo 4z demonstracies financeiras do periodo findo em 31 de Dezembro de 2011 ,-'f }{) .
—

Ao
1. Xdentificagfio da entidade \8

A FUNDACAO MATA DO BUCACO, é uma pessoa colectiva de direito privado e utilidade piblica,
instituida pelo decreto-lei n." 120/2009 de 19 de Maio. Tem a sua sede no Luso, freguesia do Luso e
concelho da Mealhada, & tem como missio a recuperagdo, requalificagio e revitalizaglio, gestdo,
exploragdo e conservagio de todo o patrimonio, natural ¢ edificado, da Mata Nacional do Bugaco.

2. Referencial contabilistico de preparagiio das demonstragdes financeiras
2.1 — Referencial contabilistico:

As demonstragdes financeiras apresentadas em anexo foram preparadas no quadro das disposiclies em
vigor em Portugal, efectivas para os exercicios iniciados em 2010, em conformidade com o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n.® 158/2009 de 13 de Julho.

2.2 — Disposigées do SNC derrogadas no exercicio:

Nos periodos abrangidos pelas presentes demonstragdes financeiras ndo foram derrogadas quaisquer
disposicdes do SNC que tenham produzido efeitos materialmente relevantes ou que tenham posto em
causa a imagem verdadeira e apropriada que devem transmitir aos interessados pelas informagdes

disponibilizadas.

2.3 — Comparabilidade:

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuracfio adoptados a 31 de Dezembro de 2011 sdo
compardveis com os utilizados na preparagdo das demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de
2010.

3. Principais politicas contabilisticas
3.1 — Bases de apresentagio:

As demonstrages financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes,
a partir dos livros e registos contabilisticos da Fundagdo, mantidos de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro.

3.2 - Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigio deduzido das respectivas
depreciapdes acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas.

A depreciagio dos activos tangiveis é efectuada por duodécimos de acordo com o método da linha
recta, em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As despesas com manutengdio ¢ reparaglo sio reconhecidas como gastos & medida que sdo incorridas,
de acordo com o regime do acréscimo.

As taxas de depreciacio utilizadas correspondem aos seguintes perfodos de vida 1til estimada:

Rubrica Anos
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Anexo as demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 de Dezembro de 2011 A / s
=
\/
Edificios e outras construgdes 50 MM
Equipamento basico 4as -
Equipamento administrativo 3al0 ﬁ'?
Outros activos fixos tangiveis 4 L

3.3 - Activos intangiveis:
Os activos intangiveis sio constituidos por programas de computador, marcas e pelo direito de

usufruto concedido & Fundagfio, pelo periodo de 30 anos, relativo ao conjunto de bens patriménio do
Estado identificados em anexo aos seus Estatutos.

Os programas de computador e as marcas encontram-se registados ao custo de aquisicio, deduzido das
correspondentes amortizagdes acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas.

A amortizaglio dos programas e das marcas ¢ efectuada por duodécimos de acordo com o método da
linha recta. Para os programas considerou-se um periodo de vida til estimada de 3 anos. Atendendo
ap reduzido valor de aquisiciio das marcas, as mesmas serdo integralmente depreciadas num tinico
exercicio.

Os custos com a manutengiio de programas informéticos sdo reconhecidos como gastos do perfodo em
que sdo incorridos.

O direito de usufruto concedido 4 Fundacgiio acima mencionado, adquirido a titulo gratuito, encontra-se
registado de acordo com o modelo do custo tendo-se adoptado, na sua valorizago, o conceito de justo
valor, ao qual foram deduzidas as correspondentes amortizagdes acumuladas. O valor apurado na
respectiva mensuragio inicial corresponde ao montante das receitas estimadas para o periodo de
duragfio do referido direito, tendo por base o valor das receitas orcamentadas em 2009 para o ano de
2010. Cumpre referir que de acordo com as normas em vigor, néo sera de admitir para as Entidades do
* Sector ndo Lucrativo a adopgio do modelo da revalorizago para os activos intangiveis.

3.3 - Inventarios:

As mercadorias e as matérias-primas encontram-se valorizadas ao custo de aquisigio, utilizando-se o
FIFO como método de custeio das saidas. Niio se verificaram quaisquer situagdes em que fosse
apurado um valor realizdvel liquido inferior ao custo de aquisi¢iio pelo que nfio se registaram
quaisquer perdas por imparidade.

A Fundagéio utiliza o régime de inventdrio intermitente.

3.4 — Activos bioldgicos:

Os activos biolégicos reconhecidos encontram-se registados ao justo valor, de acordo com a NCRF -
17, por contrapartida de resultados.

3.5 - Activos e passivos financeiros:
Os activos e os passivos financeiros s#o reconhecidos no balango quando a Fundag@o se tprna parte
das correspondentes disposigdes contratuais.

Os activos e os passivos sdo mensurados ao custo ou ao custo amortizado deduzido de eventuais
perdas de imparidade acumuladas.

Os activos e passivos financeiros ao custo ou ao custo amortizado incluem:
- Clientes;
- Qutras contas a receber;
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Anexo As demonstracies financeiras do periodo findo em 31 de Dezembro de 2011 /1 ;'r

/

- Caixa e depésitos bancérios; }Q
—

- Fornecedores;
- Outras contas a pagar;
- Financiamentos.

Mo final de cada periodo de relato s#io analisadas as contas de clientes e outras contas a receber de
forma a avaliar a respectiva imparidade. Se o montante pelo qual o activo se encontra registado ¢
superior 4 sua quantia recuperdvel, é efectuado o registo da perda por imparidade. Para tal avaliagdo é
relevante a mformacdo histérica dos saldos vencidos e nfio recebidos, bem como a informagio de
mercado que demonstre que o devedor estd em incumprimento das suas responsabilidades.

A caixa e seus equivalentes englobam os valores registados no balango com maturidade inferior a doze
meses a contar da data de balango, onde se incluem a caixa e as disponibilidades em instituigdes de
crédito.

3.6 - Especializagio dos exercicios:

Os gastos e rendimentos sfio reconhecidos no perfodo a que dizem respeito, de acordo com o principio
da especializagio dos exercicios, independentemente da data/momento do seu pagamento ou
recebimento. Os gastos e rendimentos cujo valor real nfio seja conhecido sfo estimados.

3.7 - Redito:

O rédito € mensurado pelo justo valor da confraprestagfio recebida ou a receber. O rédito a reconhecer
¢ deduzido do montante estimado de devolugdes, descontos e outros abatimentos e € reconhecido

liquido de impostos relacionados com a venda.

3.8 - Subsidios do Governo:

Os subsidios governamentais sdo reconhecidos inicialmente quando existe uma certeza razoével de que
o subsidio seré recebido e que a Fundagfio ird cumprir com as condigdes associadas 4 sua atribuiggo.
Os subsidios que compensam a Fundagio por despesas incorridas s#o reconhecidos inicialmente como
diferimento (passivo) e reconhecidos em resultados numa base sistemdtica, no mesmo periodo em que
as despesas sdo reconhecidas. Os subsidios que visam financiar a aquisigio de activos fixos sdo
reconhecidos em resultados na propor¢do das depreciagdes/amortizagdes registadas no periodo.

3.9 - Imposto sobre o rendimento:

Por despacho de 13 de Janeiro de 2011 foi reconhecida 4 Fundagiio Mata do Bugaco a isengdo de IRC
no que respeita as seguintes categorias de rendimentos:

- Categoria B — Rendimentos empresariais derivados do exercicio das actividades comerciais ou
industriais desenvolvidas no Ambito dos seus fins estatutarios;

- Categoria E — Rendimentos de capitais com excepgio dos provenientes de quaisquer titulos ao
portador, néo registados nem depositados, nos termos da legislagio em vigor;

- Categoria F — Rendimentos prediais;

- Categoria G — Incrementos patrimoniais.

Aguardando-se a publicag#io do referido despacho em Diério da Repiblica nfio foi estimado qualquer
valor a titulo de colecta de imposto sobre o rendimento do exercicio. O valor estimado a titulo imposto
sobre o rendimento corresponde 4 tributagfio auténoma sobre os encargos e s taxas previstas no artigo
887 do Cddigo do IRC.

%
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Anexo 4s demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 de Dezembro de 2011 (1

3.10 - Acontecimentos apés a data do balango:

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionemn informacio adicional sobre condigdes
que existiam & data do balango so reflectidos nas demonstragdes financeiras. Os acontecimentos apos
a data do balango que proporcionem informagio sobre condigdes que ocorram apds a data do balango
sdo divulgados nas demonstragbes financeiras, se forem considerados materiais,

3.11 — Juizos de valor; Principais fontes de incerteza das estimativas:

As estimativas contabilisticas mais significativas reflectidas nas demonstragdes financeiras de 2010 e
2011 incluem:

- Vidas tteis dos activos fixos tangiveis e intangiveis;
- Apuramento do justo valor do activo intangfvel constituido pelo direito de usufruto descrito acima,
- Rendimento a auferir relativamente a titulo de renda do Hotel Palace do Bugaco,

- Rendimentos reconhecidos relativos a subsidios governamentais atribuidos para compensacio de
despesas e para aquisig@o de activos fixos

As estimativas foram determinadas com base na melhor informac¢fo disponivel 4 data de preparagio
das demonstragdes financeiras sendo que poderfio ocorrer situagdes, em periodos subsequentes, que
nio sendo previsiveis 4 data, nfio foram consideradas nessas estimativas.

As alteragbes a estas estimativas que ocorram posteriormente & data das demonstragdes financeiras
serfio corrigidas em resultados de forma prospectiva, conforme disposto na NCRF — 4.

3.12 — Qutras politicas contabilisticas relevantes:
A demonstragio dos fluxos de caixa ¢ preparada através do método directo.

4. Fluxos de caixa:

4,1 — Todos os saldos de caixa e depositos bancérios estdo totalmente disponiveis para uso na presente
data;

4.2 - Desagregagio de valores:
Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 a desagregagfio dos valores inscritos na rubrica de caixa e

- depdsitos bancdrios tem a seguinte composigo:

Em Euns

Ribricas 2011 2010
Caba 2.097,60 406,80
Depésitos & ordem 20.525,26 104.216,64
Depésitos a prazo 753.000,00 100.000,00
TOTAL 775.621 .86 204.623 44

5. Partes relacionadas:
5.1 - Remuneragdes do pessoal chave da gesto:

Nos exercicios findos a 31 de Dezembro de 2011 e 31 de Dezembro de 2010 foram atribuidas ao
Conselho de Administragdo remuneragdes no valor total de 54.283,70 euros e 62.052.16 euros,
respectivamente.

6. Activos intangiveis:
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Os valores inscritos na rubrica de activos intangiveis sdo os descritos no ponto 3.3 acima para o qual m“

remetemos. s
Nio existe qualquer valor referente a activos gerados internamente.

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 o movimento ocorrido nos activos
intangiveis, bem como nas respectivas amortizaces e perdas por imparidade acumuladas, foi o
seguinte:

Lm Euros
Rubricas relativas a activos intangiweis Programas de |Propr.industriall  Direito de TOTAL
computador Marcas us ufruto

Activo bruto - Salds inicial a 01/01/2010 0,00 0,00 4532.300,00 4.532.300,00/

Investimenio 2.290,72 0.00 0,00 2200,72
Desinvestimento 0,00 0,00 0,00 0,00
Trmnsferdncias 0,00 L0 0,00 0,00
Activo bruto - Saldo inicial a 01/01/2011 2.290,72 0,00) 453230000 4.534.590,72

Investimenio 0,00 304,20 0,001 304,20
Des mvest mento 0,00 000 0,00 0,00
Trans feréncias 0,00 0,00 0,00 0,00
Active bruto -Saldo final 2 31/12/2011 2.290,72 304,20 4532 300.00 4.534.894.92

Amortizagdes ¢ perdas imparidade - Saldo inicial a 01/01/2010 0,00 0,00 B300,00] 8.300,00
Ammrimgdes e perdas imparidade do periodo 612,96 0,00 156,000,00( 156.612.96
Des nvestimento 0,00 0,00 0,00 a,m||
Trans feréncias 0,00 0,00/ 3,00/ 0,004
Amortizacies ¢ perdas imparidade - Saldo incial a 01/01/2011 612,56 0,00 164 300,00 164.912,96
Amorizagies & perdas imparidade do periodo 763,50 50,70 156, 000,00/ 156814, 200
Desinvestimento 0,00 0,00 0,00 0,00
| Transferéncias 0,00] 0,004 000 000
Amortizaches ¢ perdas imparidade - Saldo final  31/12/2011 1376,46] 50,70 320300,08]  321.727.16|
Valor liguido 2 31 de Desembro de 2010 1.677,76 000 4368000000  4.369.677.76
Valor liquido n 31 de Dezembro de 2011 914,26 253.50]  4212.00000] 421316776

7. Activos fixos tangiveis:

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 o movimento ocorrido nos activos
fixos tangiveis, bem como nas respectivas depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o
seguinte:

Em Eurvy
Rubricas relafivas & activis Intangiveis Edhificios ¢ Cutras| Equipamente | Eeipaments TOTAL
Comstrugde bdsico pdeiipistratihe | P
Activo brut - Saldoinicial 2 01801/2000/ .00 .00 0.60 a0
Tnwvestimento 443817 7.54
Desinvestiments um{ 0004
Transfrincisg 000
Active bruto - Saldo ipjcial p00A12001] 0,80 £438,17] T.540,24
Enveatimento 561,99 00 [erith
Desinvestimento ﬁ 00 000
Transfeséncias o, 000 &_E'
Active brte - Saldo finsd 2 31712/2011 662,59 4.438,17] RAB7236
[Deprecingtes & perdas imporidude - Saido inicial a 0100 1/2001 001 000 0,00] [
Deporciaphen ¢ perda imparidade do periada [T A5G [
Desinvestimenty 00| a0
Transfeckneias % i1y oy
Depreeiaghes ¢ perdas [mparidsde - Salde injcisl 2 010172011 [ 404,06 26idd [
Depreciaplies e perdas imparidade do perioda 387 LOTLER ET £
Desinvestimento 0,00
Tranaferdncis
Depreciscios ¢ perdus imparidode - Salds final 23171172011 5H.T5 156784 L5040 FLXT|
[Valor liguide 31 de Dexemben de 2010 | o,00] 3843.21] 6.57280] u.08] 153629 1140230
[Valor ligulds a 31 de Dezembro de 2011 | 660424 LET033] 6.278.31] 918,25] 1.415.72] IEETTEY
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8. Propriedades de investimento:

8.1 - Quantias reconhecidas nos resultados para rendimentos de rendas de propriedades de
investimento, de acordo com o disposto na NCRF-11:

No exercicio de 2011, foi registado como rendimento de propriedades de investimento o ganho no
montante total de 38.653,36 euros respeitante & execuglo do contrato de arrendamento do Hotel Palace
do Bugaco. Do referido montante, a parcela de 43.154,55 euros corresponde ao valor da renda que se
estima a Fundagiio venha a auferir relativamente ac ano de 2011. A parcela no montante de (4.501,19)
euros, corresponde a diferenga entre o valor recebido no decorrer de 2011 relativamente a 2010, o qual
por ndo coincidir com o montante estimado nas demonstragdes do exercicio de 2010 foi levado a
resultados de 2011.

No exercicio de 2010, foi registado como rendimento de propriedades de investimento o ganho no
montante total de 68.863,13 euros respeitante & execugdo do contrato de arrendamento do Hotel Palace
do Bugaco. Do referido montante, a parcela de 47.655,74 euros corresponde ao valor da renda que se
estima a Fundagdo venha a auferir relativamente ao ano de 2010. A parcela restante, no montante de
21.207,39 euros, corresponde ao valor recebido no decorrer de 2010 relativamente a 2009, o qual por
divergir do montante estimado nas demonstragdes do exercicio de 2009 foi levado a rendimentos de
2010.

9, Inventarios:

9.1 - As mercadorias encontram-s¢ valorizadas ao custo de aquisigio utilizando-se o FIFO para
valorizagfo das saidas.

9.2 — Decomposi¢io do inventdrio a 31 de Dezembro de 2011 e 2010:

Em Euros
Rubricas 2011 2010
Mercadorias 5.114.80 18.592 39|

9.3 — Montante de inventérios reconhecido como um gasto durante o periodo:

Em Enros
Mercadorias 2011 2010
Saldo inicial 18.592,39) 0,00
Compras 32.680,66] 19.300,12
Regularzaghes 0,00 0,00
Saldo final 5.114.80 18.592.39
Consumos 46.158.25 707,73

10. Activos biologicos:

10.1 — Os activos biolégicos registados consistem em plantas ornamentais e florestais produzidas nos
viveirps da Fundagiio e encontram-se valorizados cf. referido no ponto 3.4 acima.

O justo valor foi determinado a partir do prego de venda constante da tabela de pregos do SIMA, ou,
na sua falta, o prego de venda praticado no mercado local.
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10.2 - Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, os activos bioldgicos da Fundagfio, mensurados ao justo ﬂm-k -
valor, apresentavam os seguintes montantes:

Em Euros
2010 |
0,00]

2011 ]
13.024,00]

Rubricas
Activos biolégicos

11. Vendas e prestagbes de servigos:
Apresenta-se no quadro a seguir o detalhe das vendas e prestagdes de servigos realizadas nos

exercicios de 2011 e 2010:

Em Enros

Riibricas 2011 2010
Vendas 70.306,53 15408798
Mercadorias 62.940,88 4.628.79
Produtos acabados {Lenha ¢ drvores) 7.359.65 10.459,19
Prestacles de servicos 265.228.50 246.811,71
TOTAL 335.535,03 261.899.69

12. Subsidios do Governo:

12.1 — Cf. exposto no ponto 3.8 acima, os subsidios s&o reconhecidos inicialmente quando existe uma
certeza razodvel de que o subsidio serd recebido e que a Fundagfio ird cumprir com as condigdes
associadas & sua atribuiclio.

Os subsidios & exploragdo sdo reconhecidos em resultados na parte proporcional aos gastos incorridos.
Os subsidios para aquisigBo de activos fixos deprecidveis/amortizdveis sfo reconhecidos em
resultados, na conta de “Outros rendimentos ¢ ganhos”, na proporgio das depreciagdes/amortizacdes

registadas no perfodo.

12.2 - A Fundagfio reconheceu em resultados os subsidios indicados no quadro a seguir apresentado:

2011 2010
Reconh. ¢ Imputados  ajReconh. como|fmputados a
Entidades subs. outros rend e|subs. Aloutros rend. e
exploracio ganhas exploraciio ganhos
PRODER - Proj. Casas do Bugaco 2,700,00
PRODER - Proj. Miradouro Virtual 6000
PRODER - Froj. Guias Multimédia 540,00
Fundo Florestal Permanente 30.061,74
Life + - Comissfio Europeia 27.247.20 19.96
Turismo de Portugal 2.871,37) 54,67
IEFP - Apoios ao emprego 1231235 7.206,14
Municipio da Mealhada 45.000,00 45,900,33'
Transf Orgamento Estado 50.000,00 100.000,00
TOTAL 171.332.66 84,63 152.206,14 0,00

13. Fornecimentos e servigos externos:

Apresenta-se no quadro a seguir o detalhe dos gastos incorridos nos exercicios de 2010 e 2011:
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Riibricas 2011 2010

Trabalhos especialiados 138.198,86 58.898.91
Honordrios 55.858,27 46.189.26
Publicidade e propaganda 25.874,19 167258
Citros servigos 16.924,51 5.357.16
DeslocagBes e estadas 15.154,94 9.41037
Outros materais B.159.43 7.092.65
Rendas e alugueres 5.842 501 0.00]
Ferramentas e utensilios de desgaste ripido 525421 7.582,84
Electricidade 510342 1.770.43
Comunicagdo 437061 4.273,30|
Combustiveis 4.275,59 1.512,99
Conservag@io e reparagio 4.032,98 199,21
Agua 3.113,02 3.601,82
Material de escritério 2,600,458 2.492 34
Livros ¢ documentagdo técnica 1.215,55 0,00
Limpeza higiene ¢ conforto 1.174,86 516,68
Seguros 1.112,78 630,46
Artigos para oferta 1.054,49 0,00
Restantes FSE 62745 405,00
Servigos bancdrios 560,84 142,31
Despesas de representagio 292 65 1.84634
Oleos 117,20 25,00

TOTAL 330.918,83 159.619.65

14. Gastos com o pessoal:

O n.* médio de trabalhadores do quadro ap servigo em 2011 ¢ 2010 fm de sete e de uma pessoa,
respectivamente.

Apresenta-se no quadro a seguir o detalhe dos gastos incorridos nos exercicios de 2011 e 2010:

Em Euros

Riihricas 2011 2010
Remuneragdes dos Orglos Sociais 54.283,70 62.052,16
Rermuneraghes do pessoal 05.696,60 20.301,01
Encargos sobre remuneragdes 29.458,86 13.608,35
Segurog de acid. de trabalho e doengas prof. 2.632,03 50730
Qutros gastos como pessoal 24.000,25 11.119.66
Estdgios Profissionais 13,908,388 8.348,72
Contratos Emprego-Inserciio 7.683,35 2.099.86
Qutros 2.298,02 671,08
TOTAL 206.161,44 107.588.48

15. Outros rendimentos e ganhos:

O guadro que se segue contém o detalhe dos outros rendimentos e ganhos auferidos nos anos de 2011 e
2010;
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Riibricas 2011 2010

Rendimentos suplementares 10.000,00 60,00
Descontos de pronto pagamento obtidos 0,00 2,80
Fend. ¢ ganhos em invest. nio financeiros (Renda do Palace Hotel) 38.653,36 6%.863,13
Correcgdes relativas a ex. mnteriores 254 55 0,00
Imputagio de subsfdios para investimentos 84,63 0,00
Tmputagio de doagdes - Dto de usufruto 156.000,00 156.000,00
Donativos 21.573 .29 4.778,94
Juros de depdsitos bancdrios 9.831,55 1.273.94

TOTAL 136.397,38 230.978,81

16. Outros gastos e perdas:

O quadro que se segue contém o detalhe dos outros gastos e perdas suportados nos anos de 2011 e

2010:
Em Euros
Riihricas 2011 2010
Impostos 43,06 1.125,60
Descontos de p ° p.° concedidos 2075 0,02
Outros gastos e perdas 284,44 425,26
] TOTAL 537,00 1.550,88

17. Estado e outros entes piblicos:

Em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010, esta rubrica apresentava as seguintes quantias activas e

passivas:
Em Eurox
Estado e ontros entes piablicos 2011 2010
Dividas Activas
Imposto sobre o rendimento 1.373,98 253,48
1VA 0,00 564,51
Total 1.373,98 817,99
Dividas Passivas
Retengdo de impostos sobre o rendimento 3.071,25 205084
VA 1.965,33 0,00
Confribuigbes para a Seguranga Social 3.814,04 231793
Total 8.850,62 4.368,77

18. Quiras contas a receber e a pagar

Os quadros seguintes contém o detalhe dos valores incluidos em outras contas a receber e a pagar em

31 de Dezembro de cada ano:
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Em Euros
Outras contas a receber 2011 2010
Corrente Néo corrente Corrente
Dividas de fornecedores 37.92 0,00 0,00
Pessoal 12,73 0,00 0,00
Devedores diversos - [FAP 231,644 85 0,00 0,00
Devedores diversos - Comisiio Europeia Life + 0,00 924.562,80 0,00
Devedores diversos - Turismo de Portugal 3.700,00 0,00 0,00
Devedores diversos - Restantes 12.677.93 0,00 5.393,05
Devedores por acréscimo de rendimentos 50.392,43 0,00 47.750,70
TOTAL) 298.465,88 924.562,80]  53.143,75
Em Euros
Outras contas & pagar 211 2010
Corrente Nino corrente Corrente
Pessoal 0,30 0,00 302,75
Outros credores - Universidade de Aveiro - Life + 37.970,80 56.956,20 0,00
Qutros credores - Municipio da Mealhada - Life + 71.920,00 107. 880,00 (1,00
QOutros credores - Restantes 16,07 0,00 0,00
Credores por aerdsaimos de gastos 34.588,51 0,00 17.119.69
TOTAL 144.495,68 164.836,20 17.422,44
19, Diferimentos
Em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010, esta rubrica apresentava as seguintes quantias activas e
passivas:
Em Euros
Diferimentos 2011 2010
Corrente Mifio corrente Corrente
Diferimentos activos
Gastos a reconhecer - FSE 275,53 0,00] 1.698,43
TOTAL 275,53 08,00 1.698,43
Diferimentos passivos
Rendimentos a reconhecer - Subsidios 35.440,83 1.059.713,80 1.443.31
TOTAL 38.440,83 1,059.713,80] 1.443,31

O valor inscrito no passivo nfio corrente, na conta de Diferimentos Passivos, corresponde ao
montante do subsidio atribuido 4 Fundagio pela Comissdo Europeia para financiamento das
despesas de exploragio a realizar no &mbito do projecto Life + no periodo compreendido

entre 01/01/2012 a 31/08/2016.

O Técnico Oficial de Contas

ﬁuk\{}l—iﬂh\ (-}}.—-I'L:"/f }'_!

IRV R‘SJN’&...

O Conselho de Administragiio

P gt S
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Examindamos as demonstragdes financeiras anexas da Fundag¢io Mata do Bucaco, as A
quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2011 que evidencia um total de
6.251.160 euros, e um total de Capital préprio de 4.798.698 euros, incluindo o resultado
liguido registado no exercicio de 11.482 euros, as Demonstragdes dos Resultados por
Naturezas, dos Fluxos de Caixa e das Alteragdes no Capital Proprio do exercicio findo
naquela data e o correspondente Anexo aos documentos anteriores contendo um resumo
das principais politicas contabilisticas e outras notas explicativas.

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Responsabilidades

2.  E da responsabilidade da Administragiio a preparagdo de demonstragdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo financeira da Fundagdo, o
resultado das suas operagdes e as alteragdes no capital proprio, bem como a adopgdo de
politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengéo de um sistema de controlo
interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinifio profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisio/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de

seguranga aceitdvel sobre se as demonstragdes financeiras estdo isentas de distorgdes
materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

- a verificagdio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes
constantes das demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pela Administragéio, utilizadas na sua preparagio;

- a apreciagiio sobre se sfio adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgagdo, tendo em conta as circunstincias;

- a verificagfio da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- a apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentago das demonstragdes
financeiras.

5.  Onosso exame abrangeu também a verificagio da concordéncia do relatério de actividades
com as demonstragdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressio da
nossa opinido.

- Ledl, Carrelra & Assoclados SRL0C

Coimbra; Rua Augusto Marques Bom, 21 - 3030-218 Coimbra - Portugal

MNIF 502 237 953 - Tel. 239 708 650 - Fax 239 708 659 - E-mail: rr:alccarrein,r'[& netcabao,pt
Leiria: Rua Capitdo Mouzinho de Albugquerque, 56-2° - Pora C - Apartado 2913 - 2401902 Leirio- Tel. 244 B16 090 - Fox 244 £16 099 - E-mail: geralile-sroc.pt
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7.  Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma verdader
e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posigdo financeira da
Fundagiio Mata do Bucaco em 31 de Dezembro de 2011, o resultado das suas operagies e
as alteragGes no capital proprio no exercicio findo naquela data, em conformidade com o
referencial (SNC) existente para o Sector em Portugal.

Relato sobre outros requisitos legais

8.  E também nossa opinido que, no capitulo sob o titulo “Situagio econdémico-financeira”, a
informagdo constante do Relatorio de Actividades ¢ concordante com as demonstragdes

financeiras do exercicio.

Enfases

9.  Sem afectar a opinifio expressa no pardgrafo 7. anterior, chamamos a atengdo para o
seguinte;

9.1. Conforme referido no Gltimo paragrafo da nota 3.3 - Activos Intangiveis e na nota 6 do
Anexo, a rubrica de Activos Intangiveis incluida no Activo ndo Corrente do balango inclui
o valor de 4.212.000,00 euros correspondente valor atribuido em 31 de Dezembro de 2009
ao usufruto afecto pelo Estado Portugués & Fundagdio, o qual foi calculado em
4,532.000,00 euros para os 30 anos de vida da concessdo com base nas receitas estimadas
para o ano de 2010. Segundo as normas contabilisticas aplicdveis, além de testes de
imparidade, o valor do usufruto serd todos os anos sujeito a uma depreciacio calculada
pelo método das quotas constantes de modo a amortizar totalmente o referido valor até ao
fim do periodo da concessdio.

9.2. Por niio ter sido possivel ainda identificar os respectivos registos matriciais e patrimoniais
o Conselho de Administragdo ainda ndo elaborou o inventirio previsto na alinea i) do
ponto 2 do artigo 10.” dos Estatutos. Por esta mesma razdo néo foi ainda registado a favor
da Fundagfio na respectiva Conservatdria o usufruto referido no ponto 9.1. anterior.

Coimbra, 27 de Fevereiro de 2012
£

representada por

e
(Sousa Léal)
(ROC N.° 616)
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

1. Nos termos da alinea a) do art. 25° dos Estatutos Sociais da Funfrlan;ﬁo Mata do Bugaco
anexos ao Decreto-Lei 120/2009 de 19 de Maio, vem o Fiscal Unico apresentar o seu

Relatério e Parecer sobre as contas e relatorio de gestio elaborados pelo Conselho de -~

Administragdo, relativamente ao exercicio findo em trinta e um de Dezembro de dois mil e
onze.

2. Procedi 4 auditoria das contas da Fundagio relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2011, de acordo com as Normas Técnicas aprovadas pela Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas e com a profundidade que considerei necessaria nas circunstincias. Em
consequéncia do trabalho efectuado, emiti a respectiva Certificagido Legal das Contas com
data de 27 de Fevereiro de 2011, cujo contetdo se da como aqui integralmente reproduzido,
cumprindo chamar a atengdo para as énfases referidas no seu ponto 9 nas quais se expressam
algumas caracteristicas especificas e insuficiéncias verificadas no exercicio.

3. Durante o periodo em exercicio de fungdes mantive com o Senhor Presidente do Conselho
de Administragdo os contactos necessdrios para o esclarecimento das diversas questdes
apreciadas e para a decorrente tomada de posigio sobre as mesmas.

4. O balango, as demonstragbes de resultados por naturezas, dos fluxos de caixa e das
alteragdes no capital proprio e o respectivo Anexo estio em conformidade com os registos
contabilisticos, com as normas legais e com os principios contabilisticos geralmente aceites
em Portugal para o sector (SNC), dando, em minha opinifio, claro conhecimento da actual
situagfio econdmica e financeira da Fundagio e dos critérios de gestdo prosseguidos.

Os critérios valorimétricos utilizados s@o os previstos nas normas contabilisticas, as quais
prevéem o critério do justo valor para os activos recebidos a titulo gratuito como foi o caso
do direito de usufruto obtido do Estado. Nas amortizagdes deste activo intangivel foi
adoptado o método das quotas constantes para aplicar durante a vida da concessao (30 anos)
de modo a que fique totalmente amortizado no final (2029). Nio foram reconhecidos
quaisquer ajustamentos para dividas em mora nem foi por mim identificada a sua
necessidade.

5. O Relatério de Actividades descreve com clareza e desenvolvimento apropriados as linhas
estratégicas fundamentais, as politicas adoptadas, os factos mais relevantes da actividade da
Fundagdo durante o exercicio e as perspectivas de evolugdo futura.

6. Apreciei a proposta de aplicagfio de resultados apresentada pelo Conselho de Administragio
no seu relatdrio, que satisfazendo os preceitos legais é merecedora da minha concordéncia.

7. Devido & insuficiéncia que foi objecto de énfase no ponto 9.2. da nossa Certificagdo Legal
das Contas, no exercicio de 2011 ndo haverd lugar ao parecer do Fiscal Unico previsto na
alinea b) do Artigo 25° dos Estatutos sobre o Inventério.

8. Por dltimo desejo agradecer e manifestar o meu muito aprego por todos os esclarecimentos,
informagdes e apoios recebidos do Senhor Presidente do Conselho de Administragéo.

- Lesl Carreires & Assoclodos S5R00

Coimbra: Rua Augusto Marques Bom, 21 - 3030-218 Coimbra - Portugal
NIF 502 237 953 - Tel. 23% 708 650 - Fax 239 708 659 - E-mail: lealecarrei 'neteabo.pt
Lera: Rua Capitio Mourinho de Albuguerque, 36-2° - Porta O - Apariado 2913 - 2400-902 Leisia- Tel. 244 816 090 - Fax 244 816 099 - E-mail; gerabie lc-sroc.pt
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9, Tendo em conta o referido anteriormente, sou de PARECER que: M//

a) O Relatério de Actividades, o Balango as Demonstragoes dos Resultados por
Naturezas, dos Fluxos de Caixa e das alteragfes no capital proprio e o respectivo
Anexo satisfazem as disposigdes legais e estatutarias;

b) Sejam aprovados os documentos referidos na alinea anterior;

¢) Seja aprovada a proposta da aplicagio dos resultados apresentada pelo Conselho de
Administragio no seu Relatbrio.

d) Manifesteis ao Conselho de Administragio o vosso apreco pela actividade
desenvolvida.

Luso, 27 de Fevereiro de 2012

O Fiscal Unico

representada por:
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Sousd Leal

(ROCN.”616)
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Sousa Leal

José Carreira

54 Percira
= s ROC Paulo Braz

APLICACAO DOS RENDIMENTOS DA FUNDACAO
RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

1. Nos termos da alinea ¢) do art. 25° dos Estatutos Sociais da Fundagdo Mata do Bugaco
anexos ao Decreto-Lei 120/2009 de 19 de Maio, vem o Fiscal Unico apresentar o seu Parecer
sobre a aplicagdo que foi dada aos rendimentos obtidos pela Fundagiio durante o exercicio de

2011.

2. Como consta da Demonstragio dos resultados, os rendimentos obtidos totalizaram
756.289.,07 euros e destes foram aplicados 744.807,57 euros, registando-se um excedente de
11.481,50 euros a titulo de resultado liquido do exercicio.

3. Examinando por amostragem representativa os documentos de suporte as aplicagdes
efectuadas, somos do seguinte

PARECER

A utilizagfio de rendimentos obtidos no exercicio que atingiu o montante de 744.807,57 euros
foi realizada em harmonia com os fins estatutdrios da Fundagdo.

Luso, 27 de Fevereiro de 2012

O Fiscal Unico

representada por:

~ /
7
‘,1.1-1.: i
Sousa Leal
(ROC N.° 616)

- Ledal, Correlra & Assoclados SREOC

Coimbra: Rua Augusto Margues Bom, 21 - 3030-218 Coimbra - Portugal
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