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1. Sumario Executivo

O presente Relatério de Atividades e Orgcamento tem como principal objetivo relatar a atividade
desenvolvida pela Fundagdo Mata do Bugaco (FMB) no decorrer do ano de 2014, divulgar os resultados
obtidos e ainda, quando assim possivel, compara-los com anos anteriores.

2014 foi um ano marcante pelas mudangas legislativas como a aprovagéo do novo Decreto-Lei n® 58/2014,
de 15 de abril e com a eleigéo de novas dire¢bes, na administragdo da FMB, nomeadamente Dr. Fernando

Correia e Eng. Anténio Gravato.
Estas duas realidades obrigaram a um reajustamento de metodologias de trabalho e de equipa, onde foi
necessario o empenhamento e a envolvéncia de todos os colaboradores para que o resultado fosse

positivo.

Relativamente as atividades desenvolvidas, verifica-se que foram cumpridos e superados a maioria dos

objetivos propostos no plano para 2014.

Numa avaliagcdo global o desempenho da Fundagdo considera-se positivo, nomeadamente no
cumprimento das atividades propostas, dos projetos, das parcerias e das agdes desenvolvidas, sempre
com o objetivo de valorizar a Mata Nacional do Bugaco, cativando visitantes/turistas e parceiros

estratégicos presenteando-os com este tesouro Gnico no Mundo.
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2. Metodologia de elaborag¢ao do relatério %

A semelhanga de anos anteriores o presente Relatério de Atividades e Contas, foi elaborado por toda a
equipa da FMB. A cada departamento (Florestal, Turismo, Patriménio, Comunicacdo e Imagem,
Contabilidade, Servigos) coube efetuar o levantamento dos respetivos dados relativos ao ano de 2014
para inclusdo neste documento. A informagéo referente aos recursos humanos e atos protocolares foi
disponibilizada pelo Gabinete da Presidéncia da FMB. A informagdo obtida foi sistematizada e
harmonizada, através do Gabinete de Comunicagéo (a0 nivel dos contedos) e Imagem (ao nivel do layout

na apresentagao).

Na continuidade do Projeto BRIGHT os dados foram disponibilizados pelo coordenador do projeto.
Relativamente a investigag&o realizada pela Universidade de Aveiro na Mata, os resultados transmitidos

foram disponibilizados pelo Departamento de Biologia a qual colabora estritamente com a Fundagéo.

O presente relatério é constituido pelas seguintes partes: Apresentagéo da FMB, Marcos Historicos para a
Mata (2014), Recursos Humanos, Atividades - agdes de voluntariado, atividades com carater pedagdgico,
atividades de promogéo e divulgacdo da Mata, atividades de caracter lidico, atividades com caracter
anual, atividades apoiadas pelo Montepio, atividades extraprograma, visitas orientadas 2014 -, Projetos,
Parcerias, Protocolos, Candidaturas, Comunicagéo e Imagem FMB e BRIGHT, Contabilizagéo de Entradas

na Mata, Conclus&o e Parte Il (Contas) e Il (Anexos).

Apds aprovagdo, em Conselho de Administragdo, do presente Relatorio de Atividades e Contas, o
documento sera submetido a discusséo e aprovagéo do Conselho Diretivo da FMB, ao abrigo do disposto
no Decreto-Lei n°® 58/2014, de 15 de abril.
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3. Apresentacao da FMB ﬁz

3.1 Criagédol

A Mata Nacional do Bugaco, para além da singularidade florestal que a caracteriza, possui um conjunto de
outras caracteristicas, de ordem cultural, turistica e religiosa, que importa salvaguardar e gerir de forma
integrada e sustentada. A valorizagdo de um patriménio Unico como este impde a criagédo e manutengéo
de condigdes para que este tenha um papel estratégico no desenvolvimento da regido onde se insere. Dai
a criagdo da Fundagdo Mata do Bugaco com o objetivo de melhor poder gerir este patriménio singular e

contribuir, de modo exclusivo e dedicado, para esses designios.

3.2 Missdo

A Fundagdo Mata do Bugaco tem como misséo a recuperagdo, requalificagdo e revitalizagéo, gestéo,
exploragdo e conservacdo de todo o patriménio, natural e edificado, da Mata Nacional do Bugaco.
Expandir a imagem e a marca do Bussaco além fronteiras dando a conhecer todas as potencialidades e

vivéncias que o Bussaco podera proporcionar, quer ao nivel profissional e didatico, bem como ludico e

religioso.

3.3 Natureza e Denominagdo

A Fundag@o Mata do Bugaco, pessoa coletiva de direito privado e utilidade publica, foi criada através do
Decreto-Lei n.o 120/2009, de 19 de maio, republicado pelo Decreto-Lei n® 58/2014, de 15 de abril com o
intuito de gerir de forma integrada o vasto patriménio da Mata Nacional do Bugaco. Entretanto, decorrente
da Lei-quadro das Fundagdes, a instituigdes passou a ter natureza de uma fundagéo publica de direito

privado.

3.4 Orgaos Sociais
Conselho de Administracédo

Dr Femando Correia

Eng? Sara Cristina Leitéo Pereira

Dr.2 Cristina Maria Pereira Freire

Arq.? Maria Fernanda da Silva Vara Castor Teixeira
Dr. Tony Daniel Aimeida Luis



S

O Senhor Doutor Tony Daniel Almeida Luis, foi substituido no cargo de vogal, a 8 de janeiro de 2014, pelo Senhor

Doutor Leonel Carlos dos Reis Toméas Pereira.

Conselho Geral

Dr. Fernando Correia

Eng.? Paula Sammento

Dr.2 Cristina Lourengo

Dr. Pedro Carvalho

Arq. Luis Pinho Lopes

Eng. Rui Miguel Rosmaninho
Eng. Rui da Costa Melo

Dr.? Isabel Aratjo

Prof. Doutor Carlos Fonseca
Prof. Doutora Maria Lurdes Craveiro

Conselho de Fundadores

Estado Portugués

Céamara Municipal da Mealhada

ADT Fire & Security

Associagdo Industrial Portuguesa

AXA

Comendador Manuel Rui Azinhais Nabeiro
Fundagéo Bissaya Barreto

Fundagéo Casa de Macau

FundagZo Luso

Fundag&o Luso-Brasileira

Fundagao Ricardo do Espirito Santo e Silva
FundagZo de Serralves

Montepio Geral

Mota-Engil

REN - Redes Energéticas Nacionais
Sonae Industria

Fiscal Unico
LCA - Leal, Carreira & Associados SROC



Entrada dos novos estatutos — apés abril de 2014 t

Conselho Diretivo

Eng.® Anténio Gravato, presidente do conselho diretivo
Eng.® Jodo Pinho, vogal ndo executivo do conselho diretivo

Em agosto de 2014 o presidente do conselho diretivo Dr. Ferando Correia apresentou o pedido de demisséo, tendo
sido substituido pelo Eng.° Anténio Gravato. Em semelhanga o Doutor Leonel Pereira também apresentou a sua

demissdo do conselho diretivo, tendo sido substituido pelo Eng. Jodo Pinho.

Conselho Consultivo

Presidente do conselho diretivo
Ministério das Finangas

Secretaria de Estado do Turismo
Diregao Regional da Cultura do Centro
Ministério da Agricultura e do Mar
Cémara Municipal da Mealhada
Universidade de Aveiro

Universidade de Coimbra

Fiscal tinico
LCA - Leal, Carreira & Associados SROC

3.5 Recursos Humanos
Durante o ano de 2014 verificou-se algumas mudangas, nomeadamente nos cargos de dire¢do, contudo,

tentou-se sempre reforgar e melhorar o capital humano por forma a iniciar uma equipa jovem, motivada e
direcionada para atingir os objetivos da Fundagéo.

A Fundagéo continuou também a recorrer a mecanismos de apoio a criagéo de emprego do Instituto do
Emprego e Formagéo Profissional para, através de programas como o “Contrato Emprego Insergéo” e de
Estéagios Profissionais, conseguir dar resposta as suas necessidades, proporcionando, ao mesmo tempo, a
jovens desempregados e recém-licenciados, uma aproximagéo ao mercado de trabalho e o contacto com
a realidade laboral com tantas especificidades como as que transportam do dia a dia da FMB.

Foram admitidas ao abrigo destes programas trés pessoas. Outros colaboradores, muito embora sem

vinculos laborais a instituicéo, mantém-se ao seu servigo em regime de prestacao de servigos.



A FMB recebeu, também, alguns estagiarios curriculares, ao abrigo de protocolos com estabelecimentos

de ensino da regi&o.

2012 2013 2014
termo certo ] !
Estagios Profissionais
Contratos de Emprego o
Sty de o [] 0
Regime de Prestacio h E
Colaboradores do : E =

Prisional de Coimbra

Em 2014 adotou-se uma politica de contengéo, de reestruturagéo e reajustamento de fungdes, com vista &
consisténcia do capital humano por forma a construir uma equipa eficaz e eficiente.
Este processo foi o iniciar de um projeto que tera continuidade e investimento nesta area em 2015.
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4, Marcos Histoéricos para a Mata - Retrospetiva 2014

4.1 Tempestade Stephanie

No dia 9 de fevereiro de 2014, a tempestade Stephanie, que se caraterizou pela elevada pluviosidade,
escorréncias de agua e rajadas de vento na ordem dos cem quiloémetrosthora, foi determinante para a
queda de varios espécimes arbéreos da Mata. O patriménio edificado sofreu também varios danos,
nomeadamente a Fonte do Carregal, Casas da Portas de Coimbra e a area junto a Porta do Serpa. Varias
vias de circulagdo e os caminhos pedonais ficaram também obstruidos e degradados devido a queda de
arvores e as excessivas escorréncias torrenciais de aguas superficiais, causando a abertura de varios
sulcos.

Deste modo, o facto do lencol freatico na Mata do Bugaco estar muito & superficie, faz com que o sistema
radicular das arvores (nomeadamente o cedro-do-Bugaco) seja mais superficial ja que ndo precisa de
procurar agua (“alimento”) em solos mais profundos. Assim, quando se verifica uma taxa de precipitagéo
acima do normal, os solos ficam muito saturados e ocorrem grandes escorréncias de agua, originando

eroséo do solo.

Posteriormente, as raizes das arvores, como se localizavam essencialmente em solos menos profundos,
ficaram mais expostas e por conseguinte a sua estrutura ficou mais instavel e & mercé de ventos fortes. A
jung@o de todos os motivos acima mencionados e o facto de muitas arvores existentes na Mata serem
centenérias (logo possuem menos vitalidade que outras mais jovens, estando na fase descendente do seu
ciclo de vida), aliado o fator vento, que se fez sentir também no dia 9 de fevereiro, resume as causas

maiores para a queda de tantos exemplares na Mata Nacional do Bugaco.

4.2 Associagdo de Amigos do Luso e Bugaco apoiou a Mata

A ADELB - Associacao de Amigos do Luso e Bugaco entregou um donativo a Fundagéo Mata do Bugaco,
num valor de mil euros, com o intuito de ajudar a instituicéo na sua misséo de gerir o patriménio da Mata
Nacional do Bugaco, que tem sido bastante afetado pelos temporais que tém atingido o pais.

A ADELB tem por objetivo principal, a defesa e promogao do Luso e Bugaco, por isso, e apés a realizagéo
de algumas atividades para angariagéo de fundos, tem vindo a entregar donativos a algumas instituigdes
da freguesia de Luso, nomeadamente, & Fundag@o Mata do Bugaco, a Associagao Jovens Cristdo de Luso

e ao Centro Social Comendador Melo Pimenta.



A Fundagédo Mata do Bugaco recebeu um donativo de mil euros, através dos represelz% da dire¢éo
daquela instituigdo, nomeadamente, do seu presidente Dr. Luis Pais, e ainda do Sr. Antonio Pita e do Sr.
Nuno Semedo que se deslocaram a sede da entidade que tem como missé@o gerir a Mata Nacional do
Bugaco.

No encontro com o presidente da Fundagdo Mata do Bugaco, os dirigentes da ADELB manifestaram o seu
apoio @ Mata do Bugaco, o qual Fernando Correia agradeceu, frisando que todo o tipo de auxilio & bem-
vindo, quando se trata de apoiar um patriménio tao importante como o inserto na Mata. Mais adiantou que
este gesto & demonstrativo do reconhecimento do labor e profissionalismo da equipa da FMB e dos

esforgos desenvolvidos por este executivo para mais aproximar a FMB as gentes e vila onde esta

sedeada.

4.3 Langamento novo rétulo da Agua de Luso inspirado na Mata do Bugaco
A 17 de abril a SAL langou um novo rétulo da Agua de Luso, para garrafas de vidro, inspirado na beleza e

magia da Mata Nacional do Bugaco — o Adernal.

4.4 A Fundagao Mata do Bugaco, F. P. colabora com o GEOTA no Projeto EUropa

A Fundagao Mata do Bugaco, F. P. Foi apoiante da GEOTA e da Designways no ambito do Projeto Europa
- “Unido Europeia: sustentabilidade e uso eficiente de recursos”, uma iniciativa da Comisséao Europeia e
do Centro de Informagao Europeia Jacques Delors.

A agdo enquadra-se na Estratégia Europa 2020 que visa desencadear a participagdo e consciéncia dos
cidad&os para a importancia do seu papel como seres atuantes na promogao da economia sustentavel, ‘o
EU na Europa”.

Os trabalhos foram desenvolvidos desde o inicio do ano de 2014, mediante a realizagéo de diversos
féruns, a nivel nacional, com o titulo “Muda de Vida! Um desafio para a sustentabilidade na regi&o”. Em
maio foi langado o concurso “EU Sou Sustentavel” que consiste na procura de iniciativas simples, tais
como desafios/gestos que promovam as boas praticas, sempre na 6tica da sustentabilidade e do uso

eficiente dos recursos. O primeiro classificado fez uma viagem a um destino turistico gerido de forma

responsavel.
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4.5 Cerca de 300 pessoas viveram a noite que antecedeu a Batalha do Bussaco

O Passeio teve inicio na Cruz Alta com uma introdugédo a Batalha e um breve aquecimento fisico para a
preparacéo da caminhada.

Comandados por um General inglés as “tropas” seguiram caminho pela Serra do Bugaco em diregéo ao
Posto de Comando de Wellington. Pelo percurso foi possivel ver alguns quadros cénicos que retratavam
episbdios da passagem da Batalha naqueles locais.

Um desses episodios retratava um acampamento de camponeses, que por essa altura tinham sido
aconselhados pelo General Wellington a abandonar as suas casas e seguir em diregdo a Lisboa. Neste
local foi possivel perceber a alimentagdo escassa da época e até mesmo saborea-la: ovos e cha de

carqueja.

No Posto de Comando, com uma vista estratégica bastante alargada sob todo o territorio, Wellington,
utilizava também, o Convento de Santa Cruz do Bugaco para planear os seus ataques. Na chegada ao
Posto os participantes tomam conhecimento da presenga do General Wellington que surge de forma
dramatica e faz uma breve introdugao histérica do momento.

O fterceiro ponto de paragem e o mais emblematico foi na ravina onde foram travados os primeiros
confortos da “Batalha do Nevoeiro”, na colina de Santo Anténio do Cantaro. Sons ensurdecedores e luzes
intermitentes simulavam este confronto, colocando o participante no centro desta batalha. Neste local
estratégico, para as tropas francesas e anglo-lusas, fizeram-se muitas baixas em ambas as partes.

O caminho até ao final do percurso aproximava-se e os participantes tiveram oportunidade de “Pisar
historia”, descendo o caminho que as tropas francesas subiram, percebendo assim a importancia da
barreira natural que era a Serra do Bugaco para ajudar as tropas anglo-lusas.

Em Santo Anténio do Cantaro, Ultima paragem, foram recebidos a cavalo pelo General francés Reyneir,
que os acompanhou até ao acampamento onde estavam localizadas as tropas francesas com fogueiras
que permitiram as tropas anglo-lusas identificar a sua localizag&o.

O Passeio terminou em forma de convivio com masica, vinho, 4gua, pao e porco no espeto.

O projeto «Caminhos da Batalha do Bussaco» € uma parceria entre as Camaras Municipais da Mealhada
e Penacova, Fundagdo Mata do Bussaco e a empresa Extramotion, que conta j& com um ano de trabalho

e investigacao.

4.6 Obras de Manutengao no Convento de Sta Cruz do Bugaco
O Convento de Santa Cruz do Bugaco inicia a sua histéria em 1628, quando o bispo de Coimbra D. Jodo
Manuel doa aos carmelitas da provincia portuguesa a mata do Bugaco para a construgdo do convento e

retiro dos religiosos da Ordem.
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Durante o século XX o Convento sofreu intervengdes por parte da DGEMN (Diregéo Geral dos Edificios e
Monumentos Nacionais), nomeadamente numa nova cobertura para o claustro nos anos 40 e numa nova
cobertura para a igreja nos anos 80. Desde entdo, as reparagdes que tém sido feitas dizem respeito a
pequenos problemas na estrutura.

Apbs um exaustivo trabalho de identificagdo das patologias associadas a cobertura do claustro, a FMB,
F.P. identificou que a limpeza da cobertura era urgente, alocando técnicos com experiéncia para
desenvolver este trabalho e contando com o apoio do Municipio da Mealhada no empréstimo de material
de construgéo.

A colocagdo de uma nova cobertura esta prevista para breve através de financiamentos europeus, aos

quais a FMB, F.P. ira concorrer.

4.7 Mata do Bugaco recebeu escangoes de toda a Europa

A Assembleia Geral da Associagéo de Sommeliers da Europa realizou-se na regido da Bairrada e durante
quatro dias o grupo, constituido por escangdes de toda a Europa, jornalistas e opinon makers na area do
vinho, (cerca de 30 a 40 pessoas) conheceram a regido e promoveu-a através de programas de visitas.

A Mata Nacional do Bugaco foi o local escolhido para a recepgéo do grupo, que teve a oportunidade de
realizar uma visita com monitores especializados, ao Miradouro das Portas de Coimbra, ao Convento de
Santa Cruz do Bugaco e aos Jardins do Palace Hotel.

A Adega do Palace Hotel do Bugaco também recebeu estes ilustres visitantes que mais tarde jantaram no

Hotel uma refeigéo gentilmente oferecida pelo Municipio da Mealhada.
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5. Atividades

5.1 Apresentagao

Em 2014, a Fundacgéo Mata do Bugaco desenvolveu atividades que continuam a ser um sucesso
em termos de ades&o do publico, atraindo mais visitantes a Mata e, consequentemente, gerando
receita para aplicar na manutengéo e conservagdo do patriménio da Mata. Todas as agoes
desenvolvidas pela FMB tém como intuito proporcionar dindmica na Mata, tendo de ser
autossustentaveis.

A semelhanga de 2013, também no decorrer de 2014, a instituigao continuou a apostar nas agdes
de voluntariado, nomeadamente no ambito do Projeto BRIGHT e como forma de ajudar na
recuperagao da Mata, apds o temporal. Empresas, escolas e varias instituigdes uniram esfor¢os
para dar um pouco do seu tempo a Mata e, nomeadamente, a natureza.

Para além destas ag¢bes de voluntariado, a FMB n&o esqueceu que a Mata Nacional do Bugaco &
um espagco de lazer e fruigéo do espago, proporcionando também atividades de caracter ludico.
Consciente que a Mata Nacional do Bugaco constitui um patriménio de valor incalculavel, por
reunir relevancia histérica, religiosa, militar, natural, paisagistica, arquitetonica, cultural e mesmo
de identidade nacional, a Fundagdo ndo descurou as atividades pedagdgicas, promovendo-as
junto de um publico especifico com vontade de aprender.

Ao longo de 2014, a Fundagdo promoveu ainda, com o apoio do Projeto BRIGHT, atividades de
promogao e divulgacdo da Mata com, o objetivo de (re)avivar as memoérias daqueles que ha muito
ndo a visitam, desmistificando a ideia que a Mata é constituida apenas pelo Palace Hotel do
Bugaco e incentivando os turistas a permanecerem dois ou trés dias no Municipio e descobrirem
todo o patriménio existente.

Mais uma vez foram realizadas varias atividades de envolvimento com a comunidade local, como
€ o caso da “Mata foi 4 escola”, sensibilizando os mais novos para as questdes da cidadania

ambiental, bem como outras agdes de sensibilizagdo e voluntariado jovem.
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5.2 Atividades com Caracter Pedagégico

Dia internacional da leitura
Data: 23 de abril

Participantes: 20
A Fundagio celebrou este dia com a oferta de 20% de desconto no livro dos Duendes da Mata

adquirido na loja da “Produtos da Mata" (um livro dedicado aos mais petizes) e ainda 10% no livro

Mealhada - Natureza Sem Igual.

Dia da Mulher

Data: 8 e 9 margo

Participantes: 25

No dia da mulher a Fundag&do promoveu um concurso, com as mulheres que visitaram a Mata nos
dias 8 e 9 de margo e adquiriram um bilhete de entrada de um veiculo, que possibilitava uma

estadia nas Casas do Bussaco.

Dia do Pai

Data: 19 margo a 23 margo

Participantes: 15

Para comemorar o Dia do Pai e assinalar o Dia da Arvore, a Fundagdo Mata do Bugaco desafiou
os filhos a oferecerem a plantagdo de uma arvore ao pai, na Mata Nacional do Bugaco. Um

presente original que surpreendeu diversos pais.

Workshop “Conhecer as Aves da Mata: Sessdo de Anilhagem Cientifica”

Datas: 22 de margo e 7 de junho

Participantes: 10

Com a chegada da primavera chega também o inicio da época reprodutora das aves, sendo que
para algumas espécies representa o inicio de uma nova etapa: a migragdo outonal para os locais
onde irdo passar o inverno. Nesta nova edigdo do workshop “Conhecer as Aves da Mata” a

14



Fundagao ofereceu a oportunidade de contactar ndo s6 com as aves residentes na Mata, como
também com as que utilizam este espago para se reproduzirem ou apenas como passagem
durante a sua migragao, através de uma sessdo de anilhagem. Forma caputuradas ao lonog das

duas edi¢bes nove espécies diferentes de aves.

Workshop de producdo de cerveja artesanai
Data: 3 maio

Participantes: 12

A Fundagdio Mata do Bugaco organizou um workshop de Producdo de Cerveja Artesanal,
coordenado pelo mestre Cervejeiro Pedro Sousa, uma atividade dirigida a todos os apreciadores
de cerveja.

O objetivo do workshop foi dar a conhecer o processo de fabrico de cerveja de alta qualidade, de
uma forma simples, rapida, sem grandes custos e acessivel a todos os apreciadores de Cerveja

Artesanal de qualidade e aos curiosos que gostariam de aprender a produzir cerveja em casa.

o] R gy s o W
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Workshop “Aromas da Mata”
Data: 17 maio

Participantes: 9

A Fundag&o organizou o workshop Aromas da Mata, com formadora Moénica Zuzarte, da
Faculdade de Ciéncias e Tecnologias da Universidade de Coimbra. Neste dia criou-se uma
oportunidade para sentir os aromas da Mata do Bugaco e ficar a saber mais sobre dleos

essenciais.

Cursos Verao com ilustracdo ! ilustragéo cientifica na Mata
Datas: 26 julho e 23 agosto

Participantes: 5
Este curso pretendeu ser uma primeira incursdo ao universo da llustragéo Cientifica, um despertar
do gosto pelo desenho rigoroso, um semear de conhecimento valido e valioso e um sensibilizar

consciente para a Natureza (em risco) da Mata Nacional do Bugaco através do desenho.

Fim de semana astronémico na Mata do Bugaco
Data: 22 a 24 de agosto

Participantes: 26
A Fundagdo Mata do Bugaco e o Nicleo Interativo de Astronomia realizaram o Fim de Semana
Astronémico, na Mata Nacional do Bugaco, orientado pela astrdnoma e especialista da area Rosa

Doran, este evento incluiu varias palestras, oficinas e observagdes noturnas, para criangas e

adultos.

Apresentacao do livro “Guia prético para a identificacdo de plantas invasoras em Portugal”
Data: 11 outubro

Participantes: 20
Foram cerca de 20 pessoas que assistiram a apresentagdo do livio "Guia préatico para a
identificacdo de plantas invasoras em Portugal’ por trés das co-autoras, Hélia Marchante,
Elizabete Marchante e Maria Cristina Morais.
A apresentagdo foi complementada com uma agdo de voluntariado demonstrativa realizada no
ambito do Projeto BRIGHT | Life +, que visou a identificagdo e controlo de algumas plantas
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invasoras da Mata Nacional do Bugaco, contribuindo assim para a mitigagéo desta problematica e
para a salvaguarda dos habitats autdctones ameagados por estas espécies, neste espaco téo

singular.

Domingos no Bugaco
Data: 1° e 3° domingo de cada més

Participantes: 18

Desde 2012 que estas oficinas, com cariz l0dico-didatico, oferecem peripécias para todos os
gostos. Aves, mamiferos, plantas e sementes séo objeto de estudo quinzenalmente, numa
atividade para grupos e familias, que & coordenada cientificamente pelo Departamento de Biologia

da Universidade de Aveiro.

5.3 Atividades de Caracter Lidico

Dia dos Namorados

Data: 14 de fevereiro

Participantes: 20

Porque datas especiais combinam com locais especiais, a Fundagdo Mata do Bugaco propds a
todos os apaixonadas celebrar o dia mais roméantico do ano num lugar especial e Gnico: a Mata
Nacional do Bugaco. Para tal, criou-se trés programas com valores promocionais, para celebrar o

Dia de S. Valentim, que incluiam estadia, refeicéo e atividade.

Semana Santa'14

Data: 6 a 21 de abril

Participantes: 725

O programa de celebragdo da Quaresma e Semana Santa 2014, decorreu até 21 de abril fez jus a
grande tradicdo religiosa da Mata Nacional do Bugaco, ligada a presenga da Ordem dos
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Carmelitas Descalgos, desde o século XVI. Neste ex-libris do concelho de Mealhada, na Regido
Centro do Pais, existe um patriménio religioso unico, como a Via-Sacra, réplica Gnica de
Jerusalém.

Assim, a Fundagéo concretizou a celebragdo da Quaresma e Semana Santa através de varias
atividades desde celebragfes religiosas a iniciativas lidicas e didaticas para toda a familia que
permitirdo criar uma forte dinamica entre o visitante e o visitado. - Oficina “Os Ovos do Coelho -
Mito ou Realidade?”, Peddy Paper notumo, 50% no custo de entrada no Convento de Santa Cruz

do Bussaco e Trilho da Via-Sacra.

Romaria da Ascensdo

Data: 29 maio

Participantes: 2100

A Mata recebeu a ja tradicional festa da Ascensédo com a presenga de artesdos e muita animagao
musical!

A Romaria da Ascens&o ocorre entre o Luso e a Mata Nacional do Bugaco desde os finais do séc.
XIX, envolvendo todos os Concelhos da regido: Penacova, Cantanhede, Mortagua, Anadia,
Oliveira do Bairro e Mealhada. O interesse por esta Romaria continua vivo: as gentes da regiéo
ndo esqueceram o dia da Ascensdo e continuam todos os anos a afluir ao local da antiga

Romaria.
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Comemoracéao Dia da Associagdo Portuguesa de Viniyoga
Data: 1 junho

Participantes: 10

Nas comemoragdes do Dia da Associagdo Portuguesa de Vinyoga, no 1° de junho, foi realizado no
Miradouro das Portas de Coimbra, a partir das 10h, um dia de atividades gratuitas completamente
dedicadas a pratica do Yoga (tradicionais disciplinas fisicas e mentais originarias da India) e ainda

caminhadas, atividades ao ar livre e piquenique.

Bussaco ao Luar

Data: 13 junho, 12 julho, 10 agosto e 9 setembro

Participantes: 450

Se duvidas existiam sobre a consolidagéo do programa de atividades noturnas na Mata, Bussaco
ao Luar, em 2013 e 2014 ficou bem assegurado que este é um éxito de captagao de visitantes.

Caminhos da Batalha do Bussaco | Passeio Noturno Encenado

Data: 26 setembro

Participantes: 300

A Batalha do Bugaco, & um dos episédios do periodo das invasdes francesas (11l Invasdo) que por
sua vez se inclui na guerra peninsular.

Segundo os registos oficiais, na noite de 26 para 27 de Setembro de 1810, estdo preparados para
combate na linha de alturas do Bugaco o exército britanico e o exército regular portugués que, na

sua grande maioria, nunca tinham participado numa batalha. Os aliados recebem ordens para néo
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acender qualquer fogo de forma a néo revelarem as suas posigdes. Os franceses, confiantes, no
sopé das colinas acendem milhares de fogueiras e passam a noite aguardando a batalha, que
iniciaria por volta das 6h da manhé.

Este Passeio Noturno teve inicio na noite de 26 de setembro e terminou na madrugada de 27 de
setembro, estando integrado no projeto “Caminhos da Batalha do Bussaco”.

Ao longo do percurso de cerca de 7 kms (da Cruz Alta a Sto Anténio do Cantaro) teve lugar
algumas surpresas que pretenderam ir ao encontro da temética da Batalha do Bussaco e assinalar
as Comemoragdes dos 204 anos da Batalha do Bugaco e o Dia Mundial do

Turismo.

Jornadas Europeias do Patriménio 2014 | Patriménio. sempre uma descoberta...Palace

Hotel do Bucaco como nunca o viu...

Data: 28 setembro

Participantes: 30

No ambito das Jornadas Europeias do Patriménio 2014, que decorreram entre os dias 26, 27 e 28

de setembro sob o tema Patriménio, sempre uma descoberta, a FundagZo em parceria com o
Palace Hotel do Bussaco/Thema Hotels & Resorts, participaram nesta iniciativa oferecendo aos
participantes uma visita ao Convento de Santa Cruz do Bugaco e uma visita orientada aos
exteriores e interior do Palace Hotel do Bugaco, que exclusivamente abriu as suas portas para

esta visita... A iniciativa gratuita reuniu cerca de 50 pessoas com lotagao esgotada.
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Bussaco com arte

Data: 2 a 5 de outubro

Participantes: 200

Durante quatro dias foi possivel visitar uma mostra de artesanato que contou com a presenga de
artistas do concelho da Mealhada e concelhos limitrofes (Cantanhede a Anadia) nos Jardins do

Palace Hotel do Bugaco. A iniciativa reuniu a cortica, o cabedal, o pafch work, a madeira, entre

outros materiais num cenario natural e romantico como é a pérgula dos Jardins.

Natal na Mata

Datas: 6 dezembro a 6 janeiro

A Fundagdo Mata do Bugaco em conjunto com a Associagdo Aquacristalina e a Junta de
Freguesia do Luso, criaram um programa de Natal que foi desde o Luso até ao Bussaco com
atividades musicais, oficinas, campanhas, feiras e decoragSes de natal por toda a vila, desde a

iluminag&o natélicia a exposicao de presépios.

21



5.4 Atividades de Promogao e Divulgagdo da Mata

Bolsa de Turismo de Lisboa (BTL) 2014

Data: 12 a 16 margo

A Mata do Bugaco esteve em destaque no stand do Turismo do Centro, durante o dia dedicado ao
municipio de Mealhada, altura em que foram promovidas as potencialidades turisticas da Mata, as
atividades e os servi¢os disponiveis aos visitantes.

Feira de Artesanato e Gastronomia da Mealhada 2014

Data: 7 a 15 junho

A FMB foi convidada a estar presente na emblematica Feira de Artesanato e Gastronomia da

Mealhada num stand que teve em destaque o Cartdo Concelhio.

Observa Natura 2014

Data: 11 e 12 outubro

Dar a conhecer o patriménio inserto na Mata, os servigos existentes destinados ao visitante e os
projetos em desenvolvimento, nomeadamente o Projeto BRIGHT, foram alguns dos objetivos da
presenca da Mata neste certame, que se realizou em Estarreja, e no qual a Fundagéo ja participa

pelo terceiro ano consecutivo.

\
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Observa Ria 2014

Data: 12 e 13 abril

Dar a conhecer o patrimdnio inserto na Mata, os servigos existentes destinados ao visitante e os
projetos em desenvolvimento, nomeadamente o Projeto BRIGHT, foram alguns dos objetivos da
presenca da Mata neste certame, que se realizou em Estarreja, e no qual a Fundagéo ja participa

pelo terceiro ano consecutivo.

Mercado de Natal e Feira de Artesanato do Luso

Data: 11 a 21 de dezembro
No ambito da parceira com a Aquacristalina e a Junta de Freguesia do Luso, a FMB foi convidada

a estar presente no mercado e feira de artesanato na avenida do Luso com os seus produtos.

ExpoAgrya'14
Data: Fevereiro
A FMB participou na Il Semana das Ciencias Agrarias e do Ambiente, ESAC, com um stand

dirigido a alunos e visitantes com produtos e servigos da Mata Nacional do Bugaco.

Dia da Arvore no Coimbrashopping
Data: 20 a 23 margo
Pelo quarto ano consecutivo, a Fundagdo Mata do Bugaco esteve no Centro Comercial

Coimbrashopping, numa iniciativa promocional, que teve o apoio da Sonae Sierra, e para

comemorar o Dia da Arvore.
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Poiartes 2014
Data: 12 a 15 de setembro
Pelo primeiro ano a FMB esteve presente na Feira anual de artesanato e gastronomia de Vila

Nova de Poiares, onde divulgou ou seus servigos e produtos.
5.5 Atividades Projeto BRIGHT

Sement Event — Comemoracio do Dia da Floresta Autéctone
Data: 22 a 30 de novembro

Participantes: 235

O terceiro Sement Event, organizado pela Fundagéo, teve como duplo propésito a comemoragZo,
na Mata Nacional do Bugaco, do Dia Nacional da Florestal Autéctone, e a apresentagédo e
discusséo das atividades desenvolvidas no ambito do Projeto BRIGHT. Mais uma vez, o programa
foi dirigido a diversos publicos e centrado em tematicas de particular interesse para a conservagéo
da floresta nacional: a propaga¢do de espécies autdctones, valorizagdo e renaturalizagéo de
espacos degradados e, controlo de espécies exéticas invasoras.

De seguida as atividades desenvolvidas:

Exposicéo: Os cogumelos da Mata (Local: Cafetaria do Parque da Cidade da Mealhada)
Data: 22 a 30 de novembro

Participantes: diversos

Exposicéo: Visdes da Mata (Local: Palace Hotel)

Data: 22 a 30 de novembro

Participantes: diversos
Exposicéo: Bussaco ilustrado (Local: Grande Hotel de Luso)

Data: 22 a 30 de novembro
Participantes: diversos
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Conferéncia: “Espacos Naturais, valor para as populacdes” (local: Grande Hotel de Luso)
Data: 22 de novembro

Participantes: 50

Acdo de voluntariado: plantacédo de arvores na Mata Nacional do Bugaco

Data: 23 de novembro
Participantes: 25

Acdes de voluntariado (com IPSS, escolas, empresas e instituicbes)
Data: 24 a 28 de novembro
Participantes: 120
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Conferéncias: "Projeto BRIGHT: Mata Nacional do Bucaco, patriménio para todos " (local: Grande

Hotel de Luso)

Data: 29 de novembro

Participantes: 30

Formag&o em controlo de invasoras | Propagacéo da Floresta Autéctone
Data: 30 de novembro
Participantes: 10

-
»

26



5.5.1 Voluntariados | Projeto BRIGHT

Empresas cooulras imsttulgods

Empresa / Instituigdo ! Data Acdo : Nimero de participantes
Liberty seguros 20012014 _Valoriza.gat.). Ee%resta au_a?w;tone _25_
Tree Services 17 a 21-02-2014 Valorizagso de floresta autoctone 4
aE » Controlo de Invasoras / Valorizaggo de floresta
Eq:llr;gc_ga o}:j:{'g’ ;‘ge‘:f:: e 20-06-2014 autbctone / Limpeza, recolha e frituragéo de 106
material vegetal
Acéo de comunicacéo, sensibilizagso e 5
Agéncia Abreu 14-08-2014 divulgagéo
Agéo de comunicagao, sensibilizagdo e 74
EDF-EN Portugal Unipessoal, Lda 20-09-2014 divulgacgo
Apresentagdo do “Guia pratico para a
Escola Superior Agréria de Coimbrae 11-10-2014 identificagdo de plantas invasoras em Portugal” 15
Centro de Ecologia Funcional UC Controlo de Invasoras / Valorizagéo de floresta
autoctone
Acao de comunicacdo, sensibilizacéo e 37
Viagens Abreu 03-11-2014 divulgagéo
AgZo de comunicagéo, sensibilizagdo e 2
Jorge Baltazar 10-11-2014 divulgacéo
Desafio das Letras 23-11-2014 Valorizagdo de floresta autoctone 10
Camara Municipal da Mealhada 25-112014 Controlo de Invasoras / Valorizagdo de floresta 60
(Sement event) autéctone
Silvapor 28-11-2014 Controlo de invasoras 5
Universidade de Aveiro 19-12-2014 a Controlo de Invasoras‘I Valorizagdo de floresta 1
21-12-2014 autoctone
Total empresas/instituigdes: 12 Total participantes: 354
R I . Nimero de
Organizagdo / Instituigédo / Piblico Data Agdo participantes
Centro Social da Pedrulha (coimbra) 21-02-2014 Valorizag&o de floresta autoctone 15
Centro de solidariedade social da Adémia 31-03-2014 Valorizagéo de floresta autoctone 15
Corpo Nacional de Escutas 07-06-2014 Controlo de Invasoras 150
Clube W123 Portugal 07-06-2014 Valorizagao de floresta autéctone 40
Assaciagdo Portuguesa de Familiares, Amigos e Y .
Pessoas Com Epllepsia (EPI) 15-06-2014 Valorizagéo de floresta autoctone 30
. . Controlo de Invasoras / Valorizagdo
FériasOK — 4 Maravilhas 10-07-2014 de floresta autbctone 50
Agcéo de comunicagéo,
Assoclagio Casa e Terra 20-07-2014 sensibilizagéo e divulgagao 12
Agéo de comunicagao,
Associagio da Rota da Bairada 25072014 sensibilizagdo e divulgagdo 22
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] Agéo de comunicago,
Nitcleo Fratemidade Nuno Alves Vila do Conde 26-07-2014 sensibilizagao e divulgagao 35
Acdo de comunicagéo, 50
Santa Casa Misericordia da Redinha | 13-09-2014 sensibilizacdo e divulgacdo |
Agéo de comunicagéo, 29
Caminhos com Carisma i 2709-2014 sensibilizaggo e divulgacdo
Centro Social de Vila C4 e Etap de Pombal 30-09-2014 Valorizagéo de floresta autdctone 59
CADES; Aposentados da Baitrada; SCM da .
Meakhada, Pampilhosa e Luso 1-10-2014 Valorizagéo de floresta autdctone 50
IPSS de Poutena | 25-11-2014 Valorizago de floresta autéctone 14
ACAPO . 25-11-2014 Valorizagéo de floresta autéctone 7
Associagso Portuguesa de Familiares, Amigos e 44 | .
Pessoas Com Epilepsia (EPI) 26-11-2014 | Valorizag&o de floresta autdctone 10
IPSS de Barcougo 27-11-2014 Valorizagéo de floresta auttctone 14
] ]
IPSS de Ventosa do Baimo | 30-12-2014 Valorizagdo de floresta autoctone 20
Total instituigdes: 18 Total participantes: 622
Empresa / Instituigéo Data Agéo Nimero de participantes
Pablico (Pap. escolar) 01-02-2014 Controlo de Invasoras 12
Grupo francés da école MFR COQUERAUMONT 0107.2014 | Agdo de comunicagdo, sensibilizagdo %
e divulgagéo
: . Agéo de comunicago, sensibilizagdo
Agrupamento de escola Dr* Ferreira da Siva 04-07-2014 e divulgacio 66
Acéo de comunicagao, sensibilizacdo
Grupo Geografia 05-07-2014 e divulgagdo 29
. Acéo de comunicacéo, sensibilizagdo
Centro de Educacdo Fisica 13-07-2014 e divulgago 21
Total Instituigdes: 5 Total participantes; 158
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5.5.2 Oficinas | Projeto BRIGHT

Organizagdo/instituigdo/Piblico Data Agdo Nimero de
participantes
Casa da Crianga Maria do Resgate Salazar, Luso- 241114 Oficina "Um ninho para um M4
Mealhada passarinho”
Jardim de Infancia Odete Isabsl - Barcougo 211114 Oficina "Sements com vida" 20
Colégio N® # da Assungao 241114 Oficina "Um ninho para um 34
passarinho”
Agrupamento de Escolas José Estevéo, -Aveiro 2611114 Oficina "Sementes com vida" 17
EBA Formaggo Profissional Lda Mortagua 2711114 Oficina "Sementes com vida" 33
Agrupamento de Escolas José Estevao, -Aveiro 2811114 Oficina "Geologia de Campo na 32
Mata do Bugaco”
Agrupamento de Escolas José Estevao, -Aveiro 281114 Oficina "Adaptagdes reprodutivas 30
das plantas"
Total 200
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6. Visitas Orientadas e Oficinas 2014
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/.Aluguer de espacos
e Casas do Bussaco




7. Aluguer de Espagos e Casas do Bussaco

Aluguer de Espagos . 17
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8. Entradas na Mata
Nacional do Bucaco
e Convento de Sta
Cruz
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8. Entradas na Mata Nacional do Bugaco e Convento de

Sta Cruz do Bugaco

janeiro 4 605 13 6
fevereiro 1 614 14 12
margo 51 1325 33 57
abril 24 2410 104 147
maio 51 2719 137 237
junho 58 2308 121 225
julho 45 3315 158 95
agosto 87 7280 310 89
setembro 27 2923 136 266
outubro 28 1835 95 210
novembro 10 918 28 18
dezembro 10 1145 34 9
total 2014 396 27397 1183 1371
2013 358 26 547 995 1317

2012 388 32224 119N 1200
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maio
junho
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setembro
outubro
novembro
dezembro

2014
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0

19
114
33
52
173
399
71
37
20
51

969

1282
1078
1098
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1447
1556
1357
1648
3738
1930
1297
462

738

14 535
15328
17 353
15693

verificamos um aumento na entrada de veiculos da Mata.

ocorrido em dezembro de 2013 na capela da Sagrada Familia.

Fazendo uma analise comparativa relativamente a periodos homélogos de anos anteriores,

Relativamente ao Convento existiu uma diminuigdo derivado ao encerramento, durante os meses

de janeiro, fevereiro e meados de margo, deste monumento, por motivos de inquérito ao incéndio

33



9.Projetos




9. Projetos

9.1 Projeto BRIGHT - Bussaco s Recovery of Invasions Generating Habitat Threats

Decorrendo de um arranque que se revelou globalmente positivo, os trabalhos do projeto BRIGHT
decorreram em 2014 de acordo com um faseamento distinto.

Na maioria das agbes e trabalhos, foram executados e nalguns casos superados os objetivos
tragados para este periodo. Em finais de 2012, data da dltima visita da equipa de monitorizagéo,
essa situagao era particularmente evidente, tal como alias demonstra o respetivo reconhecimento
no oficio recebido apds a visita.

Os trabalhos de terreno tiveram alguns atrasos no inicio de 2013, motivados essenciaimente pela
ocorréncia do ciclone GONG. Ap6s uma fase de dois meses em que as equipas do projeto
dedicadas aos trabalhos de conservagéo estiveram, na pratica, quase s6 envolvidas a resolver os
problemas causados pela intempérie (em especial a desobstru¢édo de caminhos de acesso a
parcelas e limpeza/minimizagdo de estragos causados em algumas das parcelas anteriormente
intervencionadas), os trabalhos regulares foram retomados em pleno a partir de finais de margo de
2013, em moldes analogos aos que até janeiro vinham sendo executados. A sua retoma permitiu
manter os objetivos de conservagdo do projeto dentro de um nivel de progresso geral que se
revela de acordo com o esperado para esta fase (ou mesmo nalguns casos, superior ao
esperado).

O progresso geral das vertentes associadas & demonstragéo e a comunicagao foi particularmente,
conforme atestam outras secgdes deste relatorio, além do esperado para esta fase. Por via de
sinergias com outras atividades e de nefworking, foi possivel aportar ao projeto um maior
envolvimento da comunidade externa nalgumas acdes (especialmente as de voluntariado), bem
como diversos pedidos para participagdo da equipa em eventos que envolvem a sua mais ampla
divulgacdo e comunicagao (que, paralelamente, contribuem para atrair novos pablicos e entidades
aos programas de envolvimento em agdes de conservagéo).

No que respeita a atividades de divulgagdo, de salientar que o esforgo colocado pela FMB no
estabelecimento de um conjunto de mecanismos de comunicagéo regular com os media tem
possibilitado, desde o inicio e de forma continua, a sua ampla comunicaggo junto de diversos

publicos, contribuindo de forma ativa para o reconhecimento dos objetivos e trabalhos previstos
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pelo projeto e do apoio prestado pelo LIFE+ a sua execugéo.

Como principais problemas encontrados, destacou-se em 2013 o ja referido ciclone GONG, que
embora tenha deixado menos marcas na maioria das areas até entdo intervencionadas, teve
efeitos determinantes quanto ao acesso e operacionalidade em futuras areas de trabalho, que
comprometeram o andamento dos trabalhos de conservagdo e levaram & identificagdo de novas
necessidades, para as quais se solicitou a atengdo da Comisséo no Relatorio de Progresso
enviado em maio de 2013.

Também a manutengdo do atraso no langamento dos procedimentos de contratago previstos
pelo parceiro CMM, que levaram a que os respetivos trabalhos ndo pudessem ser iniciados de
forma a assegurar o arranque da ag&o D.7 no ano letivo 2012/3 como se chegou a equacionar. Ja
com a nova equipa autarquica em fungbes, os procedimentos foram retomados e os trabalhos do
parceiro iniciados no final do ano, estando desde entéo a decorrer de forma regular. Globalmente,
e apesar dos atrasos devidos a situagbes inesperadas, o projeto decorreu de forma a satisfazer os
seus objetivos de execugao fisica, mantendo contudo uma execucgéo financeira abaixo daquela
que poderia ser a atual, especialmente devido a auséncia e execugdo no ambito da agdo D.7, s6
iniciada, como referido, no final do ano.

Sem prejuizo de tal facto, a resposta da Comissédo ao Relatério de Progresso foi globalmente
positiva, felicitando a FMB pela execugdo dos trabalhos, autorizando os ajustes solicitados e
solicitando pequenas corregbes para futuros relatérios e/ou ao nivel de aspetos de comunicagédo
entretanto solucionados, a par com a manifestagdo de uma preocupagéo pelo nao arranque da

acédo D.7 que, conforme referido, entretanto foi ultrapassada.

9.2 Certificacdo de Sementes da Mata Nacional do Bugaco

No dia 18 de setembro de 2014 a FMB recebeu nas suas instalagdes dois representantes do ICNF
e um representante da Quercus com o fito de avaliar a possibilidade de certificar as sementes de
manchas florestais de carvalho-alvarinho (Quercus robur), de falso-platano (Acer pseudoplatanus)
e de freixo (Fraxinus angustifolia), presentes na Mata do Bugaco.

Sendo que o objetivo da certificagdo de sementes & preservar a pureza genética e a identidade
das mesmas, compreendendo os aspetos morfolégicos, fisiologicos, sanitarios e genéticos, é
fundamental um agente controlador. Assim sendo, a FMB contribuir para a criagéo de florestas

ambientalmente adaptadas, social e economicamente sustentaveis.
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Este processo de certificagdo foi elaborado em parceria com a Quercus através do protocolo
celebrado entre as duas instituigbes no dia 23 de novembro de 2012, em que ambas as
instituicbes se comprometem a cooperar em dominios que forem considerados de interesse
comum, no ambito da sensibilizagdo ambiental e conservagdo do patriménio natural da Mata

Nacional do Bugaco.

9.3 Projeto Ersuc

A Ersuc - Residuos Soélidos do Centro S.A., operacionaliza o sistema multimunicipal de
Tratamento e Valorizagdo de Residuos Sélidos Urbanos do Litoral Centro integrando 36
municipios que representam 12.9 % da popula¢do nacional. Esta entidade associou-se a Mata
Nacional do Bugaco num projeto intitulado “Projeto Ersuc”.

Com o intuito de colaborar na manutengao/preservagdo/valorizagdo da Mata, esta empresa
demonstrou grande interesse em participar ativamente na gestdo de alguns espagos da Mata,
cedendo graciosamente 30 toneladas de composto FERTISUC para a manutengdo das areas
ajardinadas da mata e dos viveiros. Este composto & produzido através do fratamento por
digestao anaerdbica e posterior compostagem da frag&o organica de residuos sélidos urbanos, ou
seja, transformando lixo num recurso néo prejudicial e valorizado ambientalmente.

Através deste generoso contributo a Fundagédo Mata do Bugaco F.P. ird economizar fundos na
aquisicdo deste produto e, assim podera direciona-los para outras aquisicbes igualmente
importantes na manutengao deste espago.

A 5 de agosto de 2014, com a colaboragéo do Municipio da Mealhada, que cedeu o transporte, a
Fundagdo Mata do Bugaco F.P. deslocou-se as instalagdes da ERSUC em Coimbra para efetuar o
primeiro carregamento de composto, com cerca de 7 toneladas.

A Fundagdo Mata do Bugaco F.P. em muito agradece o gesto/colaboragdo da ERSUC, ficando
bem patente a postura socio-ambiental extremamente responsavel desta empresa que contribui

assim para a constru¢do de um futuro comum integro e equilibrado.
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9.4 Apresentagao Piiblica do Servigo Educativo da Mata do Bugaco

A Fundagao Mata do Bugaco realizou em janeiro de 2014 uma sessdo publica para professores
sobre o programa educativo-pedagégico (PEP), elaborado pelo Servigo Educativo e dedicado a
todas as escolas e respetivos professores, com maior proximidade geogréafica da Mata Nacional
do Bugaco. Este incluia todas as novidades criadas para todos os ciclos escolares.

Nesta apresentagdo publica foi explicado que, doravante, os utentes do Servigo Educativo da FMB
poderdo, além de continuar a explorar o patriménio biolégico existente na Mata (ao abordar temas
como o ambiente, a biodiversidade animal e vegetal, a ecologia, a agua, e mesmo a quimica e a
matematica), aprender um pouco mais sobre a historia de Portugal, a histéria da Arte, as relagbes

entre a religido e a histéria, e também, a evolug&o conjunta da natureza com a histéria humana.

O contacto direto com a Natureza possibilita uma oportunidade (nica para cativar criangas e

adolescentes, promovendo e consolidando o conhecimento e/ou os temas desenvolvidos em sala

de aula.

Neste contexto, a Fundagdo Mata do Bugaco vai apresentou uma nova lista de atividades
pedagogicas para escolas que resultou numa oferta educativa mais ajustada aos programas na
altura em vigor, adotados para os varios ciclos escolares, apds apurado trabalho de pesquisa por
parte dos especialistas da Fundagéo. Incluia ainda importantes novidades relacionadas com as
ciéncias sociais € humanas, nas matérias de historia e patriménio, sendo que, até ao momento, a

oferta estava mais dirigida as ciéncias exatas e naturais.

9.5 Projeto Caminhos da Batalha do Bussaco

O Projeto “ Caminhos da Batalha do Bussaco” nasce da conjugagéo de forgas entre o Municipio
de Penacova e a Fundagdo Mata do Bugaco com a pretensdo de fazer um aproveitamento
turistico dos locais relacionados com a Batalha do Bugaco. Foram contactadas as restantes
entidades municipais, Mortagua e Mealhada, cujo territério também esta englobado na batalha do
Bugaco, com a resposta positiva da Ultima, que se envolveu no projeto.

Os “Caminhos da Batalha do Bussaco® sdo um trajecto turistico-cultural polinucleado que tem
como objectivo a salvaguarda, estudo do campo da batalha ocorrida em 1810, bem como a

divulgagao historica do tempo e dos factos ocorridos no séc. XIX. Desenhado para permitir uma
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maior aproximagdo entre os visitantes e a paisagem circundante, que se pretende
progressivamente recuperada e tanto quanto possivel préxima ou similar & existente de 1810.
Pretende-se claramente, com a execugdo do projeto, permitir aos visitantes percorrer o campo da
Batalha do Bugaco e conhecer os pontos e factos mais importantes. Estes incluem os locais onde
se encontravam posicionados o exército Anglo-Luso e o exército Francés; o local onde se
posicionaram o Duque de Wellington e o Marechal Massena durante a batalha; e os dois palcos
principais da Batalha: Santo Antonio do Cantaro e respectiva encosta da Serra, bem como, os
locais proximos da cerca do Convento Santa Cruz, localizados, nomeadamente, na regido de
Sula.

Com o intuito de diversificar a oferta e proporcionar uma actividade diferente aos visitantes
estabeleceu-se uma parceria com a empresa Extramotion num plano integrado e inovador (com
recurso as novas tecnologias) visando possibilitar um conhecimento mais completo, no terreno,
dos eventos que rodeiam a batalha.

Paralelamente ao desenvolvimento do projecto, no &mbito turistico-cultural, pretende-se apostar
na recuperag&o/conservagdo das infraestruturas existentes, nomeadamente ao nivel de acessos
principais e vias florestais. Recuperar e proteger paisagisticamente a Serra do Bugaco é também
uma questo determinante para o sucesso do projeto, nomeadamente no que toca & tentativa de
controlo das espécies invasoras introduzindo espécies que permitam uma aproximagdo ao que
seria a vegetacéo da Serra do Bugaco no inicio do século XIX.

Colocar sinalética adequada é também um ponto fulcral, permitindo aos visitantes percorrerem
todos os caminhos da Batalha de forma auténoma acedendo sempre a informag&o precisa sobre

os locais onde passam.

O Projeto Caminhos da Batalha do Bussaco foi apresentado publicamente & Imprensa com a
definicéo das linhas gerais do mesmo, em 26 de setembro de 2013, no Convento de Santa Cruz
do Bugaco, estabeleceram-se ja ai alguns dos propdsitos para o futuro, destacando-se a
necessaria investigagdo histérica e antropolégica sobre o evento da Batalha e tudo o que, naquele
periodo, se relacionou de forma directa e indirecta nesta regi&o com as Invasdes Francesas.

Esta investigagdo esta a ser executada pelo Municipio de Penacova, tendo a mesma como
propdsito Gltimo avangar para a criago, no territério da Batalha localizado na &rea geografica do

concelho, de um Centro Interpretativo.
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Com base nesta investigagdo e, com o intuito de comemorar os 204 anos decorridos sobre a
batalha os " Caminhos da Batalha do Bussaco” foi realizado na noite de 26 de setembro 2014 o
evento “Passeio Noturno Encenado”, iniciativa em que os participantes tiveram a oportunidade de
caminhar sobre alguns dos locais mais significativos da batalha, assistindo, em alguns dos pontos
mais emblematicos, a recriagdes cénicas e a um espetaculo multimédia de luz e som ao longo da
serra do Bugaco.

No que concerne a parceria com a empresa Extramotion, a fase de desenvolvimento e teste do
produto turistico encontra-se praticamente concluida, pelo que estara para breve a assinatura de
um protocolo que oficializara a oferta ao publico, dando inicio ao processo de comercializagdo
deste produto, contemplando, assim, mais uma forma de percorrer os caminhos da Batalha do

Bugaco, neste caso especifico de Buggy.

A desenvolver médio/longo prazo:

Como formulado anteriormente, € firme intengdo do municipio de Penacova e, dado que, na sua
area geografica, grande parte do territério da Batalha permaneceu inalterado ao longo do tempo,
que a investigagdo historica e antropologica a decorrer, culmine na criagdo de um Centro
Interpretativo da Batalha do Bugaco, que explore ndo s6 o campo de batalha mas toda a regiéo
onde se posicionaram as tropas.

O Centro Interpretativo tera como premissas base, para além da exploragdo do produto Batalha,
em campo aberto, o objetivo de ser um local para onde confluira todo o espélio encontrado relativo
a batalha e a passagem de ambos os exércitos por esta regido. Nesse sentido esta também na
cogitagdo de intengdes do projeto “Caminhos da Batalha do Bussaco” a exploragdo de locais
arqueoldgices no territério da batalha onde seja percetivel e previsivel a presenga de vestigios
referentes a esta.

No ambito do Projeto “Caminhos da Batalha do Bussaco® e de acordo com o conjunto de
atividades ja planificadas, encontra-se ja calendarizada a reedi¢o da iniciativa “Passeio Noturno”
cuja primeira edigdo superou todas as expetativas ao nivel da participagéo do publico, fator que
reverteu muito positivamente para o reconhecimento do produto Batalha do Bussaco como uma
fileira turistica a explorar. Assim, o evento tera, no ano de 2015, uma segunda edi¢éo, no ambito
da Comemoragdo da Batalha do Bugaco, a realizar durante todos os fins-de-semana do més de

setembro.
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Pretende-se igualmente, com o desenvolvimento do projeto e a um prazo mais alargado no tempo,
envolver, num futuro proximo, outras entidades municipais cujo territdrio esteja igualmente
associado a Batalha do Bugaco, mais especificamente no que concerne a movimentago das
tropas de ambos os exércitos no pré e pés-batalha, de modo a que o produto alcance uma
dindmica verdadeiramente transterritorial.
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10. Parceriaé

10.1 Centro Social Maria Auxiliadora de Mogofores

A cooperacéo criou condi¢des necessarias para implementagéo deste projeto destinado a criangas
que frequentaram o pré-escolar do CSMAM, no ambito da ciéncia nas escolas ao abrigo de uma
candidatura apresentada a Fundagéo Elidio Pinho.

As acbes desenvolvidas tiveram como objetivo envolver as criangas em experiencias e trabalhos
de grupo, por forma a avaliar a importancia do conhecimento do método cientifico nas suas
atividades futuras, isto &, sensibilizou para a rentabilizag&o dos recursos naturais e potenciou uma
abordagem multidisciplinar entre a ciéncia e a arte.

7.2 Campanha Bosques e Sonhos

A Campanha foi promovida pelas Associagdo Plantar uma Arvore a Terras dos Sonhos e teve
como fim a plantagéo de 100 mil arvores de espécies autoctones e a concretizagdo de 100 sonhos
de criancas, jovens doentes, de pessoas carenciadas e idosos.

Ao longo da campanha e durante a época de plantagéo as verbas e/ou plantas forma alocadas
aos diversos parceiros, nomeadamente a FMB, em proporgdes ponderadas de acordo com o total
de plantas propostas para cada projeto, tendencialmente numa base mensal. No decorrer da

campanha houve uma divulgagéo ativa de cada um do projeto.
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11. Protocolos /

11.1 Escola Tecnolégica, Artistica e Profissiona: de Pombai
A cooperagdo entre a ETAPP e a FMB no ramo da atividade de preservagao do patriménio e suas
potencialidades, com o objetivo de contribuir para uma melhor formag&o técnica e profissional dos

alunos e favorecer o seu processo na vida profissional e ativa.

11.2 Universidade Catdlica Portuguesa - Escola Superior de Biotecnologia
UCP - ESB e a FMB estabeleceram uma colaboragéo no ambito de atividades de investigagéo e

desenvolvimento relacionados com a aplicagéo de bioinéculos na produgéo de sobreiros.

11.3 Agrupamento de Escolas de Oliveira do Hospital
Este protocolo visou proporcionar aos estagiarios dos cursos tecnoldgicos de energias renovaveis,
a componente de FCT (formagdo em contexto de trabalho) no que diz respeito a exemplificagao,

treino das competéncias técnicas e praticas ministradas no ambito do programa do curso.

11.4 Escola Superior Agréria Politécnico de Coimbra
O presente protocolo teve como objetivo estabelecer formas de cooperagéo entre ESAC e a FMB,
as quais visaram a organizagdo e implementacdio da formagdo em contexto de trabalho a

desenvolver pelos alunos no curso técnico superior profissional em defesa da floresta.
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12. Candidaturas

12.1 Green Project Awards

A Fundagdo Mata do Bugaco concorreu ao Green Project Awards Portugal, que visa sensibilizar a
populagéo para o desenvolvimento sustentavel em Portugal.

Na 72 edicdo do GPA foram sete as categorias a concurso: Agricultura, mar e turismo; Information
technology; Produto ou servigo; Iniciativa de mobilizagdo SIC Noticias; Iniciativa jovem; Cidades
sustentaveis; Consumo sustentavel. A Fundagao concorreu na categoria Iniciativa de mobilizagéo.

Néo arrecadou nenhum prémio, no entanto foi considerada uma das 40 finalistas com o Projeto
Bussaco Digital: sementes para o futuro. Em parceria com a Universidade de Aveiro e com o apoio
da PT e do SAPO Labs, a Fundagdo desenvolveu este projeto que permite “plantar” arvores a
distancia de um clique, na Mata Nacional do Bugaco, acompanhar o seu crescimento, ou até
dedicar arvores notaveis a alguém especial.

Ao ser finalista deste concurso a Fundagdo viu o seu projeto ser alvo de comunicagio nos
parceiros desta iniciativa: Pablico, SIC Noticias e Cédigo Verde. No entanto, mais do que o
reconhecimento de boas praticas ambientais esta classificagdo foi uma distingdo de referéncia na

sustentabilidade em Portugal.

43



13. Contas




Entidade: Fundagfio Mata do Bugaco, F.P.
N.° de identificacgfio fiscal: 509 179 436
Demonstragiio individual de fluxos de caixa
Perfodo findo em 31 de Dezembro de 2014

(em Euros)
RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2014 2013
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes e utentes 422.389,81 351.775,34
Pagamentos a fonecedores -284.186,16 -329.708,67
Pagamentos ao pessoal -298.467,52 -297.147,02
Caixa gerada pelas operagdes -160.263,87 -275.080,35
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -359,71 2.507,40
Outros recebimentos/pagamentos 53.780,01 218.628,74
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) -106.843,57 -53.944,21
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -7.337,91 -249.845,16
Activos intangiveis -51.906,00
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento 88.115,12
Juros e rendimentos similares 996,76 10.221,02
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) 81.773,97 -291.530,14
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Pagamentos respeitantes a:
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3)
Variagdo de caixa ¢ seus equivalentes (1+2+3) -25.069,60 -345.474 .35
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 195.995,29 541.469,64
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 170.925,69 195.995,29
O técnico de contas O Conselho Diretivo
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Entidade: Fundacio Mata do Bugaco, F.P.

N.° de identificacido fiscal: 509 179 436

Demonstra¢iio individual dos resultados por naturezas
Periodo findo em 31 de Dezembro de 2014

(em Euros)
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS PERIODOS
2014 2013

Vendas e servigos prestados 37,10 362.704,78 354.829,40
Subsidios, doagdes e legados a exploragio 3.8;3.11; 11 212.335,12 202.736,01
Variagiio nos inventarios da produgéo 33;16 -1.027,80 598,47
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 33;8 43.062,84 -33.480,80
Fornecimentos e servigos externos 12 -235.471,60 -253.296,24
Gastos com o pessoal 13 -316.957,92 -322,743,11
Aumentos/redugdes de justo valor 34;16 -5.308,25 2.285,60
Outros rendimentos e ganhos 3.8;7;,11; 14 245.683,60 298.914,83
Outros gastos e perdas 15 -3.209,80 -2.728,59
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 215.685,29 247.115,57
Gastos/reversdes de depreciagéio e de amortizagio 3532 -206.079,15 -188.177,89
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 9.606,14 58.937,68

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos 9.606,14 58.937,68
Imposto sobre o rendimento do periodo 3.9;21 -607,35 -359,71
Resultado liguido do periodo 8.998,79 58.577,97

O técnico de contas
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Entidade: Fundacio Mata do Bucaco, F.P.
N.° de identifica¢dio fiscal: 509 179 436
Balanco individual em 31 de Dezembro de 2014

(em Euros)
RUBRICAS NOTAS L
31-12-2014 31-12-2013
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 3.1;3.1156 266.854,23 291.689,85
Activos intangiveis 3.2;3.11;5 3.777.923,40 3.952.607,96
Outras contas a receber 3.5;3.11 308.187,60 924,562,80
4.352.965,23 5.168.860,61
Activo corrente
Inventérios 3.3;8 25.925,94 25.326,37
Ativos biolégicos 34,9 556,15 5.864,40
Clientes 35 8.964,40 4.149,01
Adiantamentos a fornecedores 35 1.898,74
QOuiras contas a receber 3.5;3.11; 18 682.809,76 125.823,05
Diferimentos 3.5:19 2.080,52 268,89
Caixa e depdsitos bancérios 3.5;4 170.925,69 195.995,29
891.262,46 359.325,75
Total do activo 5.244.227,69 5.528.186,36
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 25.000,00 25.000,00
Resultados transitados 244.688,05 186.110,08
Outras varia¢Ges nos fundos patrimoniais 4.016.140,72 4.185.656,15
Resultado liquido do periodo 8.998,79 58.577,97
Total do fundo de capital 20 4.294.827,56 4.455.344,20
Passivo
Passivo niio corrente
Qutras contas a pagar 35,18 72.971,62 167.674,02
Diferimentos 3.5;19 602.238,88 755.932,58
675.210,50 923.606,60
Passivo corrente
Fornecedores 35 22.866,51 8.015,89
Estado e outros entes publicos 3.5;3.9;17 8.496,19 11.589,34
Diferimentos 35 10.091,62 3.767,17
Outras contas a pagar 3.5;18 232.735,31 125.863,16
274.189,63 149.235,56
Total do passivo 949.400,13 1.072.842,16
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 5.244.227,69 5.528.186,36

O técnico de contas
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Fundag¢éio Mata do Bucaco, F.P.

Anexo as demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 de Dezembro de 2014

1. Identificacio da entidade /9 3’ i

A FUNDACAO MATA DO BUCACO, F.P., é uma fundagéo publica de direito privado, instituida
pelo decreto-lei n.° 120/2009 de 19 de Maio, o qual foi alterado pelo decreto-lei n.° 58/2014, de 15
de abril, tendo em vista a adequagdo dos respetivos estatutos as disposi¢des decorrentes da Lei-
Quadro das Fundagdes. Tem a sua sede no Luso, freguesia do Luso e concelho da Mealhada, e tem
como missdo a recuperagio, requalificagio e revitalizagéo, gestdo, exploragéo e conservagéo de todo
o0 patriménio, natural e edificado, da Mata Nacional do Bugaco.

2. Referencial contabilistico de preparacio das demonstracdes financeiras
2.1 — Referencial contabilistico:

Na sequéncia da entrada em vigor da Lei-quadro das Fundag@es, a Fundagio Mata do Bugaco, F.P.
fica sujeita ao regime de gestdo econémico-financeiro e patrimonial aplicével aos Institutos Publicos,
aplicando-se-lhe as disposi¢des constantes do capitulo III (artigos 35° a 40°) da lei-quadro dos
institutos publicos, regulamentado pela Lei n.° 3/2004 de 15 de Janeiro. De acordo com o disposto no
n.° 1 do artigo 39° da referida Lei-Quadro, os institutos publicos aplicam o Plano Oficial de
Contabilidade Publica, devendo essa aplicagdo ser complementada por uma contabilidade analitica,
com vista ao apuramento de resultados por atividades.

Por despacho do SEAQ datado de 22-05-2014, foi divulgada junto das Fundag¢des publicas de direito
privado a possibilidade de as Fundagbes que aplicavam o SNC-ESNL poderem manter o referido
sistema até a entrada em vigor do novo normativo contabilistico para o setor publico. Atendendo aos
encargos inerentes 4 mudanga para um novo referencial contabilistico, a Fundacdo decidiu continuar
a aplicar o SNC-ESNL.

Em face do exposto, as presentes demonstra¢des financeiras foram elaboradas no pressuposto da
continuidade das operagdes e estio em conformidade com a “Norma contabilistica e de relato
financeiro para as entidades do sector ndo lucrativo (NCRF-ESNL)” compreendida no Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Entidades do Sector ndo Lucrativo doravante designado por
ESNL, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 36-A/2011 de 09 de Margo.

2.2 — Disposi¢oes do ESNL derrogadas no exercicio:

Nos periodos abrangidos pelas presentes demonstra¢des financeiras ndo foram derrogadas quaisquer
disposi¢ées do ESNL que tenham produzido efeitos materialmente relevantes ou que tenham posto
em causa a imagem verdadeira e apropriada que devem transmitir aos interessados pelas informagGes
disponibilizadas.

2.3 — Comparabilidade:

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragio adoptados a 31 de Dezembro de 2014 sdo
comparaveis com os utilizados na preparagdo das demonstragGes financeiras em 31 de Dezembro de
2013.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagfio das demonstra¢des financeiras anexas
sdo as seguintes:

3.1 - Ativos fixos tangiveis:



Fundacio Mata do Bugaco, F.P.

Anexo as demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 de Dezembro de 2014 L(
Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢éo deduzido das respectivas
deprecia¢des acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas.

A depreciagfio dos activos tangiveis € efectuada por duodécimos de acordo com o método da linha
recta, em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

1

As despesas com manutengdo e reparagfo sdo reconhecidas como gastos a medida que sdo
incorridas, de acordo com o regime do acréscimo.

As taxas de depreciacgéo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida 1til estimada:

Classe Homogénea Anos
Edificios e outras construgoes 4a50
Equipamento basico 2a8
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 3al0
Qutros ativos fixos tangiveis 2a8

3.2 - Ativos intangiveis:
Os activos intangiveis sdo constituidos por programas de computador, marcas, contelidos

multimédia, e pelo direito de usufruto concedido & Fundagéo, pelo periodo de 30 anos, relativo ao
conjunto de bens patrimonio do Estado identificados em anexo aos seus Estatutos.

Os programas de computador, as marcas e conteiddos multimédia, encontram-se registados ao custo
de aquisi¢dio, deduzido das correspondentes amortiza¢gdes acumuladas e eventuais perdas por
imparidade acumuladas. A amortizagio destes ativos é efetuada por duodécimos de acordo com o
método da linha recta.

Os custos com a manutengdo de programas informaticos séio reconhecidos como gastos do periodo
em que sio incorridos.

O direito de usufruto concedido a Fundag8o acima mencionado, adquirido a titulo gratuito, encontra-
se registado de acordo com o modelo do custo tendo-se adoptado, na sua valorizag@o, o conceito de
justo valor, ao qual foram deduzidas as correspondentes amortizagdes acumuladas. O valor apurado
na respectiva mensuragéo inicial corresponde ao montante das receitas estimadas para o periodo de
duragdio do referido direito, tendo por base o valor das receitas orgamentadas em 2009 para o ano de
2010. Cumpre referir que de acordo com as normas em vigor, ndo serd de admitir para as Entidades
do Sector ndo Lucrativo a adopgdo do modelo da revalorizagéo para os activos intangiveis.

3.3 - Inventarios:

As mercadorias e as matérias-primas encontram-se valorizadas ao custo de aquisicédo, utilizando-se o
custo médio ponderado como método de custeio das saidas. Ndo se verificaram quaisquer situacdes
em que fosse apurado um valor realizavel liquido inferior ao custo de aquisi¢éo pelo que ndo se
registaram quaisquer perdas por imparidade.

A Fundagéo utiliza o regime de inventério intermitente.

3.4 — Activos biologicos:

Os activos biolégicos reconhecidos encontram-se registados ao justo valor menos os custos
estimados no ponto de venda, de acordo com a NCRF - 17, por contrapartida de resultados.

3.5 - Activos e passivos financeiros:
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Os activos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Fundagio se torna parte
das correspondentes disposig¢Ses contratuais.

Os activos e os passivos sdo mensurados ao custo ou ao custo amortizado deduzido de eventuais
perdas de imparidade acumuladas.

Os activos e passivos financeiros ao custo ou ao custo amortizado incluem:
- Clientes;

- Qutras contas a receber;

- Caixa e depositos bancarios;

- Fornecedores;

- Outras contas a pagar;

- Financiamentos.

No final de cada perfodo de relato sfo analisadas as contas de clientes e outras contas a receber de
forma a avaliar a respectiva imparidade. Se o montante pelo qual o activo se encontra registado é
superior a sua quantia recuperavel, é efectuado o registo da perda por imparidade. Para tal avalia¢do
¢ relevante a informag#o histérica dos saldos vencidos e ndo recebidos, bem como a informagdo de
mercado que demonstre que o devedor est4 em incumprimento das suas responsabilidades.

A caixa e seus equivalentes englobam os valores registados no balango com maturidade inferior a
doze meses a contar da data de balango, onde se incluem a caixa e as disponibilidades em
institui¢Ges de crédito.

3.6 - Especializagiio dos exercicios:

Os gastos e rendimentos sfio reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o
principio da especializagdo dos exercicios, independentemente da data/momento do seu pagamento
ou recebimento. Os gastos e rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido sdo estimados.

3.7 - Rédito:
O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagio recebida ou a receber. O rédito a

reconhecer ¢ deduzido do montante estimado de devolugBes, descontos e outros abatimentos e é
reconhecido liquido de impostos relacionados com a venda.

3.8 - Subsidios do Governo:

Os subsidios governamentais séio reconhecidos inicialmente quando existe uma certeza razoavel de
que o subsidio serd recebido e que a Fundagfio ird cumprir com as condigbes associadas & sua
atribuigéo.

Os subsidios que compensam a Fundagfio por despesas incorridas sdo reconhecidos inicialmente
como diferimento (passivo) e reconhecidos em resultados numa base sistematica, no mesmo periodo
em que as despesas sdo reconhecidas. Os subsidios que visam financiar a aquisi¢do de activos fixos
sdo reconhecidos em resultados na proporgéo das depreciagGes/amortizagdes registadas no periodo.

3.9 - Imposto sobre o rendimento:

Por despacho de 13 de Janeiro de 2011 foi reconhecida & Fundagdo Mata do Bugaco a isengdo de
IRC no que respeita as seguintes categorias de rendimentos:

- Categoria B — Rendimentos empresariais derivados do exercicio das actividades comerciais ou
industriais desenvolvidas no 4mbito dos seus fins estatutarios;
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- Categoria E — Rendimentos de capitais com excepg¢do dos provenientes de quaisquer titulos ao
portador, ndo registados nem depositados, nos termos da legislagdo em vigor;

- Categoria F — Rendimentos prediais;

- Categoria G — Incrementos patrimoniais.

O valor estimado a titulo imposto sobre o rendimento corresponde & tributagdo autonoma sobre os

encargos ¢ as taxas previstas no artigo 88° do Cédigo do IRC.

3.10 - Acontecimentos ap6s a data do balanco:
Os acontecimentos apés a data do balango que proporcionem informagdo sobre condigdes que
ocorram apés a data do balanco sdo divulgados nas demonstragSes financeiras, se forem

considerados materiais.

3.11 — Juizos de valor; Principais fontes de incerteza das estimativas:

As estimativas contabilisticas mais significativas reflectidas nas demonstragtes financeiras de 2014 e
2013 incluem:

- Vidas uteis dos ativos fixos tangiveis e dos ativos intangiveis;

- Apuramento do justo valor do activo intangivel constituido pelo direito de usufruto descrito acima;
- Rendimento a auferir relativamente a titulo de renda do Hotel Palace do Bugaco;

- Andlises de imparidade, nomeadamente de dividas a receber;

- Rendimentos reconhecidos relativos a subsidios governamentais atribuidos para compensagéo de
despesas e para aquisi¢do de activos fixos

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagéo disponivel & data de preparagéio
das demonstragdes financeiras sendo que poderdo ocorrer situagdes, em periodos subsequentes, que
ndo sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas estimativas.

As alteragdes a estas estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras
serdo corrigidas em resultados de forma prospetiva, conforme disposto na NCRF-ESNL.

3.12 — Qutras politicas contabilisticas relevantes:

A demonstragdo dos fluxos de caixa € preparada através do método directo.

4. Fluxos de caixa:

4.1 — Todos os saldos de caixa e depdsitos bancarios estdo totalmente disponiveis para uso na
presente data;

4.2 - Desagregacéo de valores:
Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 a desagregagfio dos valores inscritos na rubrica de caixa e

depdsitos bancérios tem a seguinte composicdo:

Em Euros

Riibricas 31-12-2014 | 31-12-2013
Caixa 3.037,70 472,47
Depésitos a ordem 167.887,99 195.522,82
TOTAL| 170.925,69] 195.995,29

5. Activos intangiveis:



Fundac¢ido Mata do Bucaco, F.P.

Anexo as demonstracdes financeiras do periodo findo em 31 de Dezembro de 2014

v

Os valores inscritos na rubrica de ativos intangiveis decorrem dos critérios descritos noponto 3.2

acima para o qual remetemos.

Nio existe qualquer valor referente a activos gerados internamente.

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 o movimento ocorrido nos activos
intangiveis, bem como nas respectivas amortizages e perdas por imparidade acumuladas, foi o

seguinte:
Em Euros
Programas de l_’roprietiade Direitode |Outros ativos
computador industrial e usufruto intangiveis TOTAL
marcas
Activo bruto - Saldo inicial a 01-01-2013 3.635,82 304,20] 4.532.300,00 0,00] 4.536.240,02
Adigbes:
Aumentos 0,00 0,00 0,00 51.906,00 51.906,00
Revalorizagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diminuigdes:
Alienagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias e abates 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Perdas por imparidade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Activo bruto - Saldo inicial a 01-01-2014 3.635,82 304,20| 4.532.300,00 51.906,00| 4.588.146,02
Adiges:
Aumentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Revalorizagtes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diminuigdes:
Alienagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias/reclassificacdes € abates 0,00 101,40 0,00 9.501,75 9.603,15
Perdas por imparidade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Activo bruto - Saldo final a 31-12-2014 3.635,82 202,80] 4.532.300,00 42.404,25| 4.578.542,87
Amortizacdes e perdas por imparidade - Saldo inicial 2 01-01-2013 2.588,28 50,70 | 476.300,00 0,00 | 478.938,98
Reforgo 599,08 0,00 156.000,00 0,00 156.599,08
Anulacfio/reversdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AmortizacGes e perdas por imparidade - Saldo inicial 2 01-01-2014 3.187,36 50,70 632.300,00 0,00 635.538,06
Reforgo 448,46 152,10 156.000,00 8.480,85 165.081,41
Anulacdo/reversdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizacdes e perdas por imparidade - Saldo final 2 31-12-2014 3.635,82 202,80| 788.300,00 8.480,85| 800.619,47
Valor liquido a 31 de dezembro de 2013 448,46 253,50| 3.900.000,00 51.906,00] 3.952.607,96
Valor liquido a 31 de dezembro de 2014 0,00 0,00} 3.744.000,00 33.923,40| 3.777.923,40

6. Activos fixos tangiveis:

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 o movimento ocorrido nos activos
fixos tangiveis, bem como nas respectivas depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o

seguinte:

It
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Em E HMW—

Edificios e Equipamento |Equipamento de| Equipamento | QOutros ativos
outras Bésico Transporte | Administrativo | fixos tangiveis TOTAL
construgdes

Activo bruto - Saldo inicial 2 01-01-2013 19.837,51 14.814,50 0,00 21.19794 5.096,80 60.946,75
Adigdes:

Aumentos 174.603,67 70.540,59| 27.763,22 1.640,00 3.060,%0 277.608,38

Revalorizagies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diminuigdes:

Alienagdes 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00, 0,00

Transferéncias e abates 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00

Perdas por imparidade 0,00, 0,00, 0,00) 0,00 0,00 0,00
Activo bruto - Saldo inicial a 01-01-2014 194.441,18 85.355,09 27.763,22 22.837,94 8.157,70 338.555,13
Adigdes:

Aumentos (aquisi¢des) 1.175,00 4.734,52 0,00 873,99 0,00 6.783,51

Aumentos (transferéncias/reclassificagdes) 0,00 10.676,75 0,00 0,00 0,00 10.676,75

Revaloriza¢bes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Diminuigdes:

Alienagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Transferéncias/reclassificagdes e abates 1.175,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00 1.175,00

Perdas por imparidade 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
Activo bruto - Saldo final a31-12-2014 194.441,18 100.766,36 27.763,22 23.711,93 8.157,70 354.840.39
Depreciacides e perdas por imparidade - Saldo inicial a 01-01-2013 1,172,42 4.416,19 0,00 8.105,65 | 1.621,17 15.315,43|
Reforgo 4.300,14 13.934,95 6.940,81 5.034,38 1.368,53 31.578,81
Anulaco/reversdo 28,96 0,00] 0,00] 0,00 0,00 28,96
Depreciacdes e perdas por imparidade - Saldo inicial 2 01-01-2014 5.443,60 18.351,14/ 6.940,81 13.140,03 2.989,70 46.865,28
Reforgo 10.102,81 17.789,91 6.940,81 4481,36 1.834,95 41.149,84
Anulagio/reversdo 28,9 0,00 0,00, 0,00 0,00 28,96
Transferéncias/reclassificagtes 0,00 0,00 0,00 -118,75 118,75 0,00
Depreciacfes e perdas por imparidade - Saldo final 8 31-12-2014 15.517,45| 36.141,05 13.881,62 17.502,64 4.943,40 87.986,16
Valor liquido a 31 de dezembro de 2013 188.997,58 67.003,95 20.822,41 9.697,91 5.168,00 291.689,85
Valor liquido a 31 de dezembro de 2014 178.923,73 64.62531 13.881,60 6.209,29 3.214,30 266.854,23

7. Propriedades de investimento:

Quantias reconhecidas nos resultados para rendimentos de rendas de propriedades de investimento,
de acordo com o disposto na NCRF-11:

No exercicio de 2014, foi registado como rendimento de propriedades de investimento o ganho no
montante total de 45.041,87 euros respeitante 4 execugdo do contrato de arrendamento do Hotel
Palace do Bugaco. Do referido montante, a parcela de 38.757,06 euros corresponde ao valor da renda
que se estima a Fundagfio venha a auferir relativamente ao ano de 2014. A parcela restante, no
montante de 6.284,81 euros, corresponde ao valor recebido no decorrer de 2014 relativamente a
2013, o qual por divergir do montante estimado nas demonstragSes do exercicio de 2013 foi levado a
rendimentos de 2014.

No exercicio de 2013, foi registado como rendimento de propriedades de investimento o ganho no
montante total de 27.795,53 euros respeitante i execugdo do contrato de arrendamento do Hotel
Palace do Bugaco. Do referido montante, a parcela de 32.472,25 euros corresponde ao valor da renda
que se estima a Fundagfio venha a auferir relativamente ao ano de 2013. A parcela no montante de
(4.676,72) euros, corresponde a diferenga entre o valor recebido no decorrer de 2013 relativamente a
2012, o qual por néio coincidir com o montante estimado nas demonstragdes do exercicio de 2012 foi
levado a resultados de 2013.

8. Inventarios:

8.1 - As mercadorias encontram-se valorizadas ao custo de aquisigo utilizando-se o Custo médio
para valorizagdo das saidas.
Os produtos acabados encontram-se valorizados ao justo valor.

8.2 — Decomposigdo do inventario a 31 de Dezembro de 2014 ¢ 2013:
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Em Euros

Riibricas 31-12-2014 | 31-12-2013
Mercadorias 25.741,64 24.114,27
Produtos acabados 184,30 1.212,10
TOTAL 25.925,94 25.326,37

8.3 — Montante de inventarios reconhecido como um gasto durante o periodo:

Em Euros

Mercadorias 2014 2013
Saldo inicial 2411427 13.243,08
Compras 44.690,21 44.351,99
ReclassificacGes e regularizagGes 0,00 0,00
Saldo final 25.741,64 24.114,27
CMVMC 43.062,84 33.480,80

9. Activos bioldgicos:

A=

9.1 — Os ativos biologicos registados consistem em plantas ornamentais e florestais produzidas nos
viveiros da Fundagéo e encontram-se valorizados cf. referido no ponto 3.4 acima.
O justo valor foi determinado a partir do prego de venda praticado no mercado local.

9.2 - Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, os ativos biolégicos da Fundagdo, mensurados ao justo

valor, apresentavam os seguintes montantes:

Em Euros

Riibricas 31-12-2014 | 31-12-2013
Ativos biolégicos 556,15 5.864,40
TOTAL 556,15 5.864,40

10. Vendas e prestacdes de servicos:

Apresenta-se no quadro a seguir o detalhe das vendas e prestacdes de servicos realizadas nos

exercicios de 2014 e 2013:

Em Euros
Riibricas 2014 2013

Vendas
Mercadorias 97.343,78 97.347,17
Produtos acabados e intermédios 4.740,91 0,00
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 9.684,35 11.743,14
Ativos biolégicos 167,01 486,30
Prestacdes de servicos 250.768,73 245.252,79
TOTAL| 362.704,78| 354.829,40

11. Subsidios e apoios:

11.1 — Conforme exposto no ponto 3.8 acima, os subsidios séo reconhecidos inicialmente quando
existe uma certeza razoavel de que o subsidio sera recebido e que a Fundagfo ird cumprir com as

condicSes associadas a sua atribuigéo.
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Os subsidios & exploragdo sfo reconhecidos em resultados na parte proporcional aos gastos
incorridos. Os subsidios para aquisi¢do de activos fixos depreciaveis/amortizaveis s3o reconhecidos

em resultados, na conta de “Outros rendimentos e ganhos”, na proporgdo das
depreciagdes/amortiza¢Ses registadas no periodo.

11.2 - A Fundagdio reconheceu em resultados os subsidios indicados no quadro a seguir apresentado:

2014 2013
Reconhidos | Imputados a | Reconhidos | Imputados a
. €omo outros como outros
Entidades subsidios 3 | rendimentos | subsidios 2 | rendimentos
exploracio € ganhos exploracio e ganhos

PRODER - Proj. Casas do Bugaco 0,00 6.478,41 1.915,25 2.503,50
PRODER - Proj. Miradouro Virtual 0,00 3.530,50 1.350,34 0,00
Life+ - Comiss&o Europeia 153.693,70 10.934,51 156.079,21 10.508,68
Municipio da Mealhada 50.000,00 0,00 0,00 0,00
IEFP - Apoios a0 emprego 8.641,42 0,00 43.391,21 0,00
TOTAL| 212.335,12 20.943,42] 202.736,01 13.012,18

11.3 — Os principais doadores nos exercicios de 2014 e 2013 foram os identificados no quadro a
seguir apresentado:

Doacdes - principais entidades 2014 2013

REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. 10.000,00 20.000,00
Liberty Seguros, S.A. 5.000,00 0,00
ADELB - Associagio de Amigos para Defesa do Luso Bugaco 1.000,00 0,00
Luis Manuel Salazar dos Santos Almeida 400,00 0,00
Herminio Jorge Correia 350,00 0,00
Antoénio Andrade Fontes 300,00 0,00
Manuel Anténio das Neves Cortesfo 300,00 0,00
Fundagio Luso 260,00 10.000,00
Distrito Multiplo Cento e Quinze de Lions Clubes 238,00 0,00
Fundag8o Manuel Anténio da Mota 0,00 50.000,00
Movimento Odete Isabel 0,00 1.600,00
CERTOMA - Comércio Técnico de Maquinas, Lda. 0,00 1.500,00
Pavigrés Cerdmicas, S.A., 0,00 676,52
José Alfredo Soares Pereira 0,00 500,00
SIPCAM Portugal, Lda. 0,00 500,00
Plantaveira - Viviero de Plantas Horticulos, Lda. 0,00 200,00
Casa do Benfica da Bairrada 0,00 150,00
Costa & Irmos, Lda. 0,00 133,11
Junta de Freguesia de Ventosa do Bairro 0,00 100,00

TOTAL 17.848,00 85.359,63

12. Fornecimentos e servicos externos:

Apresenta-se no quadro a seguir o detalhe dos gastos incorridos nos exercicios de 2014 e 2013:
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Em Euros
Ribricas 2014 2013

Subcontratos 0,00 1.170,00
Trabalhos especializados 71.559,79 101.002,92
Publicidade e propaganda - servigos e materiais 1.841,72 7.963,80
Vigildncia e seguranga 124,18 394,75
Honorérios 111.530,46 62.813,00
Servigos bancarios 639,28 579,18
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 12.200,07 7.118,28
Livros e documentagdo técnica 33,82 773,10
Material de escritério 3.036,06 9.829,56
Artigos para oferta 257,47 405,90
Electricidade 8.687,41 8.357,32
Combustiveis 3.189,47 6.884,21
Agua 2.177,09 3.747,51
Oleos 933,58 200,14
Deslocag8es e estadas 984,95 8.348,66
Comunicagio 3.153,68 4.119,41
Seguros 1.428,69 564,95
Contencioso e notariado 806,52 31,52
Despesas de representacio 1.037,79 34,96
Outros - servigos e materiais 5.384,27 20.309,48
Conservagéo e reparagéio - servigos e materiais 3.960,63 2.990,16
Limpeza, higiene e conforto - servigos e materiais 2.504,67, 5.657,43
TOTAL] 235.471,60] 253.296,24

13. Beneficios dos empregados:

13.1 - O nimero médio de trabalhadores ao servico em 2014 e 2013, pertencentes ao quadro de
pessoal da Fundagdo, correspondeu a 15 e 18 pessoas, respetivamente.

13.2 - No exercicio de 2014 assistiu-se a alteragdo da estrutura e composi¢io dos érgéos diretivos da
Fundagdo. Tomando como referéncia a entrada em vigor dos novos Estatutos da Fundagdo,
decorrentes das alteragSes previstas no Decreto-Lei n.° 58/2014 de 15 de abril, e republicados em
anexo ao referido diploma, descrevemos de seguida as alteragdes verificadas:

13.2.1 - Até a entrada em vigor dos novos Estatutos da Fundagio:

Tomada de posse em 02-01-2014 de Fernando Jorge Simdes Correia, na sequéncia da rendncia ao
cargo do anterior Presidente do Conselho de Administragdo Antdnio Jorge Franco.

Os vogais do Conselho de Administracio Cristina Freire, Tony Luis, Sara Pereira ¢ Maria Fernanda
Teixeira, mantiveram-se em fungGes até a entrada em vigor dos novos Estatutos, a qual ocorreu em
20-04-2014.

13.2.2 - Com a entrada em vigor dos novos Estatutos:

a) O orgdo diretivo da Fundagfo passa a ser o Conselho Diretivo, composto por dois membros: o
presidente, designado pela Cdmara Municipal da Mealhada, e um vogal nfio executivo, que é por
ineréncia o presidente do conselho diretivo do ICNF, LP., ou o0 membro do conselho diretivo
deste instituto em que o presidente delegue;

c) Por deliberagéio de 15-05-2014 séo nomeados os seguintes membros do Conselho Diretivo:
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- Presidente: O anterior presidente do Conselho de Administragdo Fernando Jorge Simdes

Correia;

- Vogal ndo executivo: Por delegagdo do presidente do conselho diretivo do ICNF, Jodo

Maciel Soveral;

d) Cessacfio de fungdes do vogal nio executivo Jodo Maciel Soveral em 24-07-2014;

e) Tomada de posse em 28-08-2014 de Anténio Eduardo Ferreira Gravato, na sequéncia da
rentincia ao cargo do anterior Presidente do Conselho Diretivo Fernando Jorge Simdes Correia;

f) Nomeagdo de Jodo Pinho como vogal ndo executivo, com efeitos a partir de 01-09-2014, por
delegacfo do presidente do conselho diretivo do ICNF;

g) Na sequéncia do exposto, a 31-12-2014 o Conselho Diretivo da Fundagfio ¢ composto pelos

seguintes membros:

- Presidente: Anténio Eduardo Ferreira Gravato;

- Vogal nfo executivo: Jodo Pinho.

13.3 — Nos exercicios findos a 31 de dezembro de 2014 e 2013 foram atribuidas aos membros dos
orgdos diretivos as remuneragdes no valor total de 70.806,78 euros e 50.635,77 euros,

respetivamente.

13.4 - Apresenta-se no quadro a seguir o detalhe dos gastos incorridos nos exercicios de 2014 e

2013:

Em Euros

Ruiibricas 2014 2013
Remunerag@es dos orgdos sociais 70.806,78 50.635,77
Remuneragdes do pessoal 172.432,52 171.004,95
Encargos sobre remmuneragées 49.251,05 49.836,20
Seguro de acidentes de trabalho e doengas profissionais 4.598,74 4.889,79
Outros gastos com o pessoal 19.868,83 46.376,40
Estagios profissionais 5.127,16 26.199,59
Contratos emprego-insergéo 10.489,43 18.983,11
Outros gastos como pessoal 4.252,24 1.193,70
TOTAL 316.957,92 322.743,11

14. Qutros rendimentos e ganhos:

O quadro que se segue contém o detalhe dos outros rendimentos e ganhos auferidos nos anos de

2014 € 2013:

10
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Em Euros
Outros Rendimentos e Ganhos 2014 2013
Descontos de pronto pagamento obtidos 0,00 98,33
Rendimentos e ganhos em investimentos ndo financeiros 45.041,87 27.795,53
Outros rendimentos e ganhos
Corregdes relativas a exercicios anteriores 383,29 2.015,77
Excesso de estimativa para importos 0,00 30,97
Imputagdo de subsidios ao investimento 20.943,42 13.012,18
Imputagio de amortizagdo - direito de usuftuto 156.000,00 156.000,00
Donativos 22.150,47 90.991,31
QOutros rendimentos e ganhos - restantes 32,46 211,15
Juros obtidos 1.132,09 8.759,59
TOTAL 245.683,60 298.914,83

15. Outros gastos e perdas:

N
N

O quadro que se segue contém o detalhe dos outros gastos e perdas suportados nos anos de 2014 e

2013:

Em Euros

Outros Gastos e Perdas 2014 2013
Impostos 227,00 0,00
Outros gastos e perdas 2.982,76 2.728,59
Corregdes relativas a exercicios anteriores 2.213,50 708,78
Donativos 0,00 1.000,00
Outros nio especificados 769,26 1.019,81
TOTAL 3.209,80 2.728,59

16. Variacio da produgcfio e aumentos de justo valor (ativos biolégicos):

Os montantes registados nestas rubricas nos anos de 2014 e 2013 respeitam aos inventarios de
produtos acabados e ativos bioldgicos, conforme apresentado nos quadros a seguir:

Em Euros

Produtos acabados 2014 2013
Saldo final 184,30 1.212,10
Saldo inicial 1.212,10 613,63
Variacéo da producfo -1.027,80 598,47

Em Euros

Ativos biolégicos 2014 2013
Saldo inicial 5.864.40 3.578,80
Existéncia final 556,15 5.864,40
Variacdo de justo valor -5.308,25 2.285,60

11



Fundacéio Mata do Bucaco, F.P. }\‘0

Anexo as demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 de Dezembro de 2014

dd

17. Estado e outros entes piublicos: /C'XJ

Em 31 de Dezembro de 2014 e de 2013, esta rubrica apresentava as seguintes quantias passivas:

Em Euros
Fstado e outros entes piiblicos 31-12-2014 31-12-2013

Corrente | Ndo corrente| Corrente | Niocorrente

Dividas Passivas
Imposto sobre o rendimento 607,35 0,00 359,71 0,00
Retengdo de impostos sobre o rendimento 2.299,85 0,00 3.418,12 0,00
IVA 276,32 0,00 1.268,80 0,00
ContribuigSes para a Seguranga Social 5.312,67 0,00 6.542,71 0,00
8.496,19 0,00 11.589,34 0,00

18. Outras contas a receber e a pagar:

Os quadros seguintes contém o detalhe dos valores incluidos em outras contas a receber e a pagar em
31 de Dezembro de 2014 e 2013:

Em Euros
Qutras contas a receber 31-12-2014 31-12-2013
Corrente Niio corrente Corrente Nio corrente

682.809,76 308.187,60 125.823,05 924.562,80

Fomecedores 2.677,04 0,00 0,00 0,00
Pessoal 162,87 0,00 62,02 0,00
Devedores por acréscimo de rendimentos 39.077,01 0,00 32.976,25 0,00
Outros devedores - IEFP 12.924,91 0,00 10.376,27 0,00
Qutros devedores - [FAP 0,00 0,00 81.758,51 0,00
QOutros devedores - Comiss&o Europeia - Life+ 616.375,20 308.187,60 0,00 924.562,80
Qutros devedores -REN 10.000,00 0,00 0,00 0,00
Outros devedores - Restantes 1.592,73 0,00 650,00 0,00
Em Euros

Outras contas a pagar 31-12-2014 31-12-2013
Corrente Nio corrente Corrente Nio corrente

232.735,31 72.971,62 125.863,16 167.674,02

Pessoal 1.188,83 0,00 491,56 0,00
Credores por acréscimo de gastos 41.437,43 0,00 30.033,52 0,00
Outros credores - Universidade de Aveiro - Life+ 45.564.80 11.391,20 22.782,40 34.173,60
Qutros credores - Municipio da Mealhada - Life+ 143.840,00 35.960,00 71.920,00 107.880,00
Qutros credores - Comiss§o Buropeia - Life+ 0,00 25.620,42 0,00 25.620,42
Qutros credores - Restantes 704,25 0,00 635,68 0,00

19. Diferimentos:

Em 31 de Dezembro de 2014 e de 2013, esta rubrica apresentava as seguintes quantias activas e
passivas:
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Em Euros
Diferimentos 31-12-2014 31-12-2013
Corrente Nio corrente Corrente Nio corrente

Quantias ativas 2.080,52 0,00 268,89 0,00
Gastos a reconhecer - FSE 2.080,52 0,00 268,89 0,00
Quantias passivas 10.091,62 602.238,88 3.767,17 755.932,58
Rendimentos a reconhecer - subsidios 10.091,62 602.238,88 3.767,17 755.932,58

O valor inscrito no passivo nfo corrente, na conta de Diferimentos Passivos, corresponde ao
montante do subsidio atribuido & Fundagfio pela Comiss@o Europeia para financiamento das
despesas de exploragdo a realizar no 4mbito do projecto “Life +”, no periodo compreendido
entre 01/01/2012 a 31/08/2016.

20. Fundo patrimonial:

Procede-se no quadro abaixo a discriminagido das variagGes registadas nas contas do Fundo
Patrimonial para os anos de 2014 e 2013:

Em Euros

Rubricas sﬁﬁi;;cll;] Aumentos | Diminuig¢les s;ll_'{::;:::l Aumentos | Diminuigles 2:}:;_::1:1
Fundos 25.000,00 0,00 0,00 25.000,00 25.000,00
Resultados transitados 216.069,81 0,00 29.959,73 186.110,08 58.577,97 244.688,05
Qutras variagdes de fundos patrimoniais 4.395.524,98 300,00 210.168,831 4.185.656,15 7.427,99 176.943,42| 4.016.140,72
Resultado liquido do periodo -19.228,57 78.166,25 359,71 58.571,97 8.998,79 58.571,97 8.998,79
TOTAL| 4.617.366,22 78.466,25 240.488,27| 4.455.344,20 75.004,75 235.521,39] 4.294.827,56

21. Impostos sobre o rendimento:

O gasto de imposto corrente registado corresponde a tributagdo auténoma dos encargos e as taxas
previstas no artigo 88° do Cddigo do IRC.

22. Autorizacio de emissido das demonstragdes financeiras:

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho diretivo em 19 de junho de 2015, ¢
nesta mesma data o Conselho Diretivo autorizou a respetiva emisséo.

23. Outras divulgacdes:

A Fundagdo ndo apresenta dividas ao Estado em situagfio de mora, e a sua situagdo contributiva
perante a Seguranca Social encontra-se regularizada.

O Técnico Oficial de Contas O Conselho Diretivo

‘BJ\C—Q&‘-\AMJ‘ j"‘g
/

Coimbra, 19 de junho de 2015

13



Sousa Leal
José Carreira

S4 Pereira

——-—-'a—l-““us‘ oo PaloBraz  S¥uzoe

Iigg . and

Introducdo

1.

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS f ¢ /C)L@

5.244.228 euros, e um total do Fundo de Capital de 4.294.828 euros, incluindo o resultado’
liquido registado no exercicio de 8.999 euros, as Demonstragdes dos Resultados por Naturezas e
dos Fluxos de Caixa do exercicio findo naquela data e o correspondente Anexo aos documentos
anteriores contendo um resumo das principais politicas contabilisticas e outras notas
explicativas.

Responsabilidades

2.

3.

E da responsabilidade do Conselho Diretivo a preparagdo de demonstragSes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigéo financeira da Fundagéo e o resultado das
suas operagdes, bem como a adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a
manuten¢3o de um sistema de controlo interno apropriado.

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinidio profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

4.

6.

O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas € as Diretrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo
seja planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranga aceitivel sobre se as
demonstragdes financeiras estdo isentas de distor¢Ses materialmente relevantes. Para tanto o
referido exame incluiu:

- a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes constantes das
demonstragdes financeiras ¢ a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pelo Conselho Diretivo, utilizadas na sua preparagéo;

- a apreciagio sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua divulgagéo,
tendo em conta as circunsténcias;

- a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- a apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagfio das demonstragdes
financeiras.

O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordincia do Relatério de Atividades e
Contas com as demonstra¢des financeiras.

Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitivel para a expressdo da nossa
opinido.

Opinido

7.

Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posigéo financeira da Fundacfo

Examindmos as demonstragSes financeiras anexas da Fundacio Mata do Bugaco, F.P.,-;as -
quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2014 que evidencia um total de ~

LCA - Leal, Carreira & Associados SROC
Coimbra: Rua Augusto Marques Bom, 21 — 3030-218 Coimbra — Portugal
NIF 502 237 953 — Tel. 239 708 650 — Fax 239 708 659 — E-Mail: coimbra@lca-sroc.pt

Leiria: Rua Capitdo Mouzinho de Albuquerque, 56-2° - Porta C — Apartado 2913 — 2401-902 Leiria — Tel. 244 816 099 — Email: geral@lca-sroc.pt
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Mata do Bucaco, F.P. em 31 de Dezembro de 2014 e o resultado das suas operagdes no
exercicio findo naquela data, em conformidade com o referencial (SNC) existente em Portugal.

Relato sobre outros requisitos legais

8. E também nossa opinido que a informagao financeira constante no capitulo 14 do “Relatério de
Atividades e Contas”, é concordante com as demonstrages financeiras do exercicio.

Enfases
9.  Sem afetar a opinifio expressa no paragrafo 7. anterior, chamamos a atengfo para o seguinte:

9.1. Conforme referido no quarto paragrafo da nota 3.2 - Ativos Intangiveis e na nota 5 do Anexo, a
rubrica de Ativos Intangiveis incluida no Ativo nfo Corrente do balango inclui o valor liquido
de 3.744.000 euros correspondente valor atribuido em 31 de Dezembro de 2009 ao usufruto
afeto pelo Estado Portugués 4 Fundag#io, o qual foi calculado em 4.532.300,00 euros para os 30
anos de vida da concessdo com base nas receitas estimadas para o ano de 2010. Segundo as
normas contabilisticas aplicaveis, além de testes de imparidade, o valor do usufruto serd todos
os anos sujeito a uma depreciagfio calculada pelo método das quotas constantes de modo a
amortizar totalmente o referido valor até ao fim do periodo da concesséo.

9.2. Por ndo ter sido possivel identificar os respetivos registos matriciais e patrimoniais o Conselho
Diretivo ainda nfio registou na respetiva Conservatéria a favor da Fundagio o usufruto referido
no ponto 9.1. anterior.

9.3. Conforme divulgado no ponto 14.1. do “Relatério de Atividades e Contas” e nota 2.1. do
Anexo, por despacho do SEAO datado de 22-05-2014, foi divulgada junto das FundagSes
publicas de direito privado a possibilidade de as Fundagdes que aplicavam o SNC-ESNL
poderem manter o referido sistema até & entrada em vigor do novo normativo contabilistico para
o setor publico. A Fundagdo Mata do Bugaco, F.P. n#o alterou por isso o referencial
contabilistico que vinha seguindo.

Coimbra, 19 de Junho de 2015
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO g ;%ﬁ-

oA
1. Nos termos do disposto no n.°1 do art. 9° dos Estatutos Sociais da Fundagéio Mata do Bugaco, F.P..»/y"/

anexos ao Decreto-Lei 58/2014 de 15 de Abril, vem o Fiscal Unico apresentar o seu Relatério,e
Parecer sobre as contas e relatério de gestio elaborados pelo Conselho Diretivo, relativamente
exercicio findo em trinta e um de Dezembro de dois mil e catorze.

2. Procedi a auditoria das contas da Fundag#o relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de
2014, de acordo com as Normas Técnicas aprovadas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
e com a profundidade que considerei necesséria nas circunstincias. Em consequéncia do trabalho
efetuado, emiti a respetiva Certificagdo Legal das Contas com data de 19 de Junho de 2015, cujo
contetdo se d4 como aqui integralmente reproduzido, cumprindo chamar a atengfio para as énfases
referidas nos seus pontos 9 nos quais se expressam caracteristicas especificas dos ativos e fundo
préprio da Fundagdo.

3. Durante o periodo em exercicio de fungSes mantive com o Senhor Presidente do Conselho Diretivo
0s contactos necessdrios para o esclarecimento das diversas questSes apreciadas e para a decorrente
tomada de posigéo sobre as mesmas.

4. O balango, as demonstra¢des de resultados por naturezas e dos fluxos de caixa e o respetivo anexo
estdo em conformidade com os registos contabilisticos, com as normas legais € com os principios
contabilisticos que vinham sendo aceites para o sector em Portugal (SNC), dando, em minha
opinido, claro conhecimento da atual situagdo econdmica e financeira da Fundagéo e dos critérios
de gestéo prosseguidos.

Os critérios valorimétricos utilizados sdo os previstos nas normas contabilisticas, as quais preveem
o critério do justo valor para os ativos recebidos a titulo gratuito como foi o caso do direito de
usufruto obtido do Estado. Nas amortizagSes deste ativo intangivel foi adotado o método das
quotas constantes para aplicar durante a vida da concess@io (30 anos) de modo a que fique
totalmente amortizado no final (2029). Nio foram reconhecidos quaisquer ajustamentos para
dividas em mora nem foi por mim identificada a sua necessidade.

5. O Relatério de Atividades e Contas descreve as linhas estratégicas fundamentais, as politicas
adotadas, os factos mais relevantes da atividade da Fundagfo durante o exercicio e as perspetivas
de evolugéo futura.

6. Apreciei a proposta de aplicacdo de resultados apresentada pelo Conselho Diretivo no seu relatério,
que satisfazendo os preceitos legais é merecedora da minha concordéncia.

7. Por ultimo desejo agradecer € manifestar o meu muito aprego por todos os esclarecimentos,
informag®es e apoios recebidos do Senhor Presidente do Conselho Diretivo.

8. Tendo em conta o referido anteriormente, sou de PARECER que:

LCA — Leal, Carreira & Associados SROC
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O Relatdrio de Atividades, o Balango, as Demonstragdes dos Resultados por Naturezas e dos
Fluxos de Caixa e o respetivo Anexo satisfazem as disposi¢des legais e estatutérias;

Sejam aprovados os documentos referidos na alinea anterior;

Seja aprovada a proposta da aplicagdo dos resultados apresentada pelo Conselho Diretivo no
seu Relatorio.

Manifesteis ao Conselho Diretivo o vosso aprego pela atividade desenvolvida.

Luso, 19 de Junho de 2015

O Fiscal Unico
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RELATORIO E PARECER SOBRE O INVENTARIO ANUAL )‘6&

Para cumprimento da alinea a) do Art. 9.° dos Estatutos, examinamos a demonstragdo do inventario da/’_
Fundagio Mata do Bugaco, F.P. reportado & data de 31 de Dezembro de 2014, que apresenta um total
bruto de 4.959.865,35 euros.

1. A referida demonstragfio é constituida pelas seguintes seis naturezas de bens quanto ao reglsto
da respetiva propriedade e critérios de valorimetria utilizados:

1.1. 78 artigos constituidos por bens imé6veis propriedade do Estado sem valor contabilistico por
terem sido reconhecidos em ativos intangiveis através do direito de usufruto concedido a
Fundag#o por 30 anos no ato constitutivo;

1.2. 8 artigos intangiveis com o valor bruto total de 4.578.542,87 euros, entre os quais se conta o
direito de usufruto referido no ponto anterior, valorizado ao justo valor por 4.532.300 euros no
ato constitutivo;

1.3. Diversos ativos fixos tangiveis adquiridos pela Fundagéo pelo valor bruto de 354.840,39 euros;
1.4. Mercadorias na loja e bar com o valor de aquisi¢io de 25.741,64 euros;

1.5. Diversos produtos para venda na loja valorizados pelo custo de 184,30 euros;

1.6. Ativos bioldgicos para venda valorizados pelo custo de 556,15 euros.

2. E da responsabilidade do Conselho Diretivo a preparagio de demonstragio que apresente de
forma verdadeira e apropriada os bens méveis e imdveis afetos 4 Fundagdo Mata do Bugaco,
F.P. bem como a adog&o de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengdo de um
sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinifio profissional e independente,
baseada no nosso exame daquela demonstragéo.

4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo
seja planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se a
demonstragio de inventario estd isenta de distorgdes materialmente relevantes. Para tanto o
referido exame incluiu:

- a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias constantes daquela
demonstragdo a partir das demonstragGes financeiras aprovadas para os respetivos anos de
aquisigéo;

- a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua divulgagéo,
tendo em conta as circunstancias; e

- a apreciacéo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagéo da referida demonstragéo.
5. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitdvel para a expressdo da nossa
opinigo.
6. Em nossa opinido, a referida demonstragio apresenta de forma verdadeira e apropriada, em

todos os aspetos materialmente relevantes os bens imdveis e moéveis afetos & Fundagiio Mata do
Bugaco, F.P. em 31 de Dezembro de 2014, valorizados segundo os critérios descritos nos pontos

1. supra.
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Enfases
7.  Sem afetar a opinido expressa no ponto 6. acima, entendemos dever chamar a atengfo para o
seguinte:

7.1.  Por dificuldades encontradas na identificagdo do registo predial dos iméveis referidos no ponto
2.1. supra, ndo foi possivel proceder ao registo a favor da Fundagio do usufruto que lhe foi

atribuido;

Luso, 19 de Junho de 2015
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APLICACAO DOS RENDIMENTOS DA FUNDACAO MATA DO BUCACO, F.P.
RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

1. Nos termos da alinea b) do art.9° dos Estatutos Sociais da Fundagido Mata do Bugaco, F.P. anexos
a0 Decreto-Lei 58/2014 de 19 de Maio, vem o Fiscal Unico apresentar o seu Parecer sobre a aplicacfio
que foi dada aos rendimentos obtidos pela Fundagéo durante o exercicio de 2014.

2. Como consta da Demonstragio dos resultados, os rendimentos obtidos totalizaram 820.723,50 euros
e destes foram aplicados 811.724,71 euros, registando-se um excedente de 8.998,79 euros a titulo de
resultado liquido do exercicio.

3. Examinando por amostragem representativa os documentos de suporte as aplicagSes de fundos
efetuadas, somos do seguinte

PARECER

A utilizagdo de rendimentos obtidos no exercicio que atingiu o montante de 820.723,50 euros foi
realizada em harmonia com os fins estatutérios da Fundaggo.

Luso, 19 de Junho de 2015

O Fiscal Unico
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Sousa Leal
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14 - Analise Economico-Financeira

14.1. Referencial contabilistico adotado

Na sequéncia da entrada em vigor da Lei-quadro das Fundagdes, a Fundagéo Mata do Bugaco,
F.P. fica sujeita ao regime de gestdo economico-financeiro e patrimonial aplicavel aos Institutos
Publicos, aplicando-se-lhe as disposigdes constantes do capitulo Il (artigos 35° a 40°) da lei-
quadro dos institutos publicos, regulamentade pela Lei n.° 3/2004 de 15 de Janeiro. De acordo
com o disposto no n.° 1 do artigo 39° da referida Lei-Quadro, os institutos publicos aplicam o
Plano Oficial de Contabilidade Publica, devendo essa aplicagdo ser complementada por uma
contabilidade analitica, com vista ao apuramento de resultados por atividades.

Por despacho do SEAO datado de 22-05-2014, foi divulgada junto das Fundagbes publicas de
direito privado a possibilidade de as Fundagdes que aplicavam o SNC-ESNL poderem manter o
referido sistema até & entrada em vigor do novo normativo contabilistico para o setor pubilico.
Atendendo aos encargos inerentes @ mudanga para um novo referencial contabilistico, a
Fundag&o decidiu continuar a aplicar o SNC-ESNL.

Em face do exposto, as presentes demonstragdes financeiras foram elaboradas no pressuposto
da continuidade das operagdes e estdo em conformidade com a “Norma contabilistica e de relato
financeiro para as entidades do sector ndo lucrativo (NCRF-ESNL)” compreendida no Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Entidades do Sector ndo Lucrativo doravante designado por
ESNL, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 36-A/2011 de 09 de Margo.

14.2. Investimentos
Os Investimentos da Fundagéo ascenderam a 6.783,51 €, conforme divuilgado na nota 6 do Anexo
as Demonstragbes Financeiras, e na sua maioria foram realizados no &mbito do projeto BRIGHT

referido no ponto 5.5. do presente Relatorio de Atividades.

14.3. Rendimentos, gastos e resultados

Durante o exercicio a Fundag&o registou rendimentos no montante de 820.723,50 € os quais
representaram uma redugéo de cerca de 4% relativamente ao exercicio anterior. Do fotal de
rendimentos, 362.704,78 € provieram de vendas e prestacdes de servigos (nomeadamente das
entradas na mata) e 212.335,12 € corespondem aos subsidios a explorag&o obtidos no ano.
Quanto a estes subsidios, importa referir que o valor de 153.693,70 € respeita a subsidios para
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despesas a exploragao incorridas no ambito do projeto BRIGHT e o valor de 50.000,00 € foi
recebido da Camara Municipal da Mealhada.

Para a redugdo de rendimentos verificada contribuiu em larga medida a redug&o de donativos
verificada. Os quais em 2014 representaram apenas 24% dos donativos recebidos no ano
anterior.

Os gastos incorridos em 2014 atingiram a quantia de 810.089,56 € onde as verbas mais
significativas respeitam aos encargos com pessoal (316.957,92 €), servigos externos (235.471,60
€) e depreciagdo do direito de usufruto (156.000,00 €), este Gltimo compensado por igual valor na
rubrica de “Outros Rendimentos e Ganhos”.

Globalmente os gastos mantiveram-se ao mesmo nivel de 2013, apenas com um ligeiro
incremento de 1%.

A evolug&o acabada de descrever conduziu a um resultado antes de impostos positivo de
9.606,14 € que depois de deduzida a estimativa de impostos (correspondente a tributagbes

auténomas) leva a um resultado liquido de 8.998,79 €.

14.4. Situagao financeira

Analisando o Balango de 2014 da entidade destacam-se os valores decorrentes da principal
operagdo em que se encontra envolvida a Fundag&o, constituida pela realizagdo do projeto
BRIGHT onde a Fundagdo se comprometeu a realizar despesas de 3.081.876,00 € com
comparticipacéo de 1.540.938,00 € por parte da Comissdo Europeia. Assim, no Ativo a rubrica
“Outras Contas a Receber” (Corrente e ndo Corrente) inclui a quantia global de 924.562,80 €
referente & comparticipagdo que se encontra por receber da Comissdo Europeia e,
concomitantemente, o Capital Préprio ¢ o Passivo apresentam verbas de 155.991,63 € e
602.238,88 € respetivamente correspondente ao financiamento inicialmente atribuido (de
1.540.938,00 €) deduzido da imputagdo a rendimentos efetuada até 31/12/2014 do valor
proporcional as despesas ja incorridas.

Os Fundos Proprios da Fundagéo atingem no final do exercicio o montante de 4.294.827,56 € e
incluem o montante de 3.744.000,00 € comesponde ao valor do direito de usufruto recebido do
Estado no ato de constituicdo da Fundagdo a ser imputado a rendimentos nos proximos anos,

conforme disposto na nota 3.2. do Anexo.
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15. Proposta de Aplicagao de Resultados

O Conselho Diretivo propde que o resultado liquido de 2014 positivo em 8.998,79 € seja mantido
em Resultados Transitados.
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16. Conclusoes

A semelhanga do ano de 2013, o ano de 2014 foi um ano de grande mudanga para a Mata
Nacional do Bugaco, devido a todas as questdes de ordem natural frisadas ao longo deste
relatorio, e também para a propria Fundagdo Mata do Bugaco, pelas alteragbes a nivel legislativo
que determinam a adequag&o da instituigdo ao regime juridico em vigor.

E de salientar que foi um ano de esforgo relativamente & construgao e aposta de uma nova equipa
que se adivinha motivada, direcionada e focada em atingir os objetivos inicialmente propostos
para 2014. Projeto humano que se ira manter nesta linha clean de inovagéo, eficacia, eficiéncia,
por forma a cimentar e solidificar os alicerces que se esperam sélidos para o futuro que se

avizinha.

Contudo, s6 foi possivel chegar ao final do ano, com sentimento de dever cumprido, gracas a
dedicagao de toda a equipa que constitui a Fundagado Mata do Bugaco. Para além da continuagdo
de execugdo do Projeto BRIGHT - Bussaco’s Recovery from Invasions Generating Habitat
Threats, investiu-se ainda na execugdo de outros projetos, no desenvolvimento de atividades,
mais abrangentes e mais atrativas, indo ao encontro das necessidades do publico-alvo, e na
captagdo de mais visitantes a Mata Nacional do Bugaco.

E de destacar ainda uma maior visibilidade das Casas de Turismo Rural que comparativamente
com o ano de 2013 aumentaram o nimero de estadias. Existe uma especial atengdo em
proporcionar a todos aqueles que delas usufruiram durante este ano e nos préximos, uma maior

proximidade com a Mata e toda a sua envolvente, fauna, flora e patriménio.

Relativamente as atividades realizadas, as mesmas permitiram, mais uma vez, gerar receitas para

aplicagdo na conservagéao e manutengdo do patriménio natural e edificado da Mata e atrair mais

pablico a Mata.

Ao longo de 2014, ndo esquecendo a gestéo diaria do patriménio edificado e florestal, bem como
o regular funcionamento da instituicao, a Fundagéo aplicou um maior investimento na divulgagéo e
promogdo da Mata Nacional do Bugaco, enquanto destino turistico. A concretizagdo de dezenas
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de agdes de voluntariado, plantagdo de centenas de arvores e ag¢des relacionadas com a fauna do
local reflete também a preocupagéo em realizar atividades direcionadas para a natureza.

Com uma gestéo responsavel, foi possivel ainda aumentar os postos de frabalho, acolher estagios

profissionais e desenvolver projetos para ocupagao de pessoas no desemprego.

As atividades a desenvolver durante o ano de 2015, constantes do respetivo Plano preparado a
pensar quer na comunidade local, quer em visitantes de todo o pais e do estrangeiro, fara de 2015
mais um ano de afirmag&o deste Patriménio Nacional de Interesse Publico que inclui pontos de

atragao turisticos a nivel cultural, patrimonial e ambiental.
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