RELATORIO DE ATIVIDADES
E CONTAS

2017







P mata do bussaco
Ng fundacao

iNDICE

MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DIRETIVO ....ccccvvveererenercnnenens RS |
A FUNDACAD MATA DO BUCACO; E.P. iivuuississivssssnivsissivisscssipssssississusspassnsses 3

DIVISAO DE ADMINISTRAGAO E PLANEAMENTO .....ocvveeinasraenseenienesensssessnssnnes R 4
Setor de Gestdo Financeira e de ReCUrSOS HUMGNOS. .........cccvvivveeiivsriiesssssssasssscsnssoessnssserssinssonsrisssemssiossssssiass 4
Gestdo FINanceira ., . e K e A AR e SR g R e 4
GEst O 8 R R U RS B NN IO, civsosnsnmnsssyasnimsans ssssi o s 5y ons s a s T S S A A S RS A RN A AR SRS 5
Setor de Turismo e AtiVIdAAES EQUCOTIVAS ..........coocceoioieeiieeeeeeeiieee et eaeeeae s et eeieaseeasieasenaeasvenesessssnanssins O
Setor de Promogdo e Dinamizagao COMEICITL........civurvvriiveiieriieesiessissesiesiissssesssessssssesssesssosssesssessessaserassresss 29
PO TEABEINS L vuwacihanye s S o S A A S i T R S Y S A S SRR 25
Esplanada da Mata......coeevvvininnnnennienes e Py 26

O A O iz s A e s 26
Convento de Santa Cruz do BUSSEC0 ...cvveieirierenieieninnen, SRR 27
Setor de COMUNICOGED B IMOGEM .....ccvvcirieirieiiiisirisiseessiessesasesssesasesnsessnsesnssenserasssssssssnsesasssssesnessssssssssssssassves 28
Setor do Patrimédnio Edificado e Cultural .............c.ccvauiuuen S 31
et Ho. PatiniOnin FlOte sl CBMBIBII sremmmossmsmms oo oo o s AP P PP TR A D

CONTA DE GERENCIA ...ueeeeeesereesereeisressssssssssssssesssssssnsssnsssssssssssesssssssssesssssnsns 41

ANALISE ECONBMICD-BIRANCERRA i itk Bl
PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS ...t iiseseesesieess e sesssemsns st enssissssmssissennsasmsniesinansesenans 82
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS .....eeitteiisesiesssessienssisessensasssassiesssissesssssebsnsstassessssssssesssesssenessssssssssenssssessseness 43
ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 1. veiesecaciotssassisssssssnsssissstonemsssesessbsnessasasssnsesssisssssasssusesnioiessssesonssassasns 49
INVERTARID ANUAL DO PATRIMONIG (i, crsssonsessssnsessrsssisssntssasmsmnssassessaesssesiimssbhissssmassprnninsibsnsonmatssmmegasersnsresssens 0

DOCUMENTOS DE FISCALIZACAD wwivuinsisnnnsnnssmivimimssivsimsin T8




RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS
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A Fundagdo Mata do Bugaco, F.P., doravante designada
abreviadamente por FMB ou fundacdo, foi instituida pelo Estado
Portugués em 2009, através do Decreto-Lei n.2 120/2009, de 19 de
maio, como pessoa coletiva de direito privado e utilidade publica (cfr.
art. 12 dos estatutos aprovados pelo diploma citado), com o fim de
recuperar, requalificar e revitalizar, gerir, explorar e conservar todo o
patriménio, natural e edificado, da Mata Nacional do Bucaco (cfr. art.
42 dos estatutos na redagdo conferida pelo Decreto-Lei n.2 58/2014,
de 15 de abril).

Com o Censo as Fundagdes [Lei n.2 1/2012, de 13 de janeiro,
que resultou numa decisdo final sobre as fundagdes, publicada em
anexo a Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 13-A/2013, de 8 de
marc¢o] e a consequente publicagdo da Lei-Quadro das Fundagbes,
aprovada pela Lei n.2 24/2012, de 9 de julho, introduziram-se
alteragées profundas no universo fundacional portugués, que
produziram efeitos na organizacdo da FMB., Por forca destas
alteragbes e das obrigacOes legais que derivaram da Lei-Quadro,
verificou-se a necessidade de adaptar os estatutos a nova realidade, o
que se veio a concretizar com a publicagdo do Decreto-Lei n.2
58/2014, de 15 de abril. Desta adaptacdo resultou uma alteracio da
sua estrutura, mas ndo dos seus fins e atribuicGes que permanecem
inalterados: recuperar, requalificar e revitalizar, gerir, explorar e
conservar todo o patrimdnio, natural e edificado, da Mata Nacional
do Bugaco.

Orgéos Sociais

Atualmente, os 6rgdos sociais da fundac¢do sdo:

1. Conselho Diretivo
J Eng.2 Anténio Gravato — Presidente
J Eng.2 Rui Pombo - Vogal ndo executivo

2. Caonselho Consultivo
/  Eng.2 Anténio Gravato — Presidente do Conselho Diretivo
/ Arq.2 Fernanda Vara — Secretaria de Estado do Turismo
/ Dr. Nuno Queiroz de Barros - Secretaria de Estado do
Turismo
/ Dra. Celeste Amaro - Secretaria de Estado da Cultura
J Eng.? Lucilia Maria Gomes Carreira Mota - Secretaria de
Estado das Florestas
J Eng.2 Rui Miguel de Melo Rosmaninho — Secretaria de
Estado das Florestas

Mensagem do
Presidente do
Conselho Diretivo

sirategic
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Secretaria de Estado das Finangas — por designar
Camara Municipal da Mealhada — Dr. Pedro Carvalho
Universidade de Coimbra — Dra. Lurdes Craveiro
Universidade de Aveiro — Prof. Dr. Amadeu Soares

_ R AL

3. Fiscal Unico
v’ LCA - Leal, Carreira & Associados, Sroc.

DIVISAO DE ADMINISTRACAO E PLANEAMENTO

A Divisdo de Administragdo e Planeamento integra, coordena e supervisiona os varios setores de
ambito operativo e instrumental que dele dependem, atendendo as atividades e objetivos definidos pelo
Conselho Diretivo, sendo responsavel pelo bom funcionamento daqueles e pela gestdo eficaz dos recursos
ao servigo da FMB, F.P.

O ano de 2017 continuou a ser marcado pela melhoria ou pela atualizacdo de alguns processos e
metodologias de trabalho em &areas de atividade centrais da fundagdo, pelo desenvolvimento de
ferramentas e pela entrada em funcicnamento de sistemas de informagdo que cumprem objetivos de
modernizagdo e simplificagdo administrativas.

A FMB prosseguiu, em 2017, uma atuagdo pautada pela conteng¢do de despesa e controlo rigoroso
de toda a receita, procurando ndo descurar, no entanto, a qualidade e a eficiéncia. No que toca a
realizagdo de investimentos, aplicou-se, a2 semelhanga dos anos anteriores, uma politica de contengéo,
realizando so os projetos urgentes e, sempre que possivel, com recurso aos meios humanos e materiais
disponiveis, focando naqueles que encerravam um carater de reparacdo ou manutengdo, considerados
fundamentais a atividade turistica ou a concretizacdo dos projectos cofinanciados.

Setor de Gestdo Financeira e de Recursos Humanos

O Setor de Gestdo Financeira e de Recursos Humanos integra a Divisdo de Administracdo e
Planeamento e tem como principais objetivos gerir a atividade financeira e patrimonial da FMB, F.P,,
executar o processo de planeamento estratégico nas vertentes econdmica e financeira e, ainda, definir e
gerir uma politica de recursos humanos orientada para o desenvolvimento pessoal e profissional dos
trabalhadores, assegurando elevados niveis de desempenho, envolvimento e corresponsabilizacdo,
promovendo a partilha de conhecimento e o desenvolvimento de competéncias sociais, profissionais e
organizacionais, visando a adequacdo do capital humano as necessidades da fundacdo.

Ao Setor de Gestdo Financeira e de Recursos Humanos compete, nomeadamente, na drea da
gestdo financeira, organizar e manter atualizado o dossier financeiro da FMB, F.P., atento o cumprimento
das normas de contabilidade e fiscalidade aplicdveis; elaborar o cadastro e inventariagdo sistemética de
todo o patriménio mobilidrio e assegurar a sua eficiente gestdo; efetuar a gestdo de tesouraria,
planeamento e controlo de pagamento a terceiros, bem como assegurar a constituicdo, controlo e
reconstituigdo dos fundos de maneio; fazer o controlo das contas bancarias; definir e implementar uma
estratégia de otimizagdo da arrecadagdo de receita, através do aproveitamento dos ativos e da cobranca
eficaz e eficiente das receitas; etc.

Na area financeira, em 2017, procurou-se o aumento do controlo sobre o inventario,
monitorizando todas as varidveis das atividades promovidas, tendo sido tragados os objetivos que abaixo

se elencam:




t

Instalar um software de gestdo que permita gerir a agenda das atividades e sobretudo da  Em fase de

ocupacdo dos espacos e das Casas do Bussaco bem como a respetiva faturagio implementagdo
Implementar a interligagdo informatica entre a contabilidade e o novo software referido Em fase de
no ponto anterior, tendo em vista facilitar todo o processo de controlo da receita implementagéo

Fomentar o planeamento e negociacdo das aquisigbes de bens e servigos de modo a Alcangado e em
alcangar ganhos de economia no que diz respeito a pregos, quantidades e datas de entrega fusede

dos bens e servigos a contratar, sem descurar os procedimentos formais a que a FMB se
encontra sujeita, por for¢a do CCP

Insistir numa politica de gestdo de existéncias dos armazéns da loja e esplanada baseada £m fase de

na andlise de rotatividade e nos stocks de seguranca implementagéo
Quedro 1 - Andlise dos objetives do SGFRH, na drea financeira, para 2017

aperfeicoamento

Ao Setor de Gestdo Financeira e de Recursos Humanos compete, nomeadamente, na area da
gestdo de recursos humanos, estudar, propor e assegurar a gestdo do mapa de pessoal e do orgamento
das despesas de pessoal; promover o recrutamento, selegdo e contratacdo de recursos humanos;
organizar e manter atualizados os processos individuais dos trabalhadores; assegurar o processamento de
remuneracdes, abonos, descontos, assim como as operagies necessarias ao cumprimento das obrigacdes
legais inerentes aqueles procedimentos; assegurar a gestdo da assiduidade e pontualidade dos
trabalhadores da FMB, F.P.; assegurar a instrucdo de processos disciplinares e de averiguacbes aos
trabalhadores e servicos da FMB, F.P.; elaborar o relatério anual de formagdo e proceder a sua divulgacio,
execucdo e avaliagdo, realizar o levantamento de necessidades e colaborar na definicdo de prioridades de
formacdo e aperfeicoamento profissional dos trabalhadores, bem como planear e organizar as acfes de
formagédo internas e externas, tendo em vista a valorizagdo profissional dos trabalhadores e a elevacio
dos indices de preparagdo necessdrios ao exercicio de funcdes e & melhoria do funcionamento dos
setores; assegurar o cumprimento das obrigacOes legais em matéria de seguranca, higiene e salide no
trabalho e organizar os processos de acidentes de trabalho e doengas profissionais; etc.

O cumprimento destes propdsitos apresenta uma correlagdo dbvia com a composicao da equipa.

A 31 de dezembro de 2017, a equipa da FMB integrava:

drgéos de gestdo (remunerados) 1

Comissé&o de servigo 1

Cantrato individual de trabalho por tempo indeterminado 6
Estagio Medida VIDA ATIVA 1

Prestagbes de Servigos 17

Quadro 2 — Recursos Humanos

Face a isto, os objetivos propostos para 2017, para este setor, foram:

Organizar e instruir os processos relativos aos recursos humanos Alcangado

; : o : Em fase de
Promover a simplifica¢gdo, modernizagdo e normalizagdo dos circuitos administrativos

implementagGo
Assegurar a execu¢do das normas sobre condigdes ambientais, de higiene e de seguranga no Alcangodo e em fose
trabalho de aperfeicoamento
Implementar novos instrumentos de gest3o de recursos humanos Ndo implementado

Procurar implementar medidas concretas que reflitam uma politica de recursos humanos Em fase de
orientada para o desenvolvimento pessoal e profissional dos trabalhadores, assegurando elevados implementacio
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niveis de desempenho, envolvimento e corresponsabilizagio, promovendo a partilha de

conhecimento e o desenvolvimento de competéncias sociais, profissionais e arganizacionais

Adotar medidas que garantam a sua eficicia e a assuncdo de responsabilidades por parte dos Néo Implementado
trabalhadores

Adotar método de trabalho em equipa, promovende a comunicagdo interna e a cooperagdo Em fase de
intersetorial, desenvolvendo a motivagdo dos funciondrios para o esforgo conjunto de melhoria
dos servigos e compartilhar responsabilidades

Continuar a privilegiar-se o acolhimento de estagidrios, nas suas vérias tipologias; Estagio
Profissional denominado “Estagios Emprego”, Estdgios curriculares do ensino superior, etc.

O acolhimento de beneficiarios do subsidio de desemprego ou de subsidio social de desemprego,
através de Contratos de Emprego Insercdo, tendo em vista a realizagdo de trabalho socialmente Alcancado
necessario

implementag@o

Alcangado

Quadre 3 - Andlise dos objetives do SGFRH, no area dos recursos humanos, para 2017

Setor de Turismo e Atividades Educativas

O Setor de Turismo e Atividades Educativas integra a Divisdo de Administragdo e Planeamento e
tem como principais objetivos promover sclugées integradas de valorizacdo, sensibilizacdo e difusdo do
patriménio cultural e ambiental de FMB, F.P, bem como coordenar e promover o desenvolvimento das
atividades relacionadas com a cedéncia de espagos para eventos e das Casas do Bussaco.

O Turismo, atividade econémica de exceléncia, e em constante crescimento, confere primordial
importancia a uma constante melhoria dos servigos oferecidos. Assumindo-se como um destino turistico
de eleicéo, a MNB, através da respetiva entidade gestora que é a FMB, procura a fidelizagdo de quem a
visita, sendo o Setor de Turismo e Atividades Educativas um dos setores responsaveis por dinamizar e
difundir os recursos disponiveis, trabalhando continuamente para promover solugbes que integrem um
constante aperfeicoamento dos servicos que sdo colocados a disposi¢do do turista/visitante. Solucbes
essas que passam por:

v’ Propor, desenvolver e promover, em conjunto com outros setores, projetos que impulsionem o

crescimento turistico na MNB;

v’ Estreitar ligagdes com os principais agentes turisticos da regido, criando uma rede que permita

ao turista alargar o leque de atividades a realizar na zona;

v Garantir o 6timo atendimento aos visitantes nos diversos servicos disponiveis para o efeito,

permitindo assim uma melhor difusdo da informac3o.

Em 2017, ha a destacar a conclusdo do processo de classificagdo como Monumento Nacional do
conjunto do Palace Hotel do Bussaco e mata envolvente, incluindo as capelas e ermidas de habitacio, o
Miradouro da Cruz Alta, em conjunto com o Convento de Santa Cruz. Esta reclassificacdo reflete o
trabalho que tem vindo a ser desenvolvido e é um sinal claro de reconhecimento da importancia da MNB
a nivel nacional e internacional. O trabalho que tem vindo a ser desenvolvido culminou num aumento
notavel do nimero de visitantes/turistas durante o ano de 2017. Vejam-se 0s quadros que se seguem:
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Grdfico 1 — comperacdo com o ano anterior

Os valores apresentados no grafico abaixo sdo referentes as entradas de veiculos motorizados. O
decréscimo mais significativo (veiculos a motor de 2 rodas) deve-se a passagem pela MNB do evento
moto-turistico “Portugal de Lés a Lés”, na edicdo de 2016, organizado pela Federacdo de Motociclismo de
Portugal, contando com a participacdc de cerca de 1500 motos, que ndo passou na Mata Nacional do
Bussaco no ano de 2017.
| Numero de entradas de veiculos (pagas)

mN ° de entradas 2017 m N.° de entradas 2016

. 1733
Veiculos pesados

1728

Velculos ligeiros + de § lugares / Autocaravanas I L

| 1 503
Veiculos ligeiros até 5 lugares o
32943
729

Motociclos / Quadriciclos
2912

Grdfice 2 — comporagio com o ano anterior

A Mata Nacional do Bussaco, tal como em anos transatos, tem vindo a registar um aumento de
procura, traduzindo-se num crescente numero de visitantes. Este aumento é fruto de um trabalho
conjunto de promocdo e divulgagdo, no sentido da afirmac¢do da marca “Bussaco”, estabelecendo
diretrizes para um destino turistico consclidado.
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Numero total de entradas de veiculos
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Gréfico 3 —andlise go curva de crescimento dos entradas no MNB

Nas entradas livres sdo consideradas todas as entradas que ndo impliguem pagamento, isto &, a pé
e de bicicleta, eventos e oficinas de entrada ja incluida, voluntariados e dias de portas abertas, tal como
acontece na Romaria da Ascensdo.

Estimativa do n.° de entradas livres (2017)

mEntradas a pé

= Entradas de bicicleta

= Entradas casas do Bussaco

u Entradas livres (voluntariado, oficinas notumas, etc.)
# Entradas - Locagdo de espacos

® Entradas - Atividades pontuais

= Entradas - Visitas orientadas

= Entradas - Oficinas

Grdfico 4 - andlise das entradas livres
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Inaugurado a 1 de maio 2016, o Posto de Informagdo localizado na drea central da MNB foi
idealizado para reforcar e complementar a oferta disponivel a visitantes e turistas, tendo como principal
objectivo a prestagdo de informag8es de cariz lidico, histérico e cultural. Com ajuda do Mapa da Mata,
sdo indicados os diferentes trilhos a percorrer, a sua duragdo e dificuldade. Apesar de ser diretamente
vocacionado para os visitantes/turistas, este tem vindo a demonstra-se bastante proficuo no estudo de
quem mais visita a Mata, demonstrando assim as suas motivagdes e tendéncias. Este estudo permitiu
apurar a proveniéncia de alguns turistas de paises tais como Taildndia, Indonésia, Roménia, Islandia,
Sérvia, Roménia, Nova Zeldndia, Africa do Sul e Arabia Saudita.

Desde a sua abertura, 20 000 pessoas dos mais variados paises procuraram este local, sendo que
Portugal, Franca, Espanha, Alemanha e Israel (por esta ordem) foram os paises com maior
representatividade no Posto de Informacdo e consequentemente na procura da Mata,

A crescente procura da Mata Nacional do Bussaco tem vindo a registrar, traduziu-se num
aumento ndo sé de visitantes nacionais bem como de turistas estrangeiros.

A seguir é apresentada a divisdo por distrito, assim como a andlise de fluxos turisticos
estrangeiros.

Visitantes Nacionais:

da Madeira
0.23%
;s
P ~
4 \1__‘ ey
< s M
l .
n_\ “‘-“‘-.._‘3
~ ¥

Imagem 1 cndlise da proveniéncia dos visitantes portugueses
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Visitantes {em %)

Portugal 44 296%

Franca 16.371%

Espanha 9.803%

Israel 7.892%

Alemanha 7891%

Brasil 2510%

Inglaterra 1.784%

EUA 1.604%

Africa do Sul 0.999%

Bélgica 0.902%

Grécia 0.751%

Holanda 0.733%

Italia 0.660%

Suica 0.593%

RuUssia 0.482%

Luxemburgo 0414%

Canada 0.366%

Australia 0.249%

Austria 0244%

Poldnia 0223%

Japdo 0.165%

Ucrania 0.150%

China 0141%

Estonia 0.079%

Republica Checa 0.077%

Hungria 0.069%

Dinamarca 0.059%

Lituania 0.058%

Nova Zeldndia 0.053%

Indonésia 0.039%

Suécia 0.033%

Aa_'\gcfa 0.030%

Ifanda 0.028%

México 0.027%

Turquia 0.023% 5 s
Norega 0.018% Paises com maior
‘Venezuela 0.016% '+ .
e T representatividade de visitantes
Libano 0.015%

Eslovenia 0.013%

Bulgana 0.013%

Marrocos 0.010%

Andorra 0.009%

Croacia 0.008%

Eslovaquia 0.008%

Irdo 0.008%

Letonia 0.008%

Senegal 0.006%

Taiwan 0.006%

Macau 0.004%

Roménia 0.004%

Albdnia 0.003%

Argentina 0.003%

Chile 0.003%

Escotia 0.003%

Tailandia 0.003%

U ruguai 0.003%

Colémbia 0.003%

ilhas Bermudas 0.003%

i;:ua e ®Portugal  ®Franga ®Espanha
Coreia do Sul 0.002% .
‘Curagao 0.002% O lsrael mAlemanha ®Brasil
[Emirados Arabes Unidos 0.002% 2 A fri
S S [ Inglaterra ®mEUA ® Africa do Sul
Paraguai 0.002% m Bélgica

Singapura 0.002%

Jotal Geral 100.000% Grafica 5 — andlise do proveniéncia dos visitantes estrangeiros
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v’ Visitas Orientadas e Trilhos Temdticos ; C (&

A Fundag@o propde aos seus visitantes duas modalidades de visitas: “Convento + lardins” e”
Convento + Mata” e quatro tipos de trilhos temdticos: “Trilho da Agua”, “Trilho Floresta Reliquia”,
“Trilho Via Sacra” e “Trilho Militar”. Todas estas visitas e trilhos sdo orientados por monitores
devidamente qualificados e formados pela Fundagdo Mata do Bugaco, F.P.
Em 2017, o Setor de Turismo e Atividades Educativas, concretizou 71 visitas e trilhos orientados:
» Convento + Jardins
A visita Convento + Mata cinge-se pela area central e tem a duracdo aproximada de uma hora.

Aborda a histéria relacionada com os dois grandes periodos da histéria da Mata Nacional do
Bussaco, o periodo Sagrado e o periodo Profano. Nesta visita é possivel visitar o Convento de Sta.
Cruz do Bussaco, da Ordem dos Carmelitas Descalcos e os jardins e exterior do Palace Hotel do
Bussaco, dando a conhecer toda a histéria relacionada com a vinda da corte e a sua construgdo.
» Convento + Mata

Sendo esta uma visita mais abrangente, inicia também pelo Convento mas prossegue pela Mata.
Num percurso aproximado de 2 horas é possivel de observar toda a flora existente e, por vezes,
alguma fauna. Esta visita é complementada também com algum patriménio edificado
nomeadamente fontes arquitetonicas como a Fonte Fria, Fonte do Carregal e Cascata de S&o
Silvestre, Ermidas de Habitagdo e algumas Capelas da Via Sacra.
» Visita a Medida

A visita a medida surge no seguimento da alteragdo do modelo de visita na hora,
disponibilizando, durante o periodo de 1 de Julho a 31 de Agosto, duas visitas didrias, mediante
inscri¢do prévia no Posto de informagdo ou por correio eletrénico. Sendo que a visita normalmente
realizada é a de carater mais geral “ Convento + Mata”.
» Trilho da dgua

A Mata do Bugaco encontra-se inserida no extremo noroeste da Serra do Bugaco, local de relevo
proeminente e precipitacdo abundante. Num contexto litolégico favoravel, permite abundante
agua subterrdnea e superficial, propiciando uma floresta exuberante. Entre os séculos XVII e XIX, os
pontos de agua (nascentes) e linhas de dgua que se encontram na Mata do Bugaco, comportaram
vadrias intervengBes, nomeadamente a construgdo de lagos e fontes, entre as quais, a mais célebre,
a Fonte Fria. As duas linhas de dgua predominantes da Mata unem-se na Fonte Fria, originando
uma linha de dgua que percorre o Vale dos Fetos, nome que deriva de um conjunto de fetos de
porte arbdreo, dispostos ao longo do vale. Este trilho tem uma dificuldade de grau médio e um
tempo de duragdo de 2h30mim.
» Trilho Floresta Reliquia

A Floresta Reliquia da Mata Nacional do Bugaco localiza-se no extremo sudoeste, na zona mais
elevada, declivosa e pedregosa, tendo por isso escapado as sucessivas plantacdes de espécies
arbdéreas exdticas. Ocupa cerca de 15% da mata e conserva as caracteristicas de uma floresta
primitiva que existiria antes da ocupacdo humana, nas mentanhas do centro de Portugal, formando
um bosque tnico de copado denso, por vezes quase puro, com elevada relevancia ecolégica, quer
pela raridade e singularidade a nivel nacional, quer pela biodiversidade que alberga, desafiando
toda a imaginagdo. Predominam o aderno (Phillyrea latifolia), o medronheiro (Arbutus unedo),
loureiro (Lauros nobilis) azevinho (ilex aquifolium) o sobreiro (Quercus suber) e o pinheiro manso
(Pinus pinea). Este trilho tem uma dificuldade média e uma duragdo de aproximadamente 2 horas.
» Trilho da Via Sacra

A partir de 1644, sob a égide de D. Manuel Saldanha, Reitor da Universidade de Coimbra,
ergueu-se, a imagem de Jerusalém, uma Via Crucis de fortissimos contornos ideolégicos, destinada
a representar os Passos da Paixdo de Jesus Cristo. Inicialmente assinalados por uma cruz de pau-
brasil foram substituidas (1694-1695) por capelas mandadas construir pelo Bispo de Coimbra D.
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Jodo de Melo. Dada a extensdo e importdncia histdrica, o trilho tem uma duracio de 3 horas e um
grau de dificuldade médio.
» Trilho Militar

A Batalha do Bugaco, integrada na tltima das trés invasdes napoleénicas a Portugal (julho de
1810 a abril de 1811), pds em confronto os exércitos francés e anglo-luso, cujas consequéncias lhe
conferem a maior relevancia, ndo sé pelo que ela significa nos termos mais objetivos — derrota das
brigadas do Marechal André Masséna — mas, sobretudo, pelo que representou na preparacdo do
confronto seguinte e o enfraquecimento definitivo do invasor nas Linhas de Torres Vedras. Foi uma
batalha sangrenta que retardou a chegada do exército francés a Lishoa garantindo, assim, mais
tempo no reforco das Linhas defensivas de Torres Vedras. Com um resultado de cerca de 5000
baixas para os invasores e cerca de 1300 baixas para os aliados anglo-lusos, a Batalha do Bugaco
passaria a significar, na Histéria da nacdo portuguesa, um exemplo fulcral de tatica defensiva em
contexto militar. Este trilho inclui uma visita ac Museu Militar e tem uma duracdo de 3 horas e um
grau de dificuldade Médio.

Distribuicdo dos participantes por visitas

1%

® Convento + Jardins
m Convento + Mata
m Floresta Reliquia

m Agua

Grdfico 6 — comporacdo do volume de participantes nas visitas

v' Convento de Sta. Cruz do Bussaco

A 11 de maio de 1628 o Bispo de Coimbra, D. Jodo Manuel, cedeu a Mata do Bucago aos
religiosos “ Carmelitas Descal¢os” para a criagdo de um deserto. A 7 de agosto de 1628 lancou-se a
primeira pedra para erigir o Convento de Santa Cruz do Bussaco. A sua simplicidade e rusticidade
harmonizava-se perfeitamente com o enquadramento local. Hoje em dia, o Convento de Santa Cruz
do Bussaco constitui um dos principais atrativos turisticos da Mata, que registou uma procura
crescente face ao ano anterior, o que revela a preocupacdo dos visitantes em conhecer a histéria da
Mata. Foram registadas em 2017, 21 762 entradas no convento, distribuidas da seguinte forma:
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Numero de entradas no convento 2016/2017
25000 - - : —
19804 20392 .’
|
15000 - _—_————]
| ®mN.° de entradas 2016
10000 —_— 2 N.° de entradas 2017
|
5000 -—— — -
| 1243 1370
0! L
Bilhete Adulto Bilhete Crianga J

Gréfice 7 — comparacio dos entradas no Convento em 2016 e 2017

v" Casas do Bussaco

As Casas do Bussaco sdo um complemento a oferta turistica da FMB,F.P. e proporcionam a
quem nelas pernoita um descanso em absoluto e em plena natureza.

A oferta inclui 2 Casas em regime de Alojamento Local [Casa da Floresta Reliquia (T3+1) e Casa
do Miradouro (T3)] e 4 Casas em tipologia de Turismo em Espago Rural na modalidade Casas de
Campo [Serpa (T2), Feteira (T2 + 2) e Ameias]. Ambas as tipologias registaram em 2017, um total de
122 noites ocupadas por 422 héspedes.

Distribuicdo do niumero de noites por casa

® Floresta Reliquia =Miradourc w=Feteira mAmeias =Serpa

Grafico 8 - Ocupogiio das Cosas do Bussaco em 2017

v Locagédo de Espagos
A Mata do Bussaco é um lugar idilico para a realizagdo de eventos, quer a nivel empresarial para
realizagdo de team-building ou encontros, quer a nivel particular, para aniversarios ou casamentos.
No decorrer do ano de 2017, a escolha da Mata foi mais significativa, na sua grande maioria para
eventos empresariais.
Veja-se o quadro:
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Convento de Santa Cruz do Bussaco 1 200
Portas de Coimbra 0 0
Fonte Fria 2 100
Mata 5 500
Qutras 2 150

Total 16 950

Quadro 4 — Volume de utilizacéio dos espacos da MNB

¥" Atividades Pontuais

! '

Neste evento, vdrios artesfios dos mais diversas dreas -Ron;aria
concentram-se na Avenida do Convento e nas Portas de A Sdi'.‘ ensio
Coimbra existem vdrias atuacdes dos grupos etnogreaficos
focais,
- Normalmente, o affuéncia de visitontes 6 Mata neste dia é

AR grande, néio s6 pelo facto de ser Feriado Municipal na M3 o -
Mealhada e em alguns concelhos vizinhos (Mortdguo e
Anadia) mas também por ser uma tradigdo local as familias
deslocarem-se, neste dia ,a0 Bugaco com os seus piguenigues.

Romaria da

Em 2017 foi realizado 1 edigdo, com alteragdio de percurso e

Bussaco ao Luar contou com a participaciio de 25 pessoas.

A zona em frente a Loja do Mata foi o palco escolhido para

mais uma peca de teotro da companhie Atrapalharte.

“As Aventuros do Pindguio®, uma peca baseada no conto de

Carle Collod, de 1881, aduptado de forma de lidica e

agosto divertida, praporcionou mamentos de muito boa disposicdo
oos cerca de 60 espetadores.

“As aventuras do
Pindquio” — 27 de

Quadro 5 - atividades pontuais desenvolvidos em 2017

v' Participagdo em feiras

I. BTL—Bolsa de Turismo de Lishoa - 15 a 19 de margo

Tal como em anos transatos, a FMB participou, a convite da Camara Municipal da Mealhada,
na Bolsa de Turismo de Lisboa (BTL). Sendo a BTL a feira com maior importancia no setor
turistico, a nivel nacional, e tendo em conta a visibilidade que demonstra ter, a presenca da FMB
€ de fulcral importéncia, visto funcionar como meio de difusdo dos seus diferentes servigos:
casas, visitas, oficinas...
Il. Feira Ibérica de Turismo — 28 de abril a 1 de maio

Igualmente a convite da Cadmara Municipal da Mealhada, a FMB marcou presenca na FIT,
Esta Feira revela-se de extrema importancia dada a proximidade do local onde se realiza- a
Guarda- com Espanha, pois o pais vizinho estd no nosso top 5 de turistas estrangeiros da MNB.
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Face ao exposto, faz-se agora um balango dos objetivos tragados para o setor, para 2017:

Promogdo e divulgacdo de toda e qualquer atividade a realizar na
Mata do Bugaco

Melhorar e aumentar a oferta de informacgdo (panfletos, folhetos)
colocada a disposi¢do do turista

Dinamizacdo do piso superior com exposigbes de fotografia (parceria
com o Centro de Artes Visuais de Coimbra)

Dinamizacdo dos produtos vendidos na Loja Produtos da Mata,
como os Vinhos da regido, nomeadamente através de provas
gastronomicas

Tradugdo de todos os panfletos para inglés, francés, espanhol e
alemdo

Elaboragdo de um panfleto com informacdo historica sobre o Palace
Hotel do Bussaco

Implementar um adequado sistema de aquecimento da Casa da
Floresta Reliquia e da Casa do Miradouro

Continuagdo na aposta em pacotes de oferta turistica e divulgagdo
dos mesmos junto de parceiros, em alturas especificas e festivas,
como sendo o Carnaval, o Dia dos Namorados, a Passagem de ano
Criar uma ligacdo exterior entre ambas as Casas para maior
comodidade dos héspedes quando sdo alugadas em conjunto
Substituir e/ou acrescentar utensilios de cozinha e mobilidrio em
todas as Casas do Bussaco

Equipar as casas com acesso a internet e televisdo

Garantir o servigo de pequeno-almogo nas Casas, sobretudo em
alturas que as condicoes climatéricas ndo permitam um servico de

- esplanada

areas:

Alargar o leque de guias especializados e, acima de tudo, apostar na
sua continua formacgao

Posto de
informa¢do

Posto de
informacao

Posto de
informagdo
Fosto de
infermagéo

Fosto de
informacido
Posio de
informagéo
Cosas do
Bussaco

Casas do
Bussaco

Casas do
Bussoco
Casas do
Bussaco

Casas do
Bussaco

Casas do
Bussoco

Visitas
Guiadas

Alcancado

Alcancado e em
fase de
aperfeicoamento
Ndo
implementado
Nio
implementado

Em fase de
implementacdo

Em fase de
implementagdo
Nio
implementado
Alcangado e em
fase de
aperfeicoamento
Ndo
implementado
Alcancado

Em fase de
implementacdo

Alcancado

Alcancado e em
fase de
aperfeicoamento

Quadro 6 — andlise dos objetivos do STAE para 2017

No que toca as atividades educativas, as previsdes para 2017 giraram em torno de cinco grandes

1. O Programa Educativo para Escolas (PEE)

2, O Programa de atividades para Grupos e Familias

3. O Programa de atividades cofinanciadas pelo Projeto BRIGHT

4, O Programa de atividades cofinanciadas pelos Projetos Fundacdo Jumbo para a
Juventude

5. Outras atividades

O STAE apresentou, para o ano letivo 2016-2017, um conjunto de 25 Oficinas diversificadas no
ambito das Ciéncias Naturais, Biologia, Geologia, Matematica, Ciéncias Fisico-Quimicas, Estudo do Meio,
Educacdo para a Cidadania, ExpressGes e Educac¢do, Portugués, Histéria, Histéria das Artes, Artes
(conforme previsdes do anexo Il) que integram complementarmente o Programa Educativo para Escolas e
o Programa de atividades para grupos e familia.
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\

No sentido de aproximar as escolas da zona envolvente a Mata (Coimbra e Aveiro), deu-se
continuidade ac programa intitulado “a Mata vai a Escola”, através do qual se da a conhecer a Mata
Nacional do Bugaco e as suas atividades a comunidade escolar e ndo s6, através de palestras de 45 min.

Os programas para Escolas e para Grupos e Familias 2017 ofereceram um leque diversificado de 25
oficinas nas dreas do ambiente, da biologia, da geologia, do patrimdnio e das artes. O Setor de Turismo e
Atividades Educativas realizou para além das oficinas do Projeto BRIGHT/Life+, 54 oficinas que envolveram
1240 participantes.

201672017
PROGRAMA PARA

FSCOLAS
AL

2016/2017
PROGRAMA PARA

GRUPOS

£ FAMICIAS

PRECO: 5€

1oficina - 1 participante

PSS

1 OFICINA - 46
2 DFGINAS - 76

O mata do bissaco

Imogem 2 — cartozes dos atividodes paro o ono letivo 2016/2017

==} mata do Blssaco
SZf fdn

Das oficinas realizadas, destacam-se as seguintes:

E5Crgao

Seres misteriosos, floresta, animais, monumentos... 0s
ingredientes apropriodos para suscitar o sonho e o
oventura das criongcas ao embrenharem-se num espago
tnico e mdgico como & a Mata Nacional do Bugaco, Por
trithos misticos, entre drvores centendrias, grutas,
escadarias imponentes e lagos roménticos, a descoberta
da Natureza e a sua salvaguarda seré um desafio
constante...

2 103

Era uma vez...

A proteglio das nossas florestas é fundamental para
manter a biodiversidade e a prépria vida!

No entanto, para proteger, € necessdrio conhecer!
Através de pequenos jogos e atividades diddticas, os
alunos tomarfic consciéncio do termo biodiversidade,
serdo ensinados @ distinguir algumas espécies de
drvores, conhecer a suag importdncioc e  serdo
sensibilizados para o temdtica da protecio das florestas.

5 113

Quantas cores tém
o verde

No ambiente natural, os animais estfio sempre sujeitos
predagdo e outras omeagas, pelo gue adotaram técnicas
de disfarce genericamente designedas de mimetismo.
Nesta aotividode, as criancos poderdo familiarizar-se com
este conceito de uma forma muito divertida, oo
camuflarem-se para passar despercehidas e indistintas
na floresta, e desenvolvendo o sua crigtividode, através
de atividades pedogdgicas.

Ser-se mimético!

16




No rasto dos
: Os 5 sentidos!
mamiferos

A floresta
revis(ijtada

ario ...

]

Construindo um
herb.

Um ninho para
morcego um passarinho

Um abrigo para um

A noite na Mata

Esta atividode pretende exercitar os nossos sentidos: a
visdo, a audicdo, o tato, o olfato, bem como o paladar. A
atividade serd adaptada ¢ foixa etéria dos participanies,
variando entre jogos diddticos e uma explicacdo mais
técnica sobre o processo da transmissio sensorial.

Os mamiferos constituem uma classe de vertebrados
com uma enorme diversidade de morfologias e histérias
naturais, muitas vezes com hdbitos discretos efou
noturnos, que despertam a curiosidade e o desafio de os
conhecer melhor. Nesta atividode serGo demonstradas e
explicadas técnicas de andlise de indicios de presenga,
como excrementos e pegoadas, regurgitacdes de aves de
raping, entre outras.

As florestas sdo muito importantes para a melhoria da
guolidede do ar, da dgua, do solo e constituem habitats
para uma grande variedade de seres vivos. Mas gue
seres vivos sdo esses? Esta atividade consistird num
passeio pela Mata do Bugaco, onde serd demonstrado o
concefto de biodiversidade: serfio identificadas vdrias
espécies de plantas e procurar-se-Go animais ou indicios
de presenca dos mesmos, nurmn olhar mais atento @ vido
no floresta.

Construir um herbdrio é uma forma de conhecer melhor
as plantas, o seu ciclo de vida e tombém de tomar
consciéncia da diversidade de plantas encontradas na
Natureza. Os participontes fardo um passeio ha Mata
para recolha do  material vegetal a herborizar.
Posteriormente, nos viveiros, aprenderdo o organizar €
construir um herbdrio, para conservaciio das plantas
recolhidas.

As aves tém vindo o sofrer uma grande presséio devido
oo desenvolvimento e expansdo das atividodes humanas,
gue muitas vezes levam d degradaocio dos habitats e
consequente diminuigdo da disponibilidade de locais de
nidificacdo e alimentacdo. Nesta atividade pretende-se
sensibilizar os participantes paro a proteco do
biodiversidade, enquanto s@o construfdas caixas-ninho
para pequenas aves.

Os morcegos apresentom uma elevada importéncia
ecoldgica e econdmica, sendo atugimente poucos
conhecidos pela populagiio. Das 25 espécies listadas em
Portugal, 15 delas podem ser encontradas na Mata
Nacional do Bugaco. Nesta atividade pretende-se
sensibilizar os participantes poro a protegdo da
biodiversidade, enquanto séio construidas caixas-abrigo
pare morcegos.

Com o cair da noite as florestos ganham outro maogia
misterio e a biodiversidade diurne da lugar o oulros seres
que preferem a nofte. Com esta atividode todos os
sentidos serio despertados, numa redescoberta do
floresta e da biodiversidade nela presente, sendo
ohordados diferentes grupos de plantas e animais, a sua
ecologio, ©0s seus hdbitos e imporidncia paro oS
ecossistemas e para o homem.
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Noturalmente € impossivel dissociar os fenomenos
ecoldgicos floristicos dos processos decorrentes da

T o
ﬁ g E presenca de fauno. Codo elemento do Reinoc Animal
.g é ‘z contribui de algum modo para ¢ sucessdo ecoldgica e
: £ M parg 0s processos vitais do ecossistema a que pertence. 1 22
O Y ® Através de um passeio pela Mata vem descobrir o alto
a 'E -E valor conservacionista deste local e a sua elevada
® = importéncia para @ founa, bem como @ sua
complexidade estrutural.
&
ol No sentido de celebrar o Dia da Crionga, foram propostas PEgde
‘:-z e realizadas vdrias atividades lidico-pedagdgicas no JuribG 500
o Pargue da Cidode da Mealhoda.
L1
a
o]
| 5 o Desde 2012 que estas oficinas, com cariz ludico-diddtico, 3.¢
e ﬁ oferecem peripécias pora todos os gostos. Aves, domingo 17
& 8 mamiferos, plantas e sementes sdo objeto de estudo  de coda
§ D mensal, numa atividade para grupos e familias. meés

m

R

©

= ;

@ No sentido de divertir o visitante, vdrias atividades de 6e27

w divulgagcdo sobre o patriménio natural da Mata foram de 100
2 propostas. agosto

2

L~

Tem alguma ideia para execucdo de uma oficing, mas

ndo dispbe dos recursos ou espaco necessdrio? Gastarig

de estabelecer um desafio cientffico foro do sua casa? 1 32
Este servico serve todos esses objetivos... e muftas mais!

Consufte-nos! Desafie-nos!

Nesto época Notalitio, o Rodolfo pregou uma partida ao

Paf Natal e resolveu, com as outras renas, ir G descoberta

dao Mata Nacional do Bussaco. Atraves de uma caca ao

tesouro, iremos pela Mata e pelos jardins do Falace 1 20
procurar os renas do Paf Natal,

Oficina por
Encomenda

Natal na Mata:
Em busca das
renas do pai natal

Quadro 7 — oficinas STAE 2017

No dmbito do Programa de atividades cofinanciadas pelo Projeto BRIGHT foi possivel desenvolver
outro tipo de iniciativas, de promocdo e divulgacdo da Mata e da sua Biodiversidade, tendo como mote
principal a promogdo de um crescimento inteligente, sustentdvel e inclusivo, que merecem o co-
financiamento, como, por exemplc e sem prejuizo das outras atividades desenvolvidas que constam do
relatério BRIGHT, a participacdo em feiras ou em exposigdo nacionais, tais como:

i.  Semindrio Nacional Eco-Escola (20 e 21 de janeiro)
No Centro Cultural de ilhavo, a Fundagdo teve uma banca de divulgagdo no sentido de
promover as suas atividades educativas e a Mata.
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Imagem 3 — participogéo no semindrio Eco-Escola 2017

ii. Observar Ria 2017 (7 a 9 de abril)
Esta iniciativa realizou-se em Estarreja e a Fundacdo marcou presenga, com um espaco
proprio, onde exibiu uma apresentagdo sobre o projeto BRIGHT e sobre a Mata, com especial

destaque para o birdwatching e para o turismo de natureza.
il

Imagem 4 — participacéio no semindrio Observa Ria 2017

No ambito do Programa de atividades cofinanciadas pelos Projetos Fundagdo Jumbo para a
Juventude, e porque a Fundagdo ganhou a iniciativa em dois anos seguidos, podemos separar as
iniciativas consoante a candidatura em questdo.

Assim, atividades no dmbito do Projeto “Abragar a Mata Nacional do Bugaco”: Este projeto foi
distinguido com um Prémio de 12.000€ e integra-se na area da Educagdo Ambiental: conservacdo da
Natureza e a valorizagdo dos recursos ambientais. O projeto, iniciado em 2016, prolongou-se por mais seis
meses ao longo dos quais foram realizadas 30 atividades que envolveram cerca de 1100 participantes de
vérias escolas do Agrupamento de Escolas Rainha Sta. Isabel, Pedrulha (AERSI), bem como a presenca da
FMB na Loja Jumbo de Eiras ao longo de vérios dias.

Foram também comemoradas as seguintes datas: Dia Internacional do Riso, Dia da Arvore / Dia
Internacional das Florestas, a Pédscoa, Dia Mundial da Terra, Dia Internacional da Biodiversidade.
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Atividades realizadas com escolas

Atividades realizadas com escolas

“Conversas ao fim da

Atividades no ambito do Projeto “Abragar a Mata Nacional do Bugaco”

A compostagem

-Era

orias

s a

Dia da arvore / Dia
Internacional das Florestas

Construindo um

“Construindo uma

“Tapete gue conta hi

tarde — Hist:

n

uma vez...

orias e

Estérias do Bugaco”

herbario

caixa-ninho”

mata do bussaco
fundacao

Com o Clube de Ciéncias da Escolo,
realizou-se @ monlagem de um
compostor, bem como iniciou-se o
compostagem. Destacaram-se o5
beneficios e o mportdncioc  da
compostagem pare o preservacio dos
ecossistemas.

Através de um “tapete que conta
histdrias” e de material diverso, alunos
do 12 go 42 gno de escolaridade ficaram
a conhecer parte do patriménio natural
que pode ser encontrado na Mata. Foram
sensibilizados gquanto a necessidade de
conservaclo/ valorizacdo de espacos
florestais e das plantas autdctones que se
podem encontrar na MNB. Foi efetuado
igualmente o plantacdo e o
agpadrinhamento de um medronheiro e
de um azereiro

Através de uma palestro destinada
comunidade educativa, os participantes
ficaram @ conhecer como se iniciou a
construgdo da MINB e qual a sug historia.
Foram sensibilizados sobre o patriménio
natural, edificado e cultural, bem como
sobre os desafios contempordneos da
gestdo de um patriménio histdrico
polivalente gue € o existente na MNB

0O Dia da drvore e o Dio Internaciono! das
Florestas foi comemorado com alunos
{do 12 go 4° agno de escolaridade),
através de visitas pela Mata no sentido
de dar a conhecer a flora e a fauna que ¢
compde.

Foi efetuado iguolmente uma a¢do de
plantagdo de 50 plantas autdctones

No sentido de se comemorar o Dia da
arvore e o Dig [nternocional dos
Florestas, realizou-se com o Clube de
Ciéncias da Escola, herbdrios de plantas
autoctones presentes na MNB

No sentido de dor o conhecer as aves que
se podem encontrar ne MNB, realizou se
com o Clube de Ciéncias da [scola,
caixas-ninho

12.01

25.01

25.01

21.03

23.03

20.04

17

46

44

21
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Atividades realizadas com escolas
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Dia Mundial da Terra -
“Era uma vez... o tapete

que conta histérias”

0O Dia Mundial da Terra foi comemorado
com alunos (do jardim de infdncia até ao
4¢ gno de escolaridade) através de um
“tapete gque conta histérios” e de
materiol diverso. Foram sensibilizodos
quantc o necessidade de conservacio/
valorizacdo de espagos florestais. foi
efetuado igualmente o plantogdo € o
apadrinhamenta  de  um  carvalho
alvarinho e de um azereirg

Através de atividades diversas, os alunos
do escola comemoraram o Dia Mundial
da Terra. Realizaram a plantago e o
apadrinhamento de um azereiro

Esto dota foi marcada por uma acdo de
divulgagdo do Mata, dos marcas de
presenca dos momiferos que podem ser
encontrados ao caminhar pela Maota.
Realizaram a plantacto e o0
apadrinhamento  de  um  carvalho
alvarinho e de um ozereiro

A FMB marcou presenca na sede do
Agrupamento de Escolas Rainha Santa
Isabel, num dio dedicado o divulgaciGo
dos trabalhos realizados pelos alunos do
agrupamento

Para comemorar o Dia internacional da
Biodiversidade realizaram-se visitas pela
Mate no sentido de dor a conhecer a
floro e a fauna que o compbe

O die foi comemorado por agbes de
divulgactio da Mata em duas escolas e
através da  plantocdo e do
apadrinhamento de dois azereiros

21.04

28.04

17.05

20.05

26.05

31.05

Toda a comunidade

69

educativa

52
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No sentido de marcar o dio, o presenca
dao Fundacdo foi marcada por um stand
no qual estiveram disponiveis materiais
de divulgacio do Mato e dos trabalhos e
alividades realizados pelos alunos do
AERSI.
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No sentido de comemorar o Pdscoa, for
proposto um warkshop “O ovo do Pdscoa 12.04
em patchwok embutido”

Atividades realizadas na Loja de Eiras

“Vamos preparar a
Péscoa”

Quadro 8 — atividades desenvolvidas no dmbite do projeto "Abracor o Mata do Bussoco” em 2017

Atividades no ambito do Projeto “MataBoo”

Este projeto foi distinguido com o Prémio de 19.945€ atribuido pela Fundagdo Jumbo para a
Juventude e estd integrado na drea das Artes e da Educagdao Ambiental: conservagdo da Natureza e a
valorizacdo dos recursos ambientais.

O projeto iniciou-se em outubre de 2016 e consagrou-se nos dias 24 e 25 de junho de 2017 com a
realizagdo do 12 Festival de Artes para Criangas designado de Catrapim e, nesse dmbito realizaram-se:

1. Atividades com escolas
Em parceria com a Associagdo Escoliadas, o projeto desenvolveu-se em 3 escolas do

Agrupamento de Escolas Rainha Sta. Isabel, Pedrutha (AERSI), que envolveu um total de 15
turmas e 303 alunos. Ao longo de vdrios meses, cada turma participou em 10 sessfes de
preparagdo para a realizacdo de um espetdculo designado de “Selva na Mata” e que foi
posteriormente apresentado durante o “12 Festival de Artes para Criangas — Catrapim”.
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Imagem 5 - Atividades com escolos no Gémbito do projete Mataboo

2. Atividades realizadas com o pablico em geral

No sentido de dar a conhecer o
projeta, foram distribuidos na LIE
biscoitos com mensagens no
interior

14.12.2016

Sabesoqueéo
MataBoo?

Monitores da Associaghio
Escolindas  disfarcaram-se  de
animais da selva e convidaram os
clientes e colaboradores da loja 18.01.2017 g%
Jumbo de Lirus a tirar fotografias
utilizando como pretexto ¢ Dia
Internacional do Riso.

Dia Internacional do
Riso

A presenca da Fundocbo fof
marcada por um stand no gual
estiveram disponiveis materiais
de divulgacio da Mota, do
Catrapim e das atividades
realizados pelos alunos do AERS!

12.04.2017

A Mata vai ao Jumbo

Na LIE  foram opresentados
propostas  de jogos para ©

w

-% Catrapim, no sentido de dar o

£ conhecer o Festival de Artes bem 15, 22 e
g‘ como o projeto MataBoo 26.05.2017
©

o

o

A Mata vai ao Jumbo -
Jogo Sensorial, Jogo das
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A FMB marcou presenga na sede
do Agrupamento de Escalas
Rainha Santa Isabel, num dig
dedicado o divulgogdo dos
trabathos reclizados no d&mbito
do MataBoo

20.05.2017
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No sentido de cefebrar o Dia da
Crianca e de divulgar o Catrapim, .
foram propostas e realizadas Ole
vdrias atividades ludico- 03.06.2017 §
peduogagicas no Pargue da Cidade
da Meathada

Dia da Crianga

Ao longo de vdrios dias, a

mascote  “Rik” deslocou-se as

escolas do concelho da Mealhada

no sentido de divulgor o

Catrapim. Cada menino recebeu a5 e
23.06.2017 |

ite para o Festival | e | |
um convite p estiva c;ﬂm!‘“hrd’oLu ¢

O Rik vai as escolas da
Mealhada

Quadre 8 — atividades desenvolvidas no 6mbito do projefd Mataboo em 2017

3. O 12Festival de Artes para Criancas - Catrapim

Nos dias 24 e 25 de junho realizou-se o Catrapim.

Pela MNB foram distribuidos nove palcos dedicados a Arte/Espétaculo (A brincar com os sons,
Floresta encantada, A Selva na Mata, Amigo da Natureza, (O mundo das marionetas, A volta com as
palavras, Musicar o mundo, Petiscos para todos os gostos e Para terminar em grande) e vérios
desafios ambientais (Protejam a nossa dgua do lixo, Que animais existem na Mata, Que plantas
existem na Mata, Vamos alimentar os animais da Mata, A caixa dos sentidos, Brinquedos de outros
tempos e Sementes com vida).

Ao longo dos dois dias de evento, estiveram envolvidos mais de 40 artistas e 231 criangas do
AERSI, que realizaram mais de 60 espetdculos de curta duragdo. Estima-se que cerca de 30000
visitantes passaram pelo Catrapim.

éz“%- - . s
.i-_':vaa;'}.kr d
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Imagem &6 — CATRAPIM

Setor de Promog¢do e Dinamiza¢do Comercial

O Setor de Promogdo e Dinamizagdo Comercial integra a Divisdo de Administracdo e Planeamento e
tem comao principal objetivo promover e dinamizar a atividade comercial da FMB, F.P. A este setor
compete, nomeadamente promover a divulgacdo e comercializagdo de produtos da Regido da Bairrada;
coordenar e gerir as lojas sob gestdo da FMB, F.P.; assegurar a interagdo e articulagdo com as lojas
integradas na Rota da Bairrada e pontos de venda municipais; gerir os recursos materiais e humanos
necessdrios ao desempenho das fungdes que lhe estdo cometidas; entre outros. Este Setor inclui as
Portagens, a Loja Produtos da Mata e a Esplanada da Mata. Todas tém o seu grande enfoque na venda e
divulgagdo de produtos da FMB e dos produtos regionais regionais.

Portagens

Portagens: faturagdo 2016/2017

300 000,00

250 000,00
8.4%

200 000,00 z

150 000,00

100 Doo,0o

S000000

./.. :
ooa < -
20186 017

Guodro 10 comporagdo da foturogiio dos portogens em 2016 e 2017
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Esplanada da Mata

O funcionamento da Esplanada da Mata iniciou-se em 2012, e desde ai que se tornou um local de
paragem obrigatéria para o visitante da Mata Nacional do Bussaco.

Elemento fulcral na oferta aos visitantes, este tem vindo a aumentar o leque de produtos de forma
a satisfazer as varias necessidades dos clientes. Veja-se:

Bar/esplanada da Mata: vendas mensais 2016/2017
25 000,00 €
20 000,00 €
15 000,00 €
10 000,00 €
5 000,00 €
0,00 €
& p & &S E S ‘96@@“’ o@"@ ﬁ@ba &
m2016 m2017

Quadre 11 - comparogao da faturagdo mensal da Esplonoda do Mota em 20016 e 2017

Bar/esplanada da Mata:
vendas 2016/2017
120 000,00 €
100 000,00 € -
80 000,00 € 24%
000,00 € ﬂ
40 000,00 €
20 000,00 €
0.00€
2016 2017

|

Quadro 12 — comparagéo da faturacio anual da Esplonada da Mata em 2016 e 2017

Loja da Mata

A Loja Produtos da Mata, aberta ac piblico desde 2010, tem o seu grande enfoque na venda e
divulgagdo de produtos regionais. Em 2017, a procura de produtos endogenos foi maior e
consequentemente o leque de fornecedores ampliou-se, contribuindo assim para o aumento da
diversidade de artigos em exposicdo para venda.

Mantendo os produtos caracteristicos, tais como o mel e compotas do Bussaco, os licores e as
infusGes e especiarias, mas introduzindo também outros produtos mais inovadores gue seguem as
tendéncias do mercado, tais como biscoitos com especiarias e flor de sal com especiarias, provenientes
diretamente da Mata.
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Respondendo igualmente as necessidades do cliente, a venda de rodelas de madeira em to,
revelou-se numa aposta proficua.

Loja da Mata: vendas mensais 2016/2017

8 000,00 €
7000,00€

B 00000 €
5 000,00 €
4 000,00 €

3 000,00 €
200000 €
100000 €

000€

&

& &S
od‘éé &

22016 m2017

Quadro 13 - comparagdo dos vendas mensais da Loja da Mota em 2016 e 2017

Loja da Mata:
vendas 2016/2017

45000,00 € 2.8%

2

4000000 € ;

3500000 €
3000000 €
25000,00 €
2000000 €
15000,00 €
1000000 €
500000 €
CooE

2016 2017

Quadro 14 - comparagdo das vendas anuvais do Loje da Mata em 2016 e 2017

Convento de Santa Cruz do Bussaco

Convento: faturagdao mensal 2016/2017

10 000,00 €
9 000,00 €
8 000,00 €
7 000,00 €
6 000,00 €
5 000,00 €
4 000,00 €
3 000,00 €
2 000,00 €
1000,00 €

0,00€

o T EE S S S

w2016 m2017

Quadro 15 - comparogo do feturacio mensal do Convento em 2016 e 2017

27




mata do bussaco

N R
y fundacao

Convento: faturagéo 2016/2017

45 000,00 €
40 000,00 €
35 000,00 €
30 000,00 €
25 000,00 € -
20 000,00 €
15 000,00 €
10 000,00 €
5 000,00 €
0,00 €

8,1%

2018 2017

Quadro 16 — comparacdo do foturagdo anual do Convento em 2016 e 2017

Os objetivos tragados para este setor, para 2017, foram:

Atrair novos fornecedores, mantendo um critério de escolha exigente

. Em fase de
N Lojo do Mato
para os p_rndutos a comercializar implementacéo
Apostar na aquisicio de mobilidrio seguro para a exposi¢do dos artigos, p  Emfasede
Lojo da Mata 4
como montras fechadas implementagdo
Criagdo condicOes para a comercializagdo de sementes ou venda de Loia da Mata E™ fase de
plantas em couvetes d implementacéio
Alcangado e em
Aumentar o leque de escolha de Vinhos Lojo da Mata  fase de
aperfeicoamento
Criagdo de packs de postais com diversas imagens e com design préprio,
aproveitando assim as fotografias resultantes do concurso de fotografia Lojodo Mata Nio implementado
“Bussaco nas 4 Estagdes”
Melhorar as instalagdes tendo em conta as necessidades dos clientes a Esplonada da
: . Alcangado
também o enquadramento na envolvéncia da Mata Mata
Aproveitar o espaco para a realizagdo de atividades: concertos, pecas de Esplonada da Niotudlemeniady
teatro, festas tematicas Mata e ]
Dinamizar a oferta gastronomica, criando as condicdes mais adequadas Esplonada da
Mata Alcangado

para confecionar refeicties

Quadro 17 - andlise dos objetivos propostos pora o STAE em 2017

Setor de Comunicagdo e Imagem

O Setor de Comunicacdo e Imagem, para 2017, previu intensificar a dindmica de correlagio com
figuras publicas, instituigdes e empresas de elevada notoriedade, na expectativa de, por associacio, levar

a marca da MNB mais longe.

A associagdo a “marcas” jé reconhecidas pelo publico € um caminho que nos parece mais célere
para alcangar os objetivos de curto prazo desta instituicdo e, atendendo a riqueza e diversidade do espélio

que a FMB gere, 0 mais adequado.
Assim, previu-se:

Implementar iniciativas sobre temdticas ambientais e socialmente sustentdveis, bem

g 5 R 2 1/

como pedagdgicas e turisticas, implementadas com recurso a diferentes metodologias, ’: ;:;g;iﬂ;:go
tendo em vista o aumento da notoriedade da Mata Nacional do Bugaco
Dar continuidade ao contacto com figuras publicas a nivel nacional para a elaboracio de
pequenos videos promacionais, que serdo disponibilizados no facebook e no website da

5 i o Alcancado
FMB, através dos quais, pela exaltagdo da Mata e dos seus produtos, se apelard a
visitagdo.
Contactar figuras de varios quadrantes da vida publica nacional e empresas que gozam Alcancado
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elas préprias de um determinado estatuto no sentido de as convidar a divulgar e apoiar a
Mata '

Produziram-se 3
concertos: Cladudio
da Paula/Fabiola
Carvalho, Rodrigo

Prosseguir a realizagdo de parcerias com promotores musicais,
Serrdo e The

Alcancado e em

tendo em vista a organizacdo de espetdculos, festivais tematicos . fasede
2 . Greyhound Jame's .
(jazz, misica cldssica, fado, etc.) no perimetro da Mata Hand & 0. Cots da aperfeicoamento
Capela da
Universidade de
Coimbra
Permitir a gravagao de videos na Mata, sem custos, desde que, em contrapartida, a FMB Ncansado

possa divulgar, nos seus canais de comunicag¢do, esse material, com intuito promocional

Promover, pelo segundo ano consecutivo, o Luso Trail Bussaco Alcangado
Considerando benéfica a relagdo da FMB com a comunidade académica, a expansio

dessa relacdo poderd passar pela parceria com universidades e institutos politécnicos £m fose de
para desafiar os alunos a apresentar ideias efou projetos que valorizem a Mata, no implementagdo
dmbito de um concurso de ideias a ser langado ainda no primeiro trimestre do ano

Estabelecer parcerias no quadrante da industria hoteleira e sem prejuizo do predominio

do prestigiado Palace Hotel do Bussaco no sentido de que beneficiem os clientes, com Fm fase de
vista a oferecer descontos aos visitantes que se desloquem a3 MNB por sugestdo daquelas implementacdo
entidades

Criagdo da Revista FMB, uma publicagdo que retina toda a Foi criado o jornal

informagfo sobre a Mata, com atualizacdes periddicas, cujo editorial digital “jornal da

competiria ao Presidente do Conselho Diretivo e da Camara Mate” Em fase de
Municipal da Mealhada e um texto de opinido do Presidente da implementac@o
Quercus. Pretende-se que a publicac8o seja inteiramente financiada

por publicidade institucional.

Promover a 1.2 edi¢do do Festival de Artes CATRAPIM Alcangado
Durante este ano
realizaram-se 8 |
espetéculos, 5

destes ocarridos no
ambito do ciclo

O ciclo de concertos Sons do Bussaco - com um cartaz de artistas e | 2 |
Sons do Bussaco”, !

bandas internacionais igualmente diferenciador e de elevada — Alcancado i
qualidade, dentro do registo musical da World Music contatilzads’

niimero de

espetadores a

rondar as quatro

centenas

* Foram dezenas as instituicdes, empresas e coletividades nacionais e internacionais que estiveram no Bussaco, das gquais
destacamos: Academia de Futsal P8; Grupo dos Amigos da Floresta da Bairrada; Grupo de Caminheiros de Santiago;
Paroquia de Santo André de Esgueira, de Aveiro; Jornal da Mealhada; Escola EB1 de Barcougo; Universidade Sénior da
Associagdo Cooperagdo, Artistica, Desportiva, Recreativa, Educativa e Social (CADES); Juntas de Freguesia do concelho da
Mealhada; Escola Basica (EB) N22 da Mealhada; DHL Express Portugal; Escola Profissional Vasconcellos Lebre; Centro de
Assisténcia Paroquial da Pampilhosa (CAPP); Living Place; restaurante Rei dos Leitdes; Organizacdo Nio Governamental
(ONG) japonesa Sukyo Mahikari; Grupo da Rede Globo / Caras Brasil; Agrupamento de Escuteiros 221 de Anadia; Viagem
Literdria Antero de Quental; Visita oficial do novo secretdric de Estado das Florestas e Desenvolvimento Rural, Miguel
Freitas; Aventuras de Verdo 2017”; Centro Social Polivalente da Freguesia de Murtede; Férias OK do Héquei Clube da
Mealhada; Seleg¢do Nacional de Basquetebol (escal@o sénior); Escola EB2,3 de Arazede; Apresentagdo Publica Grande Rota
do Bussaco; Grupo de alunos e professores proveniente do curso de formagdo de Operador Florestal e Silvicultura do
Agrupamento de Escolas de Oliveira do Hospital; Romaria da Ascensdo; Luso Trail 2017; visita do alcaide de Béjar, Alejo
Rifiones Rico, e o Jefe del Servicio de Planificacién y Estudios de la Consejerfa de Cultura y Turismo de la Junta de Castilla y
Ledn, Jesus del Val Recio, entre outros.

Quanto a figuras notaveis, estiveram presentes, em 2017, um total de 16 figuras piblicas ligadas ao mundo
artistico, a plantar arvores autéctones, no dambito do projeto “Criar Raizes”, em locais bem identificados, correspondentes a
zonas mais fustigadas pelas intempéries gue assolaram a mata no passado recente. Assim, estiveram presentes: David
Antunes, Dina Aguiar, Eduardo Beauté, Eladio Climaco, Joana Schenker, José Luis Peixoto, José Pedro Gomes, Antdnio

Machado, Carla Andrino, Luis de Matos, Luis Represas, Maya, Paula Magalhdes, Rui Veloso, Sofia Aparicio, Vitor Melicias.
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Quadro 18 — Andlise dos objetivos propostos para 0 5Cl em201 7

No primeiro trimestre de 2017, terminou o concurso fotografico “Bussaco nas Quatro Estagdes”, langado
pela FMB, na Primavera de 2016, com o apoio da Leica, tendo como presidente do juri o fotojornalista do
New York Times, Daniel Rodrigues (detentor do World Press Photo). A partir do segundo trimestre de 2017
promoveu-se uma exposicdo coletiva de fotografia, no Convento de Santa Cruz, com as fotografias dos
120 concorrentes do “Bussaco nas Quatro Estagcdes”, que ja esteve patente ao publico no Casino do Luso,
no Glicinias Plaza em Aveiro, no CAE da Figueira da Foz, no Casino do Estoril, encontrando-se atualmente
nas instalagdes do ISCA em Coimbra. Relativamente as atividades/responsabilidades/fun¢des que

transitaram de 2016 para 2017, sintetizamos as mais relevantes:

Organizacdo, acompanhamento e apoio A producio de eventos e atividades realizadas na
MNB

No ano de 2017 foram publicadas 149 noticias scbre a Mata Nacional do
Bussaco na imprensa escrita, em suporte papel, jornais e revistas
impressas (Didric de Coimbra, Regido Bairradina, Correio da Manh3,
Jornal de Noticias, Destak, Diario de Noticias, Aurinegra, Diario de Viseu,
Didrio Aveiro, Jornal As Beiras, revista VIP, Flash, Auto Foco, Revista
Exame, Glam Magazine, Nova Gente, Revista Descla, entre outras
publicagdes. Publicagdes em meios de comunicagdo digital (Didrio
Digital, Sapo Online, Porto Canal, Noticias de Coimbra, Noticias de
Aveiro, Querqus Ambiente, Bairrada Informac&o, Terranova, Beira News,
Espalha Facto, Portal do Jardim, Opgdo Turismo, Dinheiro Digital, Voz da
Figueira, Penacova Actual, etc.)

Contabilizou-se a composi¢do de mais de duas dezenas de comunicados
de imprensa

Também a nivel internacional foram divulgadas noticias do Bussaco,
com destaque para uma exaustiva publicacdo da Revista Caras-Brasil
Foram contabilizadas centenas de noticias sobre o Bussaco publicadas
nos mais diversos orgdos de comunicagao social nacionais e
estrangeiros, tanto em suporte papel como digital, e em diversos canais
de rédio e televisdo

e comunicados de imprensa) sobre o
Bussaco

Redacdo de pegas jornalisticas (reportagens

Monitorizagdo
e arquivo de
noticias
respeitantes a
MNB

Reportagem da Sporting TV

Programa televisivo Imagens de Marca, transmitido pela SIC
Reportagem do Programa da RTP “Portugal em Direto”

Direto da estacdo de radio Antenal (abril), sobre os projetos em curso
na MNB

Conferéncia de imprensa com a presenca do senhor Secretdrio de
Estado das Florestas e do Desenvolvimento Rural, Miguel Freitas, o
Presidente da Camara Municipal da Mealhada, Rui Marqueiro e o
Presidente da Fundagdo, Antonio Gravato

Organizagdo de
conferéncias de imprensa e
comunicagao social

tic contelidos informativos fotogrifico convocagdo de érgdos de

[7:]
2 = 42 O gabinete de comunicagdo acompanhou e realizou o registo/arquive
% 2 g fotografico da maioria/totalidade dos eventos realizados na Mata
w +
25 o Nacional do Bussaco, em 2017
=]
o L]
uo
[*] e o
5.838¢
= [=] —
ECe58m ; , e i -
& I g @ 9 Producdo e gestdo de contelidos a incluir nas trés paginas oficiais do
6 8 8 » £ .2 Facebook da FMB
w o O o
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SvP23P 3o
L— a wn O
g Y83
s S22 & 3 5000Exemplares

Alcangado

Alcangado

Alcangado

Alcangado

Alcangado

Alcangado

Alcancado
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1500 Lapis em madeira com gravacdo de logétipo da FMB
2 Catdlogos das Velas e Ambientadores da Mata
2 Lonas com impressdo a cores num total de 96 m/2 - no &mbito do
projeto BRIGHT
Folheto a entregar nas portagens da FMB (10.000 em portugués)
3 Posters em vinil com as medidas 900x600 para novas placas de
informagdo de entrada na Mata
3 Placas em acrilico para placas de informagéo nas entradas da Mata
Folhetos promocionais do Convento de Santa Cruz
17.800 Mapas da Mata em portugués
50 T’shirts para evento de plantago simbdlica (Carla Andrino)
20 000 Folhetos de entrada/portagem para distribuirem nas portas da
Mata Nacional do Bussaco
24 Placas para aplicar no Trilho dos Famosos
Lettering em vinil impressdao digital laminado mate, aplicado nas
sinaléticas informativas da Mata
20.000 Exemplares, com duas rubricas (lingua inglesa e lingua francesa)
para as entrada/portagens da Mata
Apoio a tomada de decisio em termos comunicacionais e na relagdo com entidades
tternas a FMIB
Criagdo de receita através do gerenciamento de sessdes fotogréficas/video de entidades
externas (fotdgrafos particulares, produtoras de audiovisuais etc...)
Implementacdo, planeamento e desenvolvimento de estratégias de comunicacio e
marketing para promog¢io da MNB
Negociacdo com empresas grdficas assente na procura por valores economicamente

vantajosos para a FMB que garantam a sustentabilidade da MNB
Quadro 19 - atividades desenvolvidos pelo SCl em 2017, para além das previstas

Alcangado
Alcangado
Alcangado

Alcancado

A acrescer a tudo isto estdo ainda as diversas entrevistas, algumas transmitidas em horario nobre
da televisdo portuguesa, sobre os mais variados assuntos informativos relacionados com a Mata Nacional,
bem como a distingdo granjeada pela Fundag¢do Luso, em novembro de 2017, com o prémio Prémio
Empreendedorismo 2017, o qual, para além da notoriedade que colheu, permitiu arrecadar 2 000€.

Setor do Patrimdnio Edificado e Cultural

O Setor do Patriménio Edificado e Cultural integra-se na Divisdo de Administracdo e Planeamento e
tem como principal objetivo salvaguardar e promover o patriménio edificado e cultural da Mata Nacional
do Bugaco, efetuando a sua inventariacdo, estudo, classificacio e execucdo de outros atos de
conservacao.

Aqui, devemos destacar, com particular énfase, a classificagdo do Palace Hotel do Bussaco e Mata
envolvente como MONUMENTO NACIONAL, através do Decreto n.2 5/2018, de 15 de janeiro, que apesar
de ter sido publicado em Didrio da Republica em 2018, por aprovado em reunido do Conselho de
Ministros de 7 de dezembro de 2017.

O procedimento de classificagdo de Arvoredo de Interesse Publico, por sua vez, apesar de estar em
fase de conclusdo, ainda ndo se encontra terminado.

Para o ano de 2017 previu-se:

Preparacdo da candidatura ao prémio nacional da paisagem, atribuido pela Agéncia do N alearigado

@  Ordenamento do Territ6rio

::l: Preparagdo de candidatura ao programa H2020, Centro 2020 Ndo alcancado

:E Inclusdo no projeto “rede europeia de informagdo arquivistica e mem6rias” Néo alcancado

B Candidatura a fundos e apoio ao Patrimdnio tal como o “EEA Grants” Néo alcangado

& Candidatura do conjunto patrimonial do Bugaco ao programa do “World Monuments Fund” Néo olcangado
Candidatura a Marca Patriménio Europeu/ European Heritage Labe! Ndo alcangado
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Outras atividades

mata do bussaco
fundacao

Reconstituicdo de uma cela de frade Carmelita Descalgo: espago interpretativo da vida dos
frades no Deserto do Bussaco

Valorizagdo da componente museoldgica do Convento incluindo a integragao da Exposigdo “A
Influéncia dos Carmelitas Descalgos na Construcdo da Mata do Bugaco”

Implementacdo de uma nova sinalética interpretativa do patriménio do conjunto edificado do
convento

Criagdo de um novo programa interpretativo na sequéncia da recuperagdo da Capela da Virgem
do Leite que destruiu a pintura de Josefa de Obidos

Instalacdo de uma ala de interpretacdo da estadia do General Wellesley “ Wellington” no
Convento de Santa Cruz do Bussaco no contexto da Batalha do Bussaco

Recolha das pegas fragmentadas do conjunto escultdrico da autoria de Costa Mota Sobrinho da
Capela dos Passos do Pretdrio na sequéncia do ciclone Gong, assim, com a remogdo do
Cupressus lusiténica que destruiu parcialmente a capela ainda no local

Criagdo de conteldos, programas e dreas museoldgicas

Realizagdo do || Workshop Verdo de restauro

Integracdo paisagistica e valorizagéio do registo imaterial da Arvore de Wellington. Cavalo de
Wellington através da colocacdo de um modelo de cavalo, a escala real, na proximidade da
arvore, com o objetivo de dar uma nova dinamica ac espago

Salvaguarda/recuperacdo das Ermidas de habitagdo

Instalagdo de sinalética de legendagem de cada um dos edificios do espdlio patrimonial da FMB
em trés linguas

Exposicdo de Ver8o “os herdis do Bussaco” a histdria do bussaco vista pelo olhar biogréfico das
personalidades que fizeram a mata

Recuperagdo das Portas da Mata

Deslocacdo e reconétrut;ﬁo do equipamento “miradouro virtual”, incluindo as previsiveis
mudangas de contetdos

Conclusdo de instalagdo de biblioteca e arquivo da FMB

Construgdo da Praca da Mata no enquadramento da reestruturagdo do Bar/Esplanada da Mata

Projetos de recuperacdo de estruturas e da paisagem - trabalhos de repavimentacdo e
enquadramento paisagistico

Elaboragdo de Planos de Manutengdo (Management Plans) para o patrimanio edificado
Jardins de enquadramento do Palace Hotel do Bugaco/vale dos fetos/lagos/vale S. Silvestre

Construcdo de nucleos a que chamamos “playscapes”
Criagdo de novos trilhos no &mbito do patriménic edificado e paisagistico

Criagdo de produtos Patriménio da Mata

Em fase de
implementagéo

Alcangado

A implementar
findas as obras de
conservagdo do
Convento

A implementar
findas as obras de
conservacdo do
Convento

Ndo afcancado
por forca do
atraso das ocbras
de requalificagéo

Alcangado

Nao alcangado
Néo alcangado

Ndéo alcangado

Néo alcancado
Em fase de
implementago

Néo alcangado

Em fase de
implementagdo
Néo
implementado
Em fase de
implementagdo
Em fase de
implementagdo
Em fase de
implementagio
Néo
implementado
Em execugfo
Nio
implementado
Em fase de
implementacdo
Em fase de
implementacdo

Quadro 20— andlise dos objetivas tragados para o SPEC em 2017

A acrescer ao previsto, desenvolveram-se ainda outras atividades, tais como:
1. Inventdrio do Material da arrecadag¢do do convento

Iniciou-se este processo pela limpeza da zona de trabalho. A segunda fase passou por
efetuar a limpeza dos materiais e a sua triagem, selecionando apenas os artefactos de interesse
historico, que passariam para a préxima fase. Na terceira fase procedeu-se a marcacdo e ao
preenchimento da ficha de inventdrio. Esta é, sem duvida, a fase mais importante de todo o
processo, por esse motivo é de extrema importdncia que se esclareca o modus operandi
utilizado no processo de marcacdo das pecas e de criacdo da ficha de Inventario:
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2.

i. Para a marcagdo das pecas definiu-se o sistema de marcacdo FMB.17.000. Este sistema de
marcagdo é a conjugacdo da abreviatura de Fundagdo Mata do Bussaco (FMB), seguido do
ano de inventario (17 (2017)) e o nimero da pega em contagem crescente iniciando em 1.

ii. Neste caso concreto, ndo foi acrescentada nenhuma referéncia do acrénimo do sitio de
onde a peca é proveniente, tal facto foi devido a incerteza quanto a proveniéncia das pecas.
Contudo, em inventdrios préximos, nos quais se conhega a proveniéncia exata da peca, esta
situagdo estd acautelada e sera acrescentado a abreviatura do acrénimo a seguir ao niimero
sequencial. Ex.: FMB. 17. 000. CSCB (CSCB (Convento Santa Cruz do Bussaco)).

ii. Paraa marcacdo da peca propriamente dita, o niimero de inventério supra mencionado
foi impresso em papel e colado a pega com uma solugdo de Paraloid B72 a 30%, na qual
se utilizou a acetona pura como solvente. O processo de colagem é o normal, aplicou-se
uma primeira camada de cola, aguarda-se que fique um pouco seca, aplica-se o papel
com o nimero de inventario e em seguida coloca-se uma nova camada de Paraloid que
sela o papel numa espécie de casulo.

iv. No que diz respeito a Ficha de Inventério, foi criada pelo técnico de patriménio, com
base nos requisitos pedidos pelo programa da DGPC Matriz Net.

v. No total, foram inventariadas 202 pecas e a cada pec¢a corresponde uma ficha de
inventario.

Transcri¢do do Memorial

No decurso dos trabalhos descritos supra, depardmos com um memorial dedicado a Rainha
D. Luisa de Gusm@o, esposa do Rei D. Jodo IV. Nesta fonte histérica esta estipulado que a ordem
dos Carmelita Descalgos deveria cumprir alguns rituais religiosos em honra dessa sua
benemérita (D. Luisa de Gusmdo). Este documento é de extrema importancia para a
historiografia da época Moderna, pois documenta o juramento de fidelidade da ordem religiosa
aos reis "usurpadores" que recuperaram a independéncia de Portugal face a Espanha. Ou seja,
este documento encontra-se entre o fim do reinado de Filipe IV/ lll em Portugal e o inicio do
reinado de D. Jodo IV, sendo um documento que atesta, de certo modo, a influéncia desta
ordem na vida politica portuguesa.

Transcricdo do Auto de Inventdrio do extinto Convento de St2. Cruz do Bussaco (1835)

Mais se procedeu a transcricdo de um manuscrito de 1835, designado por Auto de
Inventario do Extinto Convento de Santa Cruz do Bussaco. O documento transcrito é uma
relacdo de bens do convento do Bussaco, realizada um ano apés a extingdo do convento e nele
sdo descritos os materiais utilitdrios, os materiais do rito religioso, capital que estava a
empréstimo, bem como os livros e mapas que compunham a livraria. O documento foi
transcrito desde a pagina 10 até a pagina 68, tarefa demorou aproximadamente trés semanas,
e, foi realizada com o intuito de percebe se os materiais que inventaridmos surgiam neste
documento histérico. A andlise deste documento possibilitou ainda a recolha de informagdo
para um projeto de musealizagdo previsto para o ano de 2018.

Relatério de Acondicionamento do Patriménio Mével

A elaboracdc do Relatério de Acondicionamento do Patriménio Mével, surge na sequéncia
do procedimento de requalificacdo do Convento de Santa Cruz do Bussaco. Empreitada da
responsabilidade da Cdmara Municipal da Mealhada e da DGPC, com o intuito de realizar uma
intervencdo de conservacdo e restauro, que evite a degradacdo deste monumento, atualmente
classificado como Patriménio Nacional. O presente relatérioc demorou uma semana a elaborar e
definia os procedimentos a adotar para a remogio e armazenamento do patriménio movel do
Convento do Bussaco.

Levantamento do Material do Convento de Santa Cruz do Bussaco

O trabalho de levantamento das pecas de pintura e escultura que se encontram no
convento do Bussaco, surge igualmente na sequéncia dos trabalhos de conservagéo e restauro
que serdo realizados no dito edificio. A dita tarefa pretende cumprir um objetivo especifico, que

é servir de inventario temporario das pecas das categorias mencionadas.
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6. Monitorizagdo do patriménio imével da FMB Eti

As atividades de monitorizagdo do patriménio sdo executadas regularmente, com principal
incidéncia ap6s periodos de intemperies, e tem como principal objetivo identificar situacdes que
cologquem a integridade estrutural do patriménio imdvel em risco. As situagdes que estas
atividades de monitorizacdo tém identificado sdo casos de vandalismo, riscos de queda de
arvores ou quedas de drvores sobre edificios historicos e algumas situacdes de desleixo do
patrimdnio histdrico.

-l

Imagem 7 — patrimonio ;:fa MNB
7. Levantamento da escultura danificada dos passos de Pilatos
Foi efetuado o levantamento dos vérios fragmentos de uma escultura em cerdmica, que
compunha o grupo escultérico de Costa Motta Sobrinho (1939) e que adorna as capelas dos
passos da Via-Sacra. A capela dos passos de Pilatos foi danificada pela queda de uma arvore de
grande porte (um dos chamados "cedros do Bussaco") que se abateu sobre esta estrutura,
situacdo que acabou por afetar a escultura da autoria de Costa Motta sobrinho, que se
encontrava dentro dessa estrutura. Por forma a minimizar a degradacdo da escultura por
exposi¢cdo aos elementos do clima, todos os fragmentos foram encaixotados e acondicionados
temporariamente na Ermida de S&o José. Esta tarefa demcrou aproximadamente uma semana e

4
LN
oA %

Imagem 8 — Imagens de patriménio no gual se interveio em 2017

8. Elaboracdo de fichas de Memoria Descritiva

A elaboragdo de fichas de meméria descritiva tém como objetivo cumprir duas tarefas. A
primeira é funcionar como Ficha de Sitio, seguindo os padrdes das fichas de Sitio
disponibilizadas pela DGPC, e, ac mesmo tempo, servir como registo de pequenas intervengdes
que sejam realizadas nos imoveis da FMB, como por exemplo, o levantamento de pecas de
patriménio mével, identificagdo de novas dreas de interesse patrimonial, ou pequenos restauros
ou reparacdes, tarefas que em todos os casos carecem de autorizagdo da DGPC. Neste momento
contamos com um total de 6 fichas de inventério, no entanto esta projetado elaborar uma para

cada elemento de patriménio imével da FVIB.
@ PR

@-.
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Imagem 9 - fichas de memdrias itiva

8. Estabelecimento de relagdes com o Departamento de Histdria e Cultura Militar do Exército
Esta aproximagdo de relagdes ficou assinalada pelo ato simbélico de plantacdo de uma
arvore na Mata do Bussaco, realizado a 20 de dezembro de 2017, pelo Sr. Major General Anibal
Flambd (diretor do DHCN) e o Coronel Luis Sodré de Albuquerque (diretor do Museu Militar de
Lisboa e do Bussaco).

Setor do Patrimoénio Florestal e Ambiental

Ao Setor do Patriménio Florestal e Ambiental, no contexto dos fins estatutarios da Fundagdo Mata
do Bugaco F.P. compete, nomeadamente, o planeamento e execucdo e gestdo de trabalhos conducentes a
recuperacdo, requalificacdo e revitalizagdo, exploragdo e conservacdo de todo o patriménio florestal e
ambiental, da Mata Nacional do Bugaco. As atribuigdes do setor ndo prejudicam o desenvolvimento, de
forma esporadica, de trabalhos que lhe sejam afins ou funcionalmente ligados que intersectem e integrem
as esferas de atuagdo dos demais setores organicos da Fundagdo e que ndc impliguem a diminuicdo da
capacidade de intervengdo e atuacdo.

Este setor previu dar continuidade aos projetos iniciados ou vigentes em 2016, com especial enfase
para o projeto BRIGHT. Este, iniciado em 2012, teve a sua conclusdo em 31 de dezembro de 2017, pois
trata-se de uma pega fundamental na prossecucdo de muitos dos objetivos estratégicos tracados para a
Mata e a sua boa execucdo foi prioridade em 2017.

¥ O Projeto BRIGHT — Bussaco’s Recovery of Invasions Generating Habitat Threats, LIFE10
NAT/PT/000075, comparticipado pelo Programa LIFE+ / Natureza e Biodiversidade, teve uma duracgdo de
cinco anos e visava a conservagdo das dreas de adernal, habitat que em toda a Europa apenas se conhece
na Mata Nacional do Bugaco. Com a aprovacdo do pedido de prorrogagdo apresentado & Comiss3o, o
periodo de execucdo do projeto estendeu-se até ao final de 2017.

Baseando-se no combate e controlo de espécies invasoras que ameagam aquele habitat e na
valorizagdo e reabilitagdo da flora autéctone que o caracteriza, o projeto apresentava, como aspeto
complementar e de demonstragdo, o envolvimento de varios publicos (visitantes, residentes e
instituicbes/ empresas piblicas e privadas), nas atividades praticas de conservacdo, incluindo o apoio ao
contralo de invasoras, a recolha e propagac¢do de sementes, entre outras.

Em 2017 desenvolveu-se um conjunto de agdes e iniciativas por forma a sublinhar a enorme
importancia do patriménio florestal e ambiental da Mata, enquanto pilar estratégico de desenvolvimento
regional e nacional, assumindo, desde logo, a suma importancia do desenvolvimento e aumento urgente
da exequibilidade do projeto, que incidiu essencialmente sobre o controlo e erradicacdo das espécies
vegetais invasoras e a plantagdo das areas intervencionadas.

O pedido de prorrogagdo previa a extensdo das agdes do projeto, incidindo com especial énfase:

e Nas medidas de prevengdo e controlo em dreas de clareiras criadas pelo ciclone Gong e a
tempestade Stephanie, re-invadidas por flora exdtica invasora,

e Nos trabalhos de plantagdo destinados a colmatar as mortes de plantacdes de anos
anteriores causadas pelos periodos de seca extrema verificados nos ultimos anos;

e Em trabalhos de controlo de flora exdtica invasora e plantacdo que foram atrasados pelas
tempestades supracitadas e pelas secas extremas;

Com vista ao alcance dos objetivos preconizados no Projeto BRIGHT, nomeadamente tendo em
conta os compromissos assumidos pela FMB no dmbito do pedido de prorrogacgdo aprovado em 2016, a
Fundagdo previu uma série de agBes para o ano de 2017, com vista a continuac¢do de uma boa execucdo
do projeto. Decorrendo da execucgdo verificada dos trabalhos ao longo de 2016, destaca-se um conjunto
de objetivos e atividades prioritarias relacionados com:

1. A contratagdo de assisténcias externas destinadas ao apoio de tarefas a realizar no
dmbito do projeto, de forma a garantir a maior eficécia dos seus resultados, e a complementar o
esforgo feito pela equipa da FMB para ultrapassar os eventos meteorolégicos extremos que se
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registaram nos Gltimos anos e que atrasaram os trabalhos, nomeadamente o ciclone

tempestade Stephanie e as periodos de seca extrema registados em 2015 e 2016;

2. A execugdo, no terreno, das atividades preconizadas nos documentos aprovados de
orientagdo, de acordo com o cronograma e orientacdes/objetivos a estabelecer mensalmente
nas reunides de coordenagdo do projeto, nomeadamente as metas aprovadas no dmbito do
pedido de prorrogagdo concedido em agosto de 2016 e

3. A continuidade das agdes de plantagdo durante pelo menos os 3 primeiros meses de
2017, garantindo retanchas de plantas mortas e refor¢o de plantacdes em dreas de clareiras ou
de seca extrema, que viram os seus trabalhos atrasados devido aos fenémenos climéticos
extremos registados desde 2013,

ng,

No dmbito do projeto alcangaram-se em 2017 os seguintes indicadores, que refletem o trabalho

dos Gltimos 6 anos:

Acdo

Al - Elaboragdo de Programa
de Acgbes de Demonstragdo
para Controlo e Erradicagido de
Exdticas e
Conservagdo/Beneficiagdo de
Autdctones

A2 - Elaborag¢io de Programa
de Acdes de Sensibilizacdo,
Envolvimento e Voluntariado

C1- A¢Bes de
Reativagdo/Operacdo de
Viveiro e Beneficiagiio de
Autéctones

C2 - Agbes de Controlo e
Erradicagdo de Espécies
Invasaras

Tabela de indicadores de progresso BRIGHT

Indicador

Programa de AcgSes de Demonstragdo para Controlo e Erradicagdo de
Exdticas e Conservagdo/Beneficiagdo de Autéctones (n?)

Programa de Agdes de Sensibilizagdo, Envolvimento e Voluntariado (n2)

Reativacdo e operac¢do regular das infra-estruturas de viveiro
Identificagdo, colheita e propagacgdo de espécies autéctones
Cartografia digital de apoio a gestéo

Area total de floresta autdctone beneficiada/conservada (ha)

Area de Pinus pinaster objeto de substituicdo progressiva (ha)

Area de agBes (.2 coberta com intervengdes de
conservacdo/beneficiacdo de autéctones (ha)

Avaliagdo e acompanhamento de resultados

Identificacdo de povoamentos/individuos dadores

Recolha de material vegetal

Ensaios de técnicas de germinacdo/propagacio

Propagagdc alargada por aplicacdo de técnicas mais adequadas a cada
espécie

Plantacdo e manutengdo das dreas abrangidas pelo projeto

Avaliagdo e acompanhamento de resultados

Plantas em viveiro prontas a ir para o terreno

Ne de plantagGes realizadas

Area abrangida por trabalhos de controlo inicial de invasoras lenhosas
(ha)

Area abrangida por trabalhos de seguimento de invasoras lenhosas (ha)
Area abrangida por trabalhos de controlo de Trandescantia fluminensis
(ha)

Area abrangida por trabalhos de controlo outras invasoras herbdceas
(ha)

Area abrangida por trabalhos de controlos de seguimento de invasoras
herbéceas (ha)

Espécies invasoras arboreas abrangidas pelos trabalhos (ne)

invasoras herbaceas abrangidas pelos trabalhos (incl.
Conyza spp, Trandescantia fluminensis e

Espécies
Phytolacca americana,
cortaderia selloana) (n2)

Relatério
Final

Realizada
Realizada
Realizada
51,5 (168 %)
10,28

51,5 (168%)

Realizada
Realizada
Realizada
Realizada

Realizada

Realizada
Realizada
308s8
61602

43 (140%)
33,2
15,28
1,43
13,732

6
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D1 - Programa de Acgbes de
Comunicagdo e Divulgagdo
LIFE+ / Sitio Web

D2 - Programa de A¢Bes de
Comunicagdo e Divulgacdo
LIFE+ / Placards e Outdoors

D3 - Programa de Agoes de
Comunicagdo e Divulgacdo

D4 - Programa de Agdes de
Comunicagdo e Divulgagdo
LIFE+ / AcSes Complementares

D5 - Programa de Agdes de
Sensibilizacdo, Envolvimento e
Voluntariado / Piiblico em
Geral

D6 - Programa de Agdes de
Sensibilizacdo, Envolvimento e
Voluntariado / Empresas

D7 - Agdo D.7 - Programa de
AgBes de Sensibilizac3o,
Envolvimento e Voluntariado /
Escolas

Métodos ensaiados/desenvolvidos para controlo de Tradescantia
fluminensis

Utilizac3o do Sitio Web (visitas mensais) (n2)

Ne de noticias digitalizadas (n2)

Ne de relatdrios de projeto (n2)

Ne de outros relatérios de projeto (n2)

Ne de apresentagdes sobre o projeto (n2)

Ne de modelos graficos de placards e outras pegas graficas outdoors
concebidos (n?)

N2 de outdoors produzidos/colocados nas entradas da Mata/dreas de
intervengdo (n2)

N de outdoors de grande dimens&o produzidos/colocados fora da Mata
(n2)

Ne¢ de placards de divulgagdo produzidos/colocados em parcelas de
intervengdo (ne)

Redacgdo e disponibilizagdo online do Relatdrio para Leigos, em versdo
bilingue

Brochuras/desdobraveis

Flyers
Fichas de Guia de Campo

Kits pedagogicos

Notas de imprensa emitidas

Conferéncias de imprensa dinamizadas
Semindrios publicos organizados

Sessdes de divulgacdo anual organizadas
Noticias em jornais nacionais

Noticias radiofénicas

Noticias televisivas

Noticias em portais web

Artigos em revistas especializadas

Outros eventos de comunicacdo/divulgacio
Visitas guiadas

Passeios pedestres

Ateliers/oficinas

Publico abrangido com atividades da acdo
Trilhos pedestres criados

Bagas de gilbardeira (Ruscus aculeatus) recolhidas (kg)
Plantas semeadas em viveiro

Guias de Fauna e Flora distribuidos

Eventos de envolvimento direto de responsabilidade corporativa
{empresas) e IPSS's
Eventos de escolas fora do concelho da Mealhada

Eventos com publico sem filiagcdo
Participantes envolvidos em agGes de voluntariado
Agdes de voluntariado/ comunicagao/ oficinas dinamizadas

Controlo/erradicagdo de Tradescantia fluminensis e povoamentos de
Acacla spp. (ha)
Controlo/erradicacdo de Cortaderia selloana e Fascicularia bicolor (%)

PlantagGes de espécies autdctones

Populag¢do escolar do ensino basico do concelho da Mealhada
Atividades/oficinas dinamizadas

Ciclos de ensino abrangidos

Participantes envolvidos em agdes de sensibilizagdo e envolvimento
(todos os ciclos de ensino e familias)

260
295

37

28

258
13

307

261
53

84
10398

10,1
11300
1820

177

49
52
5196
222

21,24

1.85
4657
88%
362

13857
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Materiais pedagogicos produzidos

Propagacdo de plantas autéctones fora da Mata

Kits pedagdgicos basicos distribufdos em actividades a decorrer na MNB
Mini-estufas e compostores

Visitas de divulgacdo para os media

Workshops sobre controlo de invasoras

Workshops sobre propagagdo de autdctones

Conferéncia técnica sobre controlo de invasoras e propagagdo de
autéctones

D8 - Programa de Acgdes de DVD/documentdrio técnico

Disseminagio e Transferéncia  Stand
de Resultados Participag6es em eventos/feiras de 4mbito nacional

Participag@es na Greenweek
ParticipacGes em outros eventos
Videos de produgdo interna sobre atividades BRIGHT

Territérios abrangidos em pods-projeto por replicagdo/aplicacdo de
resultados
n® de reuniGes da Equipa de Gestdo realizadas

El - Gest3o de projeto ne de reunides de Conselho executivo realizadas
ne de relatdrios de projeto produzidos

E2 - Monitorizagdo e Avaliagio N2 de Relatdrios de Monitorizagdo
de Resultados do Projeto
E3 - Auditoria externa
Ne de Projetos LIFE+ contactados para networking

N2 de outros Projetos contactados para networking

E4 - Networking Ne de projetos LIFE+ com parcerias para agdes concretas
N2 de outros Projetos com parcerias para agfes concretas
Ne de Entidades com parcerias formalizadas

2713
600

7 mini-

24

2 nacionais
e 1 europeu

32
2

6

Realizada
40

23

6

7

5

Quadro 21 — otividodes desenvolvidas no dmbito do projeto BRIGHT em 2017

Destaca-se ainda concretamente para 2017 a realizagdo das seguintes tarefas:

Continuégﬁo dos trabalhos de controlo de seguimento de invasoras nas parcelas mais recentemente
intervencionadas e de controlo de monitorizag3o nas parcelas com interven¢des mais antigas
Continuagdo da promogdo de agbes de voluntariado institucional/corporativo, tendo por meta uma
meédia de uma agdo mensal e o apadrinhamento de pelo menos seis parcelas

Realizagdo de atividades de disseminagdo de resultados e transferéncia de conhecimentos,
nomeadamente em formato de workshops de formagio em controlo de invasoras e propagacio de
sementes, aterem lugar aos fins-de-semana, num minimo de 4 anuais, a serem levados a cabo pelo setor

educativo
Organizagdo de uma Conferéncia Técnica de Disseminacio de Resultados do Projeto, em Novembro

Organizacio do Sement Event 2017 em Novembro de 2017

Discussdo e redagdo de um Plano de Comunicagdo Pos-LIFE

Redacdo do relatério para Leigos e sua disponibilizagdo online

Conclusdo e apresentagdo do Relatdrio Final do Projeto, tarefa que se prolongou até 30/03/2018

Reforgo das plantag¢des na época de Inverno/ primavera e Outono

Alargamento e atualizagdo das a¢Ges de comunicagdo e divulgagdo LIFE+ e de programas de agdo e
sensibilizacdo

Realizac3o regular de a¢Bes de voluntariado, com uma média quase diaria
Ao longo de 2017 realizaram-se cerca de 328 atividades que envolveram 7781 voluntérios

Envolvimento de voluntérios nos trabalhos de conservacdo da natureza

Alcancado

Alcancado

Alcangado

Alcangado
Alcangado
Alcancado
Alcancado
Alcangado
Alcangado

Alcangado

Alcangado

7781
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Cumprimento do Programa de Agles de Sensibilizagdo, Envolvimento e Voluntariado, institucional
dirigido a IPSS’s, nomeadamente no que concerne a agdes de conservagdo nos moldes das agdes C.1 e
C.2, com vista a facilitar o envolvimento ativo e direto de Instituigdes Privadas de Solidariedade Social
contribuindo para o cardcter de demonstragdo do projeto

Dar continuidade a colocagio de placas informativas e de divulgagio em dreas intervencionadas na
Mata, como forma de dar a conhecer o projeto e as agbes desenvolvidas

Como forma de aproximar as populagoes locais a8 Mata do Bucaco e ao Projeto BRIGHT, a FMB marcou
presenca na Feira de Artesanato e Gastronomia da Mealhada (FESTAME), em junho de 2017

Green Week 2017 - a maior conferéncia sobre politica ambiental europeia tem lugar em Bruxelas e a
Fundacdo esteve presente, em Stand, no ano de 2017, divulgando os resultados do Projeto BRIGHT, para

Trilhos BRIGHT tém em vista a sensibilizacdo da populagdo sobre a temdtica das invasoras. Para 2017
previu-se tornd-los acessiveis a qualquer visitante e, por isso, proceder a conclusdo da instalacio da sua
sinalizagdo pedestre

Participacdo no seminério INTERREG SUDOE em Santander

Apresentagdo do Projecto BRIGHT a Comiss3o da Centro PINUS

Apresentagdo do Projecto BRIGHT no &mbito do Projeto LIFE de Capacitagio Nacional
Sessdo de networking e troca de conhecimentos e plantas com Ayuntamento de Bejar (Castilla e Léon)
Evento de partilha de conhecimento com a INOVISA

Participagdo com apresentagdo no semindrio “Gestdo de espécies invasoras em Portugal: onde estamos
e para onde queremos ir?”

Apresentacdo nos “Encontros patrimoniais AR&PA. Jardines histéricos” em Amarante

Participagdo com apresentagdo no Seminario Nacional Eco-Escolas 2017 (400 pessoas)

Divulgagdo do Projecto BRIGHT na BTL e envolvimento de novos parceiros

Dia da Arvore - Acgdo de disseminagio de conhecimentos e sensibilizagio de publicos no Centro de
Interpretagdo Ambiental da Mealhada

ObservaRia 2017 - Stand de divulgag8o e atividades - Agdo de disseminagéo e transferéncia de resultados

Entrevista a RTP - Portugal em Directo
Apresentagdo do projeto ao Secretirio de Estado das Florestas e Desenvolvimento Rural
Entrevista a RTP

Alcancado

Alcancado

Alcangado

Alcangado

Alcancado

08/02/17
02/03/17
27/03/17
11/05/17
27/06/17

11/07/17

15/07/17
20/01/2017
15/03/2017

21/03/2017

07/04/2017

d
09/04/2017
15/05/2017
26/07/2017

03/08/2017

Quadro 22 — outros atividades desenvolvidas em 2017

Outros projetos:

Bussaco Digital - discuss3o interna acerca do modelo a adotar para a re-operacionalizagdo da
plataforma, assim como o planeamento da sua gestdo no que diz respeito & mio-de-obra,
recursos da FMB a imputar, valores a cobrar e modos de financiamento da mesma

Elaboragdo de um Plano de Defesa da Floresta Contra Incéndios - PDFCI

Small Holder’s Fund do FSC - capacitacdo socioprofissional dos gestores da certificacdo, com
enfoque nos produtos florestais ndo lenhosos, com vista a crescente valorizagdo e
diversificacdo destes recursos

Apadrinhamento de parcelas - prospecao de potenciais interessados, esperando-se o
apadrinhamento de pelo menos 6 parcelas por entidades externas

Programa de plantacdes georreferenciadas - continuidade das plantaces georreferenciadas,
criando potenciais sinergias para a continuidade dos trabalhos de controlo de flora exdética
invasora, viveirismo e reflorestagdo no periodo pds-BRIGHT.

Implementacdo dos projetos das Candidaturas INTERREG apresentadas em 2016:

1. NATURATLANTIC - Promotion of tourism in the Atlantic Natural Areas through Smart Tourism
Strategies, destinado a promover a valorizac8o socioecondémica dos recursos naturais e
culturais de dreas protegidas no Atlantico, atraindo novos plblicos e atracBes turisticas tendo
por base estratégias de turismo sustentdvel, nomeadamente através de cooperagio
transnacional. O projeto promovera cooperagSo interregional atl@ntica entre entidades
publicas e privadas, com vdrios niveis de conhecimentos/ capacidades de intervencdo,

Alcancado

Em fase de
implementa
cdo

Néo
alcangado

Alcangado

Alcangado

Néo
alcangcado
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transferindo entre os diferentes parceiros boas praticas a implementar e desenvolver com o
projeto.

2. ESSTIMIT, em que a FMB podera e devera vir a desenvolver um papel essencial como consultor
em controlo de flora exdtica invasora.

Implementagdo do projeto da Candidatura apresentada ao PROVERE - Grande Rota
“Caminhos da Mata e Serra do Bussaco”, com o seguinte cronograma:

Definicdo de promotor, objetivos e intervenientes, assim como divisdo de tarefas

Defini¢do do tracado e criagdo da imagem/ logétipo

Calendarizacdo de eventos associados a8 GR Caminhos da Mata e Serra do Bussaco

Agendamento de reuniBes periddicas de acompanhamento

Contratagdo de servigos externos para desenhar o tragado, levantamento de recursos patrimoniais,
12 Trimestre sinalética, limpeza de caminhos, arranjo de caminhos pedestres, terraplanagem, etc...

Levantamento dos recursos visitdveis ao longo do trajeto

Reconhecimento do itinerdrio in loco cad

Analise das potencialidades e condicionantes

Levantamento de necessidades de intervencao e sinalizagdo com acompanhamento especializado

Elaboragdo de relatdrio

Elaboracio de projeto

Implementacdo da sinalética e infraestruturas de acesso necessdrias

Homologagdo do percurso
Apresentacdo/ teste para a populacdo local/ entidades locais
Inauguragio publica geral/ meios de Comunicagio Social

Remocgdo de cerca de 535 m® de material lenhoso, promovendo assim a recuperagiio e
restrutura¢do de inimeras dreas que ainda carecem de intervengdo

Controlo de Flora Exética Invasora — intervir numa drea de cerca de 6 ha Alcancado
Plantacdes em dreas afetadas pelas tltimas intempéries e em dreas do projeto BRIGHT que
sofreram perdas de plantas com as secas extremas dos ultimos anos, nomeadamente no verdo
de 2016 em nimero aproximado de 15 000 plantas em 20 ha

Em 2017 foram plantadas 18 142 arvores e arbustos.

Trabalhos de silvicultura de pé a pé, nomeadamente poda/desramacfo, sacha e amontoa e
ainda as fertilizagbes numa drea de cerca de 10 ha - estas operacdes estdo inseridas no
Planeamento Anual das Intervengdes Florestais nos Altos Valores de Conservacdo da MNB, Alcancado
documento exigido pela entidade certificadora (FSC® e PEFC™) da MNB e legitimado pelo PGF

da Mata do Bugaco.

Rega em 12 ha e ca. 15 000 plantas Aleangado
Recolha de Sementes - Viveiros — Produgdo de Sementes e Plantas Certificadas no ambito do
DL 205/2003 de 12 de setembro e pelos normativos de GFS (FSC® e PEFC™ )

Manutenc3o de estruturas hidricas inseridas no Planeamento Anual das Intervencdes
Florestais nos Altos Valores de Conservacdo da MNB — de outubro a novembro

Visitas e atividades realizadas com empresas e instituicGes parceiras e visitas na hora Alcancado
Quadro 23 — putras iniciativas desenvolvidas em 2017

Em fose de
implementa

22 Trimestre

32 Trimestre

Alcongado

Alcangado

Alcangado

Alcancado

De referir ainda que, em 2017, foi adquirido o seguinte material:

v" 2 Motoserras STHIL MS 362 C-M lamina 45 cm 3/8 0.63 RSC, 2 Motoserras STHIL MS 251 40CM
3/25 0.63 RM e 1 Moatoserra Sthil MS 661 C-M 50 Cm 3/8 RSC - para trabalhos mecénicos
individuais de controlo/erradicacdo - A¢do C2

v" Motoserra Sthil MS 362 C-M 45 Cm 3/8 0.63 RSC, 1 Motoserra Sthil MS 251 C-M 40 Cm 3/25
0.63 RM e 1 Motaoserra Sthil MS 193 T 35 R 3/8" PPM3 - para trabalhos mecénicos individuais de
controlo/erradicagfio - Acio C2

v’ Rocadoras Sthi FS 460 C-EM Prof C/Autocut 40-2 -para trabalhos mecanicos individuais de
controlo/erradicacdo - Agdo C2

v" 1 Banca Lavadora Tabuleiro + Pincell 65 L - Acdo C2

v" 1 Corta Sebes Husqgvarna Bateria -para trabalhos mecénicos individuais de controlo/erradicagéo
- Acdo C2

v' Armdrios 800x420x780mm e 1 Armario 800x420x1850mm
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ANALISE ECONOMICO- FINANCEIRA

Referencial contabilistico adotado
Na sequéncia da entrada em vigor da Lei-quadro das Fundagées, a Fundagdo Mata do Bucaco, F.P. fica
sujeita ao regime de gestdo econdmico-financeiro e patrimonial aplicivel aos Institutos Publicos,
aplicando-se-lhe as disposi¢Ges constantes do capitulo Il (artigos 352 a 402) da lei-quadro dos institutos
publicos, regulamentado pela Lei n.2 3/2004 de 15 de Janeiro. De acordo com o disposto no n.2 1 do artigo
392 da referida Lei-Quadro, os institutos puablicos aplicam o Plano Oficial de Contabilidade Publica,
devendo essa aplicagdo ser complementada por uma contabilidade analitica, com vista ao apuramento de
resultados por atividades.

Por despacho do SEAO datado de 22-05-2014, foi divulgada junto das Fundagdes publicas de direito
privado a possibilidade de as Fundagbes que aplicavam o SNC-ESNL poderem manter o referido sistema
até a entrada em vigor do novo normativo contabilistico para o setor publico. Atendendo aos encargos
inerentes a mudanca para um novo referencial contabilistico, a Fundagdo decidiu continuar a aplicar o

SNC-ESNL.

Em face do exposto, as presentes demonstracdes financeiras foram elaboradas no pressuposto da
continuidade das operagdes e estdo em conformidade com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro
para Entidades do Setor N&o Lucrativo (NCRF-ESNL) adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica (aprovado pelo Decreto-lei n.2 158/2009, de 13 de julho, alterado pelo
Decreto-Lei n.2 98/2015, de 2 de junho).

Investimentos

Os Investimentos da Fundacgdo ascenderam a 35.891,76 €, conforme divulgado na nota 4 do Anexo as
Demonstragdes Financeiras. Deste montante, a parcela de 19.680,00 € respeita ao estudo e projeto que se
encontra em curso, para reabilitacdo dos edificios “Antiga Garagem do Palace Hotel” e “Chalet de Sta.
Tereza”, e a parcela de 6.168,81 € corresponde a investimentos realizados no dmbito do projeto BRIGHT
referido no presente Relatério de Atividades.

Rendimentos, gastos e resultados

Durante o exercicio a Fundacgdo registou rendimentos no montante de 1.013.207,12 € os quais evidenciam
uma diminuicdo de 4,5 % relativamente ao exercicio anterior. Do total de rendimentos, 483.719,50 €
provieram de vendas e prestagbes de servicos (nomeadamente das entradas na mata e convento, as quais
ascenderam a 294.969,27 €) e 256.356,27 € correspondem aos subsidios 3 exploracdo atribuidos no ano.
Quanto a estes subsidios, importa referir que o valor de 164.583,79 € respeita a subsidio atribuido para
financiar despesas de explaragdo incorridas no ambito do projeto BRIGHT e o valor de 68.018,75 € foi
atribuido pela Camara Municipal da Mealhada (dos quais 6.918,75 € para financiar as despesas de
exploracdo incorridas no dmbito do projeto Gardunha 21). Os Outros rendimentos, no valor total de
272.450,65 £, incluem 175.338,93 € de rendimentos reconhecidos para contrabalancar as amortizagSes
dos bens duradouros recebidos a titulo gratuito (direito de usufruto do patriménio recebido do ato de
instituicdo da Fundacgdo) e dos bens de investimento subsidiados, 51.167,54 € referentes a renda do Hotel
Palace do Bugaco, e 41.727,01 € de donativos de varias entidades.

A redugdo dos rendimentos verificada neste exercicio em relagdo ao exercicio anterior resultou
essencialmente da diminuicdo dos subsidios a exploragdo atribuidos, no montante de 105.977,30 €, a qual
foi apenas parcialmente compensada pelo acréscimo verificado nas vendas e prestagbes de servicos e nos
donatives, os quais aumentaram 44,048,10 € e 14.410,70 €, respetivamente.

Os gastos incorridos em 2017 atingiram a quantia de 989.773,08 €, evidenciando uma diminuigio de 6,7 %
relativamente ao anc anterior. As verbas mais significativas respeitam aos fornecimentos e servicos
externos (491.947,19 €), aos encargos com pessoal (214.909,72 €), e as depreciagdes e amortizacoes
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(209.288,38 €). Para cada uma destas rubricas foram registadas diminui¢des relativamente aos valor:
apurados no exercicio anterior, nos montantes de 11.438,22 €, 75.655,05 €, e 6.044,07 £, respetivamente.
Estas diminuictes foram parcialmente absorvidas pelo aumento do custo das mercadorias vendidas e
matérias consumidas apurado no ano, o qual se cifou em 65.770,53 €, evidenciando um aumento de
15.554,17 € relativamente ao ano anterior.

A evolugdo acabada de descrever conduziu a um resultado positivo de 23.434,04 €,

Situacdo financeira

Analisando o Balango de 2017, destaca-se do lado do Ativo o valor dos ativos intangiveis, onde avulta do
valor atribuido ao direito de usufruto concedido a Fundagdo, a titulo gratuito, pelo periodo de 30 anos,
relativo ao conjunto dos bens patriménio do Estado identificados em anexo aos seus Estatutos, o qual
assume o valor de 3.276.000,00 €.

Do lado do passivo, a verba com maior significado respeita as outras dividas a pagar, no montante de
197.108,16 €, a qual inclui os valores a devolver a Comissdo Europeia, e a pagar a Universidade de Aveiro
e ao Municipio da Mealhada, apurados em sede de encerramento da execucdo do projeto BRIGHT.

Os Fundos Patrimoniais da Fundacdo atingem no final do exercicio o montante de 3.708.229,78 €, sendo
que a quantia de 3.276.000,00 £, corresponde ao valor atual do direito de usufruto referido acima, a ser
imputado em rendimentos nos préximos anos, na mesma medida das respetivas amortizagbes apuradas, e
a quantia de 103.331,30 € corresponde aos subsidios ac investimento contratualizados, a transferir para
resultados, numa base sistematica, de acordo com as depreciaces dos respetivos bens subsidiados. Os
resultados apurados em exercicios anteriores, no montante de 280.464,44 €, encontram-se reconhecidos
na rubrica de Resultados transitados, e os resultados apurados no exercicio, no montante de 23.434,04 €,
encontram-se evidenciados na rubrica Resultado liquido do periodo.

PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

O Conselho Diretivo propde que o resultado liquido apurado no exercicio de 2017 no montante positivo
de 23.434,04 € seja mantido em Resultados Transitados para refor¢o dos Fundos Patrimoniais da

Fundacdo.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Entidade: Fundacio Mata do Bugaco, F.P.
N.” de identificaciio fiscal: 509 179 436
Balango individual em 31 de dezembro de 2017

fem Enrus)
RUBRICAS NOTAS DAVAS
. 3viz2on7 31122016
ACTIVO
A ctivo nilo corrente
Activos fixos tangiveis 3.5 3124 242091,54 252 24839
Activos intangiveis [3.2; 3.42;: 8 328627196 1451 939.33H
3 704 187,72
Activo corrente
Inventirios 1) 6 36 499,9‘1[ 17 136,34
Alivos biologicos 147 1240,10 147348|
Crédilos a neceber 3.5 3.12; 18 63 140,34 Iz e00ll
Estuado ¢ outros entes piblicos 3% 64,24
Difrimenlas 1.6 19 2752395 6 184,52
Caixa e depasitos bancdrios 16 J0RG6IRSIE 497 611,70
437 087,13 935 (617
Total do active 3 965 450,63 4629 193,R9
FUNDOS PATRIMONLAIS E PASSIVO
|Fundos patrimonisis
Fundos 2500000 2 Gﬂﬂ.ﬂﬂ'
Resultados ransitados 280 4454.44] 280 031,68
Ajustamentosoutras variagBes nos fundos patrimoniais 3379331,30 1670 286,95
Resultado liguido do periodo 2343404 43276
Total dos fundes patrimoniais 3708229,78 14975 751,39
|Passivo
lpassivs nzo corrense
|Passivo corrente
Fornecedores 1.5 1036942 50 357,77
Estado ¢ outros entes piiblicos 1.5 17 872976 R 43517
Qutras dividas a pagar 3.5 I8 197 LOB,16 238 83429
Di ferimentos 1.6:3.8; 19 4101351 355 B15.27
257 220,85 653 442,50
[Total do passive 25722085 653 442,50
[T otal dos fundos patrimeniais ¢ do passive 3 965450,63 2

O contabilista certificado

C‘c ECT Ve N T |
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Entidade: Fandagio Mata do Bugace, F.P.

N.* de identificag 3 fiscal: 509 179 436

DemonstragSo individual dos resultados por nuturezas
Periodo findo ¢m 31 de dezembro de 2017

/"’ ""‘"-‘\.

{em Enros)
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS rrrs
Vendas e servigos presiados 317:9 439 671,40
ISubsidios, doagdes ¢ logados & exploragho 3B 00 362 333,57
Variagho pos imentirios da produgio 33:8 267,30
Cusio das mereadorias vendidas ¢ das maitr ik 336 -50 216,36
Fornocimentos ¢ servigos exterpos 12 -503 385,41
Gasies com p pessoal I3 =290 564,77
Imparidade de dividas a reecher (perdasieversdes) 15
Aumentosodugdes de justo valor 34,7
(Outros rendimentos 3R
Outres gasios 15
Resultado antes de deprociaghes, gastos de Anandamento ¢ impostos

Gastos reve sdes de depreciagho ¢ de amonizagio 3.1:3.2;3.1: 8

Resultado operaclonal (antes do gastos de Mnanclamento ¢ linpestas)]
anis & pondi 4o i
Jurps ¢ gastes similares supariados

Resultado antes de lmpostos

[mposto sobre o rendimento do periedo
Resultadn liguido do Ecdndll

O contabilista eertificado

Uk{‘-:_,‘(-",—:-r\xcx %M\ X
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23 m.ml 71
-249,9.
23 4344 432,




/N
N.? de dentificaghio Mscal: 509 179 436
Demonstracio individual de Muxos de caixa
Periodo findo em 31 de dezembro de 2017
(emt Eniros)
RUBRICAS NOTAS PERIODOS
017 W16
Fluxos de caixs dus sctividades operacionais
Recchimentos de clicnies c utenies 562 227,56 61320236
Pagamentos a fomecodores 04 960,41 =574 725 24
Pagamentos ao peasoal 2216 297,84 -2K3 76735
Caixa gerada pelas operaghes -259 030,69 =245 290,13
{Pagamento’recebimento do imposto sobre o rendimento 95,03 -235.15
[Outros recchimentospacamenios 119 456,70 1 B4 278,87
Fluxes e caixa das actividades operacionals (1) -139 66902 -6 23651
Fluxes de caixa dus sctividades de investimento
Pagamentns respeitantes a:
Aenvay fives tangiveis 49 630,11 21723
Acnvas it vels -1 974,15
[Recehimentas provenientes de:
Uiiros & rend bnentas simdiares 305, ORTA2
Fluxps de caixa das actividades de investimento (2 N 49 324,17 -22 75796
b luxos do caixa das dad
Recehimenins provenientes de:
P aga mentos respeltantes a;
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3)
[Variagdo de caixa ¢ seus equivalenies {1+2+3) 1 -188 993,19 -B3 9 47
[Caixa ¢ scus oquivakentes no inicio do periodo 497 611,70 581 606,17
Caixa ¢ seus aquivakentes no fim do periodo EN Rt 308 6IR 51 497 611,70
O contabilista certificado kclho Pirctivo
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Entidade: Fundagio Mata do Bugaon, F.P.
N." de identificagdo fiscal: 509 179 436

Caonta de operagdes de tesouraria

Perindo findo em 31 de dezembro de 2017

Q7 mata do bussaco
N “Y fundacdo

Desericke Salde da geréncia anterior Movimenio apual Saldo paraa geréncia sepgulnte
Devedor Credor Dibite Crédito Devednr Credor
Estado
RS - Categoria A 267100 32 9DR.00 32 6OR,00 337,00
RS - Categoria A - Sobretaxa £3.00 | 122,00 1 095,00 62,00
RS - Categoria B 61550 727654 692526 26422
VA 549,19 12 053,27 1377292 126884
[nstituigdes de Previdéncia ¢ de Assisténela
Serumanga Socil 447969 54 146,59 5343060 3 763,70
A favor de owiras pesspas ow entidades
Penhoras salarios 13 200,00 13 200,00
Caupdes 416.4 0,00 241,44 175.00
TOTAL 41644 B 404 38 120 706,40 121 273,22 175 00 £ 729,76
O contabilsta certi fczda (‘umeLu Diretiva

O‘\ &“izﬁgkagpbr\. B,

Y
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO PERIODO FINDO E
DEZEMBRO DE 2017

1. Identificacdo da entidade

A FUNDAGCAO MATA DO BUCACO, F.P., com o NIPC 509 179 436, é uma fundac3o publica dé direita
privado, instituida pelo decreto-lei n.2 120/2009 de 19 de Maio, o qual foi alterado pelo decreto-lei n.2
58/2014, de 15 de abril, tendo em vista a adequagdo dos respetivos estatutos as disposicbes decorrentes
da Lei-Quadro das Fundag¢oes. Tem a sua sede nc Luso, freguesia do Luso e concelho da Mealhada, e tem
como missdo a recuperagao requalificagdo e revitalizagdo, gestdo, exploracdo e conservagio de todo o
patriménio, natural e edificado, da Mata Nacional do Bugaco.

2. Referencial contabilistico de preparacédo das demonstra¢des financeiras

2.1.Referencial contabilistico:

Na sequéncia da entrada em vigor da Lei-quadro das Fundac¢des, a Fundacdo Mata do Bucaco, F.P.
fica sujeita ao regime de gestdo econdmico-financeiro e patrimonial aplicdvel aos Institutos Publicos,
aplicando-se-lhe as disposices constantes do capitulo 11l (artigos 352 a 402) da lei-quadro dos institutos
plblicos, regulamentado pela Lei n.2 3/2004 de 15 de Janeiro. De acordo com o disposto no n.2 1 do artigo
392 da referida Lei-Quadro, os institutos publicos aplicam o Plano Oficial de Contabilidade Publica,
devendo essa aplicagdo ser complementada por uma contabilidade analitica, com vista ao apuramento de
resultados por atividades. Por despacho do SEAO datado de 22-05-2014, foi divulgada junto das
FundacgBes publicas de direito privado a possibilidade de as Fundagbes que aplicavam o SNC-ESNL
poderem manter o referido sistema até a entrada em vigor do novo normativo contabilistico para o setor
publico. Atendendo aos encargos inerentes a mudanga para um novo referencial contabilistico, a
Fundagdo decidiu continuar a aplicar o SNC-ESNL. Em face do exposto, as presentes demonstracdes
financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das operacfes e estdo em conformidade
com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo (NCRF-ESNL)
adotada em Portugal através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica (aprovado pelo Decreto-Lei n.2
158/2009, de 13 de julho, alterado pelo Decreto-Lei n.2 98/2015, de 2 de junho).

2.2. Disposi¢Oes da normalizagdo contabilistica para as ESNL derrogadas no exercicio:

Nos periodos abrangidos pelas presentes demonstracdes financeiras ndo foram derrogadas
quaisquer disposi¢cdes da NCRF-ESNL que tenham produzido efeitos materialmente relevantes ou que
tenham posto em causa a imagem verdadeira e apropriada que devem transmitir aos interessados pelas
informagdes disponibilizadas.

2.3.Comparabilidade:

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdo adoptados a 31 de Dezembro de 2017 sdo
comparaveis com os utilizados na preparacdo das demonstragbes financeiras em 31 de Dezembro de
2016.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo das demonstracdes financeiras anexas
sdo as seguintes:

3.1.Ativos fixos tangiveis:

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo deduzido das respectivas
depreciagBes acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas.

A depreciagao dos activos tangiveis é efectuada por duodécimos de acordo com o método da linha
recta, em conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens.

As despesas com manutencdo e reparacdo sdo reconhecidas como gastos a medida que sdo
incorridas, de acordo com o regime do acréscimo.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Gtil estimada:
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Classe Homopénea Anos
Edificios e outras construgbes 4a 350 /L
Equipamento bisico 2a8
Equipamento de transporte B
Equipamento administrativo 3al0
Outros ativos fixos tangiveis 2a8

3.2.Ativos intangiveis:

Os ativos intangiveis sdo constituidos por programas de computador, marcas, contetidos
multimédia, e pelo direito de usufruto concedido a Fundagio, pelo periodo de 30 anos, relativo ao
conjunto de bens patriménio do Estado identificados em anexo aos seus Estatutos.

Os programas de computador, as marcas e contetidos multimédia, encontram-se registados ao
custo de aquisigdo, deduzido das correspondentes amortizacdes acumuladas e eventuais perdas por
imparidade acumuladas. A amortizacdo destes ativos é efetuada por duodécimos de acordo com o
método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida Gtil estimado para cada grupo de bens. Os
custos com a manutencdo de programas informéticos sdo reconhecidos como gastos do periodo em que
sdo incorridos.

O direito de usufruto concedido a Fundag¢do acima mencionado, adquirido a titulo gratuito,
encontra-se registado de acordo com o modelo do custo tendo-se adotado, na sua valorizacdo, o conceito
de justo valor, ao qual foram deduzidas as correspondentes amortizagbes acumuladas, O valor apurado na
respetiva mensuragdo inicial corresponde ao montante das receitas estimadas para o periodo de durago
do referido direito, tendo por base o valor das receitas orgamentadas em 2009 para o ano de 2010,
Cumpre referir que de acordo com as normas em vigor, ndo sera de admitir para as Entidades do Sector
ndo Lucrativo a adogdo do modelo da revalorizagdo para os ativos intangiveis.

3.3.Inventarios:
As mercadorias encontram-se valorizadas ao custo de aquisi¢do, utilizando-se no exercicio de 2017
o FIFO como método de custeio das saidas e existéncias finais. Cumpre referir que no exercicio de 2016 o
método de custeio utilizado para o inventario referente a Esplanada foi o custo médio ponderado,
utilizando-se o FIFO para os inventarios respeitantes as restantes atividades.
Ndo se verificaram quaisquer situagdes em que fosse apurado um valor realizavel liquido inferior ao
custo de aquisicdo pelo que ndo se registaram quaisquer perdas por imparidade.
Os produtos acabados encontram-se valorizados ao custo de produgdo, o qual inclui o custo dos
materiais incorporados.
A Fundagdo utiliza o regime de inventdrio intermitente.
3.4 Ativos bioldgicos
Os activos biologicos reconhecidos encontram-se registados ao justo valor menos os custos de
alienacdo, de acordo com o disposto no ponto 20 da NCRF-ESNL, por contrapartida de resultados.
O justo valor foi determinado a partir do prego de venda praticado no mercado local.
3.5.Ativos e passivos financeiros:
Os activos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Fundacgdo se torna parte
das correspondentes disposicbes contratuais.
Os activos e os passivos sdo mensurados ao custo deduzido de eventuais perdas de imparidade
acumuladas.
Os activos e passivos financeiros incluem:
— Clientes;
- Contas a receber;
— Caixa e depésitos bancarios;
Fornecedores;
- Contas a pagar;
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— Financiamentos.

No final de cada periodo de relato sdo analisadas as contas de clientes e outras contas a receber de
forma a avaliar a respectiva imparidade. Se o montante pelo qual o activo se encontra registado é superior
a sua quantia recuperavel, é efectuado o registo da perda por imparidade. Para tal avaliagdo é relevante a
informacdo histérica dos saldos vencidos e ndo recebidos, bem como a informagdo de mercado que
demonstre que o devedor estd em incumprimento das suas responsabilidades.

A caixa e seus equivalentes englobam os valores registados no balanco com maturidade inferior a
doze meses a contar da data de balango, onde se incluem a caixa e as disponibilidades em instituicdes de
crédito.

3.6 .Regime do acréscimo:

Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no pericdo a que dizem respeito, de acordo com o
principio da especializagdo dos exercicios, independentemente da data/momento do seu pagamento ou
recebimento. Os gastos e rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido sdo estimados.

3.7 Rédito:

O rédito é mensurado pelo justo valor da retribuicdo recebida ou a receber. O rédito a reconhecer é
deduzido do montante estimado de devolugdes, descontos e outros abatimentos e é reconhecido liquido
de impostos relacionados com a venda.

3.8 Subsidios e outros apoios:

Os subsidios sdo reconhecidos inicialmente gquando existe uma certeza razoavel de que o subsidio
serd recebido e que a Fundacdo ird cumprir com as condigBes associadas a sua atribuicio.

Os subsidios que compensam a Fundacdo por despesas incorridas sdo reconhecidos inicialmente
como diferimento (passivo) e reconhecidos em resultados numa base sistematica, no mesmo periodo em
que as despesas sdo reconhecidas. Os subsidios que visam financiar a aquisicio de ativos fixos tangiveis e
ativos intangiveis sdo inicialmente reconhecidos nos fundos patrimoniais e subsequentemente imputados
a rendimentos na proporgdo das depreciagbes/amortizagdes registadas no periodo.

3.8 Imposto sabre o rendimento:

Por despacho de 13 de Janeiro de 2011 foi reconhecida & Fundagdo Mata do Bugaco a isen¢io de
IRC no que respeita as seguintes categorias de rendimentos:

—Categoria B — Rendimentos empresariais derivados do exercicio das actividades
comerciais ou industriais desenvolvidas no &mbito dos seus fins estatutdrios;

— Categoria E — Rendimentos de capitais com excep¢do dos provenientes de quaisquer
titulos ao portador, ndo registados nem depositados, nos termos da legislagdo em vigor;

—Categoria F — Rendimentos prediais;

—Categoria G — Incrementos patrimoniais.

No cédlculo do imposto scbre o rendimento considerou-se a ética do imposto corrente; O valor
estimado a titulo imposto sobre o rendimento em 2016 corresponde a tributacdo auténoma sobre os
encargos e as taxas previstas no artigo 882 do Cédigo do IRC.

3.10 Acontecimentos ap0s a data do balanco:

Os acontecimentos apos a data do balango que proporcionem informagdo sobre condigdes que
ocorram ap6s a data do balango sdo divulgados nas demonstragbes financeiras, se derem lugar a
ajustamentos.

3.11 Outras politicas contabilisticas relevantes:
A demonstragdo dos fluxos de caixa é preparada através do método direto.
3.12 Juizos de valor; Principais fontes de incerteza das estimativas:
As estimativas contabilisticas mais significativas reflectidas nas demonstrac@es financeiras de 2017
e 2016 incluem:
- Vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis e dos ativos intangiveis;
- Apuramento do justo valor do ativo intangivel constituido pelo direito de usufruto descrito acima;
- Rendimento a auferir relativamente a titulo de renda do Hotel Palace do Bugaco;
- Andlises de imparidade, nomeadamente de dividas a receber;
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- Rendimentos reconhecidos relativos a subsidios e apoios atribuidos para compensacdo
despesas e para aquisicdo de ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis.

— As estimativas foram determinadas com base na melhor informagdo disponivel a data de
preparacdo das demonstracdes financeiras sendo que poderdo ocorrer situacbes, em periodos
subsequentes, que ndo sendo previsiveis & data, ndo foram consideradas nessas estimativas. \\f‘

As alteracBes a estas estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragBes
financeiras serdo corrigidas em resultados de forma prospetiva, confarme disposto na NCRF-ESNL.

4. Ativos fixos tangiveis

Os valores inscritos na rubrica de ativos fixos tangiveis decorrem dos critérios descritos no ponto
3.1 acima para c qual remetemos.

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 o movimento ocorrido nos ativos
fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o
seguinte:

Em Earnz
Edficim e | oy Erui de| Epui, Outres sfives
e “Bixico | Tramspork |Administrativ | fives tangivin | TOTAL
comsiTug s
o hrute - Salda inicisl 3 04-04-2016 194440.18] 104 70542 GI'.?-ml 2980346 & 137350 J98 098
L Ad igdes:
Aumenios Gquiicdes) 11 07000 1 450,444 16 50801 5341 141,45 1437425
Aumensos ftrans feréneing ' mehssilcagdes ) and m aoal L0 00 a.u.‘l’
Revabrimgdes oo a0 000 000 0.00
Diminigdes:
Alienagdes ag 000 0,001 a0 0| a,00]
Trans feséneias'secbissificagdes ¢ abates am Q.00] 000 000)
Perdas porimparidide apd a,00f | a0y
iva - jal 201.01-2017 10351018 R 29915 413 523
(Adicdes:
Aumenios Gquisicdes ) 19 63000 4 286,00 589176
Aumentos ftransferéne g 'schssificacder) apo 0,00 00
Revabrimgdes 0po am am m
Dinimeiipdies:
Alienagdes oo Q) 000 505,74 Q00 50574
Tans efaciis mchsxsificacdes ¢ abates apd 134541 Q00 0,00} 000 136541
Perchs porimparidhide - 2‘ oo 00
Active hruto - Saldo final 231-122017 21519118 11239330, 7813123 JSG.!:.% 12 383545 &5 22584
& i dade <5 alids inicisi 2 01012016 23 620,26
Ill‘l.-[i:r;u 10 180.%
Anubgio mversia apo
Trans fefncias mebssilcacoes ]
€ idade - S aldo inicial a 01 012017 3380052 ﬁ”lgl
Reforgo 997726 131979
Anulbgdo/ mversdo apa Q00
Trams fefnchs mcbissifcacdes 2124) -2&4]
Imm & perds Eimﬁﬁ-sﬂbﬁﬂ all-12-W17 4601019 l??ﬂ!ﬁ_ﬂl 5140704 2783R30) § 07939 13 l34.|il

Valor liguido 3 016 | |gﬂgﬁ_§| ggzzo,lgl asa6aaz]  tenvese] 1 w734 839
“alor liguido 3 31 de dezembro de 2017 | _i1791mage]  as7eaka]  vagrane]  s7sass]  sseszs]  ureviss

* Inclui mvestimenos emouso
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5. Ativos intangiveis:

Os valores inscritos na rubrica de ativos intangiveis decorrem dos critérios descritos no ponto 3.2
acima para o qual remetemos. j

Ndao existe qualquer valor referente a ativos gerados internamente.

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 o movimento ocorrido nos activo
intangiveis, bem como nas respectivas amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Em Enros
Programas de L’:Ip?; d‘:: Dircitode |Outros atives TOTAL \\]D
eomputadoe —— s ufruto Intang hels
Active bruto - Saldo Iniclal a 01-01-2016 370254 202.80| 4532 30000] 42 4425] 4 57860959
Adicdes:
Aumentos 349320 G.00] 00 LI 349320
Rev alprizagdes 000 000 000 06N 00
Dimin uigdes:
Alienagbes 0,00, 000 008} 04 om
Transteréncias ¢ abates 0.00] 000 .00 0, 000
Perdas por imparidade 0,00] 0.0 Q.00 04 (3,00
Active bruto - Saldo inicial 2 01-01-2017 719574 202,80 4532 3&5_110 42 424.15 4 582 102.79)
Adigdes:
Aumentos 000 000 000 0 0,00
Revalorizaghes 0.00] 0,00 0,00 0 000
Diminuigdes:
Alienagdes 0.00] O D) i) 00
Transferdne s/ rochssificagdes ¢ abates 0,00 0,00 0,00 0y 0,00
Perdas por imparidade 0%} 000 04X 0.0 0.00
Actlve bruto - Saldo final 2 31-12-2017 719574 202.80] 45323000 4240425 451!2]1_}3_.7_9'
Amortzagdes e perds Idadk - Saldy Inleial 2 01-01-2016 364326 mz.ggl 944 300,00 16 961, 70] 965 107.76)
Referco SHAS 000 15600000 [ ao,;sj 165 055,70
Anulacdoineversdo 0.00] 0.00 0.0 LiX 0,00
Amortizaghes ¢ perdas por Limpar ldsde - Salde Lnicial 2 01-01-2017 421811 202,801 1100 300,00
Reforco 1 186,52 000 156000 )]
Anulaclioreversdo G.QOL 00K 04K)
Anwrtizacdes ¢ perdss por loparidade - Saldd final 2 31-12-2017 5 40463 ) 202.80] 1256 30000] 33 923.40] 1 20583043
Valor Uguidea 31 do dezembro de 2016 297763 0.00] 3432 00000 16961.70]3 45193933
Valor liguide a 31 de dezembro de 2017 1791.11 00| 3276 (000 E4B0R5( 328627196

6. Inventarios
6.1. As mercadorias e os produtos acabados encontram-se valorizados conforme descrito no
ponto 3.3 acima;
6.2. Decomposi¢do do inventario a 31 de Dezembro de 2017 e 2016:

Em Euros

Riibricas 31/12/2017 l 31/12/2016
Mercadorias 35 684.09 17 001,14
Produtos acabados 815,90 13520
TOTAL 36 499,99 17 136,34

O inventdrio de mercadarias em 31/12/2017 inclui o montante de 22.656,48 euros respeitante a
livros oferecidos a Fundagdo, para posterior venda na loja. Na mensuragdo dos referidos livros foi adotado
o critério do justo valor.
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ontante de inventarios reconhecido como um gasto durante o periodo:

6.

Em Euros

Mercadorias 2017 2016 ﬂ
Saldo inicial 17001,14 2046795
Compras 58 903,21 46 749,55
Reclassificagdes e regularizacoes 2555027 0,00
| Saldo final 35 684.09 17001,14
CMVMC 65 770,53 50 216,36

7. Agricultura/ativos biolégicos:
7.1.0s ativos bioldgicos registados consistem em plantas ornamentais e florestais produzidas nos
viveiras da Fundacao e encontram-se valorizados cf. referido no ponto 3.4 acima.
Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, os ativos bioldgicos da Fundagdo, mensurados ao justo valor
menos os custos de alienacdo, apresentavam os seguintes montantes:

Em Euros

Riibricas 31/12/2017 31/12/2016 |

Ativos bioldgicos 1240,10 147348
TOTAL 1 240,10 147348

7.2. Os montantes registados em resultados respeitantes a aumentos/redugdes de justo valor
para os exercicios de 2017 e 2016 correspondem valores apresentados a seguir:

Em Euros
Riibricas 2017 2016
Existéncia inicial 1473 48 1 850,90
Existéncia final 1 240,10 1 473,48
Variacio de justo valor -233.38 -37742|

8. Variagdo nos inventarios da produgao:
Os montantes registados nesta rubrica nos anos de 2017 e 2016 respeitam aos inventdrios de
produtos acabados, conforme apresentado no quadro a seguir:

Em Euras

Produtos acabados 2017 2016
Saldo iicial 135.20 157,90
Reclassificacoes e regularizagoes 0,00 200,00
Saldo final 815,90 135,20
Variagiio da produgiio 680.70 267,30

9. Vendas e prestacdes de servicos:
Apresenta-se no quadro a seguir o detalhe das vendas e prestacfes de servicos realizadas nos

exercicios de 2017 e 2016:

Em Euros
Ridbricas 2017 2016

Vendas 154 734,66 133 928,53
Mercadorias 145 253,93 126 443,144
Produtos acabados e ativos biologicos 9 480,73 748539
Prestacdes de servicos 328 984,84 305 742 87
Entradas (Mata e convento) 264 969,27 270 379,00
Restantes 3401557 3536387

TOTAL 483 719.50 439 671.40




10.Subsidios, Apoios e Donativos
10.1.0 critério de reconhecimento dos subsidios encontra-se descrito no ponto 3.8 acima;

10.2. A Fundacdo reconheceu em resultados os subsidios indicados no quadro a segui

apresentado:
Em Euros
2017 2016
Reconhecidos | Imputados a | Reconhecidos | Imputados a

como outros como outros
Extideds subsidios 3 |rendimentos e | subsidios 2 |rendimentos e

exploracio ganhos exploracio ganhos
Comssio Europeta - Projeto Life + 164 583,79 8 752,55 180 092 22 11 036,93
Municipio da Mealhada 61 100,00 0,00 165 000,00 0,00
Municipio da Mealhada - Gardunha 21 691875 0,00 0,00 0,00
IEFP® - Apoios a0 emprego 391849 0,00 1081217 0,00
Fond ation Auchan pour La Jeunesse 1983524 990,24 6 429,18 197,29
PRODER - Proj. Casas do Bugaco 0,00 6065.64 0,00 6393,76
PRODER - Proj. Miradouro Virtual 0.00 3 530,52 0.00 353054
TOTAL| 256 356,27 19 338.93| 362 333.57 21 158,52

10.3. Os principais doadores nos exercicios de 2017 e 2016 encontram-se identificados
quadro a seguir apresentado:

Em Euros
Doacdes/ofertas - principais entidades 2017 2016
Edigoes, Lda. 24 320,00 0.00
Transportes Pascoal, Lda. 7 500,00| 0,00
Critical Software, S.A. 4 000,00 0,00
Atletas Net, Unipessoal, Lda. 1418,00 0,00
Clube Luso Classicos 1305.85 261,37
IMYV - José Maria Vieira, S.A. 107209 0,00
DHL, Lda. 630,00 0,00
CAB - Clube Aventura da Bafrada 350,00 0,00!
Sociedade Agricola Pecudria Melo e Cancela, Lda. 330,00 0,00
Lactogal - Produtos Alimentares, S.A. 245,0?L 0.00
Fund ac 30 Montepio Geral 0,00 5000,00
Rei dos Leites-Restaurante, Lda. 0,00 4 500,00
BP Portugal 0,00 4 125,00
Sociedade Central de Cervejas, SA 0,00 3 000,00
Fundagdo Luso 0,00 2 000,00
Un imadeiras, SA 0,00 2 000,00
Grand e Hotel de Luso, SA 0,00 1 500,00
Junta de Freguesia do Luso 0,00 1 500,00
Toyota Caetano Portugal SA 0.00 1 050,00
Agro garante-Soc. De garantia Mitua, SA 0.00 1 000.00
Monte pio Geral - Associagio Mutualista 0,00 500,00
Cactano Auto, SA 0,00 200,00
TOTAL 41 391,01 26 636,37

11.Rendimento de propriedades de investimento:
No exercicio de 2017, foi registado como rendimento de propriedades de investimente o ganho no
montante total de 51.167,54 euros respeitante a execug¢do do contrato de arrendamento do Hotel Palace
do Bucaco. Do referido montante, a parcela de 48.519,89 euros corresponde ao valor da renda que se
estima a Fundacdo venha a auferir relativamente ao ano de 2017. A parcela no montante de 2.647,65
euros, corresponde a diferenga entre o valor recebido no decorrer de 2017 relativamente a 2016, o qual

.

no
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por nao coincidir com o montante estimado nas demonstracoes do exercicio de 2016 foi levado
resultados de 2017.

No exercicio de 2016, foi registado como rendimento de propriedades de investimento
ganho no montante total de 51.320,06 euros respeitante a execugdo do contrato de arrendamento do
_ Hotel Palace do Bugaco. Do referido montante, a parcela de 45.872,24 euros corresponde ao valor da

‘renda que se estima a Fundagdo venha a auferir relativamente ao ano de 2016. A parcela no montante de
" 5.447,66 euros, corresponde a diferenga entre o valor recebido no decorrer de 2016 relativamente a
2015, o qual por ndo coincidir com o montante estimado nas demonstrag@es do exercicio de 2015 foi
levado a resultados de 2016.
12.Fornecimentos e servigos externos:
Apresenta-se no quadro a seguir o detalhe dos gastos incorridos nos exercicios de 2017 e 2016:

Em Euros
Rubricas 2017 2016
Trabalhos especializados 155 217,08 187 323,51
Publicidade e propaganda - servigos e materiais 199825 443954
Vigilincia e seguranga 479,67 176,23
Honorarios 217 020,67 225973,63
Servigos bancarios 1 352,35 1 384,65
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 7236,19 1204159
Material de escritorio 1 745,53 1 368,14
Artigos para oferta 1 793,58 841,86
Electricidade 10 795,10 10 565,80
Combustiveis 698208 810543
Agua 5 809,73 765042
Oleos 0,00 67,50
Deslocagbes e estadas 520763 608423
Rendas e alugueres 6 800,11 0,00
Cormunicagdo 4 362,85 6 201,69
Seguros 183892 154593
Contencioso e notariado 69,60] 345556
Despesas de representagio 211427 235,05
Outros - servigos ¢ matertais 48 919,08 11 312,67
Conservagio e reparagio - Servigos e materiais 8 768,99 801877
Limpeza, higiene e conforto - servigos € materiais 343571 4592 81
TOTAL] 491947.19] 503 385.41

13.Beneficios dos empregados:

13.1. O niimero médio de trabalhadores ao servigo em 2017 e 2016, pertencentes ac quadro de
pessoal da Fundagdo, correspondeu a 7 e 12 pessoas, respetivamente.

13.2. O 6rgdo diretivo da Fundagdo é o Conselho Diretivo, composto por dois membros: o
presidente, designado pela Cdmara Municipal da Mealhada, e um vogal ndo executivo, que é
por ineréncia o presidente do conselho diretivo do ICNF, I.P., ou o0 membro do conselho
diretivo deste instituto em que o presidente delegue;

Em 31-12-2017 o Conselho Diretivo da Fundagdo é composto pelos seguintes membros:
— Presidente: Anténio Eduardo Ferreira Gravato;
- Vogal ndo executivo: Rui Pombo.

13.3. Nos exercicios findos a 31 de dezembro de 2017 e 2016 foram atribuidas aos membros do
orgdo diretivo as remuneragfes no valor total de 68.085,93 euros e 65.895,95 euros,
respetivamente.

13.4 Apresenta-se no quadro a seguir o detalhe dos gastos com o pessoal, incorridos nos

exercicios de 2017 e 2016:
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Riibricas 2017 2016

Remuneragoes dos orgaos sociais 68 085,93 65 89395
Remuneragdes do pessoal 101 416,46 14931401
Indemnizacoes 2 160,00 702041
Encargos sobre remuneragdes 3529269 4524576
Seguro de acidentes de trabalho e doengas profissionais 2 308,03 4 59800
Outros gastos como pessoal 5 646,61 17 58164
Estdgios profissionais 393249 T R4458
Contratos emprego-insergio 1549.17 6 10738
Qutros gastos como pessoal 164,95 3 62968
TOTAL 214 909,72 290 564,77

14.0utros rendimentos:

O quadro que se segue contém o detalhe dos outros rendimentos e ganhos auferidos nos anos

de 2017 e 2016:

Em Euros
Outros Rendimentos 2017 2016
Rendimentos suplementares 2000,00 0,00
Descontos de pronto pagamento obtidos 1,99 0,00
Rendimentos e ganhos em invest. nio financeiros (nota 11) 5129395 51 320,006,
Outros rendimentos e ganhos
Corregoes relativas a exercicios anteriores 1 823,78 213592
Imputagdo de subsidios a0 investimento 1933893 21 15852
Imputacio de amortizagio - direito de usufruto 156 000,00 156 000,00
Donativos/ofertas 41 727,01 2731631
Outros rendimentos e ganhos - restantes 0.11 001
Juros obtidos 264,88 05737
TOTAL 272 450,65 258 888,19

15.0Outros gastos:

O quadro que se segue contém o detalhe dos outros gastos e perdas suportados nos anos de

2017 e 2016:

Em Euros

Qutros Gastos 2017 2016
Impostos 136,00 0.00
Gastos e perdas em investimentos ndo financeiros 204827 0,00
QOutros gastos e perdas 379941 601,34
Correcdes relativas a exercicios anleriores 379453 303,40
Multas e penalidades 3.62 793
Qutros ndo especificados 1,26 290.01
TOTAL 5983.68 601,34

16. Fluxos de caixa:

16.1. Todos os saldos de caixa e depdsitos bancérios estdo totalmente disponiveis para uso na

presente data.
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16.2. Desagregacdo de valores:

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 a desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e

\depésitos bancérios tem a seguinte composigao:

Em Euros
Riibricas 31/12/2017 | 31/12/2016 |

Caixa 660951 230033
Depositos & ordem 50 081,59 193 625,66
Quiros depositos bancarios 25192741 301 685,71
TOTAL| 308 618,51 497 611,70

17.Estado e outros entes publicos:

Y.

Em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016, esta rubrica apresentava as seguintes quantias ativas e passivas:

Em Euros
Estado e outros entes piblicos 31122017 31/12/2016
Corrente | Ndocorrente | Corrente | Nio corrente
Imposto sobre o rendimento 64,24 0,00 0,00} 0.00
64,24 0,00 0.00] 0,00
Em Euros
Estado e outros entes publicos 31/12/2017 31/12/2016
Corrente | Niocorrente| Corrente | Nio corrente
|Dividas Passivas
Imposto sobre o rendimento 0.00] 0,00 30,79 0,001
Retengio de impostos sobre o rendimento 269722 0,00 337550 0,00
IVA 226884 0,00 549,19 0,00
Contribuigdes para a Seguranga Social 3 763,70 0,00 4 479,69 0.00
8 729,76 0,00 843517 0,00

18.Créditos a receber e outras dividas a pagar:

Os quadros seguintes contém o detalhe dos valores incluidos nas rubricas de créditos a
receber e outras dividas a pagar em 31 de Dezembro de 2017 e 2016:

Em Eurax
Qutras dividas a pap ar 31/12/2017 31/12/2016
Corrente Nio vorrente Corrente NEb corrente

197421,15 000 238834.29 0.00

Clientes 12500 0,00 2500 0,00
Pessoul 201427 0,00 86353 0,00)

Fomecedores de investimentos 55104 0,00 14 43700 0,00

Credores por acréscimo de pastos IRI8TAY 0.00 3164772 0,00

Outmos eredores - Universidad ¢ de Av eiro - Life+ 4224154 0,00 16 769,09 0,00

Quims eredores - Municipio da Mealhada - Life+ M51287 0,00 143 208,00 0,00

Ouims credores - Comissio Eurmopeia - Life+ 7103729 0,00 28 79375 0.00

Qutms credores - Restantes 13 749.81] 0.00 1 {9020 0,00
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19.Diferimentos:

Em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016, esta rubrica apresentava as seguintes quantias acfivas
e passivas:

Em Euros

Diferimentos 31/12/2017 31/12/2016
Corrente |No corrente | Corrente |Nio corrente
Quantias ativas 2752395 0,00] 36 184,52 0,00
Gastos a reconhecer - FSE 27 523,95 0.00] 36 184,52 0,00
Quantias passivas 41 013,50 0001355 815,27 0,00
Rendimentos a reconhecer - subsidios 41 013,50 0,00] 35581527 0,00

O valor inscrito no passivo na conta de Diferimentos passivos, corresponde ao montante dos
subsidios atribuides a Fundagdo para financiamento de despesas de exploragdo a realizar posteriormente
as datas de reporte das demonstracoes financeiras.

Os referidos montantes foram atribuidos pelas entidades indicadas no quadro a seguir
apresentado:

Em Euros
Diferimentas passivos 31/12/2017 3171272016

Corrente |N#&o corrente | Corrente |Nio corrente

Entidades Financiadoras 41 013,50 0,00]355 815,27 0,00

Comissfo Furopeia - Life + 3013,50 0,001 31708025 0,00

Municipio da Mealhada 38 000,00 0,00 0,00 0.00
Instituto do Emprego e Formagio Profissional 0.00 0,00 421920 0,00'

Fondation AUCHAN pour la Jeunesse 0,00 0,00] 2451582 0,00

Forest Stewardship Council - Smallholder Fund 0.00 0,001 10000,00 0,00

20.Autorizagdo de emissdo das demonstragdes financeiras:

Estas demonstrages financeiras foram aprovadas pelo Conselho diretivo em 18 de maio de
2018.

21. Outras divulgagoes:

A Fundagdo ndo apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora, e a sua situagdo
contributiva perante a Seguranga Social encontra-se regularizada.

O Contabilista Certificado (o) ) Diretivo

] LY 7SN C - N I /X

Coimbra, 18 de maio de 2018
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

/)
. /

Auditdamos as demonstragdes financeiras anexas da Funda¢fio Mata do Bugaco, F.P. (a Entidade), 1

que compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2017 (que evidencia um total de 3.965.451
euros e um total de fundos patrimoniais de 3.708.230 euros, incluindo um resultado liquido de
23.434 euros), a demonstrac@o dos resultados por naturezas, a demonstragdo das alteragdes nos
fundos patrimoniais e a demonstragdo de fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, € o
anexo as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢o financeira da Fundagdo Mata do Bugaco, F.P.
em 31 de Dezembro de 2017 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano
findo naquela data de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do
Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e €ticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na sec¢fo “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras™ abaixo. Somos independentes da Entidade
nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do c6digo de ética da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos ¢ suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinio.

Enfases

1. Conforme referido no quarto paragrafo da nota 3.2 - Ativos Intangiveis e na nota 5 ambas do
Anexo, a rubrica de Ativos Intangiveis incluida no Ativo ndo Corrente do balango inclui o
valor liquido de 3.276.000 euros correspondente ao valor atribuido em 31 de Dezembro de
2009 ao usufruto afeto pelo Estado Portugués a Fundagdo, o qual foi calculado em 4.532.300
euros para os 30 anos de vida da concessdo com base nas receitas estimadas para o ano de
2010. Segundo as normas contabilisticas aplicveis, além de testes de imparidade, o valor do
usufruto sera todos os anos sujeito a uma depreciagdio calculada pelo método das quotas
constantes de modo a amortizar totalmente o referido valor até ao fim do periodo da
concessdo.

2. Por ndo ter sido possivel identificar os respetivos registos matriciais e patrimoniais o Conselho
Diretivo ainda ndo registou na respetiva Conservatéria a favor da Fundagéo o usufruto referido
no ponto 1. anterior,

LCA — Leal, Carreira & Associados SROC
Coimbra: Rua Augusto Marques Bom, 21 — 3030-218 Coimbra — Portugal
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3. Conforme divulgado no Relatério de Gestdo € na nota 2.1. do Anexo, por despacho do SEAQ
datado de 22-05-2014, foi divulgada junto das Fundagdes piiblicas de direito privado a

——
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possibilidade das Fundagdes que aplicavam o SNC-ESNL poderem manter o referido sistema_/'\ . / /

até a entrada em vigor do novo normativo contabilistico para o setor piblico. A Fundagio
Mata do Bugaco, F.P. néo alterou por isso o referencial contabilistico que vinha seguindo.

Responsabilidades do érgio de gestdo pelas demonstragdes financeiras

O érgéo de gestdo é responsavel pela:

- preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posigdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com
a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo
adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagiio Contabilistica;

- elaborag@o da conta de geréncia nos termos legais e regulamentares aplicveis;

= criagdo e manutengfio de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagdo de demonstragdes financeiras isentas de distor¢do material devida a fraude ou
erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracgdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstracdes
financeiras como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opiniéo. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga mas ndo
¢ uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma
distorgdo material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sio
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragGes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também;:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinifio. O risco de néo detetar uma distor¢io material
devido a fraude ¢ maior do que o risco de nfio detetar uma distorgéio material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissSes intencionais, falsas
declara¢des ou sobreposi¢io ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas nfo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

= avaliamos a adequagéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo érgdo de gestdo;







Fundagdo Mata do Bugaco, F.P.

- concluimos sobre a apropriagio do uso, pelo 6rgio de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dividas significativas
sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade s suas atividades. Se concluirmos que
existe uma incerteza material, devemos chamar a atengfio no nosso relatorio para as
divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagoes
nao sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusées sdo baseadas na
prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢es
futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteiido global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagio apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagfio, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informagdo constante da
conta de geréncia (incluida no relatorio de atividades) com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre a conta de geréncia

Em nossa opinido, a conta de geréncia (incluida no relatério de atividades) foi preparada de acordo
com os requisitos legais e regulamentares apliciveis em vigor e a informagdo nela constante é
coerente com as demonstragdes financeiras auditadas, ndo tendo sido identificadas incorregoes

materiais.

Coimbra, 25 de maio de 2018
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

1. Nos termos do disposto no n.°1 do art. 9° dos Estatutos Sociais da Fundagdo Mata do Bugacg,/? L /
F.P. anexos ao Decreto-Lei 58/2014 de 15 de abril, vem o Fiscal Unico apresentar o seu
Relatério e Parecer sobre as contas e relatério de gestdio elaborados pelo Conselho Diretivo,
relativamente ao exercicio findo em trinta e um de dezembro de dois mil e dezassete. |

2. Procedemos a auditoria das contas da Fundagdo relativas ao referido exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017, de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orienta¢bes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. Em
consequéncia do trabalho efetuado, emitimos a respetiva Certificagdo Legal das Contas com
data de 25 de maio de 2018, cujo contetido se dd aqui como integralmente reproduzido,
cumprindo chamar a atengéo para as énfases incluidas nesse documento nas quais se expressam
caracteristicas especificas dos ativos e do referencial contabilistico utilizado pela Fundag&o.

3. Durante o periodo em exercicio de fungdes mantivemos com o Senhor Presidente do Conselho
Diretivo os contactos necessarios para o esclarecimento das diversas questdes apreciadas e para
a decorrente tomada de posi¢do sobre as mesmas.

4. O balango, as demonstra¢des de resultados por naturezas, das alteragdes nos fundos patrimoniais
e dos fluxos de caixa e o respetivo anexo estdio em conformidade com os registos
contabilisticos, com as normas legais e com os principios contabilisticos aceites para o sector
em Portugal (ESNL), dando, em nossa opinio, claro conhecimento da atual situa¢do econémica
e financeira da Fundag#o e dos critérios de gestdo prosseguidos.

Os critérios valorimétricos utilizados sdo os previstos nas normas contabilisticas, as quais
preveem o critério do justo valor para os ativos recebidos a titulo gratuito como foi o caso do
direito de usufruto obtido do Estado. Nas amortizagdes deste ativo intangivel foi adotado o
método das quotas constantes para aplicar durante a vida da concessio (30 anos) de modo a que
fique totalmente amortizado no final (2039).

5. O Relatério de Atividades e Contas descreve as linhas estratégicas fundamentais, as politicas
adotadas, os factos mais relevantes da atividade da Fundagdo durante o exercicio e as
perspetivas de evolugéo futura.

6. Apreciamos a proposta de aplicagdo de resultados apresentada pelo Conselho Diretivo no seu
relatério, que satisfazendo os preceitos legais € merecedora da nossa concordéancia.

7. Por altimo desejamos agradecer e manifestar o nosso muito aprego por todos os
esclarecimentos, informagdes e apoios recebidos dos nossos interlocutores na Fundac#o.

8. Tendo em conta o referido anteriormente, somos de PARECER que:

LCA — Leal, Carreira & Associados SROC
Coimbra: Rua Augusto Marques Bom, 21 —3030-218 Coimbra — Portugal
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a) O Relatorio de Atividades, o Balango, as Demonstractes dos Resultados por Naturezas, das
AlteracGes nos Fundos Patrimoniais e dos Fluxos de Caixa e o respetivo Anexo satisfazem
as disposigdes legais e estatutarias;

b) Os documentos referidos na alinea anterior encontram-se em condigdes de ser aprovados;

c) Encontra-se em condigdes de ser aprovada a proposta da aplicagdo dos resultados
apresentada pelo Conselho Diretivo no seu Relatorio.

Luso, 25 de maio de 2018

O Fiscal Unico
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Para cumprimento da alinea a) do n.°1 do Art. 9.° dos Estatutos, examindmos a demonstra¢éio d

10

<

RELATORIO E PARECER SOBRE O INVENTARIO ANUAL ﬁ /
AL

inventario da Fundagdo Mata do Bugaco, F.P. reportado a data de 31 de Dezembro de 2017, que
apresenta um total bruto de 5.054.319 euros.

1.

1.1

1.2
1:3:
1.4,
LS.

A referida demonstragdo € constituida pelas seguintes cinco naturezas de bens quanto ao
registo da respetiva propriedade ¢ critérios de valorimetria utilizados:

78 artigos constituidos por bens imdveis propriedade do Estado sem valor contabilistico por
terem sido reconhecidos em ativos intangiveis através do direito de usufruto concedido a
Fundag@o por 30 anos no ato constitutivo.

Diversos ativos fixos tangiveis adquiridos pela Fundag&o pelo valor bruto de 434.476 euros;
Diversos artigos intangiveis com o valor bruto total de 4.582,103 euros;

Mercadorias na loja e bar com o valor de aquisi¢do de 36.500euros;

Ativos biolégicos para venda valorizados pelo custo de 1.240 euros.

E da responsabilidade do Conselho Diretivo a preparacdo de demonstragdo que apresente de
forma verdadeira e apropriada os bens moveis e imoveis afetos a Fundagao Mata do Bugaco,
F.P. bem como a adog#o de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengéo de
um sistema de controlo interno apropriado.

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquela demonstracéo.

O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Internacionais de
Auditoria (ISA) e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, com o objetivo de obter seguranga razoavel sobre se a demonstragéo de
inventario como um todo esta isenta de distor¢des materiais devido a fraude ou erro. Para
tanto o referido exame incluiu:

- a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias constantes daquela
demonstragéo a partir das demonstragdes financeiras aprovadas para os respetivos anos de
aquisicao;

- a apreciacio sobre se sfio adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua
divulgacfo, tendo em conta as circunstincias; e

- a apreciagdo sobre se & adequada, em termos globais, a apresentagdo da referida
demonstragéo.

Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da nossa
opinido.
Em nossa opinido, a referida demonstragdo apresenta de forma verdadeira e apropriada, em

todos os aspetos materiais os bens iméveis e moveis afetos & Fundagdo Mata do Bucaco, F.P.
em 31 de Dezembro de 2017, valorizados segundo os critérios descritos nos pontos 1. supra.
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Enfase
Sem afetar a opinido expressa no ponto 6. acima, entendemos dever chamar a atengéo para o

7

il

Por dificuldades encontradas na identificacfo do registo predial dos iméveis referidos no
ponto 1.1. supra, ndo foi possivel proceder ao registo a favor da Fundagdo do usufruto que

lhe foi atribuido;

Luso, 25 de maio de 2018
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APLICACAO DOS RENDIMENTOS DA FUNDACAO MATA DO BUCACO, F.P.
RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

1. Nos termos da alinea b) do n.° 1 do art.9° dos Estatutos Sociais da Fundagdo Mata do Bugaco, F.P.
anexos ao Decreto-Lei 58/2014 de 19 de Maio, vem o Fiscal Unico apresentar o seu Parecer sobre a
aplicagdo que foi dada aos rendimentos obtidos pela Fundag@o durante o exercicio de 2017.

2. Como consta da Demonstragdo dos resultados, os rendimentos obtidos totalizaram 1.013.207 euros
e destes foram aplicados 989.773 euros, registando-se um excedente de 24.434 ecuros a titulo de
resultado liquido do exercicio.

3. Examinando por amostragem representativa os documentos de suporte as aplicagdes de fundos
efetuadas, somos do seguinte

PARECER

A utiliza¢do de rendimentos obtidos no exercicio reconhecida pelo montante de 989.773 euros foi
realizada em harmonia com os fins estatutarios da Fundagao.

Luso, 25 de maio de 2018

O Fiscal Unic
. 4 P ] .

- —

- A A e TN e T = T By
I A S T

representada por:

/2//

: Sousa Leal
“~—TROC N.° 616)

L.CA — Leal, Carreira & Associados SROC
Coimbra: Rua Augusto Marques Bom, 21 —3030-218 Coimbra — Portugal

NIF 502 237 953 — Tel. 239 708 650 — Fax 239 708 659 — E-Mail: coimbra@lca-sroc.pt
Leiria: Rua Capitdo Mouzinho de Albuquerque, 56-2° - Porta C — Apartado 2913 — 2401-902 Leiria— Tel. 244 816 099 — Email: geral@lca-sroc.pt






