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A Fundagdo Mata do Bugaco, F.P,
doravante designada abreviadamente por
FMB ou fundacao, foi instituida pelo Estado
Portugués em 2009, através do Decreto-Lei
n.. 120/2009, de 19 de maio, como pessoa
coletiva de direito privado e utilidade publica
(cfr. art. 1° dos estatutos aprovados pelo
diploma citado), com o fim de recuperar,
requalificar e revitalizar, gerir, explorar e
conservar todo o patrimbnio, natural e
edificado, da Mata Nacional do Bugaco?'.

Com o Censo as Fundagbes 2 e a
consequente publicagdo da Lei-Quadro das
Fundagbes ? introduziram-se alteragbes
profundas no universo fundacional portugués,
que produziram efeitos na organizagéo da
FMB. Por forca destas alteragGes e das
obrigagdes legais que derivaram da Lei-
Quadro, verificou-se a necessidade de
“adaptar os estatutos a nova realidade, o que
veio a concretizar-se com a publicagdo do
Decreto-Lei n.° 58/2014, de 15 de abril. Desta
adaptag@o resultou uma alteragio da sua
estrutura, mas n3o dos seus fins e atribui¢des
que permaneceram inalterados: recuperar,
requalificar e revitalizar, gernr, explorar e
conservar todo o patrimbnio, natural e
edificado, da Mata Nacional do Bugaco.

1 art, 4° dos estatutos na redago conferida pelo Decrelo-Lei
n.° 58/2014, de 15 de abril

2 Lei n.® 1/2012, de 13 de janeiro, que resultou numa deciséo
final sobre as fundacgdes, publicada em anexo 4 Resolugao
do Conselho de Ministros n.® 13-A/2013, de 8 de margo

CONSELHO DIRETIVO

Presidente,
Anténio Gravato, Eng.2

Vogal ndo executivo,
Teresa Fidélis, Prof.2 Dr.®

CONSELHO CONSULTIVO

Presidente,

Anténlo Gravato, Eng.2

Secretaria de Estado do Turismo,
Fernanda Vara, Arq.2

Secretarla de Estado do Turismo,
Nuno Queiroz de Barros, Dr.
Secretarla de Estado da Cultura,
Celeste Amaro, Dr.2

Secretaria de Estado das Florestas,

LucHlia Maria Gomes Carreira Mota, Eng.?

Secretarla de Estado das Florestas,

Rui Miguel de Melo Rosmaninho, Eng.2
Secretaria de Estado das Finangas,
por-designar

Cimara Municipal da Mealhada,
Pedro Carvalho, Dr.

Universidade de Coimbra,
Lurdes Craveiro, Doutora

Universidade de Aveiro,
Amadeu Soares, Prof. Dr.
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2 Aprovada pela Lei n.2 24/2012, de 9 de julho
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A Missao desta Fundagéo é gerir de forma
integrada o patriménio florestal, hist6rico,
artistico, cultural, religioso e militar da Mata
Nacional do Bussaco.

Gestio Constiente

valorizagio e respeito pelgos principios fundamentais da
legalidade, Imparcialidadem publicidade, transparénda e
eficiencia

Reforgar o “espirito de corpo”

criando  sinergias, corresponssbilizando nas solugBes e
potenciando melhores decistes. O fortalecimento da coesdo
interna & vital para combater 2 tendénda isolaclonista das
unidades orgadnicas

Performance

procura, de forma continuada, dos melhores indicadores, com o
shjetivo de cumprir a3 sua missfo, garantindo o presente e
sustentando o desenvolvimento futuro

Sustentabilidade ambiental

promogio de uma gestio e utilizagio das fungdes e
componentes do ecossistema, em particular da MNB, que nio
comprometa o futuro das proximas geragbes, através de atos de
divulgagio ambiental e de uma atuagSo que difunda uma
utilizagio inteligente dos recursos naturais

AN NN

O Plano Estratégico tragado por este
Conselho Diretivo para 2019 foi desenvolvido
sob a égide de uma vigorosa ligagdo ao
Concelho e & Regido. A materializagéo desta
estratégia implicou o reforgo do envolvimento
de parceiros publicos e privados. Neste
aAmbito, realgam-se as novas areas de
itervencédo, tais como a promogdo de
eventos, o alargamento das valéncias da
Esplanada da Mata e ainda a promogéo de
novos modelos de financiamento, com realce
para as oportunidades que surgem no dmbito
dos programas dos fundos europeus
estruturais e de investimento.

Medir e desenvolver a performance nos vérios
a0 lominios de atividade

*Promover iniciativas de modernizag8o, criando
... rotinas inteligentes e fomentando a integragdo da
L i , informag3o através do recurso a plataformas e
&0 ferramentas informéticas

Consolidar o modelo de gestso vigente,
3 inovando e modernizando de modo a melhorar
£ continuamente os servigos

" Robustecer o plano de acgo para salvaguarda do
patriménio histérico, artistico, cultural, religioso e
gj. militar da MNB

Relativamente & organizagdo administrativa,
procurou-se simplificar e moldar os servigos.

O processo de redefinigdo e otimizacdo de
processos implica a implementacdo de
medidas mais rigorosas de aquisi¢do e de
gestdo de stocks (em implementagéo), bem
como de redugdc dos consumos de
eletricidade, é4gua, papel e outros
consumiveis, Estas medidas devem ser
monitorizadas e revistas anualmente para
permanecerem eficazes.

Também releva o esforco de aumento da
produgdo e divulgagdo de informagéo
estatfstica.



2. "R'._elat_éﬂo de Atividades

Esta divisdo superintende as atividades da FMB, desde a contabilidade
a contratagdo/aquisicdo de bens e servigos, passando pela gestao de
recursos materiais e equipamentos e ainda a gestdo de recursos
humanos.

Em boa verdade, esta divisdo nasceu da crescente importancia do
controlo de gestdo na monitorizagao de todas as variaveis da atividade
desta organizacdo, procurando imprimir-lhes um cunho de
modemizagéo através da simplificagdo, informatizagdo e
monitorizagéo de procedimentos. Os objetivos especificos fixados por
esta Divisdo para 2019 foram transversais a estrutura da FMB:

‘eRobustecimento sinteroperabilidade

do plano de acfo entre os sistemas
para salvaguarda . de informagdo
do patrimdnio da |

MNB 1

- T »Aquisicdo de novos e
| equipamentos de
suporte 3s acdes de
modernizag3do
| previstas

=g

A consolidagdo do modelo de gestdo implementado tem varias
vertentes, dentre as quais destacamos o reforgo do controlo e
monitorizagéo da despesa.

=Consolidacdo do
modelo de gestdo
Iimplementado

Relativamente ao robustecimento do plano de ag¢&o para salvaguarda
do patriménio histérico, artistico, cultural, religioso e militar da MNB
refira-se que este implica a implementacao de rotinas de trabalho mais
eficientes com um maior controlo da atividade. Também pressupée a
introdugéo de inovagbes informaticas tendentes a diminui¢ao de custos
e, em 2019, as inovacgGes informaticas efetivamente introduzidas
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Compete-lhe designadaments
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ficaram aquém do previsto, pois previram-se vérias medidas de modernizagdo administrativa
candidatadas a cofinanciamento, cuja implementagéo foi protelada para 2020 por forga do atraso
na aprovacéo da respetiva candidatura.

A FMB privilegia a utilizagio de plataformas eletronicas que permitam o acesso e partilha rapida de
informagao, ou seja, que permitam a interoperabilidade entre os sistemas de informagéo que
centralizam dados de recursos humanos, financeiros e patrimoniais. Tal desiderato ndo foi ainda
possivel levar a cabo em 2019, todavia prevé-se para breve.

Estas medidas exigem a renovagdo do parque informatico da FMB e a aquisigdo de novos
equipamentos de suporte as referidas agbes de modernizagdo e simplificagdo. Tal néo se
concretizou em 2019, prevendo-se para 2020, no ambito do Sistema de Apoio a Modemizagéo e
Capacitagio da Administragdo Publica (SAMA)*, nos termos da candidatura sob a designacéo
* Bussaco Digital XXI — Modernizagéo da Fundagéo Mata do Bugaco® aprovada em 2019.

No que toca ao projeto FOREST GARDEN DO BUSSACO, ainda nao foi possivel implementa-io em
2019 por questdes ligadas ao cofinanciamento, vital & sua implementac&o.

Em bom rigor, tudo o que foi implementado e executado em 2019, no limite das disponibilidades da
FMB, visou a methoria e amplia¢do dos servicos disponibilizados, a melhoria da organizag&o interna,
ao nivel de recursos humanos, materiais, financeiros, logisticos e informéticos, que influenciam
diretamente o funcionamento da estrutura que se pretende 4gil e capaz de responder a novos
desafios.

Importa salientar que, no exercicio de 2019, foi constituida e operacionalizada uma equipa de
sapadores florestals, a qual acarretou um gasto anual de cerca de 42.000,00 €, correspondente ao
somatério dos honorarios dos sapadores (24.592,72 €), servicos de coordenagdo da equipa
(14.022,00 €), seguro da carrinha de interveng&o utilizada (2.440,26 €) e despesas de formag&o dos
sapadores (471,60 €). Este gasto foi integralmente suportado por receitas proprias da Fundagéo,
n3o lhe correspondendo qualquer contrapartida em termos de rendimento. Tal aconteceu porque a
equipa de sapadores florestais foi constituida na expetativa da aprovagéo de uma candidatura
submetida ao ICNF, o que mais tarde néao se veio a comprovar, tendo o ICNF reprovado a mesma
por falta de enquadramento da Fundagdo nos critérios exigidos as entidades beneficiarias. Mais, o

4 POCI - COMPETE 2020 {POCI-62-2017-07)
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valor atribuido a esta candidatura era de 40.000€, e a constituigdo da
equipa tinha por base o recebimento do valor na integra.

O Setor de Gestdo Financeira e de Recursos Humanos integra a
Divisdo de Administragdo e Planeamento e tem como principais
objetivos gerir a atividade financeira e patrimonial da FMB, executar
o processo de planeamento estratégico nas vertentes econémica e
financeira e ainda definir e gerir uma politica de recursos humanos
orientada para o desenvolvimento pessoal e profissional dos
trabalhadores, assegurando elevados niveis de desempenho,
envolvimento e corresponsabilizagdo, promovendo a partilha de
conhecimento e o desenvolvimento de competéncias sociais,
profissionais e organizacionais, visando a adequagio do capital
humano as necessidades da fundagao.

Em 2019, a gestdo rigorosa dos recursos existentes e a aplicagéo
criteriosa dos meios de controlo interno continuaram a ser uma
prioridade. O controlo de gestio assumiu, como n&o podia deixar de
ser, uma enorme relevancia na monitorizagao de todas as variaveis
da atividade, procurando imprimir-lhes um cunho de modernizagéo e __
de maior aproximagao ao cliente, através de um maior enfoque nas
suas necessidades. Todavia, destacamos o investimento na
reabilitagiio da Mata, com o apoio da Camara Municipal da Mealhada
e do Instituto de Conservacdo e da Natureza, |.P., bem como do
Fundo Florestal Permanente. Nesta area, os objetivos fixados para
2019 foram:

Setor de Gestédo
Financeira e Recursos
Humanos

INANCEIRA compete-the
nomeadamente. organizar e

financeiro da FMB. F.P., aten o
o cumprimento das normas d.
contabilidade e fiscalidade
apliodlety AN GG )
inventariagao sistemdtica de
todo o patriménio mabiliaric

reconstituicdo dos fundos de

contas bancarias; definr
implementar uma esiratégia ve
otimizacado da arrecadagao d-
receila. através do
aproventamenio dos alivos € de
cobranga eficaz e eficien e das
JE efc.



sConsolidar a utilizagdo de um » Solidificar e reforgar a eContinuar a fomentar o
software de gestio que interligagdo informética entre planeamento e negociagio das
permita gerir a agenda das a contabilidade e ¢ novo aquisigdes de bens e servigos de
atividades e sobretudo da software, o que permitirs modo 2 alcangar ganhos de
ocupagdo dos espagos e das agilizar e desburocratizar o economia no que diz respeito a
Casas do Bussaco bem como a processo de controlo da g:‘ 29:;;4:::“?;:3:’2“5 de
respetiva faturagio receita procedimentos pré-contratuais

adequados

[ 3 i 2 Alcangado e em
Em fase de - Jais B4

implementacio

aperfeiccamento

sDisponibilizar mais e melhores sInsistir numa politica de
servicos digitais aos visitantes: gestio de existéncias dos
quiosque interativo, armazéns da loja e
modernizagdo do portal da esplanada baseada na

institulgdo, dotando-o de

novas funcionalidades, etc. andlise de rotatividade e

nos stocks de seguranga

\!

fase de
aperfeicoamento

Em fase de

implementacads 7 L&

As atividades desenvolvidas por este setor estdo intrinsecamente
ligadas & composigdo do mapa de pessoal da organizagéo.

A prossecucéo dos fins desta fundagéo conta também com uma
bolsa de colaboradores externos, em regime de prestacio de
servigos, a qual se recorre consoante o tipo de atividade e o volume
de atividades a desenvolver. Por exemplo, quanto maior for o
numero de visitantes, maior é a necessidade de monitores para as
atividades.

Assim, no ano transato a equipa da FMB integrava:

o», mata  bussaco



1 Presidente do €D [remunerado)

T ' 'i _ 1 Comissio de servigo
RN UI
i ‘ ‘ ’ ‘ i 7 Contratos de Trabalhe S/ Termo
1

14 Prestagoes de servigos {(avengas)

10 aquisiches de servigos

Numa época em que a capacidade de adaptagdo & mudanga continua a ser uma componente
essencial do sucesso, levar em consideragio as necessidades dos colaboradores, alinhadas com
os objetivos da organizagéo, é fundamental para alcangar niveis adequados de eficacia, qualidade
e eficiéncia compativeis com os desafios com que esta fundagéo se confronta diariamente. Para
2019 previu-se um trabalho de revisdo dos perfis de competéncias, na sequéncia de uma andlise
da cultura organizacional da FMB, tendo em vista o alinhamento das competénclas dos Recursos
Humanos com os objefivos da estrutura. Esta andlise ndo foi concluida, o que condicionou os
restantes objetivos que com ela estavam relacionados.

Assim:
| sRever o mapa de ‘ePromover a '-Assegurar d execugao
pessoal e as fungbes simplificagdo, das normas sobre
associadas a cada posto modernizag¢do e | condi¢Bes ambientais,
de trabalho | normalizagio dos | de higiene ede '

I ‘ circuitos administrativos seguranca no trabalho

Alcangado ‘

Em lase de
impiementacae

sAndlise do climae da *Revis&o dos perfis de | ' sAlinhamento das
cultura organizacional competéncias de cada posto competéncias dos
L de trabatho | P
, daFmB Recursos Humanso com

os abjetivos da FMB

Fagina 10
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2.1.2. Setor de Turismo e Atividades Educativas

O Setor de Turismo e Atividades Educativas {STAE) é o setor da
FMB com maior visibilidade junto do publico que passa pela Mata
Nacional do Bussaco.

Setor de Turismo e

Este contacto inicia-se no Posto de Informagéo e prolonga-se até ao e -
Atividades Educativas

servico mais personalizado de orientagdo de visitas, reservas de
alojamento ou do acompanhamento a realizagéo dos mais diversos
eventos,

Ao longo de 2019 o interesse do publico sobre o Bussaco continuou FIANGAMENty & Conipsic-ilic. ia
a aumentar, designadamente sobre os espagos disponiveis para a ' .
realizagdo de eventos de diversa natureza.

Jde

Em boa verdade, a classificagdo do conjunto do Palace Hotel do
Bussaco e Mata envolvente, em 2018, como Monumento Nacional,
é sinal claro de reconhecimento da exceléncia do Bussaco no
panorama nacional de locais de interesse histérico e natural em
Portugal.
e

- £ &
Lago Grande 1 1)
i fi‘
' 3 vee 4 :'
portasde ComE o 1

Gifz 5 R

A exceléncia que referimos encontra também reflexo publico num
dos principais sifes de viagens, o TripAdvisor.com, que fornece
informacdes e opinides de conteldos relacionados com o turismo. A
classificagédo que os visitantes usuarios do site atribuem ao Bussaco



é maioritariamente de Excelente. Tal classificagdo dignifica a Mata e espelha o trabalho que a
equipa da FMB desenvolve em prol da mesma.

]

[0)©)
932 advisor
AvoTagdes
AvaliagBos
Clansificaglo dos viciantes Tipodeviojante  Epocadaanc idioma
O &xcelente 604 [ Femilios {0 Mor. oM. O Tedos os idiomes
(O Muitobom I 267 [ Caosoks O dun.cAgo.  © Portugués (547)
Omecto @ 50 [J solo (] set.obov. O Inglés st
O Fraco | 8 [ Negécios [ vez.afev. O Espanhei 105]

Figura 1 - hitps:; Sripadyis Attraction Review-458026
v District Northern Portugal. WS

Alli, podem encontrar-se comentarios como:

“ 3contributos » 4 votos dtels

Mata Naclonal do Bussaco

Trithel durante dols dias os varlos cominhos que se espatham por uma densa arborizagéio da Mata
Nacional. E um local muito diversificado, cheio de encantos naturgis, fauna e fiora. A parte monumental
é encantadora. O Museu, o Convento e sobretudo o Hotel magestoso e a sua arquitetura. A Via Sacra,
espalhada pelo intrincade arvoredo, da ao passeio natural uma dimensdo intsressante em todos os
mativos que encontramos e se entrelacam e realgam numa relagdo intemporal. Interessante a parte
orborizada ancestral na parte supericr da mata.

Ler mencs &

Data da experiéncia: fevereirc de 202C
Tipo de viagem: Viajei como casal

bussaco 12 de 67
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LA 4
Vale sempre a pena, mesmo com nevoelro e chuvinhal!!

Optimo local parc apanhor um ar livre e sauddvel. Observar varias espécies de arvores, arbustes e
afinsil! As cricngos diverte -se o expicrar os varios recantos da Mata e ©s jording do Paldcio. Recomendeo
a visita.

LeTMman0s: a

CePED®
Espaco mégico, de contemplactio e relaxe em pleno pulmdo natural

Espogo mdgico, de contempiagdo e relaxe em pleno pulmdo natural. Visito com bastante regularidade,
seja em passeio longe a pé, sejo em passeio curto em familia. Diversos trithos a descobrir, relacionades
com @ nctureza, a Ggua, a histéria militar e a historia religiosa.

LETMSNOS &
Dota da experincia: fevareiro de 2020
Erta ovaiopdc é o opinido subetiva de um memb e do TripAdyisor e ndo do TripAduvicar i LG,

Para manter a classificagdo de excelente, a FMB tragou objetivos para 2019, que cumpriu quase a
100%. Vejamos:

«Promocdo e divulgacdo eMelhorar e aumentar a sDisponibilizar material sRedecorar 0 espago
de toda e qualquer . oferta de informago informativo de cariz fisicio do posto de
atividade a realizar na | face ao ano anterior histérico e natural informagdo, tornando-o
Mata do Bussaco, {panfletos, folhetos) noutros idiomas oficiais, mais acolhedor e mais
nomeadamente através I tais como francas, ingiés, orientado para o
da disponibilizagiode_ _ !- | espanhol e alemdo _ . | _visitante

material promocional I

S—

SERVICOS TURISTICOS

Em fase de

implementagdo !

Posto de Informagao

Concebido como um veiculo de aprofundamento da relagdo entre a Fundag&o e os visitantes da
Mata, é neste local que sdo esclarecidas duvidas relacionadas com todas as particularidades
histéricas e naturais deste local, bem como as respeitantes aos servigos disponibilizados pela
entidade gestora.
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Nos graficos abaixo conseguimos ver os palses com maior representatividade no universo de
visitantes do Bussaco, em 2019 e fazer a respetiva comparagdo com os dados referentes ao ano
anterior.
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Paises com maior representatividade de visitantes em 2019
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¥ Brasil
 Estados Unidos da América

» Inglaterra (Reino Unido)

» Sulca
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Paises com maior representatividade

Comparagdo 2018/2019
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mata
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£stados Unidos
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AR

€ 625% 1.058%
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Podemos perceber que, em 2019 houve menos franceses a visitar o Bussaco e menos israelitas,
mas mais portugueses e mais espanhdis e brasileiros.

Mais abaixo apresentamos uma tabela que identifica todos os palses que “visitaram” o Bussaco e o
peso, em pontos percentuais, de cada pais, no total de visitantes em 2019, em comparagdo com

. Yulha 6o g
2018 il S T
1,28% [ /
-I"'rsruz | _VilaResd

Naturalmente, quem mais visita o Bussaco s&o os portugueses: agh /1208 S Brgmn

\ T A ’

Dos dados recolhidos, é possivel inferir que L oy ) ';
quem mais visitou o Bussaco 919 vineu (™
g P 1] L T20% ) guarda
foram pessoas residentes nos distritos de - O ¢80 e
Aveiro, Coimbra, Lisboa e B el W P
Porto, com um aumento significativo face a0 | s auussaes asorss L, P
. i “m / e GCastalo Brancs
ano anterior. ’ gmﬁ,,{__,(t 1,2%
B.14% L) 3 S~
o ~
Os distritos do |nten9r $30 0s menos A A rEE Yarky “mf_/, e 1
representados no universo dos visitantes 8T s ; = sy 1»/
do Bussaco, em 2019, RSN X,
bt e (:w. Evora §
VoSG 1%
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25,00%
20,00
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Conforme se pode ver no quadro ao lado,
registaram-se mais visitantes no Posto de
Informagao, no total, em 2018 do que em 2019,
todavia verifica-se uma variagdo dos palses
representados, como por exemplo:

Se em 2019 houve visitantes provenientes da
Bolivia, em 2018, tal ndo se verifica e se em
2018 houve visitantes provenientes do Iréo, tal
nao se repetiu em 2019.

Importa referir que, esta analise ndo abrange o
universo de visitantes do Bussaco, mas apenas
aqueles que se dirigiram ao Posto de Informagao
e forneceram estes dados aos técnicos da FMB.

Da anélise do quadro podemos inferir que o
interesse internacional pelo Bussaco ndo esta
confinado a determinados paises ou continentes,
nem a contextos politicos, sociais ou religiosos
especificos.

O interesse pelo Bussaco é universal,
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2018 204 /
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Portugal AT0E0% £8.730%
Francs | ﬁ4.f_:27'!_&j 11.748%
Espanha | 8.183% $.950%
Memanha = . 1758% 7.314%
isroe! = 76855 4.208%
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Bélgica ! 0.765% 0.794%
Luzemburga ! __0,506% 0.987%
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Perg - —— __DDo3%
BUREIA 0.006%
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Casas do Bussaco

A FMB gere cinco Casas do Bussaco, totaimente
recuperadas: duas na modalidade de Alojamento Local -
AL - (Casa da Floresta Reliquia e Casa do Miradouro) e
trés na modalidade de Turismo em Espaco Rural - TER
— casas de campo (Casa das Ameias, Casa do Serpa e
Casa da Feteira).

As Casas do Bussaco proporcionam aos seus hdspedes

uma experiéncia em plena Natureza.

A Casa Floresta Reliquia (T3+1) e Casa do Miradouro
(T3) — Alojamento Local, sao 2 casas geminadas, ideais
para famlflias numerosas e grupos de maiores dimensoes.

Estdo situadas no Miradouro das Portas de Coimbra, ‘,

localizagdo que lhes confere uma vista espléndida.

As Casas de Campo, Serpa (T2), Ameias (T2) e Feteira
(T2+2) estédo situadas entre a Porta de Serpa e a Porta
das Ameias. Tendo sido objeto de uma interveng¢édo de
reabilitagdo no ano de 2012, apresentam um interior mais
cémodo,

Ambas as tipologias registaram, em 2019, um total de 136

noites ocupadas por 514 hdspedes.

No gréfico abaixo comparamos a ocupagao das Casas do
Bussaco, por casa, em 2019:

Comparacdo da ocupagdo por casa

\

bussaco

3%

ik

= Floresta Religuia
Miradouro

® Feteira

= Ameias

= Serpa
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Verifica-se assim que a Casa Floresta Reliquia, & semelhanga de anos transatos, continua a ser a
casa como maior taxa de ocupagao.

As Casas das Portas de Coimbra (Miradouro e Floresta Reliquia) sdo frequentemente locadas
conjuntamente com o Miradouro das Portas de Coimbra para a realizagdo de eventos (casamentos,
festas de aniversario, encontros empresariais, etc.), razéo pela qual é de fulcral importancia dotar
os pisos inferiores (atualmente desccupados) de infraestruturas de apoio a realizagdo desses
mesmos eventos, tais como cozinhas totalmente equipadas, WCs, sistemas de aquecimento
adequados, etc. No entanto, em 2019 n&o foi ainda possivel concretizar este projeto.

No que se refere ao plano de melhoria das condigdes da oferta de alojamento previstas em sede de
Plano de Atividades, nao foi possivel implementar todas as medidas, por forga de constrangimentos
logisticos ou de forga maior.

Vejamos:

'-Substituir efou | I {Re) Mobilar as e Atualizar o sistema « Renovar o sistema eRequalificagdo da || simplementagiio de
acrescentar . Casas das Portas | de aquecimento elétrico das Casa Casa das Lapas um programa de
mobilidric em { de Coimbra - na Casa Floresta das Portas de | gestlio de reservas

| todas as Casas do l interior e exterior | Reliquia e Coimbra |

. Bussaco . Miradouro

ou‘ﬁxm

T», mata do bussace Pagina 18 de 67
fundacao



Em 2019, a FMB propbs aos seus visitantes duas modalidades de visitas e quatro tipos de trilhos

tematicos.

De referir ainda que, em 2019, foi preparado um novo tritho, o “trilho das arvores notéveis”, o qual
sé serd langado e disponibilizado ao publico no ano de 2020. Todas estas visitas e trilhos s&o
orientados por monitores devidamente qualificados e formados pela FMB.

Tritho da
Aguo

anto Eias,
Fonte de S.

Mivesire,

Triltho
Floresta
Religuia
A Fle A est;

Religuia ocupa
cerca de 15%
Ja mata e

INServa as
caracteristicas
de uma
floresta
primitiva que
existiria, antes
a (ruypacan
numans

PuraL o

Trilho Via

Soom

erguéy o

frusalem

Ah

Tritho
Militar

o Buetn

m exemplo

fulcrat e
Lictica

deteniiva em

contexte

Visita
CONVENTC
+ JARDINS

apresenta duas
dimeansoes: 0
Sagrado, 2 0
Profanc. E
possivel visitar ¢
nto de

Visita

| CONVENTO

+ MATA

esta ¢ ma
extenss do aus

ternuma
drficuldar
média. Nes.a
também &
possive! visita
o Convento 88
Santa Cruz e

OULIOS EST31 0!

amblerndtice
Mats E+t

5 Toda a informagaio sobre as visitas e os trilhos esta disponivel em [itio//www fmb pt/v2/pi/visitar/iriihos
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Com a reabertura do Convento, em margo de 2019, ap6s as obras de requalificagéo, a FMJ
reajustou o formato de visitas e voltou a incluir o Convento no leque de opgoes disponibilizadas. -

Para além do espago ja
visitdvel antes das obras de
requalificagdo é agora
possivel percorrer todo o
caminho que leva & Torre

Distribui¢do dos participantes por visitas

Sineira (percurso
anteriormente vedado por J = Convento + Jardins
razbes de seguranga). L = Convento + Mata

= Floresta Reliquia
No decomrrer do ano de v s Agua
2019, apesar da Visita h
«Convento + Jardins»
continuar a ser a visita que
regista um maior nimero de
participantes, registdmos
um aumento significativo da modalidade de visita «Convento + Mata», em comparagéo com o ano

de 2018.

O servigo de visitas guiadas tem vindo a ganhar espago no panorama da oferta turistica da FMB.

Disponiveis em quatro linguas

(portugués, francés, inglés_e. _. Distribuicdo dos participantes

espanhol), estas visitas sdo- 2018/2019

feitas por familias, grupos de oo

amigos, grupos empresariais, 800

etc.
600

Constatamos que o puablico 00

em geral prefere a visita 300

t
«Convento  +  jardins», 200 'l
. 100
Preferéncia que segue a . —t [+
tendéncia dos dltimos anos, Convento + Jardins  Convento + Mata  Floresta Reliquia Agua

visto que também em 2018,
apesar do Convento ter
estado encerrado para efeitos de requalificagéo, esta continuou a ser a mais escolhida pelos
visitantes.

W Ano 2018  Ano 2019
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Locagédo de Espacgos

A Mata Nacional do Bussaco é conhecida pela sua beleza singular, e de uma forma regulamentada
e supervisionada, a FMB permite que esta beleza seja o placo dos mais diversos eventos. Desde
eventos de cariz mais pessoal a eventos empresarial, espagos como o Miradouro das Portas de
Coimbra e os Jardins do Palace Hotel sdo locados para ser o cenério escolhido para casamentos,
festas de aniversaério e reunides empresariais.

O crescimento mais

significativo, no decorrer Locagdo de Espacos
do ano de 2019,
registou-se na locagdo
dos Jardins  para

-
o N

casamentos, devendo- 8

se a proximidade do &

hotel e a utilizagdo do

espacgo para realizaggdo

de ceriménias civis. o M . I lr__« _ . =
Convento de Portas de Fonte Fria  Jardins do Palace Qutros

A diversidade de fins Santa Csuz do Coimbra Hotel

para os quais esses Gassaco

mesmos espagos sao ¥2017 #2018 %2019

locados - casamentos, o
batizados, festas de aniversario, encontros empresariais, etc. - demonstra o potencial que a FMB
em particular e a sociedade civil em geral reconhece nos mesmos.

A locagdo de espagos tem vindo a registar uma crescente procura, tal como se infere do quadro
abaixo.

Locagdo de Espagos
2017 2018 2019
Conventa de Santa Cruz do Bussaco 1 200 0 0] 2 370
Portas de Caimbra 0 0 5 750 3 330
Fonte Fria 2 100 1 100] S 865
Jardins do Palace Hotel 0 0 5 510, 10 800
Outros 2 150 0 0) 1 80
Total 10 950 12 1560 2 245

Ora, se em 2017, a Mata do Bussaco acolheu 10 eventos que contaram com um total de 950
pessoas, em 2019, a quantidade de eventos subiu para 21 totalizando 2445 participantes.

do bussaco d



Atividades turisticas

Para 2019, previu-se a realizacdo de inimeras atividades, inéditas e novas edigdes de
atividades bem-sucedidas no passado, tais como o Bugaco ao Luar e as comemoragdes da
Batalha do Bussaco.

Das atividades efetivamente realizadas destacam-se:

s O e =

C«:;'rninhad
: _na Mat

ao luar
T oer 15 4 ACGEOSTT

A i

Participagao em Feiras

Reconhece-se que a divulgaco é a melhor forma de atrair mais visitantes & Mata Nacional
do Bussaco, logo, a presenga em feiras € um excelente veiculo de promogdo. Esta
participagéo tem custos inerentes, razédo pela qual se prevé a participagdo apenas naquelas
gue permitem uma maior proje¢do mediatica da FMB e da Mata.

Uma vez que a FMB pretende ampliar o seu papel na cena turistica nacional, a participagao
nestas feiras é determinante. Em 2019 participou-se nas principais Feiras de Turismo (BTL e

22 tle &3
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FIT) e na Festame (feira do Municipio), conforme previsto. Por questdes logisticas, nao foi
possivel marcar presencga na Feira do Me! e do Campo de Penacova, na Penacova Natura,
nem na Expo Mortagua, conforme previsto em sede de plano de atividades, todavia,
participou-se na primeira edigio da Figueira Sea, operagéo que néo representou custos para
a FMB.

FIT

Guarda

2 A5DEMAID

\ FMEB participou aingda
na 1.2 edicao da
FigueiraSes

ater 2

AR ¢ de

¥ (MPESfilacie, wisto

funcionar como meio de
difusdo clos nossns
difererites 5¢ivigos:
C84a5, visitas, oficinas

do 67
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Atividades Educativas

As atividades educativas sdo uma aposta desta Fundagdo que
nao pode descurar a componente pedagégica do paradigma da
sensibilizagao ambiental, vital para a salvaguarda da Floresta.

Cientes do potencial da Mata para a promog¢do dos valores
cientificos e para a educagdo ambiental, a FMB procura mostra-
la como um local de aprendizagem e descoberta, por exceléncia.
O contacto direto com a Natureza e a deslumbrante
biodiversidade da Mata Nacional do Bussaco possibilitam uma
oportunidade Unica para cativar jovens, adolescentes e adultos,
promovendo o gosto pelo conhecimento, veiculando a educagéo
num ambiente excecional.

Concentrando a maior parte da sua atividade junto da
Comunidade Escolar, promove iniciativas multiplas, todas com
caréater ludico-pedagdégicas, no sentido de aumentar a atividade
destas matérias para o publico mais jovem.

Entre 2015 e 2017 verificou-se um aumento exponencial do
nimero de participantes em atividades educativas, devido ao
cofinanciamento de determinados projetos dirigidos a
comunidade escolar, que facultaram atividades gratuitas para
escolas. A partir de 2018, os niimeros de participantes baixaram
para cerca de 3 500.

As atividades desenvolvidas neste ambito dividem-se em quatro
grandes areas:
1. O Programa Educativo para Escolas (PEE)
2. O Programa de atividades para Grupos e Familias
3. Outras atividades
4. Plano de comunicagio Pés-Life®, no ambito do qual se
desenvolveram vérias agdes de voluntariado, visitas e
oficinas.

% Disponivel online em hito: Wbrig q 20C.5¢

matado
furdagao

Setor de Turismo e
Atividades
Educativas

elor e Isme
Atividades Educativas

integra a Divisao de
Administragdo e Flaneamenlo ¢
compefe-fie. na drea
EDUCATIVA. = eishcracéo e
conjuntamenie com 0s oulros
contedidos de caraler cientifico

workshops. oficinas e outro tipo

e. ou. pedagogico.
asenvolvimerty de piogetne de

animagao, educacao e da

piodiversidade e do patnimonic



Os programas para Escolas e para Grupos e Familias 2019 ofereceram um leque
diversificado de 26 oficinas nas areas do ambiente, da biologia, da geologia, do patriménio e
das artes.

O Setor de Turismo e Atividades Educativas realizou 45 oficinas escolares que envolveram
1177 participantes (alunos e professores) e 12 oficinas nédo escolares que envolveram 91
participantes.

No grupo das outras atividades incluem-se atividades tais como:
O Domingos no Bussaco;
O Oficina para Guias Oficiais de Turismo;
E uma grande diversidade de atividades gratuitas, entre as quais:
© Dia da Crianca desenvolvido no Parque da Cidade da Mealhada;
© Catrapim — Festival de Artes para Criangas;

Destacamos ainda os projetos:
Projeto SOS Esquilos desenvolvido nos Jardins de Infancias e Escolas Basicas n°1 do
concelho da Mealhada;
Projeto Luso - Corre pela Serra: reflorestagéo da Sema do Bussaco com 35 000
arvores;

Relativamente ao terceiro projeto, importa referir que as atividades realizadas com
Escolas/ATL encontram-se ligeiramente abaixo das previstas. Verificou-se um aumento
significativo das agdes de voluntariado com empresas e o publico em geral; no entanto, face
aos danos verificados no temporal de 2018 e os verificados ja em 2019, as agbes
desenvolvidas com estes grupos foram direcionadas para agdes de limpezas na Mata e
reflorestagdo. Pontualimente foram realizadas agbes de remogdo de espécies exdticas
invasoras, no Pinhal do Marqués.

Oficinas Escolas 1177 1080 1122 6903 831
Oficinas Auchan - Abragar MNB - - 964 1226 .-
Oficinas gratuitas (DFCI) 2003 - -
Oficinas Grupos e Familias 91 78 120 41 99
Domingos no Bugaco 9 23 17 9 4
Atividades Bright -=- e 7171 3962 1375
Voluntariado/Oficina/Visita (P6s Bright) 2001 457 - - -
OQutras Oficinas 16 8 [} 0 13
S0S Esquilos 149 - -- - -

TOTAL (Participantes) 3533 3649 9394 5031 2322
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Concelthos

2019

Arganil

Agueda

Aguiar da Beira
Alcobaga

Alcochete

Anadia

Aveiro

Barcelos

Barreiro

Beja

Braga

Cantanhede
Coimbra

Condeixa
Esposende
Estarreja

Evora

Fitima

Ferreira do Alentejo
Figueira da Foz
Fornos de Algodres
Gbis

fihavo

Leiria

Lisboa

Lousd

Mafra

Maia

Matosinhos
Mealhada

Mira
Montemor-o-Velho
Mortigua

Oliveira de Azeméls
Oliveira do Bairro
Oliveira do Hospital
Ovar

Pampilhosa da Serra
Paredes

Penacova

Penela

Pombal

Porto

Pévoa de Varzim
Sabugal

Santa Marla da Felra
Santarém

-
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$30 Jodo da Madeira 42 82

Sintra 2 160

Tondela 138 154
Vagos 16 88

Viana do Castelo 37

Vila do Conde 1 4

Vila Nova de Famalicio 242 184
Vila Nova de Gaia 2

Vila Nova de Poiares 135 1

Vila Pouca de Aguiar 81

Vila Real 37

Outros 951 281 650 98 547

Programa Educativo para Escolas/ATLAPSS (PEE)

O STAE apresentou, para o ano letivo 2018-2019, um conjunto de 26
Oficinas diversificadas no &mbito das Ciéncias Naturais, Biologia,
Geologia, Estudo do Meio, Educagédo para a Cidadania, Expressoes e
Educagao, Patriménio e Artes.

Em 2019, 0 STAE REALIZOU
45 OFICINAS

QUE ENVOLVERAM

1177 ALUNOS E PROFESSORES

Olicinas

Designacho

Participuntes

Seres misteriosos, floresta, animais, monumentos... os ingredientes apropriados para
suscitar o sonho e a aventura das criangas ao embrenharem-se num espago tinico e mégico
como é a Mata Nacional do Bugaco. Este majestoso arboreto, com um rico € impressionante
patriménio natural, construido, histérico, religioso e cultural, é o cendrio ideal para a
interpretacio ambiental e a sensibilizaglio para a conservagfio de muitas reliquias naturais
que aqui existem.

O Erauma
vez...

A protegfo das nossas florestas é fundamental para manter a biodiversidade e a prépria
vida! No entanto, para proteger, é necessario conhecer! Através de pequenos jogos e
atividades didéticas, os alunos tomaram consciéncia do termo biodiversidade,
aprenderam a distinguir algumas espécies de &rvores, a conhecer a sua importincia ¢
foram sensibilizados para a temética da protecao das florestas.

cores

No ambiente natural, os animais estic sempre sujeitos & predaciio e outras ameagas, peio
que adotaram técnicas de disfarce genericamente designadas de mimetismo. Nesta
atividade foram abordadas as préticas de camuflagem dos insetos, anfibios, répteis, aves
e mamiferos para se confundirem com o meio que os rodeia através de atividades
pedagdgicas que incluem a construgdo de méscaras com materiais naturais da Mata.

7
;

mimétic
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Desafidmos-te, através de um passeic pelos jardins, pela Mata e seus viveiros, a desqébrlr
todas as belezas que estes nos podem oferecer, Esta atividade visa exercitar os nossos

2 51 sentidos: a visao, a audigfio, o tato, o olfato, bem como o paladar. A atividade € adaptada
A faixa etéria dos participantes, variando entre fogos didaticos e uma explicacfio mais
técnica sobre o processo da transmisséo sensorial.
0s mamiferos constitizem uma classe de vertebrados com uma enorme diversidade de
morfologias e histérias naturais, muitas vezes com hébitos discretos /ou noturnos. A

3 89  maloria dos mamiferos selvagens & muito dificil de observar diretamente... Nesta
atividade s80 demonstradas e explicadag técnicas de anélise de indicios de presenca, tais
como excrementos e pegadas, regurgitagbes de aves de rapina, entre outras.
As florestas s30 muito importantes para a melhoria da qualidade do ar, da &gua, do solo e
constituem habitats para uma grande variedade de seres vivos. Esta atividade consiste

14 383  num passeio pela Mata do Bugaco, onde € demonstrado o conceito de biodiversidade: sio
jdentificadas vrias espécies de plantas e procuram-se animais ou indicios da presenga
dos mesmos.
Construir um herbéario é uma forma de conhecer melhor as plantas, o seu ciclo de vida e
também de tomar consciéncia da diversidade de plantas encontradas na Natureza. Os

5 144  participantes fazem um passeio na Mata para recolha do material vegetal a herborizar.
Posteriormente, nos viveiros, aprendem a organizar e construir um herbério, para
conservagio das plantas recolhidas.

As aves t&m vindo a sofrer uma grande pressfio devido ao desenvolvimento e expansio
das atividades humanas, que levam 2 degradaglo dos habitats e & consequente
diminuicio da disponibilidade de locais de nidificagio e alimentacfio. Nesta atividade os

3 75  participantes constroem caixas-ninho para pequenas aves. Os participantes podem levar
consigo as caixas-ninho construidas, para serem aplicadas em locais apropriados, 4 sua
escolha.

O ensino da matematica pede muitas vezes ser problemético. Esta atividade mosira a
matemética e a geometria de uma forma convidativa e divertida. Através de atividades

2 65 ladico-pedagégicas, onde & abordado o conceito de biodiversidade e a importincia da sua
protecao, ao identificarem-se, medireim-se ¢ observarem-se diferentes espécies de
érvores e arbustos.

Inserida num contexto litolégico favorével, a Mata Nacional do Bussaco possui
abundantemente igua, subterrinea e superficial, o que propicia o desenvolvimegto de.

4 81 uyma vegetagfio vasta e diversificada. Através de uma caminhada pela Mata, 0s
participantes podem descobrir os reservatfrios de dgua nela contida (aquiferos), os
vérios pontos e linhas de 4gua que percorrem a Mata até ao Luso.

Um ninho

Pré-escolar 326 (9,23%) 660 (18,10%)  2965(31,56%) 1387 (23,39%) 317 (13,65%)
1° Ciclo 1026 (20,04%) 1942 (53,22%)  4081(4344%)  2279(38.43%) 680 (29,29%)
2° Ciclo 284 (8,04%) 288 (7.89%) 361(3,84%) 1293 (21,80%) 138 (5,84%)
3° Ciclo 292 (8,26%) 168 (4,60%) 630 (6,71%) 330(5,56%)  112(4,82%)
Secundério 313(8,86%) 161 (4.41%) 366 (3.90%)  536(9,04%) 295 (12,70%)
Outro/Nso Klentificado 1202 (36,57%) 430 (11,78%) 991 (10,55%) 106 (1,78%) 780 (33,59%)

28 ve



Programa de atividades para Grupos e Familias

O PEGF ofereceu um leque diversificado de 26 oficinas nas areas
do ambiente, da biologia, da geologia, do patriménio e das artes.

Em 2019, o0 STAE REALIZOU

12 OFICINAS NAQ ESCOLARES
QUE ENVOLVERAM
91 PARTICIPANTES

Quantas cores tem o verde? 1 7
No rasto dos mamiferos 1 5
A floresta revis(i)tada 1 13
Construindo um herbirio ... 1 4
Um ninho para um passarinho 3 14
A noite na Mata 2 12
Seres vivos e ambiente - uma interacfo Gnica 2 10

26

Oficina por encomenda (Peddy-paper) 1

77,
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Domingos

no
Bussaco 3.° Domingo de cada més

Desde 2012 que estas oficinas, com cariz lidico-didatico, oferecem
peripécias para todos os gostos. Aves, mamiferos, plantas e
sementes séo objeto de estudo mensal, numa atividade para
grupos e familias.

B

) A Um ninho pahra
AFS um passarinho
A Floresta ke

Revis(i)tada

Domingoss no Bussaco

12}((‘)OUT
g (I

Oficina
Dia da i
o No &mbito da celebracio do Dia pa .ra. G gidind
Crian ca $ Crianga, noddia C: de ;Iunhn, uma Oficiais de Desenvolveu-se, com sucesso,
s mascotes do Catrapim N hos A
deslocou-se até ao Parque da Turismo :;":;t;l:a‘;‘:dg:::g'gﬁg?a
Cidade da Mealhada, no sentido 0 i
de sensibilizar os mais novos para Mata, a qual contou com 16
a importancia de preservar a participantes.
fauna e 2 flora da Mata. 20 de fevereiro

600 participantes

Pagina 30 - ¢
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Pelo terceiro ano consecutivo realizou-se o Catrapim - Festival de Artes para Criangas que
decorreu nos dias 29 e 30 de junho de 2019, num horério entre as 14h30 até as 19h30.

30 000 visitantes

~ desafios ambientais

10 palcos

& 30 artistas

\ 5 5 . 60 espetéculos

-

Com o apoio da The Navigator Company, ao longo destes dois dias foram realizadas varias
campanhas de sensibilizagdo no &mbito da educagio ambiental através de vérios desafios:

Rins em Perifle @9
L ]

Cord :
iauna o.a flars
da Mata

4 Alimentagdo dos
antmass da Mata

JOgD da
nemdria

N7
N7



A programagcéo artistica esteve a cargo da Associagdo Escoliadas e envolveu diversos
palcos, 30 artistas e mais de 60 espetaculos de curta duragdo (Showcooking, Trincheira
Teatro, André Madaleno, Atrapalh’Arte, Irmdos Esferovite, Zé Magico, Mandragora, Plateia
d’Emogodes, Avd Cantigas e Sonia e as profissoes).

Contamos ainda com a presenga da delegacgdo da Mealhada da Cruz Vermelha Portuguesa
e com os bombeiros voluntarios da Mealhada.

Ao apresentar-se & rececio do festival, cada familia de “visitantes-exploradores” recebeuum™ ~
passaporte Catrapim no qual estava uma secgéo com circulos destinados a colocagéo de ‘
carimbos. Os carimbos eram adquiridos ap6s a realizagdo de cada um dos desafios
ambientais, dando acesso a prémios. Ao longo dos dois dias de evento, estima-se que mais

de 30 000 visi'tantres passaram pelo Catrapim.

Miusico
Cantigas nia.. Teatro Marionetas
Palhocos Showeooking
e muito mais!

29e30 ...,
» junho 2019 mﬁ‘é‘nnfuﬁtsss
Bussaco - Mealhada

Entradas gratuitas

‘!.‘-‘

3 & l‘ . Codl
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Este projeto foi financiado pela empresa
Valorpneu e envolveu as escolas do Concelho da
Mealhada, num total de 149 participantes

>
. . Realizaram-se 14 palestras

’ 2 b‘ “Os esquilos e a Mata Nacional do Bussaco”
valorpneu p AL

' ‘:}i‘ Foram construidas 10 caixas-abrigo para

projeto SOS \
esquilo

esquilos

______ ___ . Este projeto nasceu do elemento endémico que liga a
: L% 4L Sociedade Aguas de Luso & Serra do Bussaco: a 4gua; bem
M1 A IS S | como da necessidade de reflorestagéo da Serra do Bussaco
RRA DD BUSSACL® e da MNB devido aos danos provados pelas intempéries
' recentes

' *N iniciou-se em margo, com fim previsto para 2020

o , __'h_j‘:_" 3 or 0 cic S S Em 2019 foram plantadas mais de 17 mil arvores e arbustos.

::::::

SOCIACAO PORTUGUESA
DE CERTIFICAGAO

ICe(

Destacamos ainda o papel da Associagdo Portuguesa de Certificagdo, que contribuiu
generosamente para a reabilitagio do percurso da Via-Sacra, financiando a construgéo e
implementagio de novas zonas de descanso num dos percursos mais procurados do
Bussaco.

Y bussaco Péginz 67
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Atividades Pos-Life
2018-2023

Ao longo do ano foram realizadas varias atividades que constam do Plano de Comunicagéo

Pés-Life (http://www.fmb.pt/bright/images/documentos/Plano%20C .pdf), distribuidas nas
tipologias abaixo elencadas.

Semen%
event

16 - 23

18,172,200 22

Agdes de Sement
envolvimento e Event'19

sensibilizagao
com outros
publicos

Agoes de AgOes de
envolvimento e envolvimento e
sensibilizacao sensibilizacdo

com escolas €Om empresas

realizado um semindria
seguido de uma visita
écnica pele Mata.

420 participantes 240 participantes

Fagina 34 de 67
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2.1.3. Setor de Promocgao e Dinamiza¢io Comercial

Este setor congrega:

© Portagens

Esplanada da Mata;
* Loja dos Produtos da Mata e Setor de Promocgao
© Bilheteira do Convento de Sta. Cruz do Bussaco. e Dinamizagio

Comercial

do bussaco

",
-\



Em 2019, verificou-se um aumento de entradas de veiculos na Mata. Vejamos:

41000
40500
40000
39500

39000
38500

Niumero total de entradas de veiculos

40781

38000 |
37500 -

37000

N.° de entradas 2018 N.° de entradas 2019

Sendo impossivel de registar 0 nimero de passageiros por veiculo, é preciso fazer uma
estimativa que se apresenta de seguida:

Estimativa do nlimero de passageiros por tipo de veiculo

169000 = 148752
140808
140000 -
120000 =
100000
80000 —— —
= N.° de passageiros
80000 2018
40000 i
® N.° de passageiros
20000 - 2019
742 856 5260
0 902 191 AR semm :
Aunocaravanas / Motociclos / Velculos geiros com Velculos ligeiros até 5 Velculos pesados
Atretados Quadriciclos mals de 5 iugares lugares

A tendéncia crescente regista-se tanto nas entradas de veiculos pagas, como nas restantes.

Vejamos:

&
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Numero de entradas de veiculos (pagas)
uN.°de entradas 2019 = N.° de entradas 2018

Veiculos pesados

37188

Veiculos ligeiros até 5 lugares
35202

Velculos figeiros com mais de 5 lugares

Motociclos / Quadriciclos

428

Autocaravanas / Atrelados -

Estimativa do nimero de entradas livres e em atividades (2019)

mEntradas a pé
=Entradas de bicicleta
= Entradas casas do Bussaco

1Entradas livres (voluntariado,
oficinas, etc.)

v Entradas atividades

bussaco

7,
A\
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Estimativa do nimero de entradas livres e em atividades (2019)

uEntradas a pé

u Entradas de bicicleta

# Entradas casas do Bussaco

«Entradas livres (voluntariado, oficinas, etc.)
= Entradas - Locag8o de espacos

u Entradas - Atividades pontuais

= Entradas - Visitas orientadas

HEntradas - Oficinas

1965

514\

2541

Portagens: faturagéio 2018/2019

250 000,00 €
200 000,00 €
150 000,00 €
4,6%

100 000,00 €

50 000,00 €

0,00€
2018 2019



0ja dos Produtos da Mata

A Loja Produtos da Mata visa divulgar e vender P"wQ

produtos regionais. Aberta ao publico desde
2010 aposta numa constante melhoria dos

servigos disponibilizados,

assim como ha

sempre em consideragdo as tendéncias do

mercado

Em 2019, no ambito de um processo de
reengenharia, realizou-se um diagndstico geral

da estrutura comercial,

revendo todos os

elementos que impactam a produtividade e
geram lacunas em relagdo a
lucro na Loja dos Produtos da Mata.

maximizagdo do

Este processo previa designadamente a
definicdo de metas de venda e a implementagcao
de novas metodologias de gestao de stocks e de
gestdo da carteira de fornecedores. Esta
que também
mudanca dos vendedores da Loja, num
processo de rotatividade de pessoal - permitiu

reengenharia,

pois, aumentar exponencialmente o volume de |

implicou uma

vendas, tal como se pode ver no grafico:

80000,00€
70000,00€
60000,00€
§0000,00€
40000,00¢€
30000,00€
20000,00€
10000,00€

0,00€

",
W

Loja da Mata:

vendas 2018/2019

2018

99,20%

7

2019

E‘

- -

loja

“produtos
da mata”

esplanada
da mata

Cais locais situados junto ac
nacleo central da Mata Racional da
Butaco, onde pode encontrar
produtos da regido. Aproveite
ainda para descontrair e relaxarem
plena natureza. Aqui encontrard
também todas as informagoes
sobre 3 Mata Nacional do Bugaco.
Esperamos por si!

Horatio: A Esplanada da Mata est3
aberta 1odos os dias das 10000 as
20h00. A Loja "Predutos da Mata”™
esta aberta tados os dias das
10h00 as 19h00.

39
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|
16 000,00 €

| 14.000,00€

12 000,00 €
10 000,00 € —

8 000,00 €

6 000,00 €

| @a\@@@@o &e S & \g yﬁé&ﬁ@ f@f@@@

‘ =2018 %2019

Loja da Mata: vendas mensais 2018/2019

Verifica-se assim que, comparativamente ao periodo homdlogo, 0 aumento nas vendas foi
transversal a todos os meses do ano — atente-se que a Loja da Mata esteve encerrada entre
14 de outubro e 21 de dezembro de 2018 -,

Os objetivos tragados para 2019 foram:

“o'Renovar a imagem * Fazer uma selegdo » Adquirir mobilidrio ¢ Melhorar a
da loja, atualizando criteriosa dos que permita uma pavimentacao
a decoragio e 0$ produtos e melhor visualizagao exterior da Loja
produtos aumentara dos produtos e
diversidade malor seguranga

Alcangado eem
aperfeigoamento

Alcangade'e e
aperteigoamento

o

No que respeita ao mobilidrio, a nova gestéo da Loja aponta para um reaproveitamento dos
materiais da Mata e da reutilizaggo de mobiliario preexistente, numa abordagem alinhada
com os principios de sustentabilidade da FMB. A nova gestao aponta iguaimente para uma
decoracédo sazonal em permanente mutagdo. No que se refere ao objetivo de melhoramento
da pavimentagéo exterior da Loja, considera-se alcangado na medida em que se colocou uma
passadeira de relva artificial que reduziu substancialmente a entrada de areia na Loja, o que
danificava consideravelmente o pavimento interior.

Prevé-se, para 2020, uma solugido mais permanente.

V//}
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Esplanada da Mata

A Esplanada da Mata tornou-se um local de paragem obrigatéria para qualquer visitante da
Mata Nacional do Bussaco. e

Neste setor, a tendéncia crescente verificada
em 2018 acentuou-se em 2019. Este
aumento merece nota pois resulta
diretamente do bom funcionamento e coesdo | " .
da equipa da Esplanada que, conseguiu, "
numa base mensal, cumprir e ndo raras vezes
ultrapassar os objetivos financeiros tragados.

Bar/esplanada da Mata:
vendas 2018/2019

140000,00€

th‘
120000,00 €
46, 10% ,
100000,00€
80 000,00€
-60000,00€
40000,00€ -
20000,00€ J[

0,00€ <

Para uma comparacdo mais detalhada,
atente-se no quadro abaixo, o qual revela
que, também neste setor, a receita mensal
aumentou todos os meses do ano, sem
excecao, face ao periodo homélogo.

Y/ /)
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| Bar/esplanada da Mata: vendas mensais 2018/2019
30 000,00 € e

25000,00€

20000,00€

15000,00€ - - —
‘ 10 000,00 €
| 5000,00 € i ‘
0,00 € _‘ il ‘ n J

R ;¥
@ (&(‘P 'é\ g\“bo Q§P \?\Qo eo\ 6@0‘0 4 Q&Q@ p 6.\0\0

& &

®2018 =2019

No que se refere aos objetivos tragados em sede de Plano de atividades, importa que:

¢ Melhorar as | & Aproveitar o eSpago i | e Dinamizar a oferta
instalagbes ; paraarealizagdiode | = gastrondmica

atividades culturais |.

Emtase de ;

; it s, Alcangado

implementacic & ‘
¥\

No que toca a melhoria das instalagGes, apesar de ndo se ter conseguido melhorar tanto
quanto queriamos, foram feitos alguns investimentos e a oferta gastronémica foi efetivamente
dinamizada, com resultados evidentes nas vendas.

fase de
aperfeicoamento

Pagina
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Convento de Santa Cruz do Bussaco - Bilheteira

O Convento de Santa Cruz, sendo um dos ex-libris da Mata Nacional do Bussaco, revela-se
de grande importancia no que & oferta turistica diz respeito. Aberto ao pablico muito antes da
criagdo da FMB, é também um local de culto.

Sendo local de passagem
obrigatério, € de primordial
importdncia a criagdo de
condigbes que tomem a
experiéncia de quem o visita
memoravel. Posto isto e
conforme previsto no Plano de
Atividades para 2019, o
primeiro trimestre do ano foi
ainda dedicado a
requalificagdo do Convento de #
Santa Cruz do Bussaco e das }*
Capelas da Via-Sacra. Esta : o
obra, concretizada com o cofinanciamento da Uniéo Europeia, através de uma candidatura
conjunta (FMB e CMM) apresentada no &mbito dos Investimentos Territoriais Integrado (IT1)
do Programa Operacional do Centro (Centro 2020), na qual a autarquia assume a
contrapartida nacional do financiamento comunitario, numa percentagem de 15% do
investimento, é crucial para a revitalizagéo do espago e assuméum papel importante no plano
de desenvolvimento do Bussaco, tanto na vertente cultural, religiosa como turistica.
Considerando o encerramento do Convento durante os dltimos 3 frimestres de 2018, os
numeros dos visitantes, em 2019, apresentam-se obviamente mais elevados do que no ano
anterior. Vejamos:

NUMERO DE ENTRADAS NO CONVENTO
2018/2019

¥ .2 de entradas 2018 N.¢ de entradas 2019
5628

2000 1511
1000 80 3

Bilhete Adulto Bilhete Crianga
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Como referimos, o Convento fechou em margo de 2018 e reabriu em agosto de 2019. /

Vejamos os valores mensais:

Convento: faturagdo mensal 2018/2019

4 500,00 € -
4 000,00 €
3500,00€ —
3000,00€ — ——
2500,00€ e
2000,00€

1500,00€

1 000,00 €
500,00 € .
0,00€

Face ao exposto, numa
comparagdo entre a receita
alcangada - em 2019 com a de
2018, verifica-se que o aumento
real é de 263%, todavia, importa
considerar que em 2018, o
Convento sé esteve aberto no
primeiro trimestre do ano — meses
habitualmente de pouco
movimento —~ e s6 reabriu em
agosto 2019,

77,
w
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Convento: faturagio 2018/2019

12 000,00 €

i

10 000,00 €

6000,00€ !

8000,00€

4 000,00 € !
2000,00€

000 €
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Este setor desenvolve, no ambito das atribuigbes que lhe estéo
cometidas, as suas principais atividades em torno de dois eixos
estratégicos fundamentais:

@ A Comunicag3o (interna e externa) e

@ A Promogdo (marketing estratégico).

E também da sua responsabilidade o desenvolvimento do
trabalho de apoio & tomada de decisio em termos
comunicacionais e na relagdo e negociagdo com entidades
externas 2 FMB, planeando, implementando e desenvolvendo
estratégias de comunicagdo e marketing que se enquadrem no
plano de promogao da Mata Nacional do Bussaco.

2019 representou um ano de consolidagdo e continuagdo do
trabalho realizado nas éareas da divulgagdo, projecdo e
reconhecimento da MNB.

Foram redigidos para a imprensa escrita comunicados com
informacgao versando tematicas diversas. Temas de boténica,
educacdo, patriménio, fauna, flora, musica, entre outros, foram
assim noticiados.

Procedeu-se & monitorizacdo do servigo de Clipping e arquivo
de noticias: Foram contabilizadas 192 noticias na imprensa
escrita sobre a Mata Nacional do Bussaco, publicadas nos mais
diversos drgdos de comunicagdo social, nacionais e
estrangeiros, tanto em suporte papel como no digital e ainda em
diversos canais de radio e televiséo.

Quanto a comunicagao interna para o exterior, destacamos a
composicdo de mais de duas dezenas de comunicados de
imprensa.

Foi ainda da responsabilidade deste Gabinete a organizagéo de
diversas conferéncias de imprensa convocando, para tal, a
presenca de oOrgdos de comunicagdo social de &mbito
regionalinacional, com destaque para a Conferéncia de
imprensa com a presenca do senhor Secretario de Estado das

mata

Setor de
Comunicagao e
Imagem
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Florestas e do Desenvolvimento Rural, Miguel Freitas, o senhor Presidente da Camara
Municipal da Mealhada, Rui Marqueiro e o Presidente da Fundag&o, Anténio Gravato, acerca
dos projetos mais relevantes a realizar na mata nacional.

M  TELEVISAO

» Gravagdes da produtora Endemol - programa de entretenimento "carro do amor";
* Gravagdes reportagem equipa RTP1 “Portugal Em direto” (Alvaro Coimbra);

* Vérias interagdes com diversas produtoras na negociacao, apoio a producdo e na
realizacdo de visitas técnicas de Répérage.

B ADIO

e Entrevista do jornalista Carlos Bastos, da Radio Renascenga - no sdbado de Pascoa - a
Rui Marqueiro, presidente da Cadmara Municipal da Mealhada

s Reportagem Radio TSF - Joaquim Reis (de apuramentos dos estragos provocados pelas
intempéries)
¢ Reportagem Canal 11 (plantacdo Rui Aimeida)

famamd | MPRENSA

» artigo de reportagem da Revista Visdo e
» artigo da Revista Fugas do Jornal O Piiblico
¢ artigo do cronista do Publico, Paulo Ferrero

e COMUNICAGAC DIGITAL

¢ Realizag3o, organizacdo e atualizacdo/gerenciamento (backoffice} dos contetidos
informativos contidos no Website da FMB.

* Producdo e gestdo de contetidos a incluir nas trés paginas oficiais do Facebook afetas &
FMB: Foram redigidas perto de 4 centenas de publicagbes na pagina da Fundagdo Mata
do Bussaco e na pagina da Mata Nacional do Bussaco, com publicacbes a terem niveis
de interacdo bastante interessantes

17 495 pessoas gostam disto

17 504 pessoas seguem isto

Interagéo de utilizadores da pégina de
Facebook /matanacionaldobussaco

Pagina ¢



Em suporte papel, jornais e
revistas impressas

Redacgdo de pegas
jornalisticas

(reportagens e
comunicados de imprensa)

Publica¢cbes em meios de
comunicagdo digital

Didrio de Coimbra
Regldo Bairradina
Correio da Manha
Jornal de Noticias
Destak

Didrio de Noticias
Aurinegra

Didrio de Viseu
Didrio de Aveiro
Jornal As Beiras
Revista VIP

Revista Flash
Revista Auto Foco
Revista Exame
Glam Magazine
Revista Nova Gente
Revista Descla
Campedo das Provincias
Revista Visdo

Didrio Digital

Sapo Online

Porto Canal

Noticias de Coimbra
Notlcias de Aveiro
Quercus Ambiente
Bairrada Informacao
Terranova
BeiraNews

.EspalhaFacto

Portal do Jardim
Oncdo Turismo
Dinheiro Digital
Voz da Figueira
Penacova Actual
Incooletiva:

Sapo Viagens
Ambiente Marazine
Portat Descubra Portugual
Dinheire Vivoe

Sic Noticias
OnCentro

Revista Publituris



O contacto com figuras de varios quadrantes da vida pablica nacional, assim como empresas,
que ostentam um determinado estatuio e reconhecimento mediético, foi realizado pelo
Gabinete de Comunicagao e Imagem da FMB com o intuito de convida-las a divulgar e apoiar
a requalificagdo — do patriménio natural e edificado - e 0 seu desenvolvimento sustentéavel,
visando sempre o incremento de valor e qualidade aos servigos disponibilizados aos
visitantes.

Quanto a figuras notaveis, estiveram presentes, em 20189, figuras ptblicas ligadas ao mundo
artistico, a plantar arvores autéctones, no &mbito do projeto “Criar Ralzes”. As plantagbes
foram realizadas em locais definidos, comespondentes a zonas mais fustigadas pelas
intempéries que assolaram a mata no passado recente, Assim, recebemos a visita de nomes
como:

@ Rita Guerra (cantora);

@ Nilton (comediante);

@ Eduardo Madeira (comediante);

® Embaixador Emirados Arabes Unidos;

© Valter Hugo Mae (escritor);

© José Eduardo Agualusa (escritor);

© Ana Abrunhosa (na qualidade de Presidente da CCDRC);

©® Micaela (cantora);

O Miguel Aratijo (musico);

© Femando Mendes (ator/apresentador);

@ Rui Almeida (jornalista).

A promogao do Bussaco recorrendo ao mediatismo de figuras conhecidas do grande publico
tem-se revelado uma excelente aposta com um notavel retorno promocional e, praticamente,
sem investimento monetério por parte da FMB. Este meio tem servido igualmente para a
elaboragBo de pequenos videos promocionais, disponibilizados nas paginas de Facebook
institucionais. No canal de Youtube e no Website oficial da FMB, através dos quais, pela
exaltagdo da Mata e dos seus produtos, se apela e fomenta a visitagdo do espago.

A realizagio de parcerias com promotores musicais, tendo em vista a organizagédo de
espetaculos, festivais tematicos (jazz, musica classica, fado, etc.) no perimetro da Mata foi
outro dos desideratos para este ano, embora este tipo de eventos tenham sido, também eles,
condicionados pelo encerramento pontual do parque. Ainda assim, assinala-se a
organizagdo, acompanhamenio e apoio & produgdo dos seguintes eventos/atividades
ocorridos na MNB:
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3.€ Festival de artes para Criangas
CATRAPIM

Outra das apostas foi fomentar a gravacdo de videos na Mata, destas personalidades, sem
custos, desde que, em contrapartida, a FMB tivesse a liberdade de divulgar, nos seus canais
de comunicagdo, esse material com um intuito promocional do espago. Neste particular,
foram realizados pequenos videos promocionais com dezenas de personalidades
pertencentes as mais diversas areas de atividade, da politica as artes, do desporto a religido.

Imagem, design e producdo grafica

Registo e arquivo fotografico Elaboracéio de cartazes de negociagdo com empresas
eventos publicitagdo de gréficas/editoriais
iniciativas/eventos

Iy

Mata Nacionaldo B ([ EDrmstsamens .
- 4 |
Elaboragdo de contelidos Gerenciamento de sessfes Edi¢do do jornal digital
para folhetos fotogréficas/video de "Jornal da Mata"
entidades externas. Ex.
sessBes "trash the dress"
Y 49
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| es que associaram o seu nome ao Bussaco

Nesta perspetiva de partilha de valores e de procura de associagéo a mecenas, foram varias
as instituigbes, empresas e coletividades nacionais e internacionais que se disponibilizaram
para apoiar o Bussaco e ajudar & sua procura por garantia de sustentabilidade. Listamos
algumas das empresas que associaram o seu nome ao Bussaco:

Helukable Portugal;

Filarménica Pampilhosense;

Restaurante Rei dos Leitdes;

EDP Distribuicdo (Energias de Poriugat);

Centro Recreativo de Antes;

Grupo C’s de Antes;

Céamara Municipal da Mealhada;

Fundacéo Luso;

Sociedade Agua de Luso;

Cruz Vermelha — Delegagfo da Meathada;

Banco Santander;

Valorpneu;

APCER,;

" ®9909

200000

Eventos e voluntariados (organizados pela FMB)

- Gravagdes da produtora Endemol — programa de entretenimento “Carro do Amor™;

- Comemoragdes 10 anos FMB;

- Gravag&o video turismo de Portugal - slideshow (BTL);

- Plantag&o “Adoro Ser Mulher”;

- Ciclo de concertos de musica erudita "Bussaco Summer Sounds”;.

- Voluntariado Agrupamento de escuteiros 221 de Anadia;

- Voluntariado “Living Bussaco";

- Voluntariado Stkyo Mahikari {plantagdo de 1000 arvores);

- Voluntariado da Associagsio “Plantar Uma Arvore”;

- Voluntariado: Associacio Guias de Portugal (participagio de mais 100 pax);

- Acompanhamento equipa RTP1 reportagem “Portugal Em direto” (Alvaro Coimbra);

- Reportagem Revista Evasdes;

- Dia Mundial da Arvore com a presenca do secretario estado das Floresta e 3 Municipios

- Plantagdo Sociedade Agua de Luso - SAL(margo)

- Plantag&o do Grupo C's (agosto)

- Lua Filmes Events You Cant Miss (video Catrapim);

- Montagem e negociagdo Lonas Catrapim;

- producao fotogréfica catalogo “Patachou”;

- Sony Digital - evento

@ - Visita técnica “Navigator — Catrapim"
- Evento “Altri", na Cruz Alta organizagio/adjudicag#o, tenda — empresa “Onde Quiseres”;
- Gravagdo Curta Metragem Jo&o Duque;
- Acompanhamento e apoio - Antincio publicitdrio Azeite Galo (maio) produtora “Garage”;
- Dia Nacional do Sapador Florestal;

@ - Anuncle publicitario produtora “Travelling Productions”,;

00000700000
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- Associagéo Patrulheiros — Bosque Madiba;
- Evento Odete Isabel;
© - Caracol Studios — Studio Viktoria;
" - Visita do Embaixador Emirados Arabes Unidos;
- Bussaco Summer Sounds;
- Monitorizagéo da Mata na prevengao e combate a incéndios;
- Participag&@o na Feira industrial “Figueira Sea”,;

No que respeita aos objetivos fixados em sede de Plano de atividades:

¢ Melhorara

» Aperfeicoar os

* Melhorar o

esclarecimento canais de comunicacdo com
dos visitantes da comunicacao os restantes
Mata interna, tornando- parceiros

os mais eficazes

Em fase de

Em fase de 3
implementacao (‘3‘
.
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A preparagéo da Candidatura a Patriménio Mundial da UNESCO
continua a ser prioridade:

Alcangada a integragdo do bem patrimonial denominado
“Deserto dos Carmelitas Descalgos e conjunto edificado do
Palace Hotel no Bussaco” na lista indicativa da Comissao
Nacional da Unesco (CNU), no ano de 2019 foram realizadas
varias reuniées com diversas instituigdes, com o fito de preparar
a referida candidatura. Tal permitiu avangar com alguns dos
elementos da proposta de inscrigdo do Bem cultural na Lista do
Patriménio Mundial/lUNESCO; continuou-se a preparagdao de
proposta de Zona Tampao/Zona Especial Protegdo; a
preparacdo de - documentagdo referente ao Estado de
conservacgéo e factores que afetam o Bem, para incorporagao no
formato de proposta de inscricio do Bem cultural na Lista do
Patriménio Mundial/UNESCO.

De uma forma geral, as linhas orientadoras que definimos para
o Setor do Patriménio Edificado e Cultural para 2019 néo séo
fixas, antes devem ser continuadas e atualizadas, por forma a
assegurar a sustentabilidade da globalidade do patriménio da
Mata Nacional do Bussaco nas suas varias vertentes. Esta
sustentabilidades deve ser medida quer pelo estado de
conservagdo que o patrimonio apresenta, quer pela qualidade
de divulgacdo que ¢é feita do mesmo, bem como pela
apresentagdo de novos dados, frutos da pesquisa. Assim, da
coligagdo destes trés elementos resultard o aumento, ou néo,
das visitas relacionadas com o patriménio cultural.

o,
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Seto’ o Patrimodnic
Edificado e Cultural

O Seftor do Patrimomo

Edificado e Cultural ntegra
a Divisao de Adminislragdo &
Planeamento e compete-lhe

acompanhar a Conservagao »

mbvel ¢ imaterial da Mata
Nacional do Bussaco: protocolar
toda e qualquer intervengdo 2
titulo gratuito ou oneroso. quer
cedéncia. quer de rece¢io de
ooras ou outros artigos de
interesse culturat, definindo as
condicdes de cedéncia
embalagem, ransporte e oulras:
promaver e incentivar a criagdo
difusao do patrimonio nas suas
vanadas manifestagoes, de
acordo com programa
especificos. valorizando a Mata
Nacional do Bugace e assegural
a-readizagio de estudos de
interesse sociocultura ;

) Promover a inventariagan
classificacdo. protegao e
divulgagao do patrimomu

investigagao ¢ estudo sobre o
patriménio natural e culiural de
FMB. bem como as necessaria

sua drfess, propo: e 01gant:”
visitas exposigoes temporanas
ou comemorativas de efemerides
ou outras cuja lematica se

de imercambio cultural: procede
2 nestdo e manutengao d

Gaf ae ae agu-

e d agd dos edifici ©
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Ainda néo foi possivel, em 2019, dar cumprimento &s cinco recomendagdes da CNU?, mas
ja se conseguiu dar cumprimento a uma delas, com a recuperagdo do Convento e das
Capelas da Via-Sacra e ainda com a recuperagéo de pegas escultdrias do Convento.

Monitorizagdo do Patrimébnio

Esta atividade, que se ambiciona que seja continua no tempo, consiste na realizagio de
visitas de rotina ao patriménio edificado e um acompanhamento constante do patriménio
moével que permita identificar eficazmente as vérias patologias que o patriménio apresenta,
bem como os perigos que essas anomalias representam. Numa segunda fase do trabalho,
s#o delineadas e apresentadas estratégias para solucionar ou atenuar os impactos negativos
que se fazem sentir sobre esse patrimoénio.

Durante o acompanhamento feito em 2019, foram verificadas algumas patologias, umas de
origem natural, ou seja, motivadas pelo ambiente onde se inserirem, mas outras s&o de
contexto inerente & pega, consistindo na degradagao natural dos elementos que compdem a
peca, ou seja, provocadas por fatores da agdo humana. Na verificagdo que realizamos, néo
verificamos fatores de agio humana, ao contrério do que ocorre com o patriménio edificado,
do qual falaremos mais adiante, sendo as causas naturais e ambientais que surtem maior
influéncia na degradagdo das pecas.

Na sequéncia do protocolo estabelecido no ano de 2018, entre a FMB e a Diregio Regional
de Cultura do Centro (DRCC), foi possivel, ao longo do ano de 2019, recuperar um conjunto
de 11 esculturas do século XVIi - XVIIl que pertencem ao convento do Bussaco.

7 Cinco recomendagbes:

1. Descriggo da histéria do Bussaco no formulario que 2 UNESCO corrigiv — neste émbito, & nossa convicgio que
devemos investir na criagio de um livro/brochura/guia com a histéria da Mata do Bussaco e publicado.

1. Enriquecimento da descrigao do valor universal excecional que definimos e defendemaos no formulario, nomeadamente,
na publicagio referida no ponto |, como recomendado pela Comisséo.

w. Realizagio de mais estudos que reforcem o trabalho j& desenvolvido.

iv. Concretizaglio de um trabalho de restauro e reposigdo de elementos que foram introduzidos emadamente ou
recuperagio de restauros anteriores que desqualificam o Bussaco quanto & sua autenticidade, tendo inicio na Obra do
Convento e da Via-Sacra, passando pela restauragio da Porta da Rainha, o que representa uma despesa previgivel
de 1 500,00€.

v. Elaboragio de um plano de manuteng2o do patrimonio edificado, onde se calendarizem as intervengdes de
manutengéio, ao longo do ano.

vi. Esclarecimento, junto da Comisséo, sobre o sentido da recomendagdo de “fazer a articulagdo enire o Palace Hotele o
Convento”.

mata do bussaco 53
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Esta iniciativa teve como objetivo a preservagdo das pegas e a sua preparagdo para
exposico ao publico. Os trabalhos de intervengéo foram realizados nos laboratérios da
DRCC, mais concretamente no Mosteiro de Santa Clara a Velha, por técnicas altamente
qualificadas. A maior parte destas pecas ja se encontra exposta no convento, & excegao de

duas, que requeriam um trabalho mais aprofundado.

Peca escuitoria

St.° Elias

Brago Relicario S. Hilarie

Braco Relicarioc Santo
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Pega escultoria

Busto Relicario Onze Mil
Virgens

Busto Relicario Santo
Aleixo Confessor

Busto Relicario de
Cristina a Virgem

Arcanjo Miguel
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Peca escultoria

S. Joao Evangelista

Reposi¢ao de elementos patrimoniais no convento

A realizagéo das obras do convento, empreitada que decorreu entre 2018/2019, obrigou a
remogio de um conjunto de pegas que se encontravam nesse espaco. Durante a intervengao,
as referidas pegas ficaram acondicionadas na sede da FMB, tendo sido recolocadas pela
empresa AOF com o apoio dos técnicos da FMB. As pecas foram recolocadas nos seus
lugares originais, com excegdo de duas, facto que se deveu a instalagdo de alguns
equipamentos associados a empreitada.

Elementos patrimoniais identificados na mata

Ao longo do ano de 2019, foram realizadas algumas visitas de rotina ao patriménio edificado.
Durante estas visitas foram identificados, a superficie, na envolvéncia de elementos do
patriménio edificado, alguns elementos da cultura material que estaria associada a utilizagdo
do deserto do Bussaco ou as vivéncias que neste ocorreram.

De modo a salvaguardar este patriménio fragil e em risco de desaparecer, como medida de
minimizacao, foi feita a recolha das pegas mais importantes, optando-se, para as restantes
manchas de dispersio de ceramicas e elementos pétreos a sua localizagdo em mapa, manté-
los no local, identificando-o devidamente,

A presenca destes materiais no interior e no exterior da cerca do Bussaco denotam que
podemos ter outras zonas com manchas de ocorréncias patrimoniais, para além das ja
conhecidas. Por este motivo convém que todos estejam sensibilizados para esta situagao e
que se apliquem as medidas de minimizag&o necessarias para a salvaguarda destes espagos.

Os Elementos ceramicos identificados foram varios. Identificamos no quadro abaixo apenas

alguns:
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Descrigio

Fragments de taca de pequenas dimensies de ceramica comum com
decoracio hranida, de cronologia Moderna (7), proveniente da Cruz
\lta

Fragmento de escultura de face humana em cerimica, apresentando
pastas de cor laranja ¢ policromia. de cronelogia Moderna (7).

proveniente da envolvéncia da Capela do passo do sepulcro

Fragmento de silex apresentando alguns levantamentos, de cronologia
indcterminada e identificados junto 8 ermida do sepulcro

Projétil estérico em chumbe, do sécula XVITI-XIX (7), identificado no
caminho que desce do chalé de S, Teresa para o passo do Horto

Zona com slispersiio de materials corimicos de varia cronologias, a
Este da casa que s¢ encontra nas portas di Coimbra,

Placa em arenito vermelthe (grés) com Inscrigio: Convento Santa Cruz
do Bussaco. Cronoloziz Moderna. Localizada aas Portas de Coimbra
no exterior da mata o Bussaco.

Patriménio Imével

Acompanhamento da obra do convento

Durante os primeiros meses do ano, o setor do patrimonio
edificado e cultural acompanhou as obras do convento e
participou, na qualidade de observador, nas reuniées
técnicas.
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Monitorizacdo do patrimdnio /

Também ao nivel do patriménio edificado se verificouamesma |
cautela ao nivel da monitorizacdo. Durante este F l
acompanhamento identificdmos vérias patologias que o |
patriménio vai apresentando, bem como 0s perigos que essas
anomalias representam para este. Numa segunda fase do |
trabalho, s&o delineadas e apresentadas estratégias para
solucionar ou atenuar os impactes negativos que se fazem |
sentir sobre esse patriménio. Assim, durante estas l
monitorizacgdes foi possivel identificar algumas anomalias algo
preocupantes, que podem colocam em risco o patriménio e a seguranga dos proprios turistas
que visitam o local.

No ano de 2019, gragas ao trabalho de sensibilizagdo dos colegas que desenvolvem
trabalthos na mata para a quest3o do patriménio que se pode encontrar no subsolo, foi
possivel detetar novos elementos patrimoniais iméveis. N&o apenas com este trabalho mas
também gragas as visitas frequentes ao terreno para a avaliagdo do patriménio edificado.
Estes trabalhos, com particular relevancia para o de sensibilizagdo, s@o de exirema
importancia, pois muitas vezes s&o realizados pequencs revolvimentos de terra que podem
desvelar elementos patrimoniais, como por exemplo durante a manutengéo dos jardins ou a
plantagao de arvores...

Monitorizac¢do dos objetivos tragados em sede de PA

o B
sPatriménio mével '«Patriménio Imével ) (~ohulgagto patrimonial )
sPara 2019 previu-se dar sPreviu-se o inventario de todo o «Criagio de um plano
continuidade ao inventério; limpar e patrimdnio imével; a { museolégico para o Convento;
acondicionar adequadamente e em implementagSo de um plano de | cria 80 de um cadlogo db ;
seguranga as pegas, elaborar um controlo e resolucdio de problemas; | ) do patriménio mével
plano de manutengiio, conservaglio arealizaco de pequenas B ecdo 0 patrimonio mével de
e restauro; criar uma reserva de intervengbes de conservagsio e | interesse histérico para o
materiais com amblente controlado restauro ou mera consolidacdo, | Bussaco; projeto de colocagao
acompanhamento da intervengSo 1 de sinalética explicativa e
de reabilitagiio do Convento edas | projetos de exposigGes

IEm ' Em

implementacio (AN 3l implementagdo
- o v B
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O SPFA detém a responsabilidade de manter em corretos
niveis funcionais as valéncias associadas a floresta e aos
recursos ambientais e ecolégicos e, como tal, trabalha em
articulagéo com as restantes unidades orgénicas no sentido de
materializar estes designios. Desenvolve ainda a sua atividade
e, & devida escala, no sentido de valorizar 0s recursos
providenciados pela MNB, dando materializagdo aos intentos
das estratégias europeias de desenvolvimento com base na
protecdo da biodiversidade e da valorizagdo dos recursos
naturais para o beneficio da regido onde se insere e das
pessoas.

Projeto BRIGHT

O Projeto BRIGHT — Bussaco’s Recovery of Invasions
Generating Habitat Threats, LIFE10 NAT/PT/000075,
comparticipado pelo Programa LIFE+ / Natureza e
Biodiversidade, iniciou-se em 2012 e teve uma duragio de
cinco anos - concluindo-se em 31 de dezembro de 2017 - e
visava a conservagio das areas de adernal, habitat que em
toda a Europa apenas se conhece na Mata Nacional do
Bussaco. Trata-se de uma pega fundamental na prossecucéo
de muitos dos objetivos estratégicos tragados para a Mata e a
sua boa execugio continuou a ser prioridade em 2019,

Baseando-se no combate e controlo de espécies invasoras
que ameagam aquele habitat e na valorizagéo e reabilitagéo
da flora autéctone que o caracteriza, o projeto apresentava,
como aspecto complementar e de demonstragcdo, o
envolvimento de varios publicos (visitantes, residentes e
instituigbes/ empresas publicas e privadas), nas atividades
praticas de conservagao, incluindo o apoio ao controlo de
invasoras, a recolha e propagagao de sementes, entre outras.

Em 2019 continuou a desenvolver um conjunto de agdes e
iniciativas por forma a sublinhar a enorme importancia do
patrimonio florestal e ambiental da Mata, enquanto pilar
estratégico de desenvolvimento regional e nacional,
assumindo, desde logo, a suma importancia do

do bussaco



desenvolvimento e aumento urgente da exequibilidade do projeto, que incide essencialmente
sobre o controle e erradicagdo das espécies vegetais invasoras e a plantagao das areas
intervencionadas.

Tratando-se de um problema ambiental reconhecido pelas estratégias mundiais de
conservagdo da biodiversidade, constitui, na Mata, uma forte ameaga a tao desejavel
diversidade, apanagio e referéncia deste ecossistema de exceléncia.

No periodo pds projeto, fase em que o financiamento por parte do programa LIFE j& néo
existe, a FMB desenvolveu um conjunto de agdes de forma a implementar uma estratégia
com vista & continuidade dos trabalhos de conservagdo no terreno e continuidade da
comunicagdo dos mesmos ao abrigo de um Plano de Comunicagdo Pés-LIFE.

Estas atividades consistiram em:

v Continuidade dos trabalhos de controlo de seguimento e manutengdo no Pinhal do
Marqués, Adernal e Arboreto, para que néo se percam os trabalhos desenvolvidos ao
longo dos 6 anos de projeto;

v Continuidade das a¢gbes de voluntariado com empresas, instituicdes e pablico em geral,
de forma a dar continuidade & comunicagéo do projeto, envolvimento de diferentes
publicos, com recurso aos técnicos da FMB para planeamento e acompanhamento;

v Continuidade do programa educativo com escolas, com apoio dos técnicos da FMB
para planeamento e acompanhamento.

Reforga-se ainda o impacto positivo que estes trabalhos terdo na conservagao do patriménio
natural da MNB, crucial para a candidatura da MNB a Patriménio da UNESCO.

Apadrinhamento de parcelas

Na sequéncia dos frabalhos florestais que tém sido desenvolvidos na MNB, nomeadamente
os trabalhos de controlo de flora exética invasora no ambito do projeto BRIGHT, os trabalhos
de limpeza de clareiras abertas pela passagem do ciclone Gong e trabalhos de reflorestagéo,
varios tém sido os voluntariados que tém apoiado a FMB na gest&o da floresta.

Na sequéncia das agées de envolvimento de publicos externos desenvolvidas pelo projeto
BRIGHT, foi desenvolvido pela FMB uma estratégia destinada a captar entidades externas
para o apadrinhamento de parcelas na MNB. Pretende-se que este apadrinhamento seja
formalizado mediante acordo protocolado entre a FMB e a entidade externa em questéo,
tendo em conta que a entidade externa se responsabiliza pela manutengio/ gestdo de uma
determinada parcela, podendo fazé-lo presencialmente com voluntariados regulares ou
atraves de donativos monetarios destinados a manutengao da sua parcela.
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Com base na estratégia definida pela FMB, durante o ano de 2019, deu-se continuidade aos
apadrinhamentos ja realizados e & prospegao de potenciais interessados.

Programa de plantagées georreferencladas

Durante o ano de 2019 consolidou-se uma estratégia de acbes de plantagdo na MNB com
vista & criagdo de relagbes entre a FMB e operadores externos, personalidades publicas e
empresas. Esta estratégia consiste no langamento de convites a estas entidades, para
plantagdo de uma drvore simbdlica. Na a¢do de plantagdo é fornecido um cerlificado de
plantacéo, com as coordenadas de localizagéo, que atesta a plantagdo da arvore.

Esta estratégia permitiu trazer 8 MNB um conjunto vasto de personalidades e empresas,
despoletando um conjunto de contactos e possiveis parcerias que poderéo vir a ser cruciais
para a gestdo da MNB nos préximos anos. Da mesma forma, no que diz respeito a
comunicagéo, estas agoes levaram o nome da MNB mais além, conseguindo-se um aumento
na visibilidade da mesma junto da comunidade.

Atividades no ambito da Gestdo Florestal da Mata do Bugaco

Remocdo de Material Lenhoso

Face aos fendmenos naturais que tém assolado a Mata, 2019 foi um ano de recuperagéo e
reabilitagdo em que se realizaram trabalhos de remogdo de material lenhoso e limpeza de.
caminhos.

As areas de interveng&o definidas como areas de maior enfoque séo as que foram fustigadas
pelas intempéries, nomeadamente as parcelas localizadas entre o Norte e Este da Mata.

Também as areas de controlo de invasoras sofreram intervencdes no sentido de remover os
individuos arbéreos mortos em consequéncia da aplicagdo das metodologias de erradicagéo

Controlo de Flora Exética Invasora

Em matéria de controlo de espécies exdticas invasoras vegetais, os trabalhos
consistentemente desenvolvidos no ambito do Projeto BRIGHT, nos Gltimos 7 anos, tiveram
seguimento em periodo prés-projeto, com o fito de contribuir ativamente para os objetivos da
Fundagdo Mata do Bugaco F.P. em matéria de conservagéo, protegdo e valorizagéo do
patriménio natural e ambiental da MNB. Neste sentido e tendo em conta a area
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intervencionada, no &mbito de Projeto BRIGHT, nos anos anteriores, em 2019 a érea
intervencionada foi de 7 ha.

antacbes

As plantacbes efetuadas na Mata do Bugaco precedem da elaboragéo de um rigoroso plano
de reflorestacido, que contempla um alargado conjunto de aspetos essenciais ao
enquadramento, por ordem de relevéncia, ecoldgico e histérico das plantas selecionadas
para cada uma das unidades de paisagem.

A semelhanga do ano transato, em 2019 as plantagdes ocorreram essencialmente em éreas
que foram afetadas pelas Ultimas intempéries, e em areas do projeto BRIGHT que sofreram
perdas de plantas com as secas extremas dos Gltimos anos. Tendo em conta gque,
normaimente, o processo de plantagéo € a tltima fase de intervengfo das parcelas, precedido
da remogdo de material lenhoso e controlo de plantas invasoras, o nimero de plantagbes
anual pode variar consoante as dificuldades operacionais de cada intervengio.

No entanto, em 2019 fez-se a plantagao de cerca de 16 000 plantas em 22 ha. Nimero ao
qual acresceu o alcangado gragas ao projeto Luso — corre pela floresta, no &mbito do qual se
plantaram cerca de 17 000 arvores e arbustos.

Trabalhos de silvicuitura de pé a pé

Os trabalhos de silvicultura que precedem as operagdes acima elencadas s&o de exirema
importancia, tendo em vista a valorizagdo das condigbes fitossociolgicas das plantas

contribuindo ativamente para o seu-desenvolvimento. .-

De entre as varias operagbes associadas a este tipo de silvicultura destaca-se a
poda/desramagido, sacha e amontoa e ainda as fertilizagbes. Estas Ultimas apenas se
efetuam quando as plantas revelam profundas caréncias nutricionais.

Importa referir que estas operagbes estdo inseridas no Planeamento Anual das
Intervengbes Florestais nos Altos Valores de Conservagéo da MNB, documento exigido
pela entidade certificadora (FSC® e PEFC™) da MNB e legitimado pelo PGF da Mata do
Bugaco. Este plano reline um conjunto de operagbes, inerentes a gestdo da Mata, dispostas
num cronograma que define, de acordo com os normativos de gestao florestal sustentavel e
seguindo os preceitos da silvicultura proxima da natureza, a melhor época do ano para
executar as operagbes necessarias.

Sob o presente titulo recaem ainda as operagées relacionadas com intervengdes que incidam

sobre individuos que representem risco para os visitantes, infraestruturas e desadequacgéo
estético-funcional.
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Em 2019, foram realizadas as tarefas acima referidas em 6 ha.

Rega

Na generalidade, as operagbes de rega sdo de extrema importancia para assegurar o
crescimento das plantagbes instaladas numa fase inicial (acompanhamento durante cerca de
2 anos), maximizando 0 seu sucesso, com a consequente otimizagéo de custos que dai
decorre.

No entanto, esta operagdo ndo constitui uma norma para todos os locais de plantagéo, ou
seja, depende de um conjunto de critérios que contribuirdo para a validac@o da necessidade
de implementar esta operagao numa determinada area.

O facto da Mata do Bussaco se localizar na transigdo de dois macroclimas, temperado e
mediterréneo, proporciona um microclima muito caracteristico, com temperaturas amenas,
elevada precipitag@o e frequentes nevoeiros matinais contribuindo assim para uma melhor e
mais expedita adaptacio das plantas 4 Mata. Face a singularidade destas caracteristicas, a
regularidade de execucio desta operagio torna-se consideravelmente menor, ndo sendo
contudo, e de nenhuma forma, nula.

O esforgo de plantagdo e reflorestagéio que tem sido levado a cabo nos Uitimos anos obriga
a uma significativa monitorizag&o quanto as necessidades hidricas, em periodos de estio e
ou invernos em que se registem precipitagbes reduzidas, o que conduz & imperativa

necessidade de assegurar um adequado aporte de dgua, de forma a garantir a sobrevivéncia

das plantas instaladas.

A operacionalizag3o das regas tem em conta os seguintes critérios: tipo de espécie, tipo de
solo, exposicao solar, entre outros. Em 2019, executou-se a tarefa acima referida em 12 ha
e ca. 16 000 plantas.

Recolha de Sementes

Viveiros -~ Produgédo de Sementes e Plantas Certificadas no dmbito do DL 205/2003 de 12 de
setembro, na redag&o atualmente vigente e pelos normativos de GFS (FSC® e PEFC™)

Através deste projeto procede-se a recolha e processamento de sementes em viveiro, com o
contributo dos colaboradores da FMB, F.P. e das atividades de voluntariado realizadas no
ambito de varios programas que implicam atividades como a repicagem, as mondas, a
plantag3o, acondicionamento, rega e outras operagoes relacionadas com a produgéo de
plantas autéctones e exdticas para utilizagdo e plantagdo na Mata e venda na Loja, mais
ainda para fomecimento de plantas processadas em viveiro para os Jardins.
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Manutencéo de estruturas hidricas

No que concerne & manutencéo das estruturas hidricas e, @ semelhanga dos trabalhos de
silvicultura de pé a pé, estas operagbes estéo inseridas no Planeamento Anual das
Intervencdes Florestais nos Altos Valores de Conservagdo da MNB, pelo facto de serem
operagbes de caréter sensivel para a fauna endémica e ameagada, presente nas diversas
estruturas. Foi necessério definir, junto do corpo técnico especializado (2014), a melhor
época de intervencéo, de forma a diminuir substancialmente o impacto da mesma. Neste
sentido, e & semelhancga do ano transato, em 2019, estas intervengdes foram realizadas num
periodo de dois meses - de outubro a novembro. As operages referidas incluem a limpeza
de minas de &gua e respetivas fontes, a desobstrug@o de canais, intervengdes em lagos,
consolidagéo de margens e muros de contengao.

Outras atividades e eventos

No &mbito da Agdo de Voluntariado GRACE (projeto GIRO}, pelo 7.° ano consecutivo, em
2019, a MNB recebeu uma agéo de voluntariado GRACE.

O GRACE é uma associacdo pioneira, sem fins lucrativos e exclusivamente dedicada a
promogéo da Responsabilidade Social Corporativa, com mais de quinze anos de existéncia.
A associagdo engloba mais de 130 empresas, das mais variadas dimensbtes e setores de
atividade, empenhadas em aprofundar o papel das empresas no desenvolvimento social das
pessoas e organizaghes, partilhando a misséo de refletir, promover e desenvolver a
responsabilidade social corporativa em Portugal. - -

Na MNB, os associados GRACE desenvolveram trabalhos de conservagéo dos valores
naturais,. Com esta atividade visa-se a divulgagéo dos valores da Mata; fomentar o sentido
de pertenga e 0 aprego pela Mata; dinamizagéo dos interesses de visitagéo; dinamizagao das
explorabilidades de ensinamento e aprendizagem.

A comemoracio do Dia da Floresta Autéctone ofereceu o mote para que a Fundagéo Mata
do Bugaco dinamizasse o “Sement Event 2019",

Com este evento visa-se a divulgacéio dos valores da Mata, fomentar o sentido de pertenga
e o aprego pela Mata, procura-se ainda a dinamizagdo dos interesses de visitagao, de
reflorestagéo de dreas afetadas, de sementeiras em viveiro e controlo de plantas invasoras,
bem como de dinamizag&o das explorabilidades de ensinamento e aprendizagem.
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Ctm'unuacaa dos trabalhos de controlo de seguimcmo de invasoras nas parcelas mals recentemente

intervencionadas e de controlo de monitorizagBo nas parcelas com intervengBes mals antigas Alcangado
Continuagiio da promocio de agbes de voluntariado institucional/corporativo
Alcangado

' Realizagio de atividades de disseminaco de resuftados e transferéncia de conhecimentos,

nomeadamente em formato de workshops de formagio em controlo de invasoras e propagaclio de

sementes, aterem lugar aos fins-de-semana, num minimo de 4 anuals, a serem levados a cabo pelo setor Alcangado
| educativo
' Organizagio de uma Conferéncia Técnica de Disseminaglio de Resultados do Projeto, em Novembro Alcangado
| Cumprimento escrupuloso do Plano de ComunicagSo Pés-LIFE Alcancado
| Reforgo das plantagBes na época de Inverno/ primavera e Outono Alcangado
' Alargamento e atualizagio das agles de comunicagio & divulgaclio UFE+ e de programas de aclio e Alcangado '

sensibllizagio
| Envolvimento de voluntirios nos trabathos de conservasso da natureza 7781 |

Dar continuidade 3 colocagdo de placas informativas e de divulgaglo em dreas intervencionadas na Mata, Al
como forma de dar a conhecer o projeto e as agbes desenvolvidas cangado

| Participacio no semindrio de partitha e disseminago de experitncias Novembro/19 |

' Nstworking e troca de conhecimentos e plantas com Ayuntamento de Bejar (Castilla e Léon) no Smbito Aleangado
ds candidatura comum ‘
| Acothimento de encontro da Associago de Jardins histéricos Alcangado

Quadro 22 atividades descivolvidas em 2019

Outros projetos:

Programa de plantacies georreferenciedas - continuldade das plantagbes georreferenciadas,

criando potenciais sinergias para a continuidade des trabalhos de controlo de flora exdtica  Alcancado
| invasora, viveirismo e reflorestaciio no periodo pés-BRIGHT.

‘ Implementagio dos prejetos das Candidaturas INTERREG apresentadas em 2016:

1. NATURATLANTIC - Promotion of tourism in the Atlantic Natural Areas through Smart
Tourism Strategies, destinado 2 promovér a valorizacko socloeconémica dos recursos naturais
¢ culturais de dreas protegidas no Atiintico, atraindo novos piiblicos ¢ atracbes turisticas tendo
por base estratégias de turismo sustentével, nomeadamente através de cooperagio Nao
transnacional, O projeto promoverd cooperaglio interregional atldntica entre entidades
piiblicas ¢ privadas, com vérios niveis de conbecimentos/ capacidades de intervengiio,
transferindo eafre os diferentes parceiros boas préticas a implementar e desenvolver com o
projeto.
2. ESSTIMIT, em que a FMB poders e devers vir a desenvelver um papel essencial como
consultor em controlo de flora exética invasora.
lmplemenupo do projeto da Candidatura apresentada ao PROVERE - Grande Rota
| “Caminhes da Mata e Serra do Bussaco”
Remocdo de cerca de 535 m® de material Jenhoso, promovendo assim a recuperaciio e
| restroturacfio de intimeras &reas que ainda carecem de intervenciio
r Controlo de Flora Exética Invasora — intervir numa drea de cerca de 6 ha Alcangado
Plantaghes em sreas afetadas pelas filtimas intempéries e em éreas do projeto BRIGHT que
sofreram perdas de plantas com as secas extremas dos Gitimos anos, em néimero aproximado teangado
de 15 000 plantas em 20 ha |
| Em 2019 foram plantadas cerca de 32 000 drvores e arbustos.
| Trabalhos de silvicultura de pé a pé, nomeadamente poda/desramagio, sacha e amontoa e
sinda as fertilizacGes numa drea de cerca de 10 ha - estas operacbes estiio inseridas no
Planeamento Anual das Intervencies Florestais nos Altos Valores de Conservagio da MNB, Alcancudo
documento exigido pela entidade certificadora (FSC® ¢ PEFC™) da MNB e legitimado pelo
. PGF da Mata do Bugaco.

alcangado

Alcangado

Alcangade

do bussaco
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Rega em 12 ha e ca. 15 0600 plantas Alcangado
Recolha de Sementes - Viveiros — Produgiio de Sementes ¢ Plantas Certificadas no &mbito do Alcanzado
DL 205/2003 de 12 de setembro e pelos normativos de GFS (FSC® ¢ PEFC™)

Manutencfio de estruturas hidricas inseridas no Planeamento Anual das Intervengdes Aleangado
Florestais nos Altos Valores de Conservagio da MNB — de outubro a novembro

Visitas ¢ atividades realizadas com empresas ¢ instituicdes parceiras e visitas na hora Alcancado
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Na sequéncia da entrada em vigor da Lei-quadro das Fundacdes, a Fundagdo Mata do Bugaco,
F.P. fica sujeita ao regime de gestdo econémico-financeiro e patrimonial aplicivel aos Institutos
Publicos, aplicando-se-lhe as disposigbes constantes do capituio it {artigos 352 a 402) da lei-
quadro dos institutos publicos, regulamentado pela Lei n.2 3/2004 de 15 de Janeiro. De acorda
com o disposto no n.2 1 do artigo 392 da referida Lei-Quadro, os institutos publicos aplicam o
Plano Oficial de Contabilidade Publica, devendo essa aplicagdo ser complementada por uma
contabilidade analitica, com vista ao apuramento de resultados por atividades,

Referencial contabilistico adotado

Por despacho do SEAQ datado de 22-05-2014, foi divulgada junto das Fundagdes publicas de
direito privado a possibilidade de as FundagGes que aplicavam o SNC-ESNL poderem manter o
referido sistema até a entrada em vigor do novo normativo contabilistico para o setor publico.
Atendendo aos encargos inerentes a mudanca para um novo referencial contabilistico, a
Fundac¢ao decidiu continuar a aplicar o SNC-ESNL.

Em face do exposto, as presentes demonstracies financeiras foram elaboradas no pressuposto
da continuidade das operagles e estdo em conformidade com a Norma Contabilistica e de
Relato Financeiro para Entidades do Setor N&o Lucrativo {NCRF-ESNL) adotada em Portugal
através do Sistema de NormalizacSo Contabilistica (aprovado pelo Decreto-Lei n.2 158/20089, de
13 de julho, alterado pelo Decreto-Lei n.2 98/2015, de 2 de junho).

Rendimentos, gastos e resultados

Durante o exercicio a Fundagdo registou rendimentos no montante de 904.073,26 € os quais
evidenciam uma diminuigdo de 5,8 % relativamente ac montante apurado no exercicio anterior.
Do total de rendimentos, 516.622,74 € provieram de vendas e prestacbes de servigos
{nomeadamente das entradas na mata e convento, as quais ascenderam a 250.872,00 €) e
42.520,33 € correspondem aos subsidios a exploragdo atribuidos no ano. Quanto a estes
subsidios, importa referir que o valor de 35.000,00 € foi atribuido pela Camara Municipal da
Mealhada, e o montante de 7.493,50 respeita a subsidio destinado a fazer face a despesas de
exploragdo incorridas no 8mbito do projeto Bussaco Digital XX! financiado pelo COMPETE 2020,
no ambito da candidatura ao SAMA 2020, aprovada em fevereiro de 2019. Os outros
rendimentos, no montante total de 344.892,44 €, incluem 161.105,42 € de rendimentos
reconhecidos para contrabalancar as depreciagbes e amortizacBes dos bens duradouros
subsidiados e do direito de usufruto do patriménio recebido, a titulo gratuito, no ato de
instituicdo da Fundagdo. Incluem ainda 115.950,50 € de donativos de varias entidades, e
54.469,43 € referentes a renda do Hotel Palace do Bugaco.

A redugdo dos rendimentos verificada neste exercicio comparativamente ao exercicio anterior
teve origem na diminuic¢do dos subsidios a exploracao atribuidos, no montante de 188.881,92 €.
Esta redugdo foi apenas parcialmente compensada pelo aumento verificado nas vendas e
prestagdes de servicos e nos outros rendimentos, nos montantes de 105.852,71 € e 26.832,39
€, respetivamente.

Os gastos incorridos em 2019 mantiveram-se ao nivel dos apurados no exercicio de 2018,
atingindo o montante de 936.743,08 € As verbas mais significativas respeitam aos
fornecimentos e servigos externos (464.468,32 €}, aos encargos com pessoal {216.083,74 €), e
as depreciagdes e amortizagdes {173.264,50 €). Enquanto que os fornecimentos e servigos
externos e as depreciacdes e amortizagdes registaram diminuigbes, nos montantes de 3.959,90
£ e 30.623,96 €, respetivamente, 0s gastos com o pessoal aumentaram 7.860,31 €.
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Os Fundos Patrimoniais da Fundacio atingem no final do exercicio o montante de 3.79\5{.‘5@,}29
€, sendo que a quantia de 2.964.000,00 €, corresponde ao valor atual do direito de wsufruto
referido acima, a ser imputado em rendimentos nos préximos anos, na mesma medida das
respetivas amortiza¢des apuradas, e a quantia de 513.698,49 € corresponde aos subsidios ao
investimento contratualizados, a transferir para resultados, numa base sistematica, de acordo
com as depreciagBes dos respetivos bens subsidiados. Os resultados apurados em exercicios
anteriores, no montante de 325.173,62 €, encontram-se reconhecidos na rubrica de Resultados
transitados, e 0s resultados apurados no exercicio, no montante de (32.669,82 €), encontram-
se evidenciados na rubrica resultado liquido do periodo.

Proposta de Aplicacdo de Resultados

0 Conselho Diretivo propde que o resultado liquido apurado no exercicio de 2019 no montante
negativo de 32.669,82 € seja mantido em Resultados Transitados.



Entidade: Fundagiio Mata do Bugaco, F.P.
N.° de identificacio fiscal: 509 179 436
Balanco individual em 31 de dezembro de 2019

(e 's)
DATAS
RUBRICAS NOTAS 31-12-2019 31-12-2018
ACTIVO
Activo nfio corrente
Activos fixos tangiveis 3.1.1;3.1.12:3.2: 4 209,538.22 212,758.51
Activos intangiveis 3.1.2:3.1.12;3.2;5 2.964,084 .44 3,120,612.03
3,173,622.66 3,333,370.54
Activo corrente
Inventarios 3136 31,793.88 32,413.57
Ativos biologicos 3.14;7 717.46 984.62
Créditos a rcceber 3.1.5;3.1.12; 19 636,233.03 114,739.11
Estado ¢ outros entes publicos 315,17 299.97 45.14
Diferimentos 3.1.6;20 21,765.11 24,549.30
Caixa e dcpdsitos bancarios 3.1.5;16 178,844.88 242.833.44
869,658.33 415,565.18
Total do active 4,043,280.99 3,748.,935.72
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniaijs
Fundos 25,000.00 25,000.00
Resultados transitados 325,173.62 303,898.48
Ajuslamentos/outras variagdes nos fundos patrimoniais 3477,698.49 3.208,026.13
Resultado liquido do periodo -32,669.82 21,275.14
Total dos fundos patrimoniais 3,795,202.29 3,558,199.75
Passivo
Passivo ndo corrente
Passiva corrente
Fornecedores 315 14,167.96 13,366.20
Estado ¢ outros entes piiblicos 315,17 7.068.93 7.916.82
Financiamentos obtidos 3.1.5;18 145.35
Qutras dividas a pagar 31519 85,178.77 169,339.74
Diferimentos 3.1.6:3.1.8; 20 141,517.69 113.21
248.078.70 190,735.97
Total do passivo 248,078.70 190.735.97
Total dos fundos patrimeniais e do passive 4.043,280.99 3,748,935.72

O contabilista certificado
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Entidade: Fundaciio Mata do Bugaco, F.P.

N.” de identificagdo fiscal: 509 179 436 /
Demonstrag¢io individual dos resuitados por naturezas A Y /
Periodo findo em 31 de dezembro de 2019 /)
[ (i) Furos)
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS PERIODOS
2019 2018
Vendas e servigos prestados 3.1.7;9 516,622.74 410,770.03
Subsidios. doagdes e Jegados & exploragdo 3.1.8; 3.1.12; 10 42,520.33 23140225
Variagio nos inventarios da produgao 3138 37.75 -323.51
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 3.1.3;6 -80,913.02 -53,883.98
Fornecimentos € SeTvigos exlernos i2 -464,468.32 -468,428.22
Gastos com o pessoal 13 -216,083.74 -208,223.43
Aumentos/redugdes de justo valor 314;7 -267.16 -255.48
Outros rendimentos 3.1.8;3.1.12;10; 11; 14 344,892 .44 318,060.03
Qutros gaslos 15 -1,746.34 -3,952.11
Resultado antes de deprecia¢des, gastos de financi 0 ¢ impost: 140,594.68 225,163.60
Gasios/reversdes de depreciagdo e de amortizagio 3.1.1;3.1.2;3.1.12; 3.2, 4; 5 -173,264.50 -203,888.46
Resultado operacional (antes de gastos de financlamento e impastos) -32,669.82 21,275.14;
Resultado antes de impostos -32,669.82 21,275.14
Imposto sobre o rendimento do periodo 3.1.9
Resuliado liquido do periodo -32,669.82 21,275.14
O contabilista certificado l":'l (i mselho Diretivo
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Entidade: Fundag¢io Mata do Bugaco, F.P.
N.° de identificacdo fiscal: 509 179 436
Demonstracio individual de fluxos de caixa
Periodo findo em 31 de dezembro de 2019

W
{em Euros)

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2019 2018
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes € utentes 611,749.09 503.879.95
Pagamentos a fomecedores -584.745.45 -538,502.72
Pagamentos a0 pessoal -214,400.78 -199,920.63
Caixa gerada pelas operages -187,397.14 -234,543.40
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 24.36 19.10
Qutros recebimentos/pagamentos 137,013.06 175,922.46
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) -50,359.72 -58,601.84
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -13,727.81 -7,398.15
Activos intangiveis
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares 98.97 214.92
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -13,628.84 -7,183.23
ix ivi financiamen!
Recebimentos provenientes de:
Pagamentos respeitantes a:
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3}
Variagfo de caixa ¢ seus equivalentes (142+3) -63,988.56 -65,785.07
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 242,833.44 308,618.51
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 311116 178,844.88 242.,833.44

O contabilista certificado
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Entidade: Fundag¢fio Mata do Bugaco, F.P.

N." de identificag8o fiscal: 509 179 436
Conta de operagdes de tesouraria
Periodo findo em 31 de dezembro de 2019

27

—__ Descricio Saldo da peréncia anterior Movimento anual Salde para a geréncia seguliite
Devedor Credor Débito Crédito Devedor ~_ Credor
Estado
IRS - Categoria A 2,385.00 31,776.00 31,782.00 2,391.00
IRS - Categoria B 923.86 8,811.34 8,621.28 733.80
IVA 992.20 16,606.15 15,334.76 27919
Instituigdes de Previdéncia e de Assisténcia
Seguranga Social 3,817.98 66,831.78 66,957.93 3,944.13
A favor de outras pessoas ou entidades
Penhoras salarios 13,200.00 13,200.00
Penhoras créditos 24.35 2435
Caugdes 175.00 0.00 0.00 §75.00
TOTAL 175.00 8,119.04] 13724962 13592032  454.19 7.068.93]
O contabilista certificado

& L CTRNEN NS
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1. Identificacfio da entidade

A FUNDACAO MATA DO BUCACO, F.P., com o NIPC 509 179 436, ¢ uma fundagéo publica d
direito privado, instituida pelo decreto-lei n.° 120/2009 de 19 de Maio, o qual foi alterado pfky' 4
decreto-lei n.° 58/2014, de 15 de abril, tendo em vista a adequacio dos respetivos estatutos as
disposi¢des decorrentes da Lei-Quadro das Fundagdes. Tem a sua sede no Luso, freguesia do Luso e
concelho da Mealhada, e tem como missd0o a recuperacdo, requalificagdo e revitalizagio, gestdo,
exploragio e conservagio de todo o patriménio, natural e edificado, da Mata Nacional do Bugaco.

2. Referencial contabilistico de preparagio das demonstracdes financeiras
2.1 — Referencial contabilistico:

Na sequéncia da entrada em vigor da Lei-quadro das Fundagdes, a Fundagéo Mata do Bugaco, F.P.
fica sujeita ao regime de gestdo econdmico-financeiro e patrimonial aplicavel aos Institutos Piblicos,
aplicando-se-lhe as disposi¢bes constantes do capitulo IIl (artigos 35° a 40°) da lei-quadro dos
institutos publicos, regulamentado pela Lei n.° 3/2004 de 15 de Janeiro. De acordo com o disposto no
n® 1 do artigo 39° da referida Lei-Quadro, os institutos publicos aplicam o Plano Oficial de
Contabilidade Publica, devendo essa aplicagio ser complementada por uma contabilidade analitica,
com vista ao apuramento de resultados por atividades.

Por despacho do SEAQ datado de 22-05-2014, foi divulgada junto das Fundagdes publicas de direito
privado a possibilidade de as FundagGes que aplicavam o SNC-ESNL poderem manter o referido
sistema até & entrada em vigor do novo normativo contabilistico para o setor piblico. Atendendo aos
encargos inerentes 4 mudanga para um novo referencial contabilistico, a Fundagdo decidiu continuar
a aplicar o SNC-ESNL.

Em face do exposto, as presentes demonstragdes financeiras foram elaboradas no pressuposto da
continuidade das operagdes € estio em conformidade com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo (NCRF-ESNL) adotada em Portugal através do
Sistema de Normalizagio Contabilistica (aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho,
alterado pelo Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de junho).

2.2 - Disposi¢des da normalizagdo contabilistica para as ESNL derrogadas no exercicio:

Nos periodos abrangidos pelas presentes demonstra¢des financeiras ndo foram derrogadas quaisquer
disposi¢cdes da NCRF-ESNL que tenham produzido efeitos materialmente relevantes ou que tenham
posto em causa a imagem verdadeira e apropriada que devem transmitir aos interessados pelas
informagcdes disponibilizadas.

2.3 — Comparabilidade:

As politicas contabilisticas € os critérios de mensurago adoptados a 31 de Dezembro de 2019 sdo
comparaveis com os utilizados na preparagiio das demonstrag¢Ges financeiras em 31 de Dezembro de
2018.

3. Politicas contabilisticas e alteracdes nas estimativas
3.1 - Principais politicas contabilisticas:

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparag@o das demonstragdes financeiras anexas
s3o as seguintes:

3.1.1 - Ativos fixos tangiveis:
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Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do deduzido das respectivas
depreciagdes acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas.

A depreciagio dos activos tangiveis é efectuada por duodécimos de acordo com o método da linha
recta, em conformidade com o periodo de vida itil estimado para cada grupo de bens.

As despesas com manutengio e reparagdo sdo reconhecidas como gastos & medida que sao
incorridas, de acordo com o regime do acréscimo.

As taxas de depreciagdo utilizadas no exercicio correspondem aos seguintes periodos de vida util
estimada:

I Classe Homogénea | Anos
Edificios € outras construcdes | 14a 100
Equipamento bésico 4al6
| Equipamento de transporte 8al2
Equipamento administrativo 6a20
Qutros ativos fixos tangiveis 4al6

3.1.2 - Ativos intangiveis:

Os ativos inlangiveis sdo constituidos por programas de computador, marcas, contetidos multimédia,
e pelo direito de usufruto concedido & Fundagéo, pelo periodo de 30 anos, relativo ao conjunto de
bens patriménio do Estado identificados em anexo aos seus Estatutos.

Os programas de computador, as marcas e conteudos multimédia, encontram-se registados ao custo
de aquisi¢do, deduzido das correspondentes amortizagdes acumuladas e eventuais perdas por
imparidade acumuladas, A amortizagdo destes ativos € cfetuada por duodécimos de acordo com o
método da linha reta, em conformidade com o perfodo de vida 1itil estimado para cada grupo de bens.

Os custos com a manuten¢do de programas informaticos sdo reconhecidos como gastos do periodo
em que 830 incorridos.

O direito de usufruto concedido 4 Fundag¢io acima mencionado, adquirido a titulo gratuito, encontra-
se registado de acordo com o modelo do custo tendo-se adotado, na sua valorizagdo, o conceito de
justo valor, a0 qual foram deduzidas as correspondentes amortizagdes acumuladas. O valor apurado
na respetiva mensuragao inicial corresponde ao montante das receitas estimadas para o periodo de
duragdo do referido direito, tendo por base o valor das receitas orgamentadas em 2009 para o ano de
2010. Cumpre referir que de acordo com as normas em vigor, ndo serd de admitir para as Entidades
do Sector ndo Lucrativo a adogdo do modelo da revalorizagdo para os ativos intangiveis.

3.1.3 - Inventérios:

As mercadorias encontram-se valorizadas ao custo de aquisicio, utilizando-se o FIFO como método
de custeio das saidas e existéncias finais.

Niio se verificaram quaisquer situagdes em que fosse apurado um valor realizavel liquido inferior ao
custo de aquisicdo pelo que ndo se registaram quaisquer perdas por imparidade.

Os produtos acabados encontram-se valorizados ao custo de produgio, o qual inclui o custo dos
materiais incorporados.

A Fundacio utiliza o regime de inventério intermitente.

3.1.4 - Ativos bioldgicos:

Os activos biologicos reconhecidos encontram-se registados ao justo valor menos os custos de
alienagio, de acordo com o disposto no ponto 20 da NCRF-ESNL, por contrapartida de resultados.
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O justo valor foi determinado a partir do pre¢o de venda praticado no mercado local.

3.1.5 - Ativos e passivos financeiros:
Os activos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Fundagdo se.torna part®
das correspondentes disposigdes contratuais. ’

Qs activos e os passivos s3o mensurados ao custo deduzido de eventuais perdas de imparidade
acumuladas.

Os activos e passivos financeiros incluem:

- Clientes;

- Contas a receber;

- Caixa e depdésitos bancarios;

- Fornecedores;

- Contas a pagar;

- Financiamentos.

No final de cada periodo de relato séo analisadas as contas de clientes e outras contas a receber de
forma a avaliar a respectiva imparidade. Se o montante pelo qual o activo se encontra registado ¢
superior & sua quantia recuperavel, é efectuado o registo da perda por imparidade. Para tal avaliagio

é relevante a informacio histérica dos saldos vencidos € ndo recebidos, bem como a informagédo de
mercado que demonstre que o devedor estad em incumprimento das suas responsabilidades.

A caixa ¢ scus cquivalentes englobam os valores registados no balango com maturidade inferior a
doze meses a contar da data de balango, onde se incluem a caixa ¢ as disponibilidades em
instituigdes de crédito.

3.1.6 — Regime do acréscimo:

Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o
principio da especializagdo dos exercicios, independentemente da data/momento do seu pagamento
ou recebimento. Os gastos e rendimentos cujo valor real nfo scja conheeido sfo estimados.

3.1.7 - Rédito:

O rédito é mensurado pelo justo valor da retribuigdo recebida ou a receber. O rédito a reconhecer ¢é
deduzido do montante estimado de devolugGes, descontos e outros abatimentos e € reconhecido
liquido de impostos relacionados com a venda.

3.1.8 - Subsidios € outros apoios:

Os subsidios sdo reconhecidos inicialmente quando existe uma certeza razodvel de que o subsidio
sera recebido e que a Fundagdoe ird cumprir com as condigbes associadas 4 sua atribuigdo.

Os subsidios que compensam a Fundagfo por despesas incorridas sfo reconhecidos inicialmente
como diferimento (passivo) e reconhecidos em resultados numa basc sistemética, no mesmo periodo
em que as despesas sdo reconhecidas. Os subsidios que visam financiar a aquisigfo de ativos fixos
tangiveis ¢ ativos intangiveis sfo inicialmente reconhecidos nos fundos patrimoniais e
subsequentemente imputados a rendimentos na proporgio das depreciagdes/amortizagSes registadas
no periodo.

3.1.9 - Imposto sobre o rendimento:
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Por despacho de 13 de Janeiro de 2011 foi reconhecida 4 Fundagio Mata do Bugaco a isengio-dc”
TRC no que respeita as seguintes categorias de rendimentos:
- Catcgoria B - Rendimentos empresariais derivados do exercicio das actividades comerciais ou
industriais desenvolvidas no dmbito dos seus fins estatutarios;
- Categoria E — Rendimentos de capitais com excepgdo dos provenientes de quaisquer titulos ao
portador, ndo registados nem depositados, nos termos da legislagio em vigor;
- Categoria F — Rendimentos prediais;
- Categoria G - Incrementos patrimoniais.
No calculo do imposto sobre o rendimento considerou-se a 6tica do imposto corrente.

3.1.10 - Acontecimentos ap0s a data do balango:
Os acontecimentos apés a data do balango que proporcionem informagdo sobre condigdes que
ocorram apds a data do balango sio divulgados nas demonstragdes financeiras, se derem lugar a

ajustamentos.

3.1.11 ~ Qutras politicas contabilisticas relevantes:

A demonstragéo dos fluxos de caixa & preparada através do método direto.

3.1.12 ~ Juizos de valor; Principais fontes de incerteza das estimativas:

As estimativas contabilisticas mais significativas reflectidas nas demonstra¢des financeiras de 2019 ¢
2018 incluem:

- Vidas tteis dos ativos fixos tangiveis e dos ativos intangiveis;

- Apuramento do justo valor do ativo intangivel constituido pelo direito de usufruto descrito acima;

- Rendimento a auferir relativamente a titulo de renda do Hotel Palace do Bugaco;

- Andliscs de imparidade, nomeadamente de dividas a receber;

- Rendimentos reconhecidos relativos a subsidios e apoios atribuidos para compensagio de despesas
e para aquisigdo de ativos fixos tangiveis c ativos intangiveis.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagdo disponivel & data de preparagio
das demonstragdes financeiras sendo que poderdo ocorrer situagdes, em periodos subsequentes, que
ndo sendo previsiveis 4 data, nao foram consideradas nessas estimativas.

As alteragdes a estas estimativas que ocorram posteriormente 4 data das demonstragdes financeiras
serfio corrigidas em resultados de forma prospetiva, conforme disposto na NCRF-ESNIL..

3.2 — Alteracdes nas estimativas contabilisticas: indica¢iio do efeito no periodo corrente e em
periodos futuros

Procedeu-se com referéncia a 31 de dezembro de 2018 a revisdo da vida util dos bens de ativo fixo
tangivel ¢ de ativo intangivel ainda ndo completamente depreciados/amortizados. Na sequéncia da
referida revisdo, € & excegdo do bem de ativo intangivel correspondente ao direito de usufruto
atribuido a Fundag¢do por 30 anos, descrito no ponto 3.1.2 acima, foi alargado o periodo de vida til
de todos aqueles bens para o periodo maximo de vida 4util correspondente as taxas previstas no
Decreto Regulamentar n.° 25/2009 de 14 de setembro.

Da referida alteracio resultou uma redugio do montante apurado na demonstracéio de resultados para
a rubrica de gastos de depreciagdo e amortizacdo do exercicio de 2019 em 13.289.36 ecuros,
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ativo resultou incrementado do mesmo montante.

No quadro a seguir apresentado quantifica-se, com detalhe por subconta, o efeito da referida

alteragdo no exercicio de 2019: p /’/" /-
Valores em){,‘lmf; -~
Vida tit estimads em de2/2018 (). max.) | Vidaitil estimada em dez/2019 (Q. min.) Efeito da alteracdo | /"
| Conta Gasto depr. Amort. Ativo liguido Gasto depr. Amort, Valor Hquido | Gasto depr. Amort.  Ativo Mquidn
4332-Edif. e Outr. Constr. 10 064,93 131 584,26 5 076,15 136 573,041 -4 988,78 4988.78
4333-Fquip bisico 6203,04 11 837,14 3171,63 14 868,55 -3031.4] 303141
4334-Equip. transporte 80651,87 625709 5 707,62 920134, -2 944,25 294425
4335-Equip administrativo 2 566,73 687410 145364 7987,19 -1 113,09 11 l3.()9|
|4337-Outr. Ativos fixos tang. 245526 6669,11 132787 . 779650 -1127.39 11272.39
|Ativos fisos tangiveis T 29 941,83 163 221,70 16 73691 176 426,62 -1320492] 1320492
|4423-Programas de commitador 612,03 000 521,59 8444, -84.44 84,44
|Adivos intangivels 612,03 TN 527.59 84,44 84,44 8444
- TOTAL 30 55386 163221,70] 17 264.50 176 511.06 -1328936 1328936

4. Ativos fixos tangiveis:

Os valores inscritos na rubrica de ativos fixos tangiveis decorrem dos critérios descritos no ponto
3.1.1 acima para o qual remetemos.

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2019 e 2018 o movimento ocorrido nos ativos
fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes € perdas por imparidade acumuladas, foi o

seguinte:

Em Euros
r = — — .
Edificlos ¢ Equipamento |Equif de| Equir nto | Outros ativos
qug= Bisico Transporte | Administrafivo | fixos tangiveis TOTAL
construcdes*
|Activo bruto - Salda inicial s 01.01-2018 22519118 11259330 7823123 3662498 1258515 46522584
Adigdes: |

Awunentos (aquisicdes) 0,00 209155 150000 1 109,67 433358 9 040,80
Dininukdes:

__Teansferéncins/reclassificayGes ¢ abates 0,00 0,00 000 63820 __ 0,00 638,20
Activo bruto - Saldo inicisl a 01-01-2019 225191.18] 114 69085 79 731.23 3709645 16918.73| 473 628.44;
Adigdes:

Aumentos (aquisicdes) 5 557,06 2 147,30 0,00 2886,23 2926,03 13 516,62
Diminui¢des:

Alienasdes . 0,00 6.00 800,00/ 0,00 0.00 800,00,
Activo bruto - Saldo finsl a 31-12-2019 230 748,24 116 838.1 5[ 78931.23 3998268 19 844,76 486 ]45.06]
Defreciacdes e perdas por imgxiridade - Saldo inicial 301-01-2018]  46010,19 | 8779948 5340704 | 2783820  B07939| 22313430
Reforgo 9977,26 10 998,49 1144523 3 196,55 2641,00 38 228.53
|Anulacdo/reversiio - - 0.00 0,001 000 49290 0.00 492,90
Depreciacdes e perdas por impsridade - Satdo inicial 2 01-01-2019 | 8598745 98 797.97 64 82227 30384185 (072039 260 86993
Refosto 5076,15 317,63 s 7()7,62I 145364 132787 16 73691
Annhbydo/reversio 0.00 0,00 800,00 000! 0.0 800.00
Depreciacdes e perdas por imparidade - Satdo finsl 8 31-12-2019 6106360 101969.60] 6972989 3199549  1204826] 276 80684]

[Valor tiquidoa 31 de dezermbro de 2018 | 16920373 1589288 14 908.96] 6554560 619834 212 7@1
[Valor liquido a 31 de dezembro de 2019 | 169684.64] 1486835 920134 798719 7796.50] 209 53822

* Inclui mvestincntos em curso

5. Activos intangiveis:

Os valores inscritos na rubrica de ativos intangiveis decorrem dos critérios descritos no ponto 3.1.2

acima para o qual remetemos.

Nio existe qualquer valor referente a ativos gerados internamente.

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2019 € 2018 o movimento ocorrido nos activos
intangiveis, bem como nas respectivas amortizacOes e perdas por imparidade acumuladas, foi o
seguinte:
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Em Enl‘os
|
|Programas de l-’ropriedade Direitode |Outros ativos
computador Intigtlale usufruto intangiweis TOTAL

| marcas N I
Activo brute - Saldo iniciala 01-01-2018 7 195,74 202.80| 4 532 300,00 42 404,25 4 582 102 ,@ﬁ
Adigbes: A
Diminuicoes: - | .
Actiw bruto - Saldo inicial 2 01-01-2019 7 195.74 202,80| 4532 300,00 42 404,25| 4 582 162,79
Adigbes:
Diminuicdes: ——— —
Activ bruto - Saldo final a 31-12-2019 7 195.74 202,80| 4 532 300.00 42 404,25| 4 582 102,79
Amsrtizacdes e perdas por imporidade - Saldo infcial 2 01-01-2018] 5 404,63 202.80| 1256 300,00, 33 923,40| 1 295 830,83
Refor¢o 1179,08 0,00 156 000,00 8 480,85 165 659,93
Amortizages e perdas por imparidade - Saldo inicial a 01-01-2019) 6 583,71 202,80 141230000 42 404,25| 1 461 490,76|
Reforgo 527,59 0,00 156 000,00 156 527,59
Amortizacbes ¢ perdas por imperidade - Saldo final 2 31-12-2019 711130 20280] 1568 300,00] 42 404,25] 1618 018.35]
|Valor liguido 2 31 de dezembro de 2018 612,03 0,00/ 3 120 000,00 000 3120612,03
ﬁ_Valor tiquide a 31 de dezembro de 2019 84,44 0,00/ 2 964 006,00 0,00] 2 964 084,44

6. Inventarios:

6.1 - As mercadorias e os produtos acabados encontram-se valorizados conforme descrito no ponto

3.1.3 acima;

6.2 — Decomposi¢io do inventario a 31 de Dezembro de 2019 e 2018:

Em Euros
Rubricas 31/12/2019 31/12/2018
Mercadorias 3126004 3192648
Produtos acabados 524,84 487,09
TOTAL 31793,88 32 413,57

O inventario de mercadorias inclui os montantes de 19.150,12 euros e de 20.253,52 euros, em 31 de
dezembro de 2019 € em 31 de dezembro de 2018, respetivamente, respeitantes a livros oferecidos 3
Fundagio, para posterior venda na loja. Na mensuragdo dos referidos livros foi adotado o critério do

justo valor.

6.3 — Montante de inventarios reconhecido como um gasto durante o periodo:

Em Euros
Mercadorias 2019 2018 |
Saldo inicial 3192648 35 684,09
Compras 80 739,82 51933,66
ReclassificagGes e regularizagdes -552,85 -1 960,00
Saldo final 31269,04 3192648
CMV (1) 8084441 53 731,27

Mat, primas, subs. e de consumo 2019 2018
Saldo inicial 0,00 0,00
|Compras 68,61 152,71
Reclassificagdes e regularizagdes 0,00 0,00
Saldo final 0.00 0,00
CMC (2) 68.61 152,71
CMVMC (1)H2) 80913,02 53 883,98
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7. Agricultura/ativos biolagicos:

7.1 — Os ativos biologicos registados consistem em plantas ornamentais e florestais produzidas nos-) ﬂ%/
viveiros da Fundac#o e encontram-se valorizados cf. referido no ponto 3.1.4 acima. / /
Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, os ativos bioldgicos da Fundagdo, mensurados ao justo valor™
menos os custos de alienagéo, apresentavam os seguintes montantes:

Em Euros

Rubricas 31/12/2019 31/12/2018
Ativos biolégicos 717,46 984,62
TOTAL 717,46 984.62

7.2 — Os montantes registados em resultados respeitantes a aumentos/reducdes de justo valor para os
exercicios de 2019 e 2018 correspondem valores apresentados a seguir:

Em Euros

Ritbricas 2019 2018
Existéncia inicial 984,62 1240,10
Existéncia final 717,46 984,62
Variagiio de justo valor -267,16 -255.48

8. Variaciio nos inventdrios da producio:

Os montantes registados nesta rubrica nos anos de 2019 e 2018 respeitam aos inventarios de
produtos acabados, conforme apresentado no quadro a seguir:

Em Euros

Produtos acabados 2019 2018
Saldo tnicial 487,09 815,90
Reclassificagdes e regulanizagdes 0,00 -3,30
Saldo final 524,84 487,09
Variacdo da producfo 37,75 -325,51

9, Vendas e prestacoes de servicos:

Apresenta-se no quadro a seguir o detalhe das vendas e prestagdes de servigos realizadas nos
exercicios de 2019 ¢ 2018:

Em Euros

Ribricas 2019 2018
Vendas 219 267,48 136 300,35
Mercadorias 191 945,30 126 011,11
Produtos acabados ¢ ativos biol6gicos 27 322,18 10 289,24
Prestacdes de servigos 297 355,26 274 469,68
Entradas (Mata e convento) 250 872,00 232 139,00
Restantes 46 483,26 42 330,68
TOTAL 516 622,74 410 770.03

10. Subsidios, apoios e donativos:
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10.1 — O critério de reconhecimento dos subsidios encontra-se descrito no ponto 3.1.8 acima;

10.2 - A Fundag¢&o reconheceu em resultados os subsidios indicados no quadro a seguir apresentado.

Em Eure
2018 / “) o

2019 /
Reconhecidas | Imputados a | Reconhecidos lmpuwki'u. a1

N como outros como outros
Entidades subsidios & |rendimentos ¢ | subsidios & |rendimentos e

exploracfo ganhos | exploracio ganhos
Municipio da Mealhada 35 000,00 0,00 173 500,00 0,00
Municipio de Mortigua - Gardunha 21 - GR BUSSACO 0,00 4 869,60 0,00 0,00
[Municipio de Penacova - Gardunha 21 - GR BUSSACO 0,00 4 869,60 0,00 0,00
Centro 2020 - PROVERE 0,00 0,00 54 888,75 0.00
SAMA - Proj. Bussaco Digital XX] 7 493,50 0,00 0,00 0,00
Comissdo Europeia - Projeto Life + 0,00 1460,10 3013,50 5139.82
Fondation Auchan pour La Jeunesse 0,00 627,11 0,00 341,72
PRODER - Proj. Casas do Bugaco 0,00 301821 0,00 6 065,69
PRODER - Proj. Miradouro Virtual 0,00 0,00 0,00 275794
;IFA P — ] B 26,83 18,12 0,00 0.00
L ] TOTAL 42 52033 14862.74| 23140225 1530517

10.3 — Os principais doadores nos exercicios de 2019 e 2018 encontram-se identificados no quadro a

seguir apresentado:
Em Euros
Doacdes/ofertas - principais entidades 2019 2018

Sociedade Central de Cervejas, SA 35 000,00 0,00
The Navigator Company, SA 35 000,00 1.000,00
Fundagio ILuso 33 000,00 34 740,00
Banco Santander Totta, SA 7 500,00 0,00
Associacao Trlhos Luso Bussaco 1 800,00 0,00
Longratex - Fabrica de Confe¢des, Lda. 1.000,00 0,00
Movimento Odete Isabel 1 000,00 1 000,00
APCER-Associa¢do Portuguesa de Certificagio 560,00 0,00
Reynaers Aluminium, SA 530,00/ 0,00
GC’s Lda. 500,00 0,00
Agua das Caldas de Penacova SA 0,00 10 000,00
BP Portugal Coméreio Combustiveis Lubrificantes 0,00 4125,00
Auto Macedo e Monteiro, Unipessoal, Lda 0,00 2 350,00
|Helukabel Portugal Lda 0,00 2 000,00
Centro C.D.R. Pedrulha 0,00 1 194,00
Associacdo de Aposentados da Bairrada 0,00 500,00
Restaurante O Castigo, Lda 0,00| 500,00
Aliopticas, Lda 0,00 400,00
Mabhle - Componenies de Motores, SA 0,00 400,00
C HBusiness Consulling 0,00 250,00
Grace - Grupo de Reflexio ¢ Apoio 4 Cidadania E 0,00 250,00
Measindot, Lda - 0,00 250,00
TOTAL| 115 890,00 58 959.00

11. Rendimento de propriedades de investimento:

M.

)
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No exercicio de 2019, foi registado como rendimento de propriedades de investimento o ganho no
montante total de 54.469,43 euros respeitante 3 execugio do contrato de arrendamento do Hotel
Palace do Bugaco. Do referido montante, a parcela de 54.690,00 euros corresponde ao valor da renda
que se estima a Fundagdo venha a auferir relativamente ao ano de 2019. A parcela no montante de
(220,57) euros, corresponde & diferenga entre o valor recebido no decorrer de 2019 relativamente a
2018, o qual por ndo coincidir com o montante estimado nas demonstracdes do exercicio de 2018 foi
levado a resultados de 2019.

No exercicio de 2018, foi registado como rendimento de propriedades de investimento o ganho no
montante total de 55.175,45 euros respeitante 4 execugfo do contrato de arrendamento do Hotel
Palace do Bugaco. Do referido montante, a parcela de 51.847,67 euros corresponde ao valor da renda
que se estima a Fundagio venha a auferir relativamente ao ano de 2018. A parcela no montante de
3.327,78 euros, corresponde & diferenca entre o valor recebido no decorrer de 2018 relativamente a
2017, o qual por néo coincidir com o montante estimado nas demonstragdes do exercicio de 2017 foi
levado a resultados de 2018.

12. Fornecimentos e servigos externos:
Apresenta-se no quadro a seguir o detalhe dos gastos incorridos nos exercicios de 2019 e 2018:

Em Euros
Rubricas 2019 2018

Trabalhos especializados 89 116,78 195 465,25
Publicidade e propaganda - servigos ¢ matcriais 8 503,66 3198,060
Vigilancia e segurancga 2194,36 666,96
Honorarios 254 200,55 205 073,79
Servigos bancérios 1 850,53 1140,11
Femramentas ¢ utensilios de desgaste rapido 3757,51 977,74
Livros e documentagio iécnica 0,00 19,86
Material de escritério 1042,21 235,50
Artigos para oferta 3266,11 2 581,55
Electricidade 10 156,52 9728,55
Combustiveis 6394,84 6403,03
Agua 4392,51 4772,72
Oleos 434,20 93,00
Deslocacgdes e estadas 2454,65 451537
Rendas e alugueres 4 481,36 553500
Comunicagdo 3892,23 496794
Seguros 3951,37 191732
Contencioso ¢ notariado 12,30 135,28
Despesas de representagéo 112432 2053,25
Qutros - servigos € materiais 53 223,15 1304198
Conservagio e reparagdo - servigos & materiais 6 340,21 2963,62
Linpeza, higiene e conforto - servicos ¢ materiais 367895 294240
TOTAL 464 468,32 468 428,22

13. Beneficios dos empregados:

13.1 - O nimero médio de trabalhadores ao servigo em 2019 e 2018, pertencentes aoc quadro de
pessoal da Fundagio, correspondeu a 7 pessoas.
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132 - O orgio diretivo da Fundagiio é o Conselho Diretivo, composto por dois membros: o
presidente, designado pela Cdmara Municipal da Mealhada, € um vogal ndo cxecutivo, que € por
ineréncia o presidente do conselho diretivo do ICNF, LP., ou 0 membro do conselho diretivo deste
instituto em que o presidente delegue;

Em 31 de dezembro de 2019 Conselho Diretivo da Fundagéo é composto pelos seguintes membros:
- Presidente: Anténio Eduardo Ferreira Gravato;

- Vogal ndo executivo: Maria Teresa Fidélis.

13.3 — Nos exercicios findos a 31 de dezembro de 2019 e 2018 foram atribuidas aos membros do
orgdo diretivo as remuneragdes no valor total de 69.145,62 euros € 69.815,53 euros, respetivamente.

13.4 - Apresenta-se no quadro a seguir o detalhe dos gastos com o pessoal, incorridos nos exercicios
de 2019 ¢ 2018:

N Em Euros
Rabricas 2019 2018
Remuneragoes dos érgdos sociais 69 145,62 69 815,53
Remuneragdes do pessoal 106 791,09 101 050,59
Encargos sobre remuneragdes 35 702,63 34 675,27
Seguro de acidentes de trabatho e doengas profissionais 3 368,79 2654,15
Qutros gastos como pessoal 1 075,61 27,89
[ TOTAL 216 083,74 20822343

14. Outros rendimentos:

Em Euros
Outros Rendimentos 2019 2018 |
Rendimentos suplementares 0,00 2 000,00
Rendimentos e ganhos eminvest. no financeiros (nota 11) 54 469,43 5517545
Outros rendimentos e ganhos
Corregbes relativas a exercicios anteriores 13 256,29 28 945,07
Imputacio de subsidios ao investimento 510542 15 305,17
Imputacio de amortizagio - direito de usufruto 156 000,00 156 000,00
Difcrengas de ¢dmbio favordveis 0,00 1081,30
Donativos/ofertas 115 950,50 5931521
Outros rendimentos € ganhos - restantes 1,00 2,84
Juros obtidos 109,80 235,01
- TOTAL|  34489244]  318060.05

O quadro que se segue contém o detalhe dos outros rendimentos auferidos nos anos de 2019 e 2018:

18. Outros gastos:
O quadro que se segue contém o detalhe dos outros gastos suportados nos anos de 2019 ¢ 2018:

10
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Em Euros

Outros Gastos 2019 2018
Impostos 299,52 262,90
Perdas em inventarios 552,85 1 100,33
Gastos e perdas em investimentos néo financeiros 0,00 145,30
Qutros gastos € perdas 893,97 2443,58
Corregdes relativas a exercicios anteriores 31745 1067,65
Quotizagdes 500,00 500,00
Ofertas & amostras de inventarios 0,00 845,26
Multas e penalidades 27,69 0,00
Outros ndo especificados 48,83 30,67
TOTAL 1 746,34 3952.11

16. Fluxos de caixa:

16.1 — Todos os saldos de caixa e depdsitos bancarios estdo totalmente disponiveis para uso na

presente data.

16.2 - Desagregagéo de valores:

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018 a rubrica de caixa e depositos bancarios tem a seguinte

composi¢do:
Em Euros
Rubricas 31/12/2019 | 31/12/2018
Caixa 422834 40 541,48
Depésitos & ordem 46 941,16 54 294,77
Qutros depdsitos bancarios 127 675,38 147 597,19
TOTAL| 17884488| 242833.44

17. Estado e outros entes piiblicos:

Em 31 de Dezembro de 2019 e de 2018, esta rubrica apresentava as seguintes quantias ativas e

passivas;
Em Euros
Estado e outros entes piblicos 31/12/2019 31/12/2018
Corrente | Niio corrente | Corrente | Niio corrente
Dividas Acti
Imposto sobre o rendimento 20,78 0,00 45,14 0,00
IVA 279,19 0,00 0,00 0,00
29997 0,00 45,14 0,00
Em Euros
Estado e outros entes pablicos 31/12/2019 31/12/2018
Corrente | Ndocorrente | Corrente | Nio corrente
Dividas Passivas
Retengdo de impostos sobre o rendimento 3124,80 0,00 3 106,64 0,00
IVA 0,00 0,00 992,20 0,00
Contribui¢des para a Seguranga Social 394413 0,00 3 817,98 0,00
7 068,93 0,00 7916,82 0,00
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18. Financiamentos obtidos:

O saldo apresentado por esta rubrica em 31 de dezembro de 2019 corresponde ao valor em divid.r’/,’w
resultante dos pagamentos efetuados através da utilizagdo de cartio de crédito.

19. Créditos a receber e outras dividas a pagar:

Os quadros seguintes contém o detalhe dos valores incluidos nas rubricas de créditos a receber e
outras dividas a pagar em 31 de Dezembro de 2019 € 2018:

o Em Euros
Créditos a receber 31/12/2019 3simzons |
Corrente | Nfio corrente Corrente | Niocorrente _'
- ] 636 233,03 - 0,00 114 739,11 l_)_,l)l)_1
Clientes 1 966,95 0,00 2097,32 0,00
Fomecedores 181347 0,00 338785 0,00
Pessoal 0,00 0,00 5,78 0,00
Fornecedores de investimentos 0,02 0,00 0,00 0,00
Devedores por acréscimo de rendimentos 59 590,52 0,00 51 620,94 0,00
Outros devedores - Centro 2020 114 732,44 0,00 54 888,75 0,00
QOutros devedores - AMA 257 202,52 0,00 0,00 0,00
Qutros devedores - INTERREG 199 999,50 0,00 0,00 0.00
_Outros devedores - Restantes ] 92761 0,00 243847| - 0,00/
- Em Euros
Qutras dividas a pagar 31/12/2019 31/12/2018 |
Corrente N#o corrente Corrente Nio corrente
L o 8517877, 0,00 16933974 0,00
Clientes 25,00 0,00I 25,00 0,00
Pessoal 3391,84 0,00 4 669,33 0,00
Fomecedores de investimentos 0,00 0,00 1 101,60 0,00
Credores por acréscimo de gastos 5347043 0,00 49 127,73 0,00
Outros credores - Universidade de Aveiro - Life+ 0,00 0,00 4224354 0.00
Qutros credores - Municipio da Mealhada - Lifet 27 546,09 0,00 27 546,09 0,00
Outros credores - Comissio Europeia - Lifet 0,00 0,00‘ 43 897,37 0.00
Qulros credores - Restantes S 74541 0,00 72908, 0,00

20. Diferimentos:

Em 31 de Dezembro de 2019 e de 2018, esta rubrica apresentava as seguintes quantias activas e
passivas:

Em Euros

Diferimentos 3171272019 _l 31/12/2018
Corrente | Nio corrente | Corrente | Nfo corrente
Quantias ativas 21 769,11 0.00/24 549,30 0,00
Gastos a reconhecer - FSE 21 769,11 0,00/ 24 549,30 0,00
!Quanﬁas passivas 141 517,69 0,00 11321 0.00
| Rendimentos a reconhecer - vendas e P.servigos 0,00 0,00 113,21 0,00
Rendimentos a reconhecer - subsidios 141 517,69 0,00 0,00 0,00

12
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atribuidos & Fundagiio para financiamento de despesas de exploragdo a realizar posteriormente js
datas de reporte das demonstra¢des financeiras. O referido montante corresponde ao somatdrio tﬂo
subsidios atribuidos pelas entidades indicadas no quadro a seguir apresentado:

O valor inscrito em 2019 na conta de Diferimentos passivos, corresponde ao montante dos subsidi(i%

Em Euros

Diferimentos passivos 31/12/2019
Corrente |Nio corrente
Entidades Financiadoras 141 517,69 0,00
Municipio da Mealhada - Protocolo Gardunha 21 6918,75 0,00
Municipio de Mortagua - - Protocolo Gardunha 21 3 680,70 0,00
INTERREG - Projeto JARCULTUR 19 267,50 0,00
AMA - Projeto Bussaco Digital XXI 71913,24 0,00
Centro 2020 39 737,50 0,00

21, Autorizacio de emissdo das demonstracdes financeiras:
Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho diretivo em 8 de julho de 2020.

22, Acontecimentos apés a data do balango:

A data das presentes demonstragdes financeiras encontramo-nos a nivel internacional a lidar com
uma pandemia denominada por COVID-19, néo sendo possivel prever nem quantificar a dimensio
dos seus efeitos na economia em geral ¢ na atividade da Fundacfio em particular. O encerramento ao
publico da Mata do Bugaco ¢ a suspensdo da atividade da Fundagfo ¢ j& uma realidade com
consequéncias Gbvias na redugdo das suas receitas. O impacto da pandemia poderd ser mais ou
menos significativo dependendo da duragéo das medidas de isolamento em curso e das que vierem a
ser determinadas, e das medidas implementadas pelos diversos Organismos Internacionais e pelo
Governo Portugués com o objetivo de mitigar os seus efeitos na economia.

Salvo esta situagdo, apds o encerramento do exercicio, e até a elaboragdo do presente anexo, nio se
registaram factos suscetiveis de modificar a situagdo relevada nas contas referentes a 2019.

23. Outras divulgacdes:

A Fundagfio ndo apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora, ¢ a sua situagio contributiva
perante a Seguranga Social encontra-se regularizada.

/
|

O Contabilista Certificado ;b (fonse]ho})iretivo

/ |
/

e onvins Oyl 1! 7V}

S
-
’,{.,

1

Luso, 8 de julho de 2020
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FUNDAGAO MATA DO BUGACO - INVENTARIO ANUAL DO PATRIMONIO A 31-12-2019

Inventario Anual do Patriménio - 2019

o Com custo historico definldo
NeOrdem | Cédigo Bam de Depreciagdes / Valor
aquisiglo Buhaaﬂﬂuma“ liquido
42 Omun_m do Passo da Crucificagdo nm Jesus Cristo 2009 0,00¢ 0,001 Antonio Gravate
3" T T T Capela. ao ) Passo de Crist Ummnao daCrz - i 2009 i o.....o“.1 0, oo Antdnio Gravato
4 - Capela do Passo do Calvario - - ,_ 2009 0,00} 7 0,00}Antnio Gravato
H FER - nmum_m do Passo do mwuc_n_d‘ - 2009 - omm_v T 0.00:Anténio Gravato
|- 46 T lpalace Hotel _ T 2009 0,00} 0.00iAnténio Gravato
47 - Omamos ?onoc | 2008 0,001 0,00]Anténio Gravato
@ 7 . Ticuzam i 2000 6,607 R Ssag_o Gravalo
Cruz de Vopeliares - i 2009 000, " " 8;3%_0 Gravalo |
- T 2008 - ,o_ooe . o 00! >:_o=_c Gravato
‘Fonte m:m o " 2009 - ;o.eo; o _0 coi:&:_o Gravato _
‘Fonte da mmamq_ﬁzm il m.omm 98% o oo nténio m_.u<u~o]
Fonte de Santo Elias - 2009 S 0,00, 0, mmmmm,o:_o Gravalo
[ 54 - IFonie de Santa Teresa T 2008 0,007 0,00iAntdnio Gravalo
| s - Ammazém de materiais {2008 000 " 0,00{Antonio Gravalo
86 1 - Amazém de sementes T 1 o008 |i o0 0,00/ Anténio Gravato
st " 7 TiCornhadopessosl o R 0,00/ 0,00 Antonio Gravato
e  Gasa da carpintaria S )  0.00]Amon Gravals__
59 - iCasa das Portas de Coimbra - P moma = - oo& o e?>=3=_o Gravalo
60 - asa de guarda florestal da Cruz Alta - T 2000 0,00] T 0,00 Anténio Gravato
" e 7 77 "iCasade guarda floreatal da Porta de Sula - [ 2009 Anténio Gravato
L awi! - |Casa de guarda florestal da Porta mmﬁ.wiru 2009 , >:_c_.=o ,mmm,mmmwl
63 — i asa ds. wr‘mmmm‘q_‘oams_ da Porta de moﬁm - mmow 0,00} Anténio Gravato
"éa { - sa de guarda florestal da _uo_.o__.m 2009 >:3=_o Gravato |
.” 65 :.ll..!.J_r x|.||;.. ot <a Am u;pm_dmsao..mmﬁ_ da Porta das Ameias 2008 '0,00{Antnio mm«mmm]x
86 | . 'Casa de guarda fiorestal do Forno do Tijolo . 2009 tonio Gravato |
.llwm.\ R : Casa de guarda florestal am\m&ram das Lepas N - e i .lnlle.,, 2009 >_..E,_.=w Gravalo |
_e mwm;l m T U casade guarda florestal do Torredo T .Il.1 ) 2009 | o, 00; >=8:.o mqmﬁ_o i |
65 {Casa do Boieiro - T 2009 0,00 0,00 Anténio Gravalo
Abegoatias o 1T 2009 0,00 0,00 Anténio Gravato
o d o 2009 000 0,00 Antnio Gravalo
- .qm - iArmazém de secagem de madeiras _ Noom ) ; 0,001 0,00: >:8:_o QB_BR.
n - iAmazém de materiais - 1~ 2008 T oo 0.00{Anténio Gravata
- 74 - Wmmamnmo do Vale dos Fetos _| 2009 obﬁ o o2>=6:_o Gravala
s T T Ticavalariges - T 2008 - 0.0! . og_,sa:a Gravalo
76 - Pousada Pequena (Sede FMB) _ Y2004 o0 T T
77 ! - jEstufas @ respectivos anexos 2009 0,00 0 avate |
T 1T T T Campos detenis 2009 000 .i 98?3:5 Gravato
i Total - Ativos fixos tangiveis: 0,00: 0,00,
} Total - Patriménio Estado afeto & Fundagio Mata do Bugaco; 0,00; 0,00
{Patrimdnio adguirido pels Fundagao Mata do B
|Ativos fixos tangiveis
| 79 L..mc._ 003001 ;Expasitor "Pop-up" B I:L,llmwmm . 1020,00¢ 1020,00° _0.00:Anténlo Gravato
80 i 201003002 | Om::.m_ Telefonica 2010 3054,43

De acordo com a alinea &) do art. 10.° dos Estatutos

285078

- —

2de23
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bt Inventario Anual do Patriménio - 2019

FUNDAGAO MATA DO BUGACO - INVENTARIO ANUAL DO PATRIMONIO A 31-12-2019

Fres Com custo histdrico definido
N*Ordem | Codigo Bom de Valor bruto Deprociages / Valor pe
aquisiglo contsbilistico -.._95_._5:.#38_- HA fiquido e
[ 124 |:.“; 201200025 {impressora, Leitor de Codigos e Gavela de valores “ 2012 mow.mu_‘. oom_wm o.oos__a:_o oa<m8 - \w..‘ / \..\
! nodnooonm _iGerador Monofasico MAC Gesolina 5,50 Kva 2012 440,00; 440,00 0,001 Anténio m_.m<m3 1 __\. A‘w & \\
: moﬂnooomw Brocadora ,_.m 1585 Cfbroca 35 cm e e “ 2012 1752,80! . 1752800 0,00] Anténio Gravato [ y
.__m.mfn 1 mm,mmwcnm _. mentos para equipar Casa do Bussaco [ 2012 812,08! 2» 06 0,00} Antdnio Gravato —
128" 201200029 |Movel de Cozinhs com coniraplacado a2 T T gTsm0) 79222 182,78 Anténio Gravato
128~ " 201200032 |Fomo Electrico Bartscher w12 288,98" 289,99° " 0,00] Anténio Gravato
illao 4mm._Mmmwwm Zmn, Ww<mm copos - - Horeca o i NSN | R ‘ mwc.mm_, o 00| Anténio Gravato
131 { Mm._nooowa <=.._=o mma_noqmuoa o 2012 99,99 793,98 99 o,oo Anlénio Gravato
132 | 201300001 Méquina Laver, Secadar e Farro 2013 503,55 38,93 Anténio Gravato
133 | 201300002 ;Aza sios i 2013 438,73 236,78 Anténio Gravato
" 134 | 201300003 o - 2013 2783220 0,00} Anténio Gravato
[ 13577 201300004 " Biotriturador V120 diesel T 2013 ‘2413260, "7 0,00} Anténic Gravato
13| 201300005 Cobertores _ i 13 376,80 000 Anténio ) Gravato
437 | 201300006 _Lencois eFronhas C2m3 0800 000} Anténio Gravato
138 | 201300007 Edredons o - T Ta018 1171600 117160 o8 >=a o Gravalo
T 1ag 201300008 | Toalhas, Lencéis e capas __ 2013 | 110850 110650 o
140 | 201300009 {Méquina de Fazer mm_o!._a,m_ ) - 92, mm -
_ 121 |7201300010 |Colchdes e Estrada T - -
142 201300011 JMesinhas de Cabeceira !5||)ll|i,
143" | 201300012 (Camasemfaia oo T
144 | 201300013 {Computader ASUSETI612IUTS-001 T 1640,00;
s Ngwoomzs?_swﬂ_%ﬂ Frigorifico o Placa X
146 | 201300015 iTratcor SAME ARGON3 6507 E3 23157,47 0,00, Antén nio Gravato
147 201300016 JREBOQUE GALUCHO 300083 243703 0,00, Antéric Gravato
1 201300017 | Toahelocia T T T 17016 0,00 Antonio Gravalo
79,10{ 0,00 Antonio Gravato
48,78} o oo Anténio Gravato
151 201300020 |Baide WG 3L - T 39,84 " 0.00]Anténio Gravato
TTis2 | 201300021 [Pano de Cozinha - 12200 0,00 Anténio Gravato
201300022 |Baide de Limpeza 76,26 0,00]Anténio Gravato
T84 201300025 [Servigo de 18 pegas Ioiga T Tesgo] 7 0,00;Anténio Gravato
T 201300024 | Balde do Lixo35L 39,02 — 0.00]Anténio Gravato
201300025 {Taiheres Varios T o 54,47 0,00;Antdnio Gravato
7 201300026 | Sofss 2 lugares -4 - - 2013 45203 329,50 122,44} Anténio Gravalo
Tis8 201300027 |Cadeires demadeira-20 ) - . L. 34365] _ 127.65|Antonio Gravalo
159 201300028 {Espeiho de P& - 4 R 130,04. 94,671 35,17{Anténio Gravalo
160 " 201300029 |Mesa de & Lugares - - ) S 4084, 29,62 11,024
gmmilllm.o.mwmmmm.ai!_w_mom ) . - m,o..u .M Nm;.a i meo i a oo >_.:o:.o ®a<m_o
“162" " 201300031 | COXM . e easr T T Teasr T o00jAntnioGravao |
163 201300032 omanmm_am nm ,_.m.o @ de _smmm ! 2013 77,85 = o 00| Anténio Gravato |
184, 201300033 jTapete - U V- 0,00 Anténic Gravaio |
|88 1 zo1300034° PANELAS 2013 9752 "0,00{ Antériia Graval
" 186 | 201300035 {CORTINA DE DUCHE T T T T qger |

De acordo cam a alinea e) do art. 10.° dos Estatutos auas
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fnventario Anual do Patriménio - 2019

FUNDAGAO MATA DO BUGACO - INVENTARIO ANUAL DO PATRIMONIO A 31-12-2019

Cédigo

Bem

Com custo histérico definido

210 201503007 Oo_n:mu mosﬂx JL 195x110

| _ 211 201503008  Colchio sofiex JL 195x110
| T 212 | 201503009 Cama casat simples ancora
n,._xux 5 N:mc mﬂ_.muo ;umu awmx..mo
214 | 201503011 Coichfio soflex L 198x150
215 No._uomoun wam cabeceira ancora
216 | wo._mauo_w !oum cabeceira ancors
FI n%wmmm_n !no,aoam ancora

218 , 201503015 e_o_neqmooaowuo_:o

219 1 201503016 "Roupeiro 2 porias _

_ 220 " 201504001 ?ma_ommmz_mnm. 150L Vulcano ES150
229 ~ 201504002 . Termoacumutader 200L Vulcano ES200
232 1 201505001 'Sofa Boss 3L
INE.,HIM 201505002 [Base TV em preto i

224 | 201505003 Mess centro em prelo
225 201508004 [Carpes silk 1100x2000
26 , 201505005 ,.Omsnmm._d mesa pé inox
227 llﬁuoamomaom {Candesiro mesa pa inox

228} 201505007 o»iweaaauw% inox

.-1

229 “ uod.momoom :nmanmu__d mesa no inax

T2
233

i .

284201508013 ‘« Termoacumulador 150L Vidcano ES150
235~ " 201508014 Esp ico 120W

238 .»2%39

de cilrinos el

_.8 wmsmc:n 48" m_.mo widl | H5

287 201508002 [Micraondas feilineMW3720 201

.23 __ 701507001 Motobomba MGD0, 2CC
239 201507002 trobomba S00W JGPO0

246 201508001

\ura ligeira de mercadorigs isyzy Cab. Ocn_m 4x4 {

38,511 Antonlo Gravalo
36,51, Anlénio Gravato
58,63, AntSnio Gravato
15, mm Anténio Gravato
46,80 Antbnio Gravato
27, mq >=3=5 m..m«ﬁ_b
2797 >=§E n...a<Ec
74, 50 Anténio Gravato
mu.gh>a§_o Gravato

._om 68/ Antonio Gravato

cortarincf PR T

77,88 Antonio Gravate

— RS

mq 28] Sa@:_o Gravalo

‘ %a.
" s, Nn

.oa >:E:.o Q.msw_o
. o 00/ Anténio maﬁs
;o oo__»_._.o:.o Gravato

o o?)..:go 03<m8

9

242 201509003 ,. {APC Power-Saving Back-UPS Pro 500 230V

241 201508002 | Servidor SwifTv HP ML3100GB £3-1220v3 8GBU 2x1TB

PP —— N

— i 1 g

243
— _
s 03 ,>_...‘.W=mv._.§mwi~ ML. Alum. / Roble
_ 246 201510004 |Amério PT 78x85x42 ML, Alum. / Roble
247 | 201510005 Armdrio PT 78xB8x42 ML, Alum. / Roble
248 | 201510006 | Armrio PT 78:89x42 ML, Alum. / Roble.
29" | ans10007 ‘Armério PT 185x88x42 ML. Alum, / Roble
280 201510008 Amério PT 222xB3é2 ML. Alum. / Roble. -
251__| 201510009 Armério PT 150xB9x42 ML Alum,  Rovle
252 | 201510010 ;Armario PT 150x88x42 ML. Alum. / Rable

De acordo com a alinea g) do art. 10.° dos Estatutos

o oo i Anténio OBJBS
139,73| Antonic 03&5
27,54} Anténio caés
s "398.00] 166,34 Antonio Gravalo
s 31,00 12,92 Antério Gravalo
2015 i ‘_ww a7l 0,00 | Anténio Qm..sa
w5 81,02, 5,00\ Antéio Gravato |
215 " 3318000] 31778, %, "1381,64] Antginio Gravato
2016 168289 198289 0,00| Antério Gravata
2015 227,43, 174,38 53,05/ Anlénio Gravate
015 186,61 4752 99,09 Aménio Gravato |
2018 !L.ﬁ . 8357 3933 44,64| Anlénio Gravate |
moam . 1 am, L 66, ._m ...A;.mw >..=o:_o m_.m<u3 ,,,,,
201 ¢ . ._3 Jm mm ._m 7497 Anlénio ﬁ—nm;.\ln.mw[:
,Noatimsiiﬁ T ez 74,97 Anlénio Gravato
) 2015 :‘l_ e ::;N i ﬁ mq >:_o:_o Gravate
2ns ' nao nm _NNmN >:6=_o m_.m..w—o
05 20391 186,12, Antonio Gravato
2005 1 20410 " 108,47 Antdnio Gravato
2015 | ‘ 204,10 .Em 47| Anténio Gravato

6de 23
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FUNDAGAO MATA DO BUGACO - INVENTARIO ANUAL DO PATRIMONIO A 31-12-2019

Inventario Anual do Patriménio - 2019

2 Com custo histérico definido
*Ordem | Codigo Bom de Valor brute Depreciagbes | Valor s
aquisigho contsbilistico !SE-._.!EEES liquido o
296 201612002 ! Aparafusadora Comb. sem escovas 14,4V XR Li-ton 2x2,0h 2016 324,36, 208,45 114,90, Aniénio Gravalo
267 201612003 | Compulador ASUS T107HA IntelAtom 10,1 SN'GINOCX 144688372 - 016 3325 291,21 47,04] Anténio Gravato
2B 201612004 impressora BixolonThenmalPrinterSRP350I! SNYBEG1DKA16060063 2076 “Taza0l 114,39} " 107.01]Anténio Gravata
[ 280 201702001 | Bancada inoxcom compiemenios e Lot en200) 7550 T 6350]Anténio Gravato |
%0 201702002 | veniliador Centrfugo Monolésico 0.33 CV L 2017 _ 188,00! 68,26] 129,74{Antério Gravate |
U mo.:owoo._ m Grethador “Fry-lop" 8 gas - 2 zonas 2017 242 om\ 80, mﬂ 161,41} Ant6nio Gravato
302 201702003 | Molo-Serra STHLMS 362 C-M- 18292089~ "~ Car 7 _Tae7s T 7m2a3i
%03 T 201702004 | Moto-Sema STIHL MS 362 C-M- 162420521 - Ty 7375 " 292,43} Anténio Gravato
304 ' 201702008 | Molo-Sora STIHL MS 261 - 181853351 ) o R A, 160,04 Antonio Gravalo |
305 201702006 | Moto-Serra STIHL MS 251 - 181853348 ) w7 “a0a,25] 160,04| Anténio Gravato ‘
306 | 201702007 | Moio-Serra STIHL MS 661 - 181806388 - 07 | 1007.26] " 308,64 Anténio Gravato |
307 | 201704007 'Banca Lavadora Tabuleiro + pincel 65 L 2017 190,851 83,43} Anlénio Gravalo |
wo«ml i moA__NWm,anl—abhmno..w STIHLFS a@ﬁymu>,mr!.cuwawwwa&m wan ' 676,83/ m.\m wm ):5:_0 Gravato
3087 | 201704006 Rogadore STIHL F5 460 C-EM - 181820471 07 67693 a72,33| Anténio Gravato
310 g 201705001 | GRELHADOR SIMPLES HORECA GPG10 B T 199, 8, 137,41} Anténio Gravato
T 201705002 _Corta Sebes HUSQVARNA C/ bateria e camegador - 20151000046 oy | 780,00 242,001 Antnio Gravato
312 201706001 | Secador de maos Cannon ECODRYER Cinza - T T e T T asnes ™ 297,811 Anténio Gravato
e MASCOTE CATRAPIN - MEDRONHO T w7 1968,00 902,00} Antdnio Gravato
R qomgnﬁrrimw,mqm CATRAPIN - ESQUILO T Taatr | 1868,00 943,00] Anténio Gravato
|7"315__ 2017098001 T CADEIRA PARA PORTAGEM o - 017 50,90 i6nio Gravato |
. 316 | 201708002 » Impressoras lémicas POS SITTEN FTPEOC3 ﬂvonmoma.ng w LA 23124 88, 62 tonio Gravato
[ 317 | 201708003 " TUPIA 500 8MM - MAQ. PARA GRAVAR LETRAS LT T Tasoe 182,30 Anténia Gravato
N 201708001 CADEIRA PARA PORTAGEM A 50,80 46,19 Anténio Gravato
319 17201708002 ASUS T101HA - Tablel para portagem T 338,25 131,56, Antbria Gravato
[ 77320 1 201712001 3 arméirios T N = T T 55104 _
| 3217 7201712002 | ASUS T10%HA - Tablel para portager - - T T ey T T T s tanio &mw&m. -
322 | 201703002 , ASUS XS55LI7CO2W1B 2017 | 544,35 Anténic Gravato
323" | 201807001 Cabides em - Tz 301,84 .
1808002 | Jmpressara Témmica POS SITTEN FTP80Ca 018 226,32
325 201811003 2 belicnes T w018 258,54
Tas ! , 201811004 "4 COLCHOES. w8 7 7728043
327 201811005 * Mobilidrio para loja da mata T e '238,20]
»’wuw " 201807006 | Gorta se sebes 600MM/24 - TTTOTT aeisT T T T enwa.md .>=a:_o Gravato
32 ' 201806007 BANCO BAR YS8596 T 2018 59,90 Aniénio Gravato
330 201807008 ASPIRADOR COM SACO ROWENTA RO3SSEA o w8 65 51,56 Anténio Gravato |
| nc;‘_mcow mbzno BAR YS8759 PRETO 2018 69.90 58, .B “Anignio Gravato
201812010 MOTO-PODA HT 133 30 GM a o e " 582,40 364,00 Anlénio Gravato
I | 201812011  MSERRA STHLMS 201 TCMOR - 2018 519,20 324,50 Anlonio Gravato
T334 7201804012 | 12 TOALHAS DE BANHO 100150 CHOCOLATE - T e 137.98 34,49 Anlénio Gravato
<G 201804013 _{ 24 LENGOIS 180°280 T 2018 44,82, Anignio Gravato
T oae d 201804014 | 12 TOALHAS DE ROSTO_ oo - B T3s28. | 11,76/Ant6nio Gravato
397 " 201805015 | MICRO ONDAS 20 LITROS T T ams Gric Gravato
"33 201808016 | MAGUINA ROUPA T - - 2018 336,35/ Antonio Gravato

De acorco com a sifnes e) do ant. 10.° dos Estalutos

8de23



€Zopg

QIBABID) o_:oE( [Z4}

$OINYLIST SOP 501 "ME 0P (3 B3UIE E WO oplode ag

|

§

810 L 8102 opxgg ueld frace) ‘eubls 9j9d8]  £LOL06L0Z L8
OleARID QG 5L 810 zv't BL0Z T sexgg uejd Geoo) ‘suBlS sIBtRL ZLOLOBLOZ ose
Olene oIy | 1601 T sLzL " ez 'sa (2@ QGZXOGL UN EMPUI BLUIIGD  §10LO6I0Z 8.g
| oleness) owoluyi 8501 Tz oz'zL 6102 $0 1128 QGZXOS L UN EAPY] BY2IGD  OLOIOBLOZ 8.€
01eARID) GBI 85'0L Fia! o'z 6L0Z 50 (128 (GZXOG L UN BAPU BY3100  BOOLOBLOZ g
T oieaesp ooy g0 ezt 0Tz 6102 59 |28 OGZX0S) UN S4PUI BUII0D 800406102 g
cleneld ouoluYI6L'ZE ig0'y sz'ou " ez abaq gzexgptL UabepIeA BSAW 8p EweOL  L00L0GL0Z sig
IEARID) OUGIUY|95°12 Tl T oo'ee 8102 240 £9 AQP U3 /5 }je 9q UlURIS CIURE  GQDLOGLOZ vig
oleAsIo oDy g5 L2 'L “ooez 8102 a1 £9 AGP 9UR /2 ;8 90 L|pUBI OIUBE  S0010GHAZ £ig
GIBABID) QIUOIIYI9G' 12 v vE'L “ooex 8L0T 21d £9 AGP 2ua /3 JiE 3q UIIUBIS 0UBE. HODLOELOZ 28
0JeARID GIOINYICE'S j9€0 69°S 5102 00UIq GEXGE § %087 DfodB BSOHI  £UDLOGLOZ >
SION%ID OMIDINY L6'FT {00' 1609 6102 03UEId £9LXEY N HOQ FULNA 200106102 028
__cleneid omowy 9E'EL lvg'or oo'apl " ez 1002 01© 2KInQ @x@penol 0.8y 100108102 69E
_ PN omgIuY. 6052 .W..m.o 00'6Z BIOZ " owud 00 0 sAlISans) Olaud [BAC OGN) S3d b EXI €ARRED 140906102 89
| a0 ool 60'vZ figo o0'sz 5102 olesd 100 BAYSaAal ajald |BAG OGN} 570 ¥ eX1d eu9PED 01090602 £9¢
29,.50 oEE:«. 60'PZ i16'0 00's2 8L02 olaud 100 BANS@A@) OfEsd |BAG 0GRl S9d p BX|J @1DPED) GO0SNELOZ a9g
T o-m>m._0 o_cﬂ_.i 60'pC 16'0 moo.mw 6402 olaud JoD BANSEAST D124d 1BAD OQN) £8d b EXid BAPED  BO0D0EL0Z 598
OIRARID ORUQIY 25241 ey ovezi 6102 epysanes uo.ous Be1 BliE MNBUAP PO BIRPRD  L00906402 v9E
59'p T ooez ez HL'MED WTY 00LL PR LNSY BSSIV S00S06L02 €9
OleABID COILY G911 sty 000zt " Loz 2|00y EUKLIZIBW $E19ABD ¢ OPEPOI 0OOKT, S0090EL0Z 298
QIBABID OIOILY §O'G 1L se'p 100024 8L0Z JQOUSIY TN DZHX008¥084 Id OUGWSY  pO0SOBLOZ 198
QIBARID ORQILY SY'GHL se'y loo'ozt 6102 BIGOUTY WN 0ZVX008¥084 I OLBUIY  EQ0S06H02 09g
oleARID OUQILY SO'GLL e Jozozi 6102 a1Q0U/TY W DZYX008X0RL 1d OHeuLly. Z00S06L0Z 85
CIEAGIS ORIGILY LP'SE Tisg'e 00'86 6102 21004 TN "00§X00FL 1ewO eseyy  L00S0GH0Z  BSE
__ OISARID ONGIUY 9E'S1E 2phL 8620 1 BLOL LOOYY GOEX A00FONd ol 828 HEHOD 0PRINGWOD’ Z00SOBH0T  2SE
[ omamio omgiuy z4'69% £2'95 “sv'szs 6102 0£1A 00U BZE IMEMOd JOpEINCWIOD, LO0S0BLOZ )
T olensio ooy 621412 2 si'gLt YEeE T " sloz 0gsNAY; Op 0EdAIAN 8P CWBISIS. Z00L06L0T sge
CIBASID OIIGIUY UE'0LL o'g 0041t Bz ZUDNZUD;BIBI J4D ORETS POJ B2BPED  PODZOBLOZ vae
OLEABID ONQIUY. 9568 v 00's6 T sz 200y T SEI9AEB 2 0y Q00 £00208102  €SE
0BABIS) ONJIUY B2'941 zrol T T o0e 6102 1A0H/Y TN QLXGEL W0 022188 ZAZOBLOZ  2SE
clenes9 ooy z8'85g bt Tessiz BL0Z - DLL08618 SANEYD Gy JIUCIAY OIIBABY: S0} 340D 00806LOT 1se
QIBARID OIIIUY Z0'BS leg't 06'8% gLz 02uesq/0jeud 9BSESA JBT COUBE 1 00L0BL0Z ose
OIRARIS OWGIY 664 ‘eae 28 5102 HYIMH 22 §=6 DL’ Jeinyue) 8p eseid 100206102 &ve
OIBARID OIQIY. 58S EY e gz SYRITNILYE St 920LIBLOZ 8vE
OleAeID OLQIUY EEGE 888 e 8l0z h IXIVONI IO SVSIA 201810 e
SjeARIS) OIOUY E9'EE s1s T Tawz o So0dNs 08 pZOLLELOZ ape
OIBARID OOILY! 05 2€5 05’298 00'005 1 aroz Pr-V-9 NYA OLNNd LYI4 YHNLYIA - £20608102 vE
OlEABIS) OO ZE'GLE T £9°052 8107 BINELOEL VOOA OAONI HEUOG JODEINCLIOD 220418102 wve
oleasis) o.coE«. nm G5 L :.m.mvm 08’25 2 8102 OlYyLIDTaNd Q¥vYOVld L20908102 €ve
ojeneig owRWY ZE'TE ieze €9'%9 8102 89 021 JNOYD WYL GSS SOOSINZ 020408402 zve
OlEARIS OIUQIUY FO'YE vo've “60'89 8102 abipuyied A:3)89 WBWI0BIdD) Ddv BUSER  6LOLIBLOZ LPE
QIBABID DKUY £E°8E rroL ey 210z SNY¥NVY.L OYONGNI 30 ¥OVId  BLOKOBLOZ ore
”| 0jEARIS OIOIUY. pa'EL loe's o0'sz 810z SOOILSY1d SOOYS 30 VHOAYIAS 10248102 8¢
opjnbjg mﬂ_ﬁ_:e: En .u.u oisilqeuod ogdisynba _
Jojea | seSavaideg opuq JojeA op wag oBipon WopIO o'N |
OPIULIBP OIMPISIY OISND WOT g .
610Z2-21-1€ ¥V OINOWINLYd O TVNNY OIdY1N3ANI - 02ving 0d YAV O@O<QZDH_ =
&

610Z - OluQWILIIRd O [ENUY OlEjuBAU]



™ wbi Inventario Anual do Patriménio - 2019

FUNDAGAO MATA DO BUGACO - INVENTARIO ANUAL DO PATRIMONIO A 31-12-2019

A Gom custo historico definido
o Hasponsa
N.° Ordem Cédigo Bam de Valor bruto uh_.”»e_—hooﬂﬂoa ! Valor -y
aquisigio contabitistico e liquido M pd
382 201901014 |Tapele Signe, tecelag plan 55x85 018 142 0,18 1,24| Anlorio Gravato \ %
15 'Tapete Signe, tecelag plan 55485 - h T ez 018 il m& >:6=_o Gravato T
384 | 16 | Tapele Signe, tecetag plan 55:85 T st ] 142 0,18 1,24| Anonio Gravato |
K muwﬁo m_uz.o.;ﬂoﬁ_.mawnu._mm 55x85 . _ 2019 i 1 am. 0,18 o ._ 24} >:8=_o > Gravato _
388 20180101¢ [Tapelo Signe. tecalag plan S5x65 2019 | R 018 1.24{Anténio Gravato
387 | 201901019 | apsie Signe, tecelag plsn 5385 T 2018 g2 018 1,24} Anténio Gravato
7388 | 201901020 Tapele Signe, teceiag plan 55185 2018 ] 1,420 0.18 1,24 Anténlo Gravato
389 | 201801021 Tapete Signe, tecalag pian S5x85 TS 142 7 018 1,24 Antonio Gravale
T30 | 201851022 Tepele Signe, lecelag plon 55485 T T Coz018 ] 1,42 T e T 1,24} Anténio Greveto
! 201901023 Tapele Signe, tscelag plan 5585 T oaoe ¢ 142 0.18 1, § Anidnio Gravate |
352 | 201501024 Tapels Signe, tecelag pian 5585 - w18 a2 Toas .24 Annic Gravalo |
263 201804001 'Microondas Jocel JMO011404 2018 | 39,99 214 "'37,85  Antdnio Gravalo
- 201904002 ;Expositor Mpro 4 faces GGC2078BR T . R - Tg32l "7 tgo,687Antenio Gravalo |
395 | 201304003 'Quadro Ext Duplo madeire Teca — -7 R Y- et BT Sﬂmmrﬂma‘ﬁa
739 | 201304004 Banco bar YS858€ pretofbranco 2019 1  s9g0 T8 57,00/ Anténio Gravato _
| 297 | 201505003 {Bancada X 1200x600x850 T T e T w00l 788 181,11; Amdnio Gravate
| 308 | 201805004 .e& a Horiz Joce) JCH450 - ©oare " 404,00] 19,25 334,75 Antdnio Gravato
308" | 201906012 "Fomo de pizzas duplo HP233 T e " a0800{ " 1698, 391,02 Anténio Gravalo
400 | 201605006 instalagbes iecirices & electronk 0 T e T Teweol T 2057 536,43 Antdrio Gravato
401 201905008 _Corda nylon verde S2mmm 56. 50kg T T 304,20 10,13 294,07, Antboio Gravato
T 402 201907003 Ligagio elétrica - convento - T T g 227426 56.83 2217.43 Antonio Gravato
403 201912001 Aquecador Hoflen AHPHH07S Posee f 1388 0,10! .
‘404" 201811001 .iadiador a dleo Kunfl2000W I R~ T o3 T 36,87iAntenio Gravato
A &a:aomasﬂmmﬂ 4l Kunfl 2000W 2018 "33 04 T m_m Anténio Gravato
T408 7 201912002 ‘Aquecedor Electronia JNSB-120Y4 1200W - T oams T Taegs! 7 ope T 18.59|Antenio Gravato
_ 407 201912003 E_..Sm_g. Hoflen AHPHH073 7T T T T T Tame 184 ope T T, mE__ig_o Gravalo
408 201912004 ‘Computador Lenpvo D330 Hibrido NADOD 8GB B4eMMc Wpro T T ae T T sanz2 T o788 532,67! Antonio Gravato
Total - Ativos fixos langivels| 453 233,46, 276 806,84 178 426,621
Ativos Intangiveis i
409 200805001 _ Direito de usulrulo T 2008 4532 300,00 1568 300,00 2 964 000,00] Antonio Gravato
"0 201003008 “Sofwars Logicentro T e T 1emse] 1enss 0,00} Anténic Gravato
411 T 201005004 Microsoh Office. l!. T T T e T T aweaa) a31a”  000jAntonio Gravato |
42 201110001 zmam. ~Casas do Bysaco - TER® oo T T Tionan 101,40} " 0.00!Anténio Gravato
W13 201110002 iMarca “Mala do Bussaco Fundagio’ T 101.40° 101,40 0.00{ Anténio Gravalo
[T T 201200630 Arcinio - w12 307,50. " 0,00{Anténio Gravato
| 4187 T 201200031 Apiicagdo Hostel ve Lite 1z " 1037.60 0,80} Anténio Gravalo
|__416 7 201300048 "MIRADOURO VIRTUAL - SOFTWARE E PROD. CONTEUDOS MULTIMEDIA B CT e 4240425, 0,00} Anténio Gravalo
I Antivirus McAfee Tota) Proieclion Service 3:3 Gold o s 86,72 0,00} Anténio Gravato
" mmw | 8001 | ¢ mogﬁ Qawm_mmm. - PackComerdial 1posto & software POS o 2016 1 1974.15; Antonio Gravata
419 201609001 ! Selugdo CenlraiGest ERP e CentraiGest POS 2016 1518,08 3,441 Antério Gravalo
Total - Alivos intangiveis 4562 102,79, 1618 018,35 2564 084,44
| i .Inventarios - loja - mercadorias
ﬁ 420 102509 ' Taga Madeira Ref 20 - 40,00 v, ) 40,00 Antéinic Gravato

Oe acordo com a alinea ) do art. 10.° dos Estatutos 10de 23
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Wk e wars Inventario Anual do Patriménio - 2019

FUNDAGAO MATA DO BUGACO - INVENTARIO ANUAL DO PATRIMONIO A 31-12-2019

e Com custo histérico definide
NeOrdem | Codigo Bem de Valor bruto Depraciegies | Valor
squisigio contabllistico -“H:E_ En_nn nsn__ id liquido
101644  Medatha com caixa - H 72,00 i 72, 00, S:.Q.__o Gravate
IPolo Senhora - 397,30; v 397,30 Anténio Gravato
m_ams Folo FMB. T ) - o 64, ._m w T ea ._m,_>=6=_o QmSS!
Porta Chaves Redondos Happy Valentine - i _a
Parta Chaves Cedro - i
.mv_"..m.km..mmwﬂmummhﬂ .mm“«.mn_mm B - ¥ R 8, 13 _>..;o=_o Gravato
623 |Portachaves metal . YT T 2,50 Antgnio Gravato
. Livro Do lusc - »:__mﬂ_mmmw mmqo.mum__nmam i T - 595,081 >:S=_o mvm<m8 -
‘iMapa do Bugaco ) - m 183, dm_>=5=_o Gravato
A 101914 iRetabulos da Ordem dos Cammelitas a.mmm_nom o - B 488,77| _>=a=_o Gravato
a74 102008~ {Vinho Quinta da Soalheira Tinte - - - T 12,90 Antoni
475" " 102011 ...m_.m_.a< i - 14,08/ 14,08| Anténia Gravato
478 . 102015  jLivro- Guia nm w.o_,m >203m e Arbustos - MNB - i Tl man;mwww 8 263,24 Antonia Gravato
477102016 _ ILivro - Guis da Fauna de Verlebrados - MNB T T . 10 886,88 | Anténio Gravato
478 102044 iFiuta - 4Maraviinas da Mealhada R 14,47 Antério Gravato
m __4m i ‘ az_m_‘ms” as da Mealhada - i 27 mw_>_.=c_.._o Gravato
480 | 1 S E—— . - i 96,00| Anténio Gravato
Tam | 1o - . : M 8.55| Anténio Gravato
!a:m;msll.ula‘m,&a - T - t .aobo Antonio Gravato
a3 1 mwmaﬂ.lx Postais - Litop ! . I 85, maTa 0_.m.<m6 1
484 102161 Espumante 4MM T .1 61,35/ Anténio Gravato
485 | 102167 'Vinho Porio 10 Anos Branco - TR
%m T ooy “Vinho Porto Rosé o | :
| 102202 "Vinho Porto Rosé ) T "
aam ! meom ,<::o Tinto Messias nm‘_.anm_._.m o_mmm_oo T - i a7, 206! Anténio Gravato
4891 102206 iVinho Tinto Baga Tradigdo Messias - o : 28,52 Anttnio Gravato
H.&mo. m 102229 nho Tinto Omuw:._ow.mem‘w_n_._oa R , _w 44; Anténio Q.m<m.o||.!! _
491 i 102230 Espumante momm BAGA _Smmm_mm - 12, wmi:_o:_o Gravato
T 402 llm . mwummaimycamim Tinta Bruto . N .- . 3.89]Antdnio Gravato I
| T 293~ T 102240 Vinho Porto Messias Branco Dry - i __1248]Antonio Gravato
a9 | 102249 T A 1€ o Anténio Gravato |
“Mammﬂl‘q‘li*onmmn mmu:SNEm Brulo Reserva ’ T - 30,60] . . w@b jAntonio Gravato Il
| 496 tﬁai, 102253 mmu.._amam Bruto S80 Jodo - _ tdnio mﬁmmmim ”
407 | 102264 'Viaho Tinio Frei Jodo Reserva C/ Base Parcalsna T Anténio Gravaio |
488 1 102260 - Pregadeica Teddo .l.) N Anidnio Gravaio
| "Tass | qo2ze8 wwuonm,mw Armc - Gravalo |
S0, 102269 : Gravalo |
so1 102270 - T nténio Gravalo
..llmoim i mdwnﬂ wmuo.._m_m...m m_‘mzam - B B === ntonio qu<m_o ’ |
TTTs6a T§ 102372 Sabonetes GOSTODETI T | I iAnténio Gravalo
504 ] ._onnqu wmuonm_m ._oo_*. Azeite _uo_n_oS - iy nténio Gravato

505 102276 |Sais Banho 150gr . -

| a2 t = v v S ——

| 508 102277 _|Sais Banho 50gr . -

ntonio Graval

m nm_>=a=_o o_,m<m8

De acordo com 2 alinea €) do an. 10.° dos Estatutos 12de23
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e v Inventério Anual do Patriménio - 2019

FUNDAGAO MATA DO BUGACO - INVENTARIO ANUAL DO PATRIMONIO A 31-12-2019

rpe Com custo histérico definido
N Ordem | Cédigo Bam de Depreciagbes / Valor puia ¥
aquisigo amortizagbes liquido ool
acumuladas &
__ 550 102464 Caixa Jolas 650 - 6, 50iAnténio Gravalo P
S61 102467 _Coixa Guarda Joiss Ref560 - 1 22,00 Antério Gravalo =
552 102468 iCaixa Bombons Vinho Porio - | 15, a@_@az_o Gravato
563~ 102471 |Caina Bombons B : 66.00| Anténio Gravalo
mm& 102472  {Lata Sardinha Chocolate Negro o , - 1, 15,00 Anténio Qa<m,.m
Il m.,u;mi il 102473  |Lata Sardinha Portuguesa i - m_mo Antonio Gravato
556 """7102474  |Caixa Bombans Aima Portuguesa i - 24,00 Anténio Gravato
557 . 102476 _|Caixa Sardinha Alma Porluguesa T 8,70] Antério Gravato
H wmwx 7T 102478 |Chocolate Bussaco - 169, mm_>=3:_o Gravato
558 i Bnamw {iman Grande i - - ' T 0, mc_>=_o=_o Gravato
T80 7102491 Pack Patés e P - i 34,20 Anténio Gravate
881 ° 102492  Pack Conservas 17,40/ >=8: Gravalo
" a2 102492 'Pack Conservas || F | 38,10} Ant6nio Gravato
663 102496 |Brincos Ref 180.114 s - 4,50 Antonio Gravalo
" 564 102498  [Pulseira Ref 150.114 ) - 150/ Anténlo Gravato |

565 102500 _ [Pulseira Ref 125,114 .

: 5 nm__»:»o: m_.m<m_o
568 102502 S__._..&mam de Q._m__.o -

6,83 Antonlo Gravato
i 78.00] Anténio Gravalo |

60,00; Antdnio Gravalo
_ | 30,00} Anténio Gravato _

. > TiMel wcmm.moo o, umexu :
50 1 102512 Vinho Tinto Frel Jodo Reserva 1,5 SL -

L 16,54iAnténio Gravato |
_ s Smmno no_E Ref 325. ._201 = . B - 3,25! Aniénio Gravato “
| __sm2 102526 Porto Messias Extra Dry 1 6,24iAnienio Gravate |
573 102627 AguardenisVehauarda _ 980 ) 980} Aniénio Gravato
. 574 rl :Wzmma :Aguardenta Bagacelra Messias e - 11,58 wn mmm?._a_.__o Gravato |
578 102528 :AgL B ira Messi - 3,86/ 3,861 Anl6nio Gravato
8 10 "I Parto Messias 2005 - ._a.ma_m * ténio Gravato
_ 0 Messias Colheita 2007 o - - 10,88 " T10,88]Anténio Gravato
" e 4 FoRe 180T S U S I N ioio Gravito |
llmwmlti Bmmwm v:_mm_a Ref 250,117 b - 20,00 | 20, 8,}:8:_0 Gravato |
580 102538 Pulseira Fina Jubileu - - e - 15,00/ Anténio Gravato |
581 Bnm»m mmoc xmmm - } 20,00 20,00 \Antonic Gravato |
T sez 102560 i Pulseira 100.117 R 20,00 20,00 Antgrio Gravato
583 102581 ;Pulsaira Ref 075.117 A - s . __150AnkdnioGravaio |
| wmal ,i!w_ 02567 gm_ Ref 500 ! B 20,00 s . s.l»l.mm(cm '»33:_0 Gravato |
_“Ammmiu 102569 Azeite Luisa Pato B s E e = 112,00] - 112,00 Anténio Gravato |
586 102570 Copo Shol - 2 8"
mw 87 102571 .zwmuo:oﬁm Flores T I T l o ,i»..li w 90 T ll 1 o |
588 102572 mmco_..m:w Variado 3 u o£>=8:_o 05<m3
_ ir.,.maw 102576 | - - i - o - 16 8_2.83_0 Gravato i
590 102580 |Caixa Sardinha Happy Birthday T 6,18/Anténio Gravato |
_ 591 102583 {Vinho Branco Volipia L w ” L NUW@,_O Gravato
_i.-... 592 102595 lVinho Tinto Quinta S&o Lourengo i . | __29,72|Anténio Gravato

De acardo com a alinea €) do an. 10.% dos Estatutos 14de 23
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Inventario Anual do Patriménio - 2019

N PESFTVENN T3 )
FUNDAGAO MATA DO BUGACO - INVENTARIO ANUAL DO PATRIMONIO A 31-12-2019
s Com custo histérico definido
NAOrdem |  Codigo Bem de Valor bruto Beppeciacien/ Valor
riizagd
aquisicdo | contabliistico A g liquido
| 636 . :ﬂﬂ.w. Paté nmamw_m : a.om. ,h 4,92 >eo=6 Gravalo 7
837 " 102679 _ Paté Salméo 10,45’ ; " 10,45 Antonio Gravalo

>=_ nomm wm_mmamm Om_.__

7,80 Anténio Gravato

10,00| Anténio OB<m..o

.:. 50} Anténio mB<mS
5, oo >=8_.._o a..m<m8 _

mm oo Anténio m_‘m<m8
20, oc Antonio Gravalo

13,82} Antbnio Gravato
271 >=aao Gravato

4,47 Ant6nio Gravato

4, wm >_.=03_n Gravato
2, ww >=8=_o Gravato
n 20{Anténio 9m<m~o

1,6 >=5: o~m<m~o
62, T:.o:_o Gravato

94,50/ Anténio Gravato

| B0 102885 | Presépio Bola Cf Base o
_ 641 L 102686 [Presépia Missela R e
| 842" | 102687 [Porta Canetas o
_ .mau. LI 102688  [RenalFlor gmao__.m
844 102650 .._.wcc_m:o _umn eno
7 845 im_om,mﬁ om_xm Cabaz Kraft
. ﬂm I._nzmmmw I.Wmsm_wm mm:uo 2 nqmmooa
| T e47 | 102693 |Saco Para Garrafa
|~ 648 7| 102634 Baide Metal - -
649 102695  Cesto Oval Bamby - ;
|7 630 | 102686 CestoPalha G/ Cor - - T
) .rmm._ ! ._oumo‘m‘ Cesto Redonde Asa Castanha
652 102699 iCesto Palha Asa Branca
653 102700 _ |Caixa Natal
:in;wmat - H_xomodi{.. _uocm Madeira Arlesanal
655 102702~ |Espumante da Mina
666 ' 102703 [Taca MadelraRef400
657 1 102704 _iTaca Madsira Ref 450
658 102705 _|Tags Madeira Ref 3250
""" 102708 Presépio Ref . T
Presépio Ref 0019
- Base oo:.om
38% Ref 0054 T -
663 1 102710 'Arvore Média o o
864 | 102562 Pulseira Ref 500117
7665 | 102563 Pulseiras Ref 200.117
_.|,amm T 102864 PuseiasRef275417 B o7

Ano oc >_.=o:_o Q-mcmﬁ

45,00 _>_...m:_o Gravato

669 | 102575 :Dedal Bussaco
[ 776707 | 102579 IPusseira variada
_ 67 w 102581 |Pack Patés/Conservas
| 672 | 102580 PecaMaceira1
873 | 102501 'Pega Madelra2
mmM!«iRl‘._ 02382 _umﬁ Madeira3 i -
aJ_.,”.J_ommmA mmu:_sm:_m mmno Sa0 Uo:__:mom

|
|6
7_!%@

678 102607

nho Tinto Garrafeira
Me! Multifloral
Base Madeira

Ds acordo com a alinea &} do arl. 10.° dos Estatutos

o

32,50/ >_.._o:_o Gravato

8, mo >=3=_o m_‘m<m.o

7, Nm_ Anibnio Gravato
0, co >:3_.=o Gravato

19,70 >=~o=_c Gravato

20,00} Antdnio Gravate
10,00] Antonio Gravato

10,00] Anténio QE,BG
13,75| Antonio Gravato

10,50 >=8=_o Gravato
w 50° >=5=.o Gravalo

_ 88

ntonio Gravato

12,50¢ nténio Gravato
m; mo ?:o: ma<m 0

m.oc” >=a= o OB<mE

O Y yvv,w -

_15,90:Anténlo Gravato

5,00: Anténio Gravato

19,50 {Antbnio Gravato

70,11 Anténio ®E<m8
75,00 >:a=_o m_.m<m—o

m oo?ﬂo:.o OBSE

16 de 23
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pie i UreukO Inventario Anual do Patriménio - 2019

FUNDAGAO MATA DO BUGACO - INVENTARIO ANUAL DO PATRIMONIO A 31-12-2019

Com custo histérico definido
L2 Ordem Cédigo Bam Dapreclagbes / Valor y
smortitacoes liquido hod P,
acumuladas (72 W\ /
w._ B >Oﬁ >@cw Qumm _.cmo 17,81} Anténio qucmno | P L
i I} M 17,81iAnténio Gravato | A
| ! 5,18{ Aniénio Gravato

i 25, 3;:6:_0 m_.m<m.o

i
| " 149.Anibnio Gravato

8 wﬁ?:.m:_c Gravato
T T T T 3,18]Antenio Gravato
1T T T 42,27 Anténio Gravato
i 1,53|Anlténio Gravalo

e .Isw..l - 7, 0‘_. >=&=3 Oamm.—o
i 25,31 >=a=_o Gravalo

e o i s e e e el e e mintbadiicaionl oy

8, om >:8_.=o 9m<m_o

i
M m 8 >=8_.=o Gravalo

A 57| Anténio 03<m_o

9, mm_>=a=_o Gravalo
547 >=a_.=o o_.m<m_o

{Frize _._Smo

’ m:um OBmm_:m

e et SR S S

mcww mo:s_mvnmw ._.o:_om

m:mw Schweppes Ténica
BEN171  |Aguardente Branca
CERV21 iMiniBranca
CER\ 5:. m—.mznm

z__.__ mB:..B

| z___._ m-m_._om

=t

T CeRVZZ_ Wi Preta . , . )

om_..~<md 0¢2m_m afdlconl - . 12,43 Antonio Gravalo
" | Cerveja staicool _ ' _ 1348 AntnioGravalo
0Q<m_m mE_So_ 3,37 Anténio Gravato

CERV42 _ n ,96|Antonio Gravato

741 CERV42 ’ = ! { I "11,65/Anténio Gravato |
[ 742" CERV42 i ) i j 6,80{Antdnio Gravato |
| 743 T CERvAZ|Cenvelp Redr 0 T/ - L _1277|AntnioGravato |
G w CERV43 _|Cerveja Radler o . R .. w 44| Anténio Gravato

745 CERv44 | Strongbow Sidra Maga 12,77 Anténio Gravato

746 CERVA4 |Strongbow SidraMags T 3,59|Anténio Gravato |
| 741 CERV5I T s———— 8,90 Anténio Gravato
- 748 17 cervsa mo:ma_m Puro Malle T - N '14,24{Anténio Gravalo

749 | CERVS3 _{Bahemia Puro Mallo LS = 8,26{ Antbnio Gravato
750 CERVS4 IBohemiaBock - . tonlo Graval

761 | CERV73 (Cerveja Ed. Postais TRIGO

.k SR Lt by mann i e

ﬂmm | CERV74 iCerveja Ed. Pastais APA

— s - .

i CERV7S  (Corvela EJ. Postels PORTER
. ‘H ESP12

uq mo;ao_.__o Gravalo

8 mm >:6:_c ) Gravato

mmucam:.o o_.__:s no. nmzm__..,__._zo Tinta

785 | ESP32 ,wmmncamzpm RamaTinte ._m nm Anténio Gravalo

786 | Espaz [Espumante Vinhais do Sabarrd Tinto ] 7,50} Anténio Gravalo _|
787 | ESPS1__ Espumante Messies Branco o . 8,73]Anténio Gravalo
__ !qmm = SU 161 owzm.w;r[%gn:.; CISERV o o S H.»Wl,.x!in! IS N ¢ 712 _bmﬁbloio,mm,\!mmo
8 !Wc,uamu_al...o:mu:&v\‘)r MARACUJA CISERV 7.12|Anténio Gravale
760 SU161__ COMPAL MARACUJA C/SERV

o.ﬁ >=8=.o 03<m_o

- . g et NEPRAp
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Inventario Anual do Patrimonio - 2019

& Py 4+
FUNDAGAO MATA DO BUGACO - INVENTARIO ANUAL DO PATRIMONIO A 31-12-2019
i Com custo histdrico definido
N°Ordem | Codigo Bem do Valor bruto _w_uoﬂn__n..ﬁﬂ‘
squisiglio contabilistico et s e
@4 | CAFT iUcal T 9,81
a5 T caFr1 Tueal T 553
" 806 ' DOC225 |Pasiihas (unid) T . 8.98] T T 7T T 8,98] Anténio Gravata
| o7 DOC 226 _Paslilhas (unid) [ 211 T " 211jAniénio Gravato |
[T 808" "7 DOC15 " Mentos Tt T - - N 9,52 j T s 52.Antoric Gravate.
809 DOCIS [Menios o ’ T 982 B i T eszjAnisnio Gravato
810 DOC15  {Mentos ! - ] 0,48, 0,48|Anténio Gravato
8117 DOC227 iPastilhas (Pacote) T - m 17,50, Ty 17,50| Anténio Gravato
812 | DOC227 _ Pastinas (Pacote) T b -] TTarso l 17,50/ Anténio Gravato
_,.:l — T pocz27_Pastiinas (Facote) . 23.13] T 23,13, Antonio Gravato
B 008._ Q.Eum.o::uw T - T lt!“tlill - ._‘o‘_mws i T 10, mm M:o:_o(m,ﬂmé_o
815 o_._ono_m.o Kinder mcmzo oll - I . ﬂ I..ar .E;._m I ! ._w >=6:_o 0..m<m~o||| _
op - - - T 2520 R X M%ﬂ_wmﬁ Gravala
PushPop - " 1638 . 16,38{Aniénio Gravato
Gomas - - i o.w‘a h‘x . ; 0.54 Anténi Qm<m8
" GEL112 |Magnum DOUBLE CARAMEL i.! - 15.21] P 9821 Anionio Gravato
"T820 i GEL116 _|Maghum BRANCO I R | T e 3 17,91 Anténio Gravato
__ 821 | GELI7 _MagnumAMENDOAS T i - Tomass T 30.55|Antdnio Gravalo
822 | GEL1 18 Zmo:::. CLASSIC e - o o - |._| o 4214 - 42,14: Anténio mB<m5
8 1 !m.wmr...:u ‘Magnum CLASSIC ; i_ - i . 1,05 | 1,05:Antonlo Gravato
824 . GEL120 Magnum CARAMEL & NUTS - 1,52 i 11,52, Anténio Gravato
T 825 GEL121 {Magnum SANDWICH - T e - 17,99|Anténio Gravato
826 GEL121__|Magnum SANDWICH - ] 630  Ant6nio Gravato
e ‘GEL22  |Comelo MORANGO - i 7.94|Anténio Gravato
828 GEL23 OoSmE OIOOO_L».qm ) e 7,94 Anténio Gravate |
" 828 "1 GEL27  Cometo Chioc Bail - . 17,55] Antonio Gravato
""830" TTGELD1 " Cometo Soft Choc/Chip o7 : 6,93/ Antdnio Gravato
[T"es1 T "GEz82 lcometo Soft Bawnihe 5,94 Antdnio Gravalo
" 832 | GEL293  'Cometo Soft Caramelo T T T 287 Anténio Gravato
82 g G amelo e . 6nio Gren
833 GEL294 KOoSw.o Soft Morango 4,95 >=_o=_o Gravato
"4 GEL311 [CalippolIMAO ) " 14,28]Antério Gravato
85 GEL311_|CalippoLIMAO ’ - - 5,95 Anténio Gravato
838 i _Om__uuo Zcx>zoo i Nq 97} Anténio mS<mS
| 837 i GEL32 'SOLERO T T z106/antnio Gravato
[ 838 A .Om._bmu :Solero Frutos <m==m_:8 i Emsm hmmmm_._o Gravato
839 t GEL326 wo_m_.o Manga 18,95 Antdnio Gravato _
840 | GEL327 jSolero Magh Verde T e - 14,74 Anténio Gravato |
8a1 GEL44 14 O CLOCK SANDWICH T I:lﬂ: {Antonio Gravalo
a2 GEL511 vm_.n_._..m.aolu?mm !mm> . . - ,) B 23, wE):.oa_o Gravato _
843 GELS11 :um_.:m de pau ?_mm> e o - mE?:o:_o Gravato
__ 844 ' GELS4 _ inder Bueno lce Cream 9 i ‘20 nm_>=_o:_o Gravato
| 845" | oELs5 iKinder Stick Ioe Cream T - 23,17 ] Anténio Gravato
8as | GELSS .l.,_m_:nm_. m__nt_m_om imqmm:._ nu 17/ Anténio Gravalo

De acordo com a alinea &) do ant. 10.° dos Estatutos
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FUNDAGAO MATA DO BUGACO - INVENTARIO ANUAL DO PATRIMONIO A 31-12-2019

inventario Anual do Patrimonio - 2019

Com custo histérico definido
N.° Ordem Cédigo Bam onu-!“—-eowﬂ / Valor
aquisiglo acumuladas iiqido
8o L vm’qm._.idw, Pastel Nata 38,60/ Antdnio Gravato
891 i PASTTA7 Pastel Nata 1,16/ Anténio Gravato
"~ se2 " PASTI0 Pamier o 38,00| Antanio Gravato |
T893 PAST727  Mufiin de Chocolate - [Anténio Gravato |
“804  PIZZ12 Pizza Bolognese T " 31.80]Anténio Gravato _
895 P15 PizzaHawsi N i 31,60{Anténio Gravato
“aes v_NN__a _u_unm Speciale i 38,16|Antonio Gravate
B m__Num mvoo_m_w | i - N wi-lkll!ylﬁ_.i Antdnio Gravato
98 | Pizza Margheritta o B o T N 35,88 |Antdnio Gravato
[ass " pizzis " IPizza Margheritta_ T - - ) T i " 2,99/ Anténio Gravato
900 . Pzz1g |Paninl4Quejos — VT 27,60|Anténio Gravato
a1 07 ENNG Paninl 4 Queljos T e ) l‘.;m.ou Anténio Gravato
02| Pizz20_|Panin Queioe Fiambre i ) . Tt T ) " 25,30/Anténio Gravato
_um:_z_ Atum T - i 24,15|Antdnio Gravato
'|Panini Barbecue - - " 1a,95]Antenio o._.m<m~o
- _uﬂzg_;mmxﬁthl - T N T 27,60|Anténio m_,m<mwo. -
12223 |Panini Tex Mex o o __2.30|Anténio Gravato
- 97 - DOCi63 | mmﬁpmm _u.uzm.m pequenass T ) o T 3,20 >=an o.-m,ﬂ%o
|” 908 ' DOCI63 [Betatas Fritas pequenas T . " 22,99]Antnio Gravato
_ mw:w.:.li.. _u.on; mu Batatas Fritas u.mnrm:mm - T T i -lwwm >:E=_o Gravato B
| e _u>m._.mw Empada de galinha T 0.00{Antdnio Gravato
.l an | PAST53  |Empada d e galinha - T Ml " - 19,96]Anténio Gravato
"9 saGiea Fritas grandes - A T T 6.35[Antnio Gravato
i 913 w>_.0._mm mmS»mm Fritas mqmsa.mm o i T | - 8, Am Antério m.‘m<mmm -
9% " SALG163_|Batatas Fritas grandes i T 16,92 Antonio Gravato
Teis SALG163 |Batatas Fritas o..m:a?o T T T B ~ 10,58 {Anténio Gravato
B SALG163 ‘wwm.mxmzm:_mw;ommawm . - 2,12 Antenio Gravato
T o7 SALGaT lcan o || 3,05/Anténio Gravato
918" SALG32 IPistachos - T 1,83 Antonio Gravato
Ta19T saLG3s  |Amendoim T ~ 3,66/Antnlo Gravalo
920 SALG36|Amandoim S mMm. Anténio Gravato
821 SALGIS iAmendoim - — | C T T ooiamonio Gravalo |
922 SALG441 |Rissol da BmBo ) 12,34/ Anténio Gravalo |
923 SALG4S1 |Rissol de - T T 59,90: Anténlo Gravato
924 SALG461_[Rissol de Leitao 5,99 Antdnio Gravalo
925 " SALG50 |Pestel de Bacaihau T - . 19,84 Anténio Gravato
e ” m»ram.WHiwmm_mmo de Espinafres, Dcm__o oﬂmmjmw., o o SE—— —— 22,53; g_mm_m.nmﬂm,wm”o . __
927 ! PASTE6 :.m:n:m Misto n\nsoc:no 8,15 g.o:.o}@ﬁmm.b |
825 | PAST7222 |Entrelagado de chocolale - — L 27,66'Anténia Gravato__|
g2 o%mmto:ono_mﬁ Quente Classico o | o 10,35 b:wone@ﬁ,o [
_ 930 ..I‘gﬂmmn Lo_ ..ln Omm:n.m,.: - T 10 :um.go Gravata |
| nmwa.._!ll»v n>nmmw i_n:ono.mﬁ Quente Avela : ‘ o 10,35:Anténic Gravato _
_ mwn QUTRO84 ﬂozono_m"m em uo 2,69 Antonic Gravato

De acordo com & alinea &) da art.

10.% dos Estatutos
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditdmos as demonstragbes financeiras anexas da Fundacéio Mata do Bugaco, F.P. (a Entidade), queﬂﬂ/
compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2019 (que evidencia um total de 4.043.281 euros e um__~7
total de fundos patrimoniais de 3.795.202 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 32.670 euros),
a demonstrag@io dos resultados por naturezas, a demonstragdo das alteraces nos fundos patrimoniais e a
demonstragio de fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo as demonstragdes financeiras
que incluem um resumeo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posigéo financeira da Fundagio Mata do Bugaco, F.P. em 31 de Dezembro de
2019 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com a
Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em Portugal
através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
¢ orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades
nos termos dessas normas estiio descritas na sec¢@io “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei € cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos ¢ suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido.

Enfases

1. Conforme referido no quarto pardgrafo da nota 3.1.2 - ativos intangiveis e na nota 5, ambas do anexo,
a rubrica de ativos intangiveis incluida no ativo nfio corrente do balango inclui o valor liquido de
2.964.000 euros correspondente ao valor atribuido em 31 de Dezembro de 2009 ao usufruto afeto pelo
Estado Portugués a Fundagiio, o qual foi calculado em 4.532.300 euros para os 30 anos de vida da
concessdo com base nas receitas estimadas para o ano de 2010. Segundo as normas contabilisticas
aplicaveis, além de testes de imparidade, o valor do usufruto serd todos os anos sujeito a uma
depreciacfio calculada pelo método das quotas constantes de modo a amortizar totalmente o referido
valor até ao fim do periodo da concess#io.

2. Conforme divulgado no capitulo “Analise Econémico-Financeira” do Relatério de Atividades e
Contas e na nota 2.1. do Anexo, por despacho do SEAO datado de 22-05-2014, foi divulgada junto
das Fundagdes piblicas de direito privado a possibilidade das Fundagdes que aplicavam o SNC-ESNL
poderem manter o referido sistema até & entrada em vigor do novo normativo contabilistico para o
setor publico. A Fundagio Mata do Bugaco, F.P. ndo alterou por isso o referencial contabilistico que
vinha seguindo.
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3. Chamamos a atencfio para as divulgagtes da nota 22 do anexo, onde é referido o impacto financeiro
negativo da pandemia COVID-19 na atividade da Fundagio consubstanciado na redugio das suas
receitas.

A nossa opinifo nfo € modificada com respeito a estas matérias.

Responsabilidades do 6rgfo de gestdio pelas demonstragdes financeiras

/

- preparagiio de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigao 7
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em Portugal
através do Sistema de Normalizacio Contabilistica;

O 6rgdio de gestéo é responsavel pela: ﬂ‘f

~  elaboragdo da conta de geréncia nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo ¢ manutengiio de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagéio de
demonstrages financeiras isentas de distor¢do material devida a fraude ou erro;

- adog#io de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunsténcias; ¢

- avaliagfio da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicével,
as matérias que possam suscitar diividas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstrages financeiras como
um todo esto isentas de distorgBes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a
nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga mas nfio € uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢do material quando exista. As
distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e s#o consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdémicas dos utilizadores tomadas com base
nessas demonstragGes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢io material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos,
¢ obtemos prova de aunditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opinido. O risco de nfio detetar uma distor¢fio material devido a fraude € maior do que o risco
de nfo detetar uma distorgio material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificacfio, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigio ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas ndo para expressar uma
opinidio sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gestio;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgio de gestio, do pressuposto da continuidade ¢, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade s suas atividades. Se concluinmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atengfio no nosso relatério para as divulga¢es relacionadas incluidas nas
demonstragtes financeiras ou, caso essas divulgagdes nfo sejam adequadas, modificar a nossa
opinifio. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatério.
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Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas
atividades;
- avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras, incluindo as

divulgacOes, e se essas demonstragGes financeiras representam as transagdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagfo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagio, entre outros assuntos, o dmbito e o calendério
planeado da auditoria, e as conclusBes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordéncia da informagfo constante da conta de
geréncia (incluida no relatério de atividades) com as demonstrag¢des financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre a analise economico-financeira

Em nossa opinido, a andlise econémico-financeira (incluida no relatdrio de atividades e contas) foi
preparada de acordo com o0s requisitos legais e regulamentares apliciveis em vigor e a informagéo nela
constante é coerente com as demonstragdes financeiras auditadas, nfo tendo sido identificadas incorregGes
materiais.

Coimbra, 4 de novembro de 2020

representada por

i
S p(r‘&;,""

4)571.’/
Sousa-tedl
(ROC N-° 616)
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

o

1. Nos termos do dispesto no n.°1 do art. 9° dos Estatutos Sociais da Fundagdo Mata do Bugaco, F.p. M
anexos ao Decreto-Lei 58/2014 de 15 de abril, vem o Fiscal Unico apresentar o seu Relatério e Paref e{ /
sobre as contas ¢ relatério de gestiio elaborados pelo Conselho Diretivo, relativamente ao exercicio fif do
em trinta ¢ um de dezembro de dois mil e dezanove.

'\

2. Procedemos & auditoria das contas da Fundagio relativas ao referido exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019, de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e orientagdes
técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. Em consequéncia do trabalho efetuado,
emitimos a respetiva Certificagio Legal das Contas com data de 4 de novembro de 2020, cujo contetido
se da aqui como integralmente reproduzido, cuamprindo chamar a atengio para as énfases incluidas nesse
documento nas quais se expressam caracteristicas especificas dos ativos e do referencial contabilistico
utilizado pela Fundacdio, bem como os efeitos negativos da pandemia Covid-19.

3. Durante o periodo em exercicio de fun¢des mantivemos com o Senhor Presidente do Conselho Diretivo
os contactos necessdrios para o esclarecimento das diversas questSes apreciadas e para a decorrente
tomada de posig&o sobre as mesmas.

4. O balango, as demonstragdes de resultados por naturezas, das alteragdes nos fundos patrimoniais e dos
fluxos de caixa e o respetivo anexo estfio em conformidade com os registos contabilisticos, com as
normas legais e com os principios contabilisticos aceites para o sector em Portugal (ESNL), dando, em
nossa opinifo, claro conhecimento da atual situagéio econdémica e financeira da Fundagéo e dos critérios
de gestfio prosseguidos.

Os critérios valorimétricos utilizados sdo os previstos nas normas contabilisticas, as quais preveem o
critério do justo valor para os ativos recebidos a titulo gratuito como foi o caso do direito de usufruto
obtido do Estado. Nas amortizagdes deste ativo intangivel foi adotado o método das quotas constantes
para aplicar durante a vida da concess&o (30 anos) de modo a que fique totalmente amortizado no final
(2039).

S. O Relatorio de Atividades e Contas descreve as linhas estratégicas fundamentais, as politicas adotadas,
os factos mais relevantes da atividade da Fundag#io durante o exercicio e as perspetivas de evolugio
futura.

6. Apreciamos a proposta de aplicagio de resuitados apresentada pelo Conselho Diretivo no seu relatorio,
que satisfazendo os preceitos legais é merecedora da nossa concordéncia.

7. Por iltimo desejamos agradecer e manifestar o nosso muito aprego por todos os esclarecimentos,
informagdes e apoios recebidos dos nossos interlocutores na Fundagio.

8. Tendo em conta o referido anteriormente, somos de PARECER que:

a) O Relatério de Atividades, o Balango, as Demonstragdes dos Resultados por Naturezas, das
Alteragdes nos Fundos Patrimoniais e dos Fluxos de Caixa e o respetivo Anexo satisfazem as
disposigOes legais ¢ estatutarias;

b) Os documentos referidos na alinea anterior encontram-se em condigdes de ser aprovados;

- Leadl Carrelra & AssoCiadtos SROC Lds. 1/2
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c) Encontra-se em condi¢Ges de ser aprovada a proposta da aplicagdo dos resultados apresentada pelo
Conselho Diretivo no seu Relatério.

Luso, 4 de novembro de 2020

O Fiscal Unico

representada por:

/ /ﬁi}/
(Sousa Teal)
(ROCN.° 616)
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RELATORIO E PARECER SOBRE O INVENTARIO ANUAL

Para cumprimento da alinea a) do n.°1 do art.9° dos Estatutos Sociais da Fundagio Mata do Bugaco, F.B/ £/ /
anexos ao Decreto-Lei 58/2014 de 15 de abril, examinamos a demonstragio do inventario da Fundagéo

Mata do Bugaco, F.P. reportado 4 data de 31 de dezembro de 2019, que apresenta um total bruto’ de
5.067.848 euros.

1. A referida demonstragdo € constituida pelas seguintes cinco naturezas de bens guanto ao registo da
respetiva propriedade e critérios de valorimetria utilizados:

1.1. 78 artigos constituidos por bens iméveis propriedade do Estado sem valor contabilistico por terem
sido reconhecidos em ativos intangiveis através do direito de usufruto concedido & Fundagio por 30
anos no ato constitutivo.

1.2.  Diversos ativos fixos tangiveis adquiridos pela Fundagio pelo valor bruto de 453.234 euros;

1.3. Diversos artigos intangiveis com o valor bruto total de 4.582.103 euros, onde se inclui o direito de
usufruto referido antetiormente.;

1.4. Mercadorias na loja e bar com o valor de aquisi¢iio de 31.794 euros;
1.5.  Ativos bioldgicos para venda valorizados pelo custo de 717 euros.

2. E daresponsabilidade do Consetho Diretivo a preparagiio de demonstrago que apresente de forma
verdadeira e apropriada os bens méveis e imé6veis afetos & Fundagiio Mata do Bugaco, F.P. bem como
a adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutencfio de um sistema de controlo
interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinifo profissional e independente, baseada
no nosso exame daquela demonstragio.

4, O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA)
€ demais normas e orientagBes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, com o
objetivo de obter segurancga razodvel sobre se a demonstracfo de inventrio como um todo esta isenta
de distorgdes materiais devido a fraude ou erro. Para tanto o referido exame incluiu:

- a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias constantes daquela demonstragio
a partir das demonstragdes financeiras aprovadas para os respetivos anos de aquisi¢o;

- a apreciagdio sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua divulgagio, tendo
e conta as circunstincias; e

- a apreciagéio sobre se € adequada, em termos globais, a apresentagio da referida demonstraggo.

5. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitdvel para a express3o da nossa
opinigo.
6.  Em nossa opinido, a referida demonstragdo apresenta de forma verdadeira e apropriada, em todos os

aspetos materiais os bens imdveis ¢ moveis afetos 4 Fundagio Mata do Bugaco, F.P. em 31 de
Dezembro de 2019, valorizados segundo os critérios descritos nos pontos 1. sapra.
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APLICACAO DOS RENDIMENTOS DA FUNDACAO MATA DO BUCACO, F.P.
RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

1. Nos termos da alinea b) do n.° 1 do art.9° dos Estatutos Sociais da Fundagéo Mata do Bugaco, F.P. anexos
a0 Decreto-Lei 58/2014 de 15 de abril, vem o Fiscal Unico apresentar o seu Parecer sobre a aplicagdo que
foi dada aos rendimentos obtidos pela Fundag8o durante o exercicio de 2019.

2. Como consta da Demonstragdo dos Resultados, os gastos do exercicio totalizaram 936.743 euros, tendo
sido cobertos por rendimentos do préprio exercicio em 904.073 euros, resultando num resultado liquido
negativo de 32.670 euros.

3. Examinando por amostragem representativa os documentos de suporte as aplicages de fundos efetuadas,
somos do seguinte

PARECER

A aplicagdo dos rendimentos obtidos no exercicio, no montante global de 904.073 euros, foi realizada em
harmonia com os fins estatutrios da F undagéo.

Luso, 4 de novembro de 2020
O Fiscal Unico

representada por:

)
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Sousa Lea
(ROCN°616)
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