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A Fundagdo Mata do Bugaco, F.P.,
doravante designada abreviadamente por
FMB ou fundagéo, foi instituida pelo Estado
Portugués em 2009, através do Decreto-Lei
n.° 120/2009, de 19 de maio, como pessoa
coletiva de direito privado e utilidade publica
(cfr. art. 1.° dos estatutos aprovados pelo
diploma citado), com o fim de recuperar,
requalificar e revitalizar, gerir, explorar e
conservar todo o patrimbnio, natural e
edificado, da Mata Nacional do Bugaco'.

O Censo as Fundagdes ? derivou num novo
olhar para o universo fundacional portugués
e na consequente publicacdo da Lei-Quadro
das Fundagdes®. Este novo enquadramento
normativo provocou alteragées nos estatutos
da FMB, concretizados através do Decreto-
Lei n° 58/2014, de 15 de abril. Desta
adaptagdo resultou uma alteragdo da
estrutura e no seu enquadramento legal e
financeiro, mas nao dos seus fins e
atribuicdes que permaneceram inalterados:
recuperar, requalificar e revitalizar, gerir,
explorar e conservar todo o patrimonio,
natural e edificado, da Mata Nacional do

Bucaco.

Em 2021, o Decreto-Lei n.° 35/2021, de 18
de maio veio acelerar o movimento, iniciado
anos antes, de reaproximagdo a
administragéo central desta fundagéo, criada
por ato legal, para gerir um patriménio que €
de todos.

! ant. 4° dos estatutos na redagéo conferida pelo Decreto-Lei n.°
58/2014, de 15 de abril

21 e 0. 1/2012, de 13 de janeiro, que resultou numa deciséo
final sobre as fundagdes, publicada em anexo a Resolucdo do
Conselho de Ministros n.° 13-A/2013, de 8 de margo

? Aprovada pela Lei n.° 24/2012, de 9 de julho

Em maio de 2021, os estatutos da FMB
voltaram a ser alterados, o que veio
modificar a estrutura do Conselho Diretivo.

CONSELHO DIRETIVO
Presidente, Guilherme Duarte
Presidente da Cimara Municipal da Mealhada
Diretor-geral do Patriménio cultural
Presidente do Conselho Diretivo do ICNF, 1.,
Presidente do Turismo de Portugal. 1.P,

CONSELHO CONSULTIVO

Presidente {Presidente do C.D. por ineréncial

Secretaria de Estado do Turismo

Secretaria de Estado da Cultura

Secretaria de Estado das Florestas

Secretaria de Estado das Financas

Cémara Municipal da Mealhada

Universidade de Coimbra

Universidade de Aveiro

Representantes de outras personalidades que contribuem
ativamente para os fins da FMB

FISCAL UNICO

Leal & Associado, SROC Lda.
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A execugdo do Plano tragado para 2021, tal
como tinha sucedido com o plano para 2020,
foi profundamente afetada pelos efeitos da
pandemia por COVID-19.

Encontrando-se o grau de risco em
constante avaliagdo pelas entidades
competentes da area governativa da satde,
o Governo adotou um conjunto de agdes em
termos de planeamento e coordenagédo de
recursos multissetoriais, de modo a
acautelar, estrategicamente, a previsdo de
normas de contingéncia para a epidemia
SARS-CoV-2. A proliferagdo de casos
registados de contagio de COVID-19 exigiu a
aplicagdo de medidas extraordinarias e de
carater urgente, dentre as quais destacamos
o encerramento de varios sitios, servigos e
empresas, medidas que impactaram
profundamente as entidades que, tal como a
FMB, gravitam na esfera do Turismo.

Neste ambito, real¢a-se o encerramento da
Mata entre 15 de janeiro e 4 de abril de 2021,
bem como © subsequente encerramento
precoce aos fins-de-semana, como fator
promotor do distanciamento social essencial
ao sucesso das medidas de saude publica a
data vigentes. Se, em 2020, nos vimos
obrigados a operar uma reviséo do plano de
atividades, em 2021 ja concentramos as
previsdes naquilo que se pode designar por
atividades correntes, assumindo o inevitavel
adiamento de eventos e das atividades
coletivas que, a data da aprovacgao do Plano
de atividades para 2021, ja se previam
consenténeo com as politicas ptiblicas.

Face aos enormes constrangimentos que
impendiam sobre a FMB, o0s objetivos
tragados para 2021 foram:

mata do bussaco
fundagao
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O ano de 2021, a semelhanca de 2020, ficou profundamente
marcado pela pandemia COVID-19, contudo, mais uma vez, a FMB
demonstrou a sua capacidade de adaptagao e resiliéncia perante a
enormidade de factos adversos com que foi confrontada no inicio
do ano.

No periodo compreendido entre o dia 15 de janeiro e 4 de abril, a
Mata Nacional do Bussaco foi obrigada, uma vez mais, a encerrar
as suas portas aos visitantes, num total de 79 dias que
representam cerca de 22% no total do ano. Por outro lado, os fins-
de-semana, periodos de maior visitagdo, foram fortemente
condicionados a partir da abertura parcial a 5 de abril pelo
encerramento obrigatorio as 13h00, situagdo que durou até 30 de
abril. Este encerramento teve, uma vez mais, um efeito nefasto em
toda a atividade turistica desenvolvida pela Fundagéo e,
consequentemente, na quebra abrupta da receita gerada quando
comparada com o periodo pré-pandemia, contudo verificou-se uma
estabilizagdo em relagdo ao ano anterior (2020), apesar de a MNB
estar encerrada mais 23 dias, o que demonstra todo o esforgo feito
ao longo do restante ano pela equipa da Fundagéo.

Em fevereiro alterou-se a composi¢do do Conselho Diretivo da
Fundagdo, tendo cessado fungbes o Eng. Antonio Eduardo Ferreira
Gravato e iniciado fungdes o novo Presidente, Prof. Guilherme
José Campos Duarte, mantendo-se em exercicio de funcdes a
Vogal em representagéo do ICNF, Eng.® Maria de Fatima Ferreira
Aratjo Afonso Reis.

O ano de 2021 ficou marcado pela abertura de sete procedimentos
concursais, tendo estes sido ocupados em diversas areas, trés
monitores de turismo, um gerente de loja, um arquedlogo, um
operacional de apoio ao bar e finalmente um operacional de apoio
ao sistema de bilhética. A abertura destes procedimentos permitiu
colmatar a falha de recursos humanos existentes nas areas criticas
da Fundagdo e prescindir de diversas prestagbes de servicos
recorrentes ao longo dos dltimos anos.

Em 2021 iniciou-se uma nova fase de investimentos para a Mata
Nacional do Bussaco através da celebragdo de um protocolo de

Divisao de
Administragdo e
Planeamento

A Divisao de Administragéo
e Planeamento integra,
caordena e supervisiona os Varios
selores de ambito operativo
instrumental que dela dependem.
Compete-lhe designadamente
dirigir, coordenar, planear e
desenvolver, de forma integrada e
em conformidade com as
deliberagdes do Conselho Diretivo,
as atividades que se enquadrem
nos dominios da gestdo e
administrago financeira e
patrimonial da FMB, cabendo -the ¢
controlo interno de foda a sua
receila e de toda a efetivagio da
despesa; acompanhar e avaliar a
atividade dos diferentes setores, a
nivel administrativo e financeiro,
promover e coordenar a elaboragé
dos Documentos Previsionais,
designadamente o Planoe o
Relatorio de Atividades, suvas
revisfes e slteragdes e
acompanhar a sua execucdo, com
base nos planos e relatdrios
elaborados pelos diferentes
setores; facultar ao CD um claro e
continuo canhecimento da situagac
econdmica e financeira da FMB:
realizar o planeamento e a gestéo
da aquisicao de bens e servigos,
assegurando uma eficiente gestdo
de stocks, gerindo o respetivo
aprovisionamento segundo critério:
de economia e eficiéncia, e gerir o¢
contratos de fornecimento de bens
coordenar as candidaturas a fundo
comunitarios e outras fontes de
financiamento, incluindo a
submissao dos formutarios de
candidaluras e a compilagéo da
informagdo relativa a respetiva
execucdo; supervisionar e
coordenar todas as agbes
respeitanies a administragéo
corrente de todos os bens
patrimoniais, designadamente a
gestdo das portagens, da loja, da
asplanada e do Convenlo; &lc.



colaboragéo técnica e financeira, com o Fundo Ambiental, a FMB e o Instituto de Conservagéo
da Natureza e Florestas, que previa investimentos financiados a uma taxa de 100% em ag¢oes de
conservagdo da natureza, requalificagdo e melhoria das condigbes de visitagdo da MNB,
desighadamente:

A. Atenta a necessidade de melhorar a comunicagdo direta com os visitantes da Mata, uma
das medidas priorizadas foi a implementagdo de painéis informativos que transmitem
informag&o contextual ao visitante e orienta os trilhos. Instalaram-se assim os seguintes
painéis informativos de apoio ao visitante:

O Trilho da Via-Sacra,

No que respeita a sinalética da Via-sacra, foram sinalizados 22 elementos
arquitetonicos e colocadas as devidas balizas direcionais para assinalar o trilho de
modo que o percurso seja facilmente identificado. Foi ainda colocada informagéao
geral sobre os elementos da Via-sacra.

M B tRILKO D2 [
_ viasacra  § EWE A

Tustragfio 2 - Cépe]a de S. Jodio da Cruz
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Tustracéo 4 - Passo de Caifds, Via-Sacra
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O Trilho da Agua,

Sinalizaram-se 6 fontes junto as 4 capelas de devog&o e 8 ermidas de habitagéo.

llustra;iio 5 . Fonte de S. Silvestre

mata do bussaco
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© Painéis informativos sobre biodiversidade (14)

Tlustraciio 6 - Porta das Ameias

TNustragiio 8 ) Por—‘t;; do Serpa e Porta da Cruz Alta, respetivamente
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Jardins &
Vi dos Fetos
Tewn VaNey

Arboreto
Mooeptury

Tlustragiio 9 - Painéis sobre os Habitats da MNB
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Anfibios

Amplaisng

[

ﬂustracﬁo 11 - ANFIBIOS (junto aos jardins do Palace Hotel, junto ao lago pequeno e junto 2 fonte F;;a”,“ respetivamente

Todos os painéis informativos constam de um codigo QR que remete para a pagina web da FMB
onde se inseriu mais informagao sobre os locais e sobre os elementos sinalizados, que pode ser
atualizada a todo o tempo.

Sinalética preventiva (4) para alertar os condutores para os animais selvagens que
povoam a Mata tentando diminuir eventuais atropelamentos;

Pagina 10 de 80
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TRAVESS{A DE
ANIMAIS
SELVAGENS
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Hustracfio 13 - Porta da Rainha

TNustraciio 14 - Porta das Ame-_i-;s—
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1lustracio 15 - Jardins
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® Sinalética rodovidria, tarifarios de entrada na mata e localizagéo de parques de
estacionamento;

Tustragéio 17 - Baliza e Placa direcional, respetivamente

'? mata do bussaco Pégina 13 de 80
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B. Foram adquiridos novos portdes e reabilitados os existentes nas portas principais de
entrada na Mata Nacional do Bussaco e colocaram-se ainda novas portas de acesso a

fontes e minas;

C. Recuperaram-se os WCs da Fonte Fria e do edificio central e foram também efetuadas
obras profundas de reabilitagdo da Casa da Rainha, que vai servir para alojar equipas de
voluntarios que procedam a preservagdo e manutengéo da MNB;

< Jllustra(,:ﬁo 18 - Casa da Rainha - antes e depois
)
N7
-




D. Foram adquiridas novas mesas de piquenique para substituir as existentes que se
encontravam em elevado estado de degradacao.

Tustraciio 19 - algumas das mesas novas instaladas na MNB

No total foram investidos ao abrigo do protocolo 250.000,00€, valor este que contribuiu para
melhorar significativamente as condigbes de apoio aos visitantes. Para 2022, espera ver-se
reforgada, por parte do Fundo Ambiental, a verba de investimento na Mata Nacional do Bussaco.

Para 2021, a FMB previu dar execugéo a varios projetos no dmbito de candidaturas aprovadas
em 2018 e objeto de co-financiamento europeu.

Investimento total = 302 591,31€
am a 2020 = 120 549,14€

B 2021 =182 042,17€
GENCIA PARA A
|ﬁo%"mmz;\cno FEDER 257 202,52€

ADMINISTRATIVA FMB - 45 388,68€

- Investimento total = 266 666,00€
NLENSE™ PocTEP - 199 999,50€
o FMB - 66 666,50€

Investimento total = 131 750,00€

2020 = 25 500€
2021 = 106 250€

PROVERE - 111 987,50€
FMB - 19 762,50€

-~ matado bussaco Pagina 15 de 80
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A pandemia veio atrasar a implementagédo destes projetos, destacando-se, pelo contrario, a boa
execugdo do projeto que previa a preparagdo da candidatura a Patriménio Mundial da UNESCO
_ a candidatura n.° 44886 do Centro-04-3928-FEDER-000026 (iNature — turismo sustentavel em
areas classificadas). Por outro lado, o projeto cofinanciado 0560_JARCULTUR_3_E viu a sua
implementagdo ser profundamente afetada pela pandemia e transitou para 2022.

ania -{ s B lnter oy

-AGENCIA BARA A
MODERHIZAGAD
- ADMINISTRATIVA

plantacdo de
portagens
automaticas (2022)
» desmaterializacdo de
processos internos.
(2020/2022)

 preparacgao da
candidatura a
Patrimonio
Mundial da
UNESCO (2020)

* Recuperacio e
valorizacdo dos
jardins historicos

e criagao de um espago

de acolhimento para
a comunidade
escolar

* maior interagao
digital com o cidaddo
e empresas (2022)

» Bussaco Trail
Challenge (2022)

04-3928-FEDER-000026 (iNature —
turismo sustentavel em areas
classificadas)
0560_JARCULTUR_3_E

COMPETE 2020 (POCI-62-2017-07)
candidatura N. ° 44886 do CENTRO-

No que respeita ao projeto cofinanciado pela Agéncia para a modernizacdo administrativa no
ambito do COMPETE 2020 (POCI-62-2017-07), o qual veio a merecer, ja em 2021, uma
reprogramagao, importa referir que houve alguma execug&o, mas ficou aquém do desejado.

Refira-se aqui que, em 2020, o foco centrou-se na redugdo de custos, pelo que a execugéo
destes projetos foi reduzida ao minimo, pois os custos de funcionamento da fundagao
sobrepuseram-se ao investimento num periodo em que ndo houve receita, visto que, por
determinagao legislativa, os servigos estiveram encerrados entre 17 de mar¢o € 3 de maio de
2020 e, nos periodos de funcionamento, operou-se sempre de forma condicionada e limitada as
restrigbes de circulagdo e de distanciamento social exigiveis. Em 2021, com uma vacina ja em
producdo e sem prejuizo de outro periodo de encerramento, destafeita, entre 15 de janeiro e 4
de abril, a FMB foi audaz e procurou, com cautela, imprimir alguma execucao a estes projetos,
na medida em que assentam em compromissos institucionais firmados previamente e que as
atividades subjacentes representam investimento no patriménio existente e, ou no capital
turistico desse mesmo patrimoénio.

Pagina 16 de 80
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O Setor de Gestéo Financeira e de Recursos Humanos integra a
Divisdo de Administragdo e Planeamento e tem como principais
objetivos gerir a atividade financeira e patrimonial da FMB,
executar o processo de planeamento estratégico nas vertentes
econdmica e financeira e, ainda definir e gerir uma politica de
recursos humanos orientada para o desenvolvimento pessoal e
profissional dos trabalhadores, assegurando elevados niveis de
desempenho, envolvimento e cormresponsabilizagéo, promovendo
a partilha de conhecimento e o desenvolvimento de competéncias
sociais, profissionais e organizacionais, visando a adequacgao do
capital humano as necessidades da fundag&o.

2.41.1.1. Gestéio Financeira

Em 2021, a gestdo rigorosa dos meios ao dispor e a aplicagéo
criteriosa dos meios de controlo interno constituiram o cerne da
sua atividade.

A monitorizacdo dos custos face a redugéo drastica da receita
tornou-se a grande prioridade e comandou toda a atividade desta

fundacgao.
Nesta area, os objetivos fixados para 2021 foram dois. A saber:

Disponibilizar servigos digitais nomeadamente através de
disponibilizagéo de informagao contextual, quiosque
interativo, website do patriménio e servicos da Mata do
Bussaco, modernizacgéo do portal da instituigdo, dotando-o
de novas funcionalidades

Continuar a fomentar o planeamento e negociagdo das
aquisigbes de bens e servicos de modo a alcangar ganhos
de economia no que diz respeito a pregos, quantidades e
datas de entrega dos bens e servicos a contratar, sem
descurar os procedimentos formais a que a FMB se
encontra sujeita

mata do bussaco
fundacao

Sefor de Gestao
Financeira e Recurso:
Humanos

Na drea da GESTAC
FINANCEIRA compete-lhe,
nomeadamente, organizar e
manter atualizado o dossier
financeiro da FMB, F.P., atentc
o cumprimento das normas de
contabilidade e fiscalidade
aplicaveis; elaborar o cadastro
inventariagdo sistematica de
todo o patrimonio mobiliario e
assegurar a sua eficiente
gestdo; efetuar a gestdo de
tesouraria, planeamenio e
conirolo de pagamento a
terceiros, bem como assegural
a constituigdo, controlo e
reconstifuigao dos fundos de
maneio; fazer o conirolo das
contas bancarias; definir e
mmplementar uma estratégia de
otimizag&o ds arrecadacgo de
receita, através do
aproveitamento dos ativos e de
cobranga eficaz e eficiente das
receitas; efc.
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Porque os recursos humanos sdo a maior mais-valia de qualquer
organizagdo, é fundamental que a sua gestdo reflita o
conhecimento e a aplicagdo de metodologias que visam a
otimizacdo de estratégias, processos, € desempenho dos

colaboradores.
N3o obstante a crise atual, em 2021, procurou-se:

Aumentar os postos de trabalho previstos e

ocupados do mapa de pessoal ; V
O processamento das remuneragées e a gestéo

da assiduidade s3o as tarefas base deste setore

mereceram maior atengdo em 2021, promovendo v
metodologias facilitadoras dos procedimentos.



O ano de 2021, tendo sido bastante atipico, mantendo a
tendéncia do ano de 2020, em contexto pandémico, foi marcado
pela procura do mercado interno. O mercado externo registou
uma procura crescente face ao ano transato mas ainda pouco
significativa comparando com o ano de 2019.

O encerramento da Mata a 15 de janeiro, a abertura parcial a 5
de abril e as restrigbes impostas pela DGS, afetaram
severamente o setor, condicionando a realiza¢do de eventos e 0
numero de participantes em visitas orientadas. Os visitantes
privilegiaram as visitas livres, sem guias, como se podera
verificar adiante.

Apesar das condicionantes apresentadas, verificou-se aumento
do nimero de visitantes na Mata Nacional do Bussaco, face ao
ano anterior.

2.1.2.1. Seyviges Turisticos

I. Posto de Informagéo

Este servigo tem vindo a afirmar-se como uma
ferramenta essencial para o estudo de fluxos,
tendéncias e motivagbes turisticas dos
visitantes.

O Posto de Informagéo, funciona, desde 2019,
a par com a Loja Produtos da Mata,
quebrando assim todas as barreiras fisicas ao
criar um espago versatil e multifacetado. Aqui,
para além de se fazer o acolhimento ao
visitante, também é o sitio onde se recolhe a informagéao
estatistica que permite saber, por exemplo, que, dos visitantes
portugueses, 0s que mais visitaram o Bussaco residem no
Distrito de Aveiro, seguidos dos residentes no distrito do Porto,
Lisboa e Coimbra e s0 depois Viseu. Vejamos:

mata do bussaco
fundacao

Setor de Turismo e
Alividades Educativas

O Setor de Turismo e
Atividades Educativas integr
a Divisdo de Administragdo e
Planeamento e compete-he, na are
do TURISMO, a promogéo de
esludos sobre as pofencialidades
turfsticas da MNB e do seu
patriménio natural e cultural,
programar e implementar agGes de
desenvolvimento turistico, bem con
de promogéo e animagao furistica; i
elaboracgdo e execugao de projetos
de indole turistica, tendo em vista a
oferta de uma programacédo
heterogénea; gestdo dos
equipamentos e infraestrufuras
vocacionados para o turismo,
designadamente atraves da gestéo
das reservas dos espagos
disponiveis para cedéncia/aluguer ¢
pablico, bem como do
agendamento das visitas
arientadas (reserva, procedimento
pagamerito}, coordenando com os
oulros setores os respetivos servige
de apoio:atendimento dos visifantes
em todas as suas verlenfes
(acolhimento, recegao de
documentos, informagdes, gesto
das reclaragbes e sugestaes,
cobrangas), efc.
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Visitantes portugueses (em %)

18,00%
16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,008
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%

% de visitantes

Numa analise dos trés anos — 2019, 2020 e 2021 - verificamos que o volume de turistas
nacionais foi maior em 2020, sendo que, em 2021 o nimero de visitantes foi muito superior ao
de 2019. Relativamente aos turistas internacionais, verificou-se um aumento de franceses e
espanhdéis, face a 2020, mas ainda com nimeros muito inferiores aos verificados em 2019.

Paises com maior representatividade
Comparagio 2018/2020/202

S000%

TO000%

0000

40000%

30,000%

10,000%
0,000%
Pocugat frang Epacha #emanka Extadas Uridgs t Amédta Bragi QiR Ingatetra {Reino Unido) Bélgica luxemburga

231 - 100 .09
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Paises 2021 2020 2019
Portugal 79,210% 85,349% 48,772%
Francga 6,051% 4,197% 11,748%
I Espanha 5,037% 4,216% 9,950%
== Alemanha 2.089% 1,227% 7.114%
Estados Unidos da América 1,319% 0,248% 2,015%
Brasil 0,932% 1,156% 3,157%
Suiga 0,754% 0,572% 1,058%
Inglaterra (Reino Unido) 0,622% 0,269% 1,360%
Bélgica 0,621% 0,390% 0,794%
Luxemburgo 0,570% 0,425% 0,987%
Hotlanda (Paises Baixos) 0,523% 0,222% 0,890%
Grécia 0,458% 0.072% 0,918%
Israel 0,347% 0,224% 6,306%
Malasia 0,300% 0,000% 0,001%
italia 0,225% 0,116% 0,689%
Canada 0,148% 0,113% 0,611%
Leténia 0,133% 0,000% 0,136%
Dinamarca 0,101% 0,102% 0,220%
Poldénia 0,086% 0.033% 0,119%
Russia 0,076% 0.207% 0,583%
Burkina Faso 0,067% 0,000% 0,000%
Austria 0,053% 0,028% 0,574%
Suécia 0.053% 0,011% 0,040%
Lituania 0,052% 0,031% 0,066%
Esténia 0,050% 0,008% 0,013%
Meéxico 0,041% 0,003% 0,020%
Inanda 0,040% 0,042% 0,102%
Republica Checa 0,033% 0,024% 0,044%
Venezuela 0,031% 0,008% 0,047%
B Reino Unido 0.027% | 0,337% | 0,074%
China 0,024% 0,052% 0,397%
Noruega 0,019% 0,006% 0,032%
Andorra 0,019% 0,000% 0,018%
Ucrania 0,016% 0.050% 0,099%
Finlandia 0,015% 0,007% 0,062%
Hungria 0,015% 0,000% 0,014%
Africa do Sul 0.010% 0,034% 0,070%
i Romeénia 0.010% 0,023% | 0,028%
Japé@o 0,009% 0,008% 0,110%
Chile 0,009% 0,004% 0,008%
- Turquia 0,009% 0,003% 0,004%
 Austrslia 0,006% | 0,054% | 0,222%
Peru - 0,006% 0.004% 0,003%
W i  Eslovaquia 0.006% | 0.003% 0,000%
~ Eslovenia 0,006% | 0.001% | 0,023%
india 0,006% | 0.001% 0,051%
 Barbados | 0.006% 0,000% | 0,000%
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- ¥ 2020 J19
Catar 0,006% 0,000% | 0,000%
Moldavia 0.006% 0,000% | 0,000%
_Pais de Gales (Reino Unido) | 0,006% | 0.000% | 0,000%
Nova Zelandia 0.004% 0,016% | 0,040%
e Mogambique 0,004% 0,014% 0,013%
) Cabo Verde 0.004% | 0,000% | 0,042%
 Timorleste 0.004% | 0,000% | 0,000%
- Angola 0,003% 0,014% 0,027% |
- Colémbia | 0003% | 0010% | 0017%
Coreia Do Sul 0.003% | 0,006% | 0.011%
) Coreia do Norte 0,003% 0,003% 0,000% |
- Islandia 0,003% 0,003% | 0,004%
 Arabia Saudita 0,003% 0,000% | 0.,002%
-  Bielorrussia 0,003% 0,000% 0,003%
Croacia 0.003% 0,000% | 0,002%
; Haiti 0.003% | 0,000% | 0,000%
" Liechtenstein 0.003% 0,000% | 0,002%
Emirados Arabes Unidos 0,001% 0,000% 0.003%
|;__ Maceddbnia 0,001% 0,000% 0,000%
- Republica Dominicana 0,001% 0,000% 0,002% T
- Niger 0,000% | 0,013% | 0,000%
Escocia (Reino Unido) 0,000% 0,008% 0.011% |
Singapura 0,000% 0,008% 0,002%
Vaticano 0,000% 0.007% | 0,000%
~ Porto Rico 0,000% | 0,006% | 0,000%
~ Argentina 0,000% | 0,003% | 0024%
_Bésnia-Heygggovina 0,000% 0,003% 0,000% n
Curagau 0.000% 0,003% | 0,000% |
Hong Kong (China) 0,000% 0,003% 0,000%
 Matta 0,000% | 0.003% | 0,002%
~ Uruguai | 0.000% | 0.003% | 0,003%
— Bolivia 0,000% 0,000% 0,005%
T cazaquistao | 0,000% 0,000% | ¢ .040%
E Chipre | 0.000% | 0.000% | 0,008% |
 Egito | 0,000% | 0.000% | 0,002%
L Guatemala . 0,000% | 0,000% 1‘__202%
Libano "0,.000% | 0.000% | 0,033%
Oma  0,000% | 0,000% | 0.003%
" Paquiststo | 0,000% | 0,000% | 0039%
_Paraguai 0,000% | 0.000% . 0,006%
“Quénia 0.000% |, 0.000% | 0,045%
Sérvia ' 0,000% | 0,000% | 0,000% !
Seychelles | _0.000% | ©0.000% | 0008%
Tailandia | T0,000% | 0.000% | 0009%
Zimbabué  0,000% 0,000% | 0,044% |

TSR

mata do bussaco
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|. Casas do Bussaco

As Casas do Bussaco, parte integrante da oferta turistica da FMB, surgiram apds a
requalificagdo das antigas casas dos guardas florestais. Durante o ano de 2021, apenas as
casas de Alojamento Local - Casa da Floresta Reliquia (T3+1) e Casa do Miradouro (T3)
estiveram disponiveis para locagéo.

Estas proporcionam aos seus hospedes uma experiéncia em plenitude com a natureza e
constituem mais um fator de atracdo da Mata Nacional do Bussaco, estando inseridas num

espago unico.
No ano passado, as Casas do Bussaco registaram uma taxa de ocupagcéo total de 35 noites.

Nos graficos apresentados esta espelhada a distribuicdo do niimero de noites pelos meses do
ano e ainda a preferéncia dos hdspedes relativamente as diferentes casas.

N.2 de noites - Casas do Bussaco

57%
« Casa do Miradouro Casa da Floresta Reliquia
" jeneio 4 ry 3 4 = L
N2 Noites
Casa do Miradouro | 0 2 2 2 4 2 3 15
Casa da Floresta 1 2 2 2 6 2l 5 20
1 - 4 4, 4| 10 4 8 35
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Il. Visitas e Trilhos Orientados *

A FMB propde aos seus visitantes duas modalidades de visitas: “Convento + Jardins’ €’
Convento + Mata” e quatro tipos de trilhos tematicos: “Trilho da Agua”, “Trilho Floresta Reliquia”,
“Trilho Via Sacra” e “Trilho Militar”.

Todas as visitas e trilhos sdo orientados por monitores devidamente qualificados e formados
pela FMB.

Para 2021, atenta a convulsdo do setor turistico, ndo se previram quaisquer alteragbes na oferta.
No que toca ao nimero de participantes em cada visita, foi o mesmo sendo adaptado nos
termos das diretrizes das autoridades competentes na area da sautde publica.

A semelhanga do sucedido em 2020, também em 2021 a limitagdo do nimero de pessoas em
autocarros condicionou as agéncias de viagem e outros operadores turisticos a solicitarem
visitas guiadas para grandes grupos.

Assim, no ano de 2021, verificou-se um aumento digno de nota face a 2020, mas ainda muito
abaixo do ano de 2019.

VISITAS

* Toda a informagao sobre as visitas e os trilhos esta disponivel em



Disponiveis em quatro linguas (portugués, francés, inglés e espanhol), estas visitas séo feitas por

familias, grupos de amigos, grupos empresariais, etc.

CONVENTO + MATA

CONVENTO + JARDINS

Cinge-se & area central e tem a
duracao aproximada uma hora
Aborda a histonia relacionada com
os dais grandes periodos da historia
da Mata Nacional do Bussaco, o
petiodo Sagrado e o perivdoc
Profano. Nesta visita @ possivel
visitar o Convento Sants Cruz do

Sendo esta uma visita mais
abrangente que seinicia tambem
pelo Convento mas esla prosses

pela Mata. Num percurso
aprommado de 2 horas, de
dificuldade media, é possivel de
observar toda a lora existente, e
por vezes alguma fauna. Esta visita
& complementada também cam

Bussaro, da Ordem dos Carmelitas
Descalgos € bs jardins e exterior do
Palace Hotel do Bussaco dando a
conhecer toda a historia
relacionada com & vinda da corte e
construcdo do Palace, tendo como
maior chamarit os Jardins

algum pattimanio edificado tal
comp fontes arguitatonicas, Fonte
Fria, Fonte do Carregal e Cascata de
Sdo Silvestre, Ermidas de Habracao
e algumas Capelas da Via Sacra

A Visita Convento + Jardins / A Visita Convento + Mata
registou 346 participantes registou 203 participantes
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TRILHOS

31 participanies

Tritho do Agua

Num contexta
litografico favoravel
este tritho passe pela
Fonte Fria, Fonle do
Carregal, Fonte de
Sanla Teresa, Fonte de
Santo Elias; Fonte de S
Silvestre, Samaritanha e
Cascata

As duas linhas de agua
predominantes da
Mata do Bugaco unem-
se na Fonte Fria,
griginando uma linha
de dgud Que PEFCOI'e o
Vale dos Felos, nome
que deriva de um
conjunta de fetos ae
porte arboreg,
dispostos a0 fongo do
vale.

Este tritho tem uma
dificildade media e
uma duracie

~~. matado bussaco

(2 1
N fundacdo

I T participanies

Trilhe Floresta
Reliquio

A Foresta Reliquia

caracteristicas de uma
Hloresta primitiva gue
existiria, antes da
ocupacdo humana
formandp um bosque

unico de copado denso,

pOr veTes Quase puro,
com alevada relevancia
ecologica, quer pela
raridade &
singulandade, quer

peala blodiversidade gue

alberga, desafianco
toda a imaginagio )

Este tritho t=m uma

dificuldade média e
| uma duracio
- aproimada de 2 h

Tritho Vig-Sacra

A partir de 1644, sob a
fgide de D. Manue!
Saldanha, Reitor da
Universigade de
Coimbra, ergueu-
imagem de Jerd

uma Via Crucis de
fortissimos cantornos

ideologicos, destinada a

representar 0s Fassos
da Paixdp de lesus

Crsto.

Este trifho term um grau
de dificuldade media e
uma duracdode 3 h

Sem prejuizo das visitas, a FMB oferece 4 tipologias de frilhos orientados pré-definidas.

rawm

11 participanies

Trilho Militar

A Bataiha do Bugaro,
integrada na ultima
das trés invasbes
eonicas @
Portugal [Julha de
1810 a abril de 1811),
pos em confronto os
exércitos francés €
anglo-luso, cujas
consequéncias lhe
conterem a maior
relevancia — derrots
fas do
al Andre

- i pelo que

preparacio do
confronto seguinte & o
enfroquecimento
definitivo do invrsor
nas Linhas de Torres
Vedras

Este tritho tem um
grau de dificildade
facil e uma dutacio

_ estimadade 3 h
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Dos dados recolhidos é possivel inferir que o pablico em geral continua a manifestar preferéncia
pela visita “Convento + jardins’, seguida da visita “convento + Mata”.

Numero de Participantes nas diversas visitas
guiadas (em %)

» Convento + jardins = Convento +Mata = Floresta Reliquia = Agua © ViaSacra Militar Caminhadas

A retoma progressiva a que nos temos vindo a referir esta também aqui perfeitamente patente:
se, em 2021, se registaram niimeros superiores a 2020, & inegavel que continuamos bem longe
dos valores registados em 2019.

Comparagdo do nimero de participantes nos anos de 2019/2020/2021

643

& Convento + fardin:

¥ Convento + Mata
346 ¥ Floresta Reliquia
» Agua

* Via Sacra

164

Militar

54
6 11

6 i 37 94 14 22 17 31 Caminhadas

[ st
Ano 2019 Ano 2020 Ano 2021

0o 0 0
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A Mata Nacional do Bussaco é conhecida pela sua beleza singular e, de uma forma
regulamentada e supervisionada, a FMB permite que esta beleza seja o palco dos mais
diversos eventos. Desde eventos de cariz familiar a eventos empresariais, espagos como 0
Miradouro das Portas de Coimbra e os Jardins do Palace Hotel sdo locados para serem o
cenario de casamentos, festas de aniversario e eventos corporativos.

A locagdio de espagos, que tinha vindo a registar uma procura crescente, sofreu, em 2020, uma
reducéo drastica, sendo que a grande maioria dos eventos prevista foi adiada e os poucos que
se concretizaram cumpriram escrupulosamente as diretrizes da DGS. Em 2021, o cenario foi
um pouco melhor, tendo-se realizado 18 eventos, contanto um total de cerca de 1130
participantes.

Locagdo de espacos 2021
N2 de eventos N¢ de participantes
Convento de Santa Cruz do Bussaco 6 520
Jardins do Palace Hotel do Bussaco 9 860
Miradouro das Portas de Coimbra 3 370

G Y RLlsiedeolemes Tgprlotie e
2.17.2 ALVIGEOES | UNSHceas

Lodoe b

Para 2021 a previsdo de eventos de natureza cultural e turistica foi condicionada nos termos do
contexto social que se previa. Das atividades efetivamente realizadas destacam-se:

© Bussaco ao Luar

As noites de Bussaco ao Luar tomaram-se um marco incontornavel na programacéo de
verdo da FMB. Trata-se de visitas guiadas por monitores da FMB, onde sao
introduzidos alguns elementos diferenciadores, tais como encenagbes e cenarios de
epoca.

No ano de 2021 foram realizadas 3 edigdes de “Bussaco ao Luar”, totalizando cerca de
61 participantes.

(O Caminhadas

As Caminhadas pela Mata, introduzidas no inicio do ano de 2018, revelaram-se num
importante aglomerador de publico diferenciado. A sua categorizagdo entre Patrimdnio
Edificado e Natural permite abranger varios pontos de interesse pela Mata.
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Diferenciadas de uma visita guiada normal, as Caminhadas pretendem ser um passeio
mais descontraido, ndo descurando, claro, a disseminagdo de informag&o necessaria
para compreender toda a historia do Bussaco.

Acontecem mensalmente, alternando entre sébado e domingo, e contaram com um total
de cerca de 40 participantes.

Relativamente as iniciativas que foram adiadas para 2022 destacamos:

() Romaria da Ascensio
Uma tradigéo secular que, por forga dos constrangimentos a realizagéo de eventos foi,

mais uma vez, adiada para 2022.

(O Tardes de Teatro na Mata
Tardes de animagdo com teatro a zona central, junto & esplanada da Mata.

{) Geocaching

Divulgagdo da Mata como meio de atrair jogadores para a criagdo de caches e
consequentemente a concegdo de um percurso constituido por uma série das mesmas

Participagao em feiras

A situago pandémica colocou toda a atividade turistica em pausa e as regulares feiras do setor,
como a Bolsa de Turismo de Lisboa e a Feira Ibérica do Turismo, tiveram as suas edi¢bes de

2021 a funcionar em formato digital.
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2.1.2.3. Atividades educativas

A educagdo ambiental € um dos Valores da FMB, pelo que as
atividades educativas sdo uma aposta desta Fundagdo que néo
pode descurar a componente pedagdgica do paradigma da
sensibilizagdo ambiental, vital para a salvaguarda da Floresta.

Cientes do potencial da Mata para a promogdo dos valores
cientificos e para a educagdo ambiental, a FMB procura mostra-la
como um local, por exceléncia, de aprendizagem e descoberta. O
contacto direto com a Natureza e a deslumbrante biodiversidade da
Mata Nacional do Bussaco possibilitam uma oportunidade unica
para cativar jovens, adolescentes e adultos, promovendo o gosto
pelo conhecimento, veiculando a educagdo num ambiente
excecional.

Concentrando a maior parte da sua atividade junto da Comunidade
Escolar, este Setor promove iniciativas multiplas, todas com carater
lidico-pedagogicas, no sentido de aumentar o interesse dos mais
jovens sobre estas matérias.

Nos ultimos anos, cerca de 32 000 participantes usufruiram de um
contacto direto com a Natureza e da deslumbrante biodiversidade
da Mata.

As atividades programadas para 2021 mantiveram as opgbes dos
anos pré-pandemia, no entanto, as aulas presenciais voltaram a ser
suspensas- no mesmo periodo em que a FMB também esteve
encerrada — entre 17 de janeiro e 6 de abril, fazendo com que néo
se realizasse uma grande parte das atividades previstas, tais como
o Dia do Pai e Dia da Arvore, o Curso para Guias Oficiais de
Turismo, etc.

Ainda assim, as atividades desenvolvidas em 2021, & semelhanga
dos anos transatos, dividem-se em quatro grandes areas:

O Programa Educativo para Escolas (PEE);

O Programa de Atividades para Grupos e Familias;

Oficinas de sensibilizagao ambiental e conservagéo da Mata
para empresas;

Outras atividades.

mata do bussaco
fundacao

Setor de Turismo e
Atividades Educativas

O Setor de Turismo e

Atividades Educativas
integra a Divisdo de
Administragdo e Planeamento ¢
compete-he, na drea
EDUCATIVA, a elaboragéo e
execugdo de projetos de indole
educativa; desenvolvimento,
conjuntamente com os oufros
setores e parceiros, agbes e
conteddos de caréfer cientifico
cultural, designadamente
workshops, oficinas e outro tipc
de ac¢bes, com intuito recreative
e, ou, pedagdgico;
desenvolvimento de projetos de
interveng&o no ambifo da
animagao, educacdo e da
sensibilizacao para a
conservagdo da natureza, da
biodiversidade e do patrimonio
cultural; etc.
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Os programas para Escolas e para Grupos e Familias 2021 ofereceram um leque diversificado
de 26 oficinas nas areas do ambiente, da biologia, da geologia, do patriménio e das artes.

Em 2021, realizaram-se entdo 2 oficinas escolares que envolveram 36 alunos e professores e 5
oficinas ndo escolares que envolveram 30 participantes.

O programa de oficinas de sensibilizagdo ambiental e conservacdo da Mata para empresas
oferece dois tipos de atividades:

O Atividade de limpeza;
O Atividade de reflorestag@o da Mata.
Realizaram-se 2 oficinas que envolveram 136 participantes.
Relativamente as outras atividades, desenvolveram-se as seguintes:
) Domingos no Bussaco;
& Plano de Comunicagao Pés-Life 2018-2023

J Acoes de voluntariado
J Visitas
J Oficinas.

A pandemia obrigou ac cancelamento de:
O Oficinas tematicas, tais como,
J  “Introducdo a flora da Mata Nacional do Bussaco” e

J “Introducdo ao patriménio edificado da Mata Nacional do Bussaco” para Guias
Oficiais de Turismo;

Dia do Pai e Dia Mundial da Arvore ou da Floresta;

O Dia da crianga (a decorrer no parque ambiental de Mealhada em parceria com o Centro
de Interpretacdo Ambiental);

{) Concursos para jovens, adultos e profissionais.

Relativamente a execugdo do Plano de Comunicagdo Pés-Life importa referir que foram
cumpridas e ultrapassados os objetivos quanto as atividades realizadas com Escolas/ATL e
com o publico em geral, que continuam em aderir s acdes de voluntariado, tendo contribuido
na limpeza da Mata e no combate as espécies exoéticas invasoras. As atividades do trabalho em

rede foram também retomadas.

Em novembro realizou-se 0 Sement Event 2021, com escrupuloso cumprimento das medidas
de combate a pandemia de COVID-19.
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O STAE apresentou, para o ano letivo 2021-2022, um conjunto de 26
Oficinas diversificadas no ambito das Ciéncias Naturais, Biologia,
Geologia, Matematica, Ciéncias Fisico-Quimicas, Estudo do Meio,
Educagdo para a Cidadania, Expressdes e Educagéo, Portugués,
Historia, Histéria das Artes, Artes.

O STAE realizou 2 oficinas que envolveram 36 alunos e professores.

:

/ A Descoberta do Patriménio Cultural do Bussaco

¥

/

Participantes: 14

O legado patrimonial dos Carmelitas no Bussaco é vasto e

diversificado. Por toda a Mata podemos observar a marca deixada pelos
Carmelitas e a construgdo do carater deste lugar doado por estes religiosos de outros
tempos. Desde o nucleo cenfral do Convento deambulamos por capelas de devogao,
ermidas de habitagdo, fontes, a Via-Sacra, as Portas, grutas e cruzeiros. Uma auténtica
viagem pelas historias do Bussaco, com destaque para a Arte, a Arquitetura, passando
ainda pela incontornavel diversidade do Patriménio Cultural que nos foi legado.

Oficina por encomenda
Participantes: 22

Sob o mote de «Tem alguma ideia para uma oficina, mas n&o dispde dos recursos ou
espago necessario? Gostaria de estabelecer um desafio cientifico fora da sua escola?
Este servico serve todos esses objetivos e muito mais! Consulte-nos. Desafie-nos!»
promoveu-se uma oficina tematica.
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Programa de atividades para Grupos e Familias

O PEGF integra, a semelhanga do PEE, um leque diversificado de
26 oficinas nas areas do ambiente, da biologia, da geologia, do
patrimonio e das artes.

qumuf; |
O STAE realizou 5 oficinas nédo escolares que envolveram 30 ‘ GT?PO_'IS
participantes. Vejamos: & Familias
PR

Oficina por
encomenda
{(peddy paper)

Um ninho
paraum
passarinho

A Floresta
Revis{ijtada

Seres vivos e
ambiente, uma
interagao unica

Quantas
cores tem o
verde
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/ Atividade de limpeza da Mata
Data de realizagao: 08.10.2021

Participantes: 86
Empresa Winsig

win

S s

b 3

“
/ Atividade de reflorestacdo da Mata

Data de realizagcéo: 16.10.2021

Participantes: 50

Empresa Sogilub- Sociedade de Gestdo
Integrada de Oleos

Lubrificantes Usados Lda.

\
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© Domingos no Bussaco

Data de realizagdo: um domingo por més

Participantes: 4

Desde 2012 que estas
oficinas, com cariz
lidico-didatico, oferecem
peripécias para todos os =
gostos. Aves, mamiferos, F55%
plantas e sementes s&o . =
objeto de estudo mensal,
numa atividade para
grupos e familias.

O Plano de comunicacéio Pos-Life 2018-2023

Domingos no Bussacoy ®mve=
. .
atividades que constam do Plano de gigeovenerozon Sement

Ao longo do ano foram realizadas varias

Comunicacdo Pds-Life 2018-2023, que a o | ki

_ L2028 event
FMB tem procurado cumprir apesar das : :
vicissitudes varias com que tem deparado.

o
=
~(0
c
&
@
n

Entre elas destacam-se:

1. Sement Event 2021
As atividades ligadas ao Sement Event 2021 decorreram de 18 a 23 de novembro.

No ultimo dia do evento realizou-se um seminario que envolveu 15 participantes.
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2. Trabalho em rede — Networking

No dia 17 de maio de 2021, a equipa do Life-Relict visitou a Mata Nacional do Bussaco e
as areas que foram objeto de intervengdo no dmbito do Projeto Bright. Durante a visita
guiada, a equipa pode observar, in loco, os resultados dos esforgos da equipa desta
fundagdo no controlo de espécies exoticas invasoras, as dificuldades e os desafios que

ainda existem quanto ao seu controlo.
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3. Acodes de envolvimento e sensibilizacdo com Escolas/ATL

Numero de atividades de voluntariado realizadas: 10

Numero de oficinas realizadas: 3

Numero de visitas realizadas: 1

Participantes: 270

' e Aventura - Escola de
Turismo de Portugal,
_ Coimbra

|
Curso Multimédia da EPVL

f EPVL

[ CATL Luso

| CATL Luso

- Campo de Férias Ser+
| (JCL)

| CATL Luso

CATL Luso
1

' Campo de Férias Ser+
(JcL)

. CATL Luso

- CATL Luso

- CATL Figueira de Lorvao
' CATL Luso

- CATL Luso

Curso Turismo da Natureza

07/05/2021

12/05/2021

28/05/2021
16/07/2021
16/07/2021

16/07/2021
28/07/2021

28/07/2021

12/08/2021

13/08/2021
13/08/2021
18/08/2021
01/09/2021
01/09/2021

Visita a Mata
Combate as invasoras: descasque de acdcias

FungGes e objetivos das caixas-abrigo e
caixas-ninho

Construcéo de 1 caixa-abrigo para esquilo e 1
para morcego; Construcdo de 3 caixas-ninho
para aves

Combate as invasoras: remogao de acacias
Transporte de vasos de sobreiro

Transporte de vasos de sobreiro

Transporte de vasos de sobreiro

Remogéo de infestantes em azevinhos e
cedros
Transporte de vasos de sobreiro

Remogao de infestantes em azevinhos e
cedros

Limpeza - remog&o de ramos e troncos

Limpeza - remogéo de ramos € froncos
Limpeza - remogao de ramos e froncos
Remogao de infestantes em azevinhos
No rasto dos mamiferos
No rasto dos mamiferos

13

24 |

50
23
18

21
18

12

14

12
21
17
18

2 Voluntariado - 28/05/2021 - Escola Técnico Profissional Vasconcellos Lebre, Mealhada

7s
W
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llustragao 21 - Oficina - 12/05/2021 — Escola Técnico Profissional Vasconcellos Lebre, Mealhada

| nustragao 22 - Visita - 07/05/2021 -
Escola de Turismo de Portugal,
{Colmbra
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4. Acoes de envolvimento e sensibilizacdo com Empresas

Numero de atividades de voluntariado realizadas: 1

Participantes: 22

Ass. Plantar uma rvore e Limpeza da Mata: remogédo de lenha; o
Crioestaminal 22/11/2021 Reflorestagéo 22

v ,1:-‘;‘;".: .

llustragdo 23 - Limpeza e reflorestagao — 22/11/2021 Crioestaminal

5. Acdes de envolvimento e sensibilizacido com outros pablicos
Numero de atividades de voluntariado realizadas: 21

Numero de oficinas realizadas: 1

Numero de visitas realizadas: 7

Participantes: 439

Ass. Plantar uma Arvore 6/05/2021 Combate as invasoras
. Combate as invasoras
Ass. Plantar uma Arvore 7/05/2021 Colocagdo de estacas numa plantagéo de 4
medronheiros |
. Combate as invasoras
Ass. Plantar uma Arvore 08/05/2021 Colocagio de estacas numa plantagéo de 5
_ medronheiros
' Ass. Plantar uma Arvore 08/05/2021 Visita & Mata

Combate as invasoras: remogéo de tintureiras e

Ass. Plantar uma Arvore 09/05/2021 - sias; descasque de acécias

Ass. Plantar uma Arvore 10/05/2021 g’:z';:ﬁggi°md3:s‘g‘;e"°s- OMEGE0 SHISSIANISS 4
Ass. Nova Acrépole 11/07/2021 Combate as invasoras: remogio de acacias 12
Ass. Nova Acropole 11/07/2021 Visita & Mata 12
Viv'Forest 17/07/2021 Visita & Mata 20
Viv'Forest 17/07/2021 Um ninho para um passarinho {1 caixa-ninho) 1
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ﬁosﬁue de Mandiba
lemg Bussaco
Sukyo Mahlkarl

Sukyo Mahikari

Ass. Nova Acrépole
_Ass. Nova Acrépole
Ass. Florestais + Navigator

vo.u

Ass. Plantar uma Arvore
Ass. Plantar uma Arvore

Ass. Plantar uma Arvore
I Ass. Plantar uma Arvore
CM Mealhada e FMB

Sukyo Mabhikari
Sukyo Mahikari
Escuteiros de Evora

Escuteiros de Evora

Escuteiros de Evora

llustragéo 24 - Limpeza da Mata - Combate s espécies exéticas invasoras e Visita 3 Mata - 06 a 10/05/2021 - Associagéo

Plantar uma Arvore

mata do bussaco
fundacao

18/07/2021
31/07/2021
21/08/2021
22/08/2021

10/10/2021
10/10/2021
21/10/2021

23/10/2021

18/11/2021
19/11/2021

20/11/2021
21/11/2021

22/11/2021

2711172021

28/11/2021

19/12/2021
19/12/2021
20/12/2021

Reflorestagao

Combate as invasoras: remogao de acactas
Limpeza - remog&o de ramos e troncos
Remogao das plantas do campo de ténis
Remogéo de infestantes dos vasos
Combate as invasoras: remog&o de acacias
Visita 3 Mata

Vtsﬂa Convento + Mata

Combate as invasoras remog¢ao de acacias
Com baté' as invasoras: remog3o de accias;
Combate as invasoras: remogao de acéclas
Combate as invasoras: remog&o de ac4cias;
Reflorestagéo

Combate as invasoras: remog3o de acacias;
Reflorestacao

Limpeza da Mata: remogao de lenha;
Reflorestagéo

Limpeza da Mata: remogéo de ramos e troncos;
Combate as invasoras: remogao de acécias;
Reflorestagao

Limpeza da Mata: remogéo de ramos e froncos;

Combate as invasoras: remogao de acacias;

Reflorestagéo
Limpeza da Mata: remogao de ramos e troncos;

Combate as invasoras: remogé&o de acacias

Visita & Mata

Limpeza da Mata: remogao de ramos e troncos;
Combate as invasoras: remogao de acacias

150

22

13

15

15

15
15
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llustragdo 25 - Limpeza da Mata, Combate as espécles exéticas invasoras e Visita 2 Mata - 10/10/2020 - Associagao Nova
Acrépole de Coimbra

llustragdo 26 - Limpeza da Mata, Combate as espécies exdticas invasoras e Reflorestagdo - 27 e 28/11/2021 - Sukyo
Mabhikari
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llustragéo 27 - Limpeza da Mata, Combate as espécies exdticas invasoras e Visita 4 Mata - 19 e 20/12/20621 -
Escuteiros de Evora
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1. Portagens — Controlo de acessos

2021 2020 2019

6{\6 861 946 794

é:___é 29442 30286 37188
[E 469 419 1052

@ 264 218 428

S
OO 305 117 1319

A faturagdo das portagens reflete o encerramento da Mata do
Bussaco no periodo entre 17 de janeiro e 4 de abril, bem como a

reducéo de entradas pagas no Bussaco em 2021.

Setor de Promogao
e Dinamizagao
Comercial



Estimativa do nGmero de entradas livres & em atividades
{2021}

®Entradas a pé

u Entradas de bicicleta

wEntradas livres {voluntariado, oficinas, etc)
«:Entradas - Locagdo de espacos
«Entradas - Atividades pontuais

mEntradas - Visitas orientadas

wEntradas - Oficinas

Portagens: faturacio mensal 201$/2020/2021

60.000,006 — S — B
50000 00E — - —_— —
40.000,00€ — —— - —
30.000,00€ -—— —
20.00000€ - 3 —_—
10.000,00€ I | | “
0.00€ t L‘ :l j J
&
,@3 4@“&& 6@@ ¢ g gxd"éé& bé'&@
« 2018 =2020 = 2021
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180000

£20000

120000

100000

20030

E0C00

40000

20000

Portagens: faturagido 2019/2020/2021

32 25"‘l |

Estimativa do namerc de passageiros por tipo de veiculo

250.00000€

200.000,00€

150.000,00€ -

100.000,00€

50.000.00€

Q00€
2018

q48752

2‘!144
117768

“ N de pessageiros 2019
52780 ®NZ*de passageiros 2020
w N de passzgeiros 2021
12200
4!»30

£Ef 438 52E HISYiedgizgs

' Velwslos hgaraVelmlos ligeins Veuw;o;
com mais deS  até T lugares pesades
iugares

“gtocaraanas’
Atrglados
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Portagens: Numero de entradas de veiculos (pagas) 2018/2020:2021

N2 deentradas 2019 ®N°de entradas 2020

; 428
Aifncaravanas/ Alreladss | 298
284

784
Meotedoios/ Quadicidos 946
8&t

LSz

‘eltulos igens oom mels de Slugares | 419
438

Veiguios ligeins 318 S lugares

I 355

Veioulos pesados | 147
3a5

» N2 de entradas 2027

TR

2021

Entradas a pé 12870
Entradas de bicicleta 2002
Entradas livres (voluntariado, oficinas, etc.) 886
Entradas atividades 1836
Entradas - Locagao de espacos 1130
Entradas - Atividades pontuais 116
Entradas - Visitas orientadas 524
Entradas - Oficinas 66
Total 17594

Total de visitantes ano 2021 151727

mata do bussaco
fundacao
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Estimativa do ndmero de entradas livres e em atividades 2021

= Entradasapé = Entradasde bicicleta = Entradas livres {voluntariado, oficinas, etc.) Entradas atividades
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ll. Loja dos Produtos da Mata

A Loja Produtos da Mata visa divulgar e vender
produtos regionais.
“produtos

A Loja da Mata é um servigo direcionado para o T e e da mata”
visitante, portanto o encerramento da Mata e a
consecutiva redugéo de visitantes teve consequéncias

diretas no volume de vendas da Loja.

As receitas da loja da Mata sofreram uma quebra
natural em 2020. Em 2021 verificou-se uma retoma o

timida. Vejamos: o
L

Loja da Mata:
vendas 2019/2020/2021

80.000,00 €
70.000,00 €
60.000,00 €
50.000,00 € /i
ST
40.000,00 €
Dois locais situados junto ao
30.000,00 € nitcleo cantral da Mata Nacionaldo
Bugato, onde pode encontrar
produtos da regidao. Aproveite
2000000 € ainda para descontrair e relaxarem
' plena natureza. Aqui encontrara
também todas as informagoes
16.000 00 € sobre a Mata Nacional do Bugaco.
’ I Esperamas por si!
0’00 € - Horario: A Esplanada da Mata esta
201 9 2020 aberta todas os dias das 10h00 as
20h00. A Loja “Produtos da Mata”
estd aberta todos os dias das
10h00 as 19h00.
~~ matado bussaco Pégina 49 de 80
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{ll. Esplanada da Mata

A Esplanada da Mata tornou-se um local de paragem =
obrigatéria para qualquer visitante da Mata Nacional do

Bussaco.

Também aqui o encerramento da Mata no periodo entre 17
de janeiro e 4 de abril, bem como a consequente diminuigao
de entradas causaram um impacto negativo evidente nas
vendas, numa comparagéo global entre os anos de 2019,
2020 e 2021, tal como podemos verificar no grafico abaixo:

Bar/Esplanada da Mata:
vendas 2019/2020/2021

140.000,00 € -
120.000,00 € !
100.000,00 € -
80.000,00 € -
60.000,00€
40.000,00€ -

20.000,00€

0,00€ -
2019 2020 2021
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IV. Convento de Santa Cruz - Bilheteira

O Convento de Santa Cruz, sendo um
dos ex-fibris da Mata Nacional do
Bussaco, reveste-se de grande
importancia no que a oferta turistica diz
respeito. Sendo local de passagem
obrigatdrio, & de primordial importancia
tornar a experiéncia de quem o visita
memoravel.

Sendo local de passagem obrigatério, é de primordial relevancia a criagéo de condigdes que
tornem a experiéncia de quem o visita memoravel.

Para além dos bilhetes de adulto mostrados nos graficos abaixo, registou-se a entrada de
aproximadamente 1500 pessoas n&o-pagantes, na sua maioria criangas com idade inferior a 6
anos, e houve ainda o registo de 30 visitas guiadas exclusivamente ao Convento.

Namero de entradas no convento 20419/2020/2021

16000 | - — -
14658

14000 -
12000 1

100060
¢ N*® de eniradas 2016

® N ° de entradas 2020
BN ° de eniradas 2021

3000 -

6000

4000

3 11 iz

2000 -

Bilhete Crianca
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Convento: faturacéo mensal 2018/2020/2021

10.000,00 €
9.000,00€
8.00000€
7.000,00€
5.000,00€
5000.00€
4000,00€
3000.00€
2000,00€
100000€

0,00€

#2019 =w2020 =2021

O aumento de visitantes reflete-se naturaimente no volume de faturagdo. Vejamos:

Convento: faturacédo 2019/2020/2021

30.000,00 €
25.000,00€
20.000,00€
15.000,00 €
10.000,00€

5.000,00€

000€ L
2019 2020 2021
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Este setor desenvolve, no 8mbito das atribuicdes que lhe estao
cometidas, as suas principais atividades em torno de dois eixos
estratégicos fundamentais:

@ A Comunicagao (interna e externa);
O A Promogéo (marketing estratégico).

E também da sua responsabilidade o desenvolvimento do trabalho
de apoio a tomada de decisédo em termos comunicacionais e na
relagdo e negociacdo com entidades externas a FMB, planeando,
implementando e desenvolvendo estratégias de comunicagéo e
marketing que se enquadrem no plano de promogédo da Mata
Nacional do Bussaco.

Se em 2020 houve uma completa interrupcdo dos processos de
comunicagdo para melhor divulgagdo da MNB, em 2021 houve um
processo de retoma, especialmente no que diz respeito as
publicagdes nas redes sociais.

mata do bussaco
fundacéo

i

Setor de
Comunicacgao e
Imagem

O Setor de Comunicagéc
& Imagem integra a Divisao
de Administracao e
Planeamento e tem como
principal abjetivo a definicdo e
execugdo da politica de
comunicagdo, marketing e
gestdo da imagem instititciona
da FMB, competindo-the
nomeadamente assegurar a
comunicagdo interna e extern:
da FMB designadamente
através da atualizagéo dos
contetidos da pagina da
Internet, bem como dos
demais canais digitais de
comunicagéo, procedendo ao
registo e divulgagao, de forma
atempada, das atividades
desenvolvidas pela FMB;
Garantir as atividades de
relagbes publicas da FMB,
através do contacfo regular e
estruturado com a
comunicagao social,
controlando a informagao que
ihe & disponibilizada,
designadamente através da
produc2o e divulgagao de
contedidos e eventuais
esclarecimentos sobre noticia:
difundidas que visem a FMB,
organizando, em simulténeo,
um arquivo das noticias
difundidas que a visem, direta
ou indirectamente; e produzir:
documentagao de divulgagao
os materiais promocionais de
toda a atividade desenvolvida
e conceber o layout do
packaging e dos rétulos dos
produtos da Mata Nacional do
Bugaco
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Com a integragdo do bem patrimonial denominado “Deserfo dos
Carmelitas Descaligos e conjunto edificado do Palace Hotel no
Bussaco’ na lista indicativa da Comissdo Nacional da Unesco
(CNU), importa trabalhar no sentido de concluir a candidatura e
submeté-la para apreciagdo da Comissao Nacional da UNESCO.

Assim, em 2021 continuaram-se os trabalhos de preparacdo e
documentagdo para integrar os dossiers da candidatura do
Bussaco a Patriménio Mundial da UNESCO, designadamente
procurando corresponder as recomendagbes da CNU . Se, em
2019, ja se tinha dado cumprimento a uma delas, com a
recuperagédo do Convento e das Capelas da Via-Sacra, em 2020 e
2021 concentramo-nos na revisdo dos documentos que integram a
candidatura, bem como o respetivo conteido. Refira-se aqui que,
em 2021, com o apoio do Fundo Ambiental, a FMB reabilitou os
portbes da Mata, outro elemento patrimonial cuja relevancia
historica nao é de somenos.

Restauro de pecas do Convento

Nos termos do protocolo de colaboracgao, celebrado em 2018, com
a Diregdo Regional de Cultura do Centro (DRCC), em 2021, foi
possivel iniciar o restauro da escultura da Virgem Dolorosa, uma
escultura do século XVIl — XVIII que pertence ao aitar-mor do
Convento de Sta. Cruz do Bussaco.

Esta iniciativa tem como objetivo a preservagao da peca e melhorar
a sua compreenséo para exposicdo ao publico. A pega encontra-se
ainda nos laboratdrios da DRCC em Santa Clara-a-Velha, pois,
atentos os atrasos provocados pelo encerramento por for¢a da

3 As recomendagdes integram uma vertente administrativa e outra mais técnica: desde

a revisao dos documentos que integram a candidatura e enriquecimento do respetivo conteido
passando pela realizagdo de mais estudos que reforcem o trabalho desenvoivido, até a
reabilitagdio do patriménio de acordo com as boas praticas.



pandemia de COVID-19, ndo foi possivel realizar as
andlises técnicas previstas, no laboratéric do Museu
Nacional de Arte Antiga (José de Figueiredo), em Lisboa,
que compreendem uma radiografia da peca, analises da
estratigrafia da policromia e caracterizagéo e datagao dos
materiais de suporte da peca.

Esta iniciativa contou com o apoioc do mecenas
Fundagdo Luso, que, no Ultimo triénio, tem apoiado a

. e - N.° de Inventario E23 Inventério de emergéncia do
FMB e promovido as iniciativas de preservagdo das Convento de Sta. Cruz do Bussaco
pecas do Convento para melhorar a sua compreensao
para exposigdo ao publico.

B : R
Ilustras;io 28 Escultura “Vlrgem Dolorosa”

Encontram-se ainda em processo de restauro duas esculturas que integram o espolio do
Convento e que se encontravam expostas no oratério do
Ecce Homo:

O Virgem Maria
© S. Jodo Evangelista

Estas pecas encontravam-se em mau estado de
conservacio, 0 que levou ao desmonte completo das
esculturas e & sua “remontagem” apds consolidacéo do
material de suporte das esculturas. Foi ainda realizada a
fixacdo da policromia, bem como a limpeza das pegas €
a colocacéo de verniz de acabamento.

) . . Tlustragdio 29 - Esquerda — _ Escultura “Virgem
EStaS Intervengoes requel"em uma preCISao e um Maria® (N ° Inventario E2 Inventario de d
cuidado dos técnicos que sugere um procedimento Emergénciado Convento St.” Cruz do Bussaco) |

demorado, mais ainda em ano de pandemia. Direita — Escultura “S. Jodo Evangelista” (N°
inventario E1 Inventario de Emergéncia do

Prevé-se que as pecas sejam devolvidas ao Convento Convento St° Cruz do Bussaco)
durante o ano de 2022.

E de frisar que as intervengdes estéo a ser levadas a cabo por técnicos habilitados para o efeito
e os pressupostos que regem a intervengédo encontram-se completamente alinhados com os
principios definidos pelas instituigdes tutelares do patriménio tanto nacional como internacional
(DGPC, ICOMOS e UNESCO).
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Devolucio de pecas do Convento de Sta. Cruz do Bussaco que estavam sob a tutela da
Fundacéo Ricardo Espirito Santos Silva, desde 2012

Em 2011, o Conselho Diretivo da FMB
adjudicou & Fundagdo Ricardo Espirito
Santos Silva (FRESS) a realizagdo de um
estudo e levantamento do patriménio
histérico e cultural da Mata do Bussaco.
Nessa sequéncia, o Presidente do
Conselho de Administragdo entregou a
FRESS, «ao abrigo da parceria
institucional no que concerne aos projetos
de recuperagdo e reabilitago do
patriménio imével e movel da Mata
Nacional do Bugaco, para avaliagdo e
afericdo de necessidades de intervengdo de

conservagéo de cada uma das pegas» cerca de 40 pecgas, tendo este espolio permanecido a
guarda da FRESS até novembro de 2021. Nessa data, as pegas regressaram ao Convento de
Sta. Cruz a responsabilidade da FMB, decisdo tomada ap6s, em junho de 2021, uma equipa da
FMB se deslocar a FRESS e constatar que o orcamente pedido para o restauro das pecas era
incomportavel para a situagéo financeira da Fundagao.

llustragdo 30 - Pecas regressadas da FRESS

Dos registos de saida consta que, o conjunto de materiais transportados, apresenta datagoes
entre os séculos XVI e XIX e é composto por:

J/ um conjunto de livros e paginas de livros avulsas;

J pinturas sobre tela e sobre madeira;
J/ tabuas de ex-votos;

Y um baldaquino;

J/ um conjunto de elementos

arquitetonicos em madeira
policromada, alguns deles avulso.

A falta de um inventario adequado das
pecas, a data da saida, dificultou o
acompanhamento dos trabalhos, mas |
registou-se o regresso de: '

, . . llustragdo 31 - Pegas d itadas n d isti
/ um conjunto de 43 livros e paginas oy Cr%az 31 n?bro ;;2?‘5| adas na segunda sacristia do Convento d¢

de livros;
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1 baldaquino;

31 elementos arquiteténicos avulso;

1 misula de retabulo de grandes dimensoes;

1 moldura de pintura completa;

24 tabuas de ex-votos;

7 pinturas em conex&o;

9 fragmentos de pintura;

13 fragmentos de moldura de pintura em conex&o.

R e N

A inconformidade com os tramites aplicaveis ao patriménio cultural, & data da saida, néo
permite uma avaliagéo adequada do estado de conservagéo, nem dos potenciais danos sofridos
pelo transporte ou pelo mero passar do tempo nas pegas.

Ap6s uma breve anélise verificamos que 3 livros foram objeto de uma intervencgéo de restauro e
encontram-se em bom estado de conservagdo. Quanto as pegas restantes, verifica-se que ha
um conjunto de 6 a 7 pegas que se encontra parcialmente intervencionado e o restante néo foi

ob_j_eto de nenhuma intervengéo.

llustragdo 33 - Pegas nao intervencionadas pela equipa da FRESS
mata do bussaco Pagina 57 de 80
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Monitorizacdo do Patriménio

A monitorizagdo do patriménio é uma atividade que se presume rotineira e que tem como
finalidade o controlo do estado de conservagdo do acervo patrimonial. Durante o
acompanhamento sdo analisados pardmetros como a temperatura e humidade ambiente, os
efeitos da exposigao solar, a presenga de sujidade e a existéncia de ataques bioldgicos.

Em 2021 foram realizadas intervengdes para tentar minorar o efeito de alguns problemas
identificados. A saber:

O Colocacao de desumidificadores no convento

Em 2020 foi realizada uma
analise do ambiente no interior
do Convento, com o intuito de
aferir as suas caracteristicas e,
de acordo com os resultados
obtidos, apresentar solugbes
para o melhoramento das
condicbes de forma a
maximizar a conservagéo do
acervo patrimonial ali exposto. iustragéo 34 - Humidade relativa registada nos desumidificadores

Durante esse processo de

analise foram observados valores de humidade relativa muito elevados, o que determinou a
colocagdo de desumidificadores mecénicos para regular a humidade interna do espago.

Assim, foram instalados quatro desumidificadores portateis: dois no corredor nascente e mais
dois no interior da igreja. Com a respetiva instalag&o, pode verificar-se uma maior regularidade
nos valores, os quais rondam frequentemente os 60% a 70% de humidade relativa. Tratando-se
ainda de valores elevados (acima dos 55% ideais) houve uma redugdo efetiva relativamente
aos de 99% que se verificavam regularmente no periodo de estudo e analise.

O Limpeza de insalubridades superficiais

Verificou-se, na igreja do Convento, alguma sujidade superficial acumulada (p6), que se
acumulava em varios retabulos e esculturas do convento. No intuito de melhorar a
apresentacdo das pegas expostas aos visitantes, recorreu-se a limpeza mecanica da sujidade
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superficial, com recurso a pincéis e trinchas de suaves e aspirador, sem recurso a qualquer
produto quimico.

Esta é uma das tarefas que deve ser rotineira, sendo uma das medidas aconselhadas pela
DGPC como método de conservagao preventiva.

P o] 8D el pe s B Frven
2.1.5.3. Patriménio Imbve!

A monitorizacdo é uma atividade essencial da gestdo e conservagdo do patrimonio movel, mas
do imdvel também.

Também ao nivel do patriménio edificado se verificou a mesma cautela no que respeita a
monitorizagdo. Assim, durante estas monitorizagbes, foi possivel identificar algumas anomalias
que foram rapidamente corrigidas. Destacamos uma avaria no sistema de detegéo de incéndio
do Convento. Salienta-se que se trata de um equipamento de extrema importdncia na
seguranca ativa do edificio. A FMB agiu de imediato reportando a situacéo as entidades
responsaveis no sentido de alcancar uma resolugéo rapida por forma a prevenir um acidente
como o que se verificou em 2013 — 2014, no qual se perdeu um importante testemunho da
historia de arte portuguesa, falamos, pois, da pintura da autoria de Josefa de Obidos intitulada
Virgem do Leite e datada do século XVII.

& T R s e e e 5 e ol s ey Ao K on S a gapmiena g pow Do es sadd sa B gnefouddoe o
2.1.5.6. Promogédo do patrimonio ¢ comunicagao unstics

Como referido supra, em 2021 o Fundo Ambiental apoiou a realizagdo de agbes de
conservagdo da natureza e apoio a visitacdo da Mata. Atenta a necessidade de melhorar a
comunicagdio direta com os visitantes da Mata, uma das medidas priorizadas foi a
implementagdo de painéis informativos que transmitem informagéo contextual ao visitante e
orienta os trilhos (o Trilho da agua e o trilho da Via-Sacra).

No que respeita a sinalética da Via-sacra, foram sinalizados 22 elementos arquitetonicos e
colocadas as devidas balizas direcionais para assinalar o percurso do trilho de modo que o
percurso seja facilmente identificado, assim como com informagéo geral sobre os elementos da
Via-sacra.

Para além destes elementos foi colocada sinalética em 6 fontes, nas 4 capelas de devogéo e
em 8 ermidas de habitagao.

Os painéis informativos constam de um codigo QR que remete para a pagina Web da FMB
onde se inseriu mais informac&o sobre os locais e sobre os elementos da via-sacra, que pode
ser atualizada sempre que se revele oportuno.
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O SPFA detém a responsabilidade de manter em corretos niveis
funcionais as valéncias associadas & floresta e aos recursos
ambientais e ecolégicos e, como tal, trabalha em articulagdo com
as restantes unidades orgéanicas no sentido de materializar estes
designios. Desenvolve ainda a sua atividade e, & devida escala,
no sentido de valorizar os recursos providenciados pela MNB,
dando materializacio aos intentos das estratégias europeias de
desenvolvimento com base na protegdo da biodiversidade e da
valorizagdo dos recursos naturais para o beneficio da regiao
onde se insere e das pessoas.

Este acabou por ser o setor menos prejudicado com o
encerramento da Mata, tanto em 2020, como em 2021.

Em 2020 e 2021 continuou a desenvolver-se um conjunto de
agoes e iniciativas por forma a sublinhar a enorme importéncia do
patriménio florestal e ambiental da Mata, enquanto pilar
estratégico de desenvolvimento regional e nacional, assumindo,
desde logo, a suma importancia do desenvolvimento e aumento
urgente das iniciativas de controle e erradicagéo das espécies
vegetais invasoras e a plantagdo das éareas intervencionadas.
Tratando-se de um problema ambiental reconhecido pelas
estratégias mundiais de conservagéo da biodiversidade, constitui,
na Mata, uma forte ameaga a tdo desejavel diversidade,
apanagio e referéncia deste ecossistema de exceléncia.

Neste setor importa sempre uma referéncia ao Projeto BRIGHT
— Bussaco’s Recovery of Invasions Generating Habitat Threats,
LIFE10 NAT/PT/000075, comparticipado pelo Programa LIFE+ /
Natureza e Biodiversidade. Iniciado em 2012, teve a sua
conclusdo em 31 de dezembro de 2017. Este projeto teve uma
duragdo de cinco anos e visava a conservagdo das areas de
adernal, habitat que em toda a Europa apenas se conhece na
Mata Nacional do Bugaco. Baseando-se no combate. e controlo
de espécies invasoras que ameagam aquele habitat e na
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valorizagdo e reabilitagdo da flora autoctone que o caracteriza, o projeto apresentava, como
aspeto complementar e de demonstragdo, o envolvimento de varios publicos (visitantes,
residentes e instituicbes/ empresas publicas e privadas), nas atividades praticas de
conservagio, incluindo o apoio ao controlo de invasoras, a recolha e propagagéo de sementes,
entre outras. No periodo pds projeto, a- FMB desenvolveu um conjunto de agbes de forma a
implementar uma estratégia com vista a continuidade dos trabalhos de conservagéo no terreno
e continuidade da comunicagdo dos mesmos ao abrigo de um Plano de Comunicagéo Pés-LIFE,
enunciados no ponto 2.2.2.3.

No periodo pds projeto LIFE, fase em que o financiamento por parte da CE ja n&o existe, a FMB
desenvolveu um conjunto de agbes de forma a implementar uma estratégia com vista a
continuidade dos trabalhos de conservagdo no terreno e continuidade da comunicagdo dos
mesmos ao abrigo de um Plano de Comunicagdo Pos-LIFE. Estas atividades consistiram em:

« Continuidade dos trabalhos de controlo de seguimento e manutengdo no Pinhal do
Marqués, Adernal e Arboreto, para que ndo se percam os trabalhos desenvolvidos ao
longo dos 6 anos de projeto;

« Continuidade das agdes de voluntariado com empresas, instituicbes e publico em geral,
de forma a dar continuidade & comunicagdo do projeto, envolvimento de diferentes
publicos, com recurso aos técnicos da FMB para planeamento e acompanhamento;

« Continuidade do programa educativo com escolas, com apoio dos técnicos da FMB para

planeamento e acompanhamento.

Assim, no que diz respeito aos projetos efetivamente previstos, verifica-se que:

Produgao de plantas autoctones -
(continuagao) tendo em vista agbes de 8 000 plantas/ano
restauro de habitat

Intervir em cerca de 52 ha, com remoggo de

Trabalhos de controlo de flora exédtica biomassa e controlo inicial de invasoras em 50%
invasora (continuag&o) 15 ha de area de clareiras °
Pelo menos 12 atividades anuais com
. . olas: \
Agbes de envolvimento e =SE 25%

« Entrega de 100 mini-guias;
«- 5 caixas ninho;
= 5 abrigos para morcegos

Acgdes de envolvimento e . . .

e = Pelo menos, 6 atividades anuais com
nsibilizacdo com empresas - ’ 5% |

el ¢ emp empresas 35%

programa de voluntariado corporativo

sensibilizagdo com escolas

12 atividades de voluntariado/ano e

Acoes de envolvimento e continuidade do programa Criar Raizes com
sensibilizagao com outros publicos, o envolvimento de, pelo menos, 12
vocacionado para o publico em geral convidados/ano para agoes de plantagéo
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Atualizagéo do website www.fmb.pt/bright e

do facebook da FMB com atividades P
Comunicago e disseminagao relacionadas com a conservagéo do wy
adernal, programas de envolvimento e AN

controlo de invasoras

Visitas e trithos tematicos 12 atividades anuais 35%
Emissdo d ticias no sitio web \{\“
miss&o de noticias no sitio web e e .
P <
facebook Periodicidade bimensal 9“, Y
Elaborag&o de materiais graficos, com 3 =S
. ) " QO
o apoio do parceiro Camara da “\V/
Mealhada &

Trabalho em rede, tendo em vista a
troca de informacgdes e experiéncias
com as entidades abrangidas por este  Realizagdo anual do Sement Event

e outros projetos LIFE e com a
comunidade cientifica

Networking, nomeadamente na v

tematica das invasoras

Relativamente as atividades previstas de Gestéo Florestal da Mata do Bugaco®’ ®

material lenhoso  parcelas localizadas entre o Norte e Este da Mata

Controlo de flora Numa area de 17 ha intramuros e 10 ha fora de muros

Remocéao de 3 As 4reas de intervencgao definidas como areas de maior enfoque
000 m3 de sdo as que foram fustigadas pelas intempéries, nomeadamente as v
exoética v

16 000 Plantas em 22 ha correspondentes a area em que se 60%
(V]

Plantacdes P . -
€0 removam combustiveis de grandes dimensdes

6 Relativamente aos trabalhos de silvicultura de pé a pé importa referir que estas operagdes estéo inseridas no Planeamento
Anual das Intervengdes Florestais nos Altos Valores de Conservagdo da MNB, documento exigido pela entidade certificadora
(FSC® e PEFC™) da MNB e legitimado pelo PGF da Mata do Bugaco. Este plano retine um conjunto de operagdes, inerentes a
gestdo da Mata, dispostas num cronograma que define, de acordo com os normativos de gestdo florestal sustentavel e
seguindo 0s preceitos da silvicultura préxima da natureza, a melhor época do ano para executar as operagoes necessarias. Sob
o presente titulo recaem ainda as operages relacionadas com intervengdes que incidam sobre individuos que representem
risco para os visitantes, infraestruturas e desadequacéo estético-funcional.

7 Relativamente a recolha de sementes, é preciso referir que os Viveiros da FMB Tém Produgao de Sementes e Plantas
Certificadas no &mbito do DL 205/2003 de 12 de setembro e pelos normativos de GFS (FSC® e PEFC™ )

® No que conceme & manutengdo das estruturas hidricas e, a semelhanca dos trabalhos de silvicultura de pé a pé, estas
operagdes estdo inseridas no Planeamento Anual das Intervengdes Florestais nos Altos Valores de Conservagac da MNB, pelo
facto de serem operagbes de carater sensivel para a fauna endémica e ameagada, presente nas diversas estruturas.
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Trabalhos de

a . D -se a ped o, a e amontoa e ainda a
silvicultura de pé estaca-se a poda/desramagéo, sach mont ainda as 4

ope ~ " . W
apé fertilizagdes em cerca de 6 ha Pl .
12 ha numa cobertura de cerca de 15 000 plantas
Rega
Recolha de Produgéo de Sementes e Plantas Certificadas no ambito do DL
sementes - 205/2003 de 12/09, na redagéo conferida pelo DL 13/2019, de i~ o
) = W _
Viveiros 21/01 e pelos normativos de GFS (FSC® e PEFC™) .- -
Estas operagdes estdo inseridas no Planeamento Anual das
interven¢des Florestais nos Altos Valores de Conservagéo da
= MNB, pelo facto de serem operagdes de carater sensivel para a
gﬂsa;plntt:-:-rr;gao és fauna endémica e ameagada, presente nas diversas estruturas. As N
hidricas operagdes previstas incluem a limpeza de minas de agua e ’ " 4

respetivas fontes, a desobstrugdo de canais, intervengbes em
lagos, consolidagdo de margens e muros de contengao

Outras atividades e eventos

Destaca-se, ainda em 2021, a realizacdo das seguintes tarefas:

Programa de plantacées _georreferenciadas - continuidade das plantacoes
georreferenciadas, criando potenciais sinergias para a continuidade dos trabalhos de
controlo de flora exdtica invasora, viveirismo e reflorestagéo no periodo pés-BRIGHT.

Nos ultimos anos consolidou-se uma estratégia de agbes de plantacdo na MNB com

vista a criagédo de relagdes entre a FMB e operadores externos, personalidades publicas g ’{o
&)

e empresas. Esta estratégia, cuja continuidade se preconiza, permitiu trazer 8 MNB um
vasto leque de personalidades e empresas, despoletando um conjunto de contactos e
possiveis parcerias que poder&o vir a ser cruciais para a gestdo da MNB nos proximos
anos.

Em 2020 verificaram-se algumas plantagbes no ambito deste programa, todavia, ficaram
muito aqguém do que fora inicialmente previsto.
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3. CONTAS 2021

3.1. Analise econdmico-financeira;
3.2. Demonstracdes financeiras,
3.2.1. Balanco;
3.2.2. Demonstra¢do de resultados por natureza;
3.2.3. Demonstragao de fluxos de caixa;
3.2.4. Demonstragdo das alteragbes do patriménio liquido nos periodos findos em 31/12/2020
e 31/12/2021;
3.2.5. Anexo as demonstragdes financeiras;
3.3. Inventario anual do patriménio a 31/12/2021
3.4. Relatdrios e pareceres do Fiscal Unico
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Referencial contabilistico adotado

Na sequéncia da entrada em vigor da Lei-quadro das Fundagdes, a Fundagéo ficou sujeita
ao regime de gestido econdmico-financeiro e patrimonial aplicavel aos Institutos Publicos,
aplicando-se-lhe as disposi¢des constantes do capitulo 1li (artigos 35° a 40°) da lei-quadro
dos institutos publicos, regulamentado pela Lei n.° 3/2004 de 15 de Janeiro. De acordo com
o disposto no n.° 1 do artigo 39° da referida Lei-Quadro, os institutos publicos aplicam o
Plano Oficial de Contabilidade Publica, devendo essa aplicagdo ser complementada por uma
contabilidade analitica, com vista ao apuramento de resultados por atividades.

Por despacho do SEAO datado de 22-05-2014, foi divulgada junto das Fundagbes publicas
de direito privado a possibilidade de as Fundagbes que aplicavam o SNC-ESNL poderem
manter o referido sistema até a entrada em vigor do novo normativo contabilistico para o
setor publico. Atendendo aos encargos inerentes a mudanga para um novo referencial
contabilistico, a Fundag&o decidiu continuar a aplicar o SNC-ESNL.

A entrada em vigor do Sistema de Nommalizagdo Contabilistica para as AdministragGes
Plblicas - SNC-AP, prevista no artigo 18° do DL n.° 192/2015 de 11 de setembro para 1 de
janeiro de 2017, foi através da publicagdo do DL n.° 85/2016 de 21 de dezembro, adiada
para 1 de janeiro de 2018. A sua aplicagdo foi sendo sucessivamente adiada, até 1 de
janeiro de 2020, por disposi¢do do OE, para as entidades integradas no subsetor da
administracéo local, situagdo em que se encontra a Fundag&o.

Na sequéncia da publicagdo do Orgamento de Estado para 2020, o qual determina, no n.° 1
do artigo 114.°, que em 2020, as entidades integradas no subsetor da administragéo local
aplicam o SNC —AP enquanto referencial contabilistico de 2020, a adogéo do referido
referencial pela Fundagéo, passou a ser obrigatéria, contudo o disposto no n.° 2 do artigo
350.° da Lei n.° 75-B/2020 de 31 de dezembro, a qual aprova do Orcamento do Estado para
2021, veio permitir que a prestagéo de contas relativa a 2020 das entidades pertencentes as
administragbes publicas sujeitas a0 SNC-AP, incluindo as entidades publicas reclassificadas,
pudesse ser efetuada no mesmo regime contabilistico prestado relativamente as contas de
2019. Em face desta possibilidade, e perante os condicionalismos de natureza financeira
decorrentes do custo do investimento na aquisi¢gdo da aplicagao informatica necessaria para
aplicagdo do novo referencial contabilistico, a Fundagéo adiou para 2021 a transi¢do para o
SNC-AP.

A aquisi¢do da referida solug&o informéatica pela Fundag&o apenas foi adjudicada em final de
maio de 2022, atraso que inviabilizou a adogao plena do novo referencial contabilistico com
referéncia a 1 de janeiro de 2021, uma vez que a aplicagdo informatica disponivel n&o
permitia a execugio da contabilidade orgamental e da contabilidade analitica, por aplicagao
nas normas de contabilidade publica 26 (NCP 26 - Contabilidade e relato orgamental) e 27
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(NCP 27 - Contabilidade de gestdo), respetivamente. Consequentemente, a referida
transicdo foi operacionalizada na aplicagédo informatica disponivel e os documentos de
prestacdo de contas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 apenas respeitam a
contabilidade patrimonial (financeira) correspondendo aos previstos no paragrafo 14 da
norma de contabilidade pUblica — Pequenas Entidades (NCP-PE).

Em face do exposto, as Demonstragdes Financeiras do exercicio de 2021 correspondem as
primeiras de acordo com as disposigdes do Sistema de Normalizagao Contabilistica para as
Administragdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015 de 11 de
setembro, foram elaboradas no pressuposto da continuidade das operacdes e estdo em
conformidade com a “Norma de contabilidade Publica - Pequenas Entidades (NCP - PE)’,
publicada em anexo & Portaria n.° 218/2016 de 9 de agosto, a qual aprova o Regime
Simplificado do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragoes Publicas.
Os trabalhos de implementagdo da contabilidade orgamental e da contabilidade analitica
foram iniciados em junho de 2022 pelo que sé relativamente a este exercicio poderao ser
prestadas contas no ambito dos referidos subsistemas contabilistico.

Alteracoes estatutarias

Em 31 de dezembro de 2020 Conselho Diretivo da Fundagéo era composto pelos seguintes
membros:

- Presidente: Antonio Eduardo Ferreira Gravato;
- Vogal ndo executivo: Presidente do ICNF Nuno Banza.

Em fevereiro de 2021 cessou fungdes o Senhor Presidente Antonio Eduardo Ferreira
Gravato e iniciou fungdes o novo Presidente Professor Guilherme José Campos Duarte. Por
despacho de 16 de margo de 2021 o vogal ndo executivo identificado acima, Senhor
Presidente do ICNF Nuno Banza, delegou poderes para o exercicio destas fungbes na
Senhora Diretora Regional do Instituto da Conservagédo da Natureza e Florestas Mestre
Maria de Fatima Ferreira Aratjo Afonso Reis.

Através do Decreto -Lei n.° 35/2021, de 18 de maio, que altera o Decreto -Lei n.® 120/2009,
de 19 de maio, foram introduzidas modificagdes ao modelo de gestdo da FMB, F. P,
alargando a composigdo do Conselho Diretivo e alterando a entidade competente para a
designagio do respetivo Presidente. Nos termos da referida alteracdo legislativa, o
Presidente do Conselho Diretivo é designado, por um mandato de cinco anos, pelo membro
do Governo responsavel pela area das florestas, sendo o conselho composto por um
presidente e quatro vogais ndo executivos, que séo, por ineréncia, o Presidente do Instituto
do Turismo de Portugal, |. P., o Presidente do Conselho Diretivo do Instituto da Conservagéao
da Natureza e das Florestas, |. P., o Diretor-Geral do Patriménio Cultural e o Presidente da

Camara Municipal da Mealhada.
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Por despacho de 4 de julho de 2022, foi designado para o cargo de Presidente do Conselho
Diretivo da Fundag&o o Senhor Professor Guilherme José Campos Duarte.

Conforme expresso na nota 3.1.2 do anexo as demonstracdes financeiras do exercicio, o
Decreto-lei n.° 35/2021 de 18 de maio, o qual entrou em vigor em 18 de junho de 2021
procedeu a revogagéo do n.° 4 do artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 120/2009, de 19 de maio, o
qual dispunha que “O direito de usufruto a favor da FMB, F.P., sobre o patriménio do Estado
constante da parte A do anexo |l ao presente decreto-lei, do qual faz parte integrante,
mantém-se até ao ano de 2039”. Com a revogagdo deste artigo, a partir daquela data o
referido direito passa a vigorar por tempo indeterminado.

Considerando que esta alteracdo configura a constituicio de um direito de usufruto de
caracteristicas e valor distinto do anteriormente concedido, procedeu-se ao
desreconhecimento do direito de usufruto anteriormente registado, pelo respetivo valor
liquido apurado em 17/06/2021, reconhecendo-se o novo direito de usufruto, adotando-se na
respetiva valorizagdo o conceito de justo valor. O justo valor apurado cifrou-se em
13.405.678,05 €, e corresponde ao valor presente das receitas estimadas a partir das
receitas efetivas do exercicio de 2019, descontado ao momento presente a taxa de 3,1%.
Tratando-se de um ativo com vida Gtil indeterminada o referido direito ndo é amortizavel,
mantendo-se registado pelo valor atribuido na mensurago inicial.

Rendimentos, gastos e resultados

O ano de 2021, a semelhanga do ocorrido em 2020, ficou marcado pela pandemia COVID-
19, mas a Fundacdo Mata do Bugaco teve, mais uma vez, a capacidade de adaptagdo e
resiliéncia, perante a enormidade de factos adversos com que foi confrontada no inicio do
ano.

No periodo compreendido entre os dias 15 de janeiro e 4 de abril, a Mata Nacional do
Bussaco foi obrigada, mais uma vez, a encerrar as suas portas aos visitantes, num total de
79 dias, seguindo-se a partir de 5 de abril e até final desse més a obrigatoriedade de
encerramento a partir das 13h00 durante os fins-de-semana. Este encerramento teve, mais
uma vez, um efeito nefasto em toda a atividade turistica desenvolvida pela Fundacéo e
consequente quebra da receita gerada, relativamente ao periodo anterior a pandemia.

O total de rendimentos registado no exercicio cifrou-se no montante de 660.152,05 €
evidenciando uma diminuigio de 4,0 % relativamente ao montante apurado no exercicio
anterior. Do total de rendimentos, 399.731,72 € provieram de vendas e prestagdes de
servicos (nomeadamente das entradas na mata e convento, as quais ascenderam a
193.906,00 €, e da exploracdo do Hotel Palace do Bugaco, cuja renda auferida aumentou
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em 2021 para 25.555,61 €) e 169.631,40 € correspondem as transferéncias e subsidios a
exploragéo atribuidos no ano. Quanto a origem destas transferéncias e subsidios, importa
referir que o valor de 142.000,00 € foi atribuido pela Camara Municipal da Mealhada, o
montante de 16.943,97 € foi atribuido pela Seguranca Social, e o montante de 10.635,66 €
corresponde a apoio ndo reembolsavel destinado a fazer face a despesas de exploragdo
incorridas no ambito do projeto Bussaco Digital XXI financiado pelo COMPETE 2020. Os
outros rendimentos, no montante total de 90.918,88 €, incluem 81.236,23 € de rendimentos
reconhecidos para contrabalangar as depreciagbes e amortizagbes dos bens duradouros
subsidiados e do anterior direito de usufruto do patriménio que se extinguiu em 17 de junho
de 2021, e 8.000,50 € respeitante a donativos.

A reducdo dos rendimentos verificada neste exercicio comparativamente ao exercicio
anterior teve origem na diminui¢do das vendas e dos outros rendimentos, nos montantes de
4.825,06 € e 82.552,99 €, respetivamente, a qual foi apenas parcialmente compensada pelo
aumento verificado nas prestacdes de servigos e nas transferéncias correntes e subsidios a
exploragdo nos montantes de 18.854,12 € e de 41.044,99 €, respetivamente. Importa
clarificar que a redugdo verificada na rubrica de outros rendimentos resulta essenciaimente
da redugdo do valor levado a rendimento para compensar a depreciacdo do direito de
usufruto atribuido no ato de constituigdo da Fundagéo, uma vez que no ano de 2021 se
refere apenas ao periodo compreendido entre 01 de janeiro e 17 de junho, data em que foi
desreconhecido das contas da Fundacéo cf. exposto acima. Simultaneamente esta redugio
de rendimento encontra espelho na redugéo da respetiva amortizagéo relativamente ao ano

anterior.

Com a redugdo da atividade da Fundag&o os gastos incorridos em 2021, no montante total
de 584.928,99 €, evidenciam uma redugdo de 22,1% relativamente aos registados no
exercicio de 2020. As verbas mais significativas respeitam aos fornecimentos e servigos
externos (226.535,11 €), aos encargos com pessoal (199.166,88 €), e as depreciagdes e
amortizagbes (92.454,38 €). Estas rubricas registaram diminuigbes nos montantes de
67.255,93 € e 29.425,57, e 83.636,29 €, respetivamente.

O custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas apurado, no montante de
54.210,85 €, evidencia um aumento no montante de 4.171,95 € relativamente ao ano
anterior, refletindo uma ligeira diminuigdo da margem comercial nas vendas da esplanada.

A evolugdo acabada de descrever conduziu a um resultado no montante de 75.233,06 €.

Investimentos

Conforme divulgado na nota 4 do Anexo as Demonstragbes Financeiras, o valor das
aquisigdes de ativos fixos totalizou em 2021, 276.017,08 €; Deste montante, a parcela mais
significativa, no montante de cerca de 253.000,00 € corresponde ao investimento realizado
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para a execugdo das “Agbes de Conservagdo da Natureza, Educacdo Ambiental,
Requalificagdo e Melhoria das Condigdes de Visitagdo” previstas no protocolo da
colaboragao técnica e financeira celebrado entre 0 FUNDO AMBIENTAL, a FMB, F. P., e 0
ICNF, 1. P. O referido investimento inclui a aquisicdo de portas em madeira para fontes e
minas na Mata, as obras de conservagdo e restauro de casa da Rainha e instalagbes
sanitarias da Fonte Fria e zona central, a reabilitagdo e execugdo dos portdes da Mata do
Bussaco, a aquisigdo de mobiliario urbano e novo sistema de sinalética para a MNB.

Situacéo financeira

Analisando o Balango de 2021, destacam-se do lado do Ativo o valor dos ativos intangiveis,
o valor dos devedores por transferéncias e subsidios e o valor dos ativos fixos tangiveis, nos
montantes de 13.407.631,45 €, 614.225,34 €, e 443.614,80€, respetivamente. O valor dos
ativos intangiveis reflete o valor atribuido ao direito de usufruto concedido a Fundagéo, a
titulo gratuito, relativo ao conjunto dos bens patriménio do Estado identificados em anexo
aos seus Estatutos, valorizado cf. exposto acima. O valor dos devedores por transferéncias
e subsidios Inclui os apoios a receber para financiamento dos projetos de investimento com
candidaturas aprovadas pelo Centro 2020, COMPETE 2020, INTERREG, bem como o
montante em divida em 31 de dezembro respeitante ao protocolo celebrado com o Fundo
Ambiental e o ICNF, L.P.

Do lado do passivo, as verbas com maior significado respeitam & rubrica de diferimentos, no
montante de 444.408,81 €, e a rubrica de financiamentos obtidos, no montante de
199.510,59 €. A rubrica de diferimentos inclui os apoios aprovados para financiar
financiamento de despesas correntes e de capital, previstas no &mbito das operagbes
referidas no paragrafo anterior e no ambito da do protoloco Gardunha 21. A rubrica de
financiamentos obtidos refere-se ao montante em divida pela operagdo de confirming
utilizada em dezembro de 2021.

Os Fundos Patrimoniais da Fundagio atingem no final do exercicio o montante de
14.042.174,60 €, sendo a rubrica de outras variagbes do patriménio liquido constituida por
13.405.678,05 €, correspondente ao valor do direito de usufruto referido acima, e
313.313,94 € correspondente aos apoios ao investimento a transferir para resultados, numa
base sistematica, de acordo com as depreciages dos respetivos bens subsidiados. Os
resultados apurados em exercicios anteriores, no montante de 222.959,55 €, encontram-se
reconhecidos na rubrica de Resultados Transitados, e os resultados apurados no exercicio,
no montante de 75.223,06 €, encontram-se evidenciados na rubrica resultado liquido do
periodo.
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Proposta de Aplicagao de Resultados

O Conselho Diretivo propde que o resultado liquido apurado no exercicio de 2021 no
montante de 75.223,06 € seja mantido em Resultados Transitados.
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Entidade: Fundagio Mata do Bugaco, F.P.
Balango individual em 31 de dezembro de 2021

(em Euros)
DATAS
RUBRICAS NOTAS I 3imamon 3171272020 |
ATIVO '
Activo ndo corrente
Activos fixos tangfveis 22:3.1.1;3.1.16;4 443 614,80 187 993,72
Activos intangfveis 3.1.2; 3.1.16:5 13 407 631,45 2 808 000,00
13 851 246,25 2 995 993,72
Activo corrente
Inventdrios 3,1.4;,6:8 33 212,90 37 535,21
Ativos biologicos 3.1.5.7 533,82 540,75
Devedores por transferéncias e subsidios 2.2;3.1.10 614 225,54 339 337,46
Clientes. contribuintes e utentes 3.1.6:3.1.16 1 053,39 1 635,32
Estado e outros entes puiblicos 3.1.6;17 967.08 37,72
Outras contas a receber 3.1.6:3.1.7; 19 25 558,06 16 912,67
Diferimentos 3.1.7;20 18 773,67 17 810,25
Outros activos financeiros 3.3.6 175,00 175,00
Caixa e depbsitos 3.1.6:16 220 123,28 149 938,88
914 622,74 563 923,26
Total do activo 14 765 868.99 3559916,98
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio/Capital 25 060,00 25 000,00
Resultados transitados 2.2 222 959,55 285 831,55
Qutras variagdes no Patriménio Liquido 2.2 13 718 991,99 2 880 747,43
Resultado liquido do perfodo 22 75 223,06 -62 872,00
Total do Patriméuio Liguido 14 042 174,60 3128 706,98
PASSIVO
Passivo nfio corrente
Provistes 3.1.1) 916979
9 169,79
Passive corrente
Credores por transferéncias ¢ subsidios concedidos 3.1.10 1318,58 576,58
Fornecedores 1.6 832765 12 518,31
Estado e ouiros entes piblicos 3.1.6;17 6 909,84 26 108,43
Financiamentos obtidos 3.1.6.18 199 510,59
Fomecedores de investimentos 3.1.6 307500
QOutras contas a pagar 3.1.6;3.1.7; 3.1.16;19 50 974.13 52 210,77
Diferimentos 2.2:3.1.7:20 444 408,81 339 795,91
714 524,60 431 210,00
Total do passivo 72369439 431 210,00
Total do Patriménio Liquido e passive 14 765 868.99 3 559916,98

O contabilista certificado

O Consclho Diretiva



Entidade: Fundagfio Mata do Bugaco, F.P.

Demonstragio dos resultados por naturezas individual do periodo findo em 31 de dezembro de 2021

{em Euros)
_ . PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2031 2030

Vendas 3.1.8;9 162 548,21 167 373,27
Prestacdes de servigos 22;3.1.89 237 183,51 218 329,39
Transferdncias correntes e subsidios 4 explorag#o obtidos 3.1.10; 3.1.16;10 169 631,40 128 586,41
Variaglio nos inventérios da produgfio 8 -151,34 153,47
Custo das mercadorias vendidas ¢ das matérias consumidas 6 -54 210,85 -50 038,90
Fomecimentos ¢ servigos externos 1 =226 535,11 =293 191,04
Gastos com o pessoal 3.1.13;12 -199 166,88 =228 592,45

Provisdes (aumentos/reduges) 301113 -9 169,79
Aumentos/redugdes de justo valor 7 -6,93 -176,71
Qutros rendimentos e ganhos 2.2;3.1,16; 10;8;14 90 918,88 173 471,87
Qutros gastos e perdas 15 -2 306,11 -2 151,89
Resultado antes de depreciacies e gastos de financiamento 168 734,99 113 163,42
Gastos/reversdes de depreciagio e amortizagho 22;3.1.1:3.1.2:45 -92 454,38 =176 090,67
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento) 76 280,61 -62 927,25
Juros e rendimentos similares obtidos 22319 21,39 55,25

Juros e gastos similares suportados 313 -1 078,94
Resultado antes de impostos 78 223,06 62 872,00

Imposto sobre o rendiménto do perfodo 3112
Resgultado liquido do perfodo 75 223,06 -62 872,00
O contabilista certificado 0 Conselho Diretivo
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Entidsde: Fundacio Mata do Bugaco, F.P,
Demonstragiio individus dos fluxes de caixa, do periodo findo em 31 de dezembro de 2021

De oy<ragdes de tesouraria

B S . = (em Euros)
[ RUBRICAS NOTAS |  PERiODOS |
[ o o - I . N 2021 2020
Ei ixa da ivi ionais
Recebimentos de clientes 411 500,01 457 587,77
Pagamentos a fornecedores -320 973,97 -368 068,94
Pagamentos an pessosl L -199 796,28 =223 889,89

Caixa gerada pelas operagdes -109 270,24 -134 371,06
Outros recebimentos/pagamentos 16792832) 11284816
Fiuxos de caixa das actividades operacionais (a) 58 658,08 -21 522,90
xo8_de caixa das actividades de investimento
Pagasmentos respeiiantes s;
Alivos fixos tangiveis -273 261,30 -7 457,75
Ativos intangiveis -2 456,63
Recebimentos provenientes de; [
Subsidios a0 investimento | 90 360,48
Juros e rendimentos similares 23,93 74,65
Fluxos de caixa das actividades de investimento (b|| ' -185 333,52 -7383,10
Fluxos de caixa das actividades de finznclamento [
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos oblides 199 510,59
Pagamentos respeiianies a: [
Juros ¢ gasios similares | . -2 650,75
Fluxos de caixa das ectividades de financiamenio (¢ 196 859,84
Variagfio de caixa e seus equivalentes (a+b+¢) 70 184.40 -28 90600
Caixa ¢ seus equivalentes no inicio do perlodo | 149 938,88 178 844,88
Caixa e seus equivalemizs no fim do periodo 311516 220 123,28 149 938,88
CONCILIAC 10 ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA [ [
Caixs ¢ seus equivalentes no infeio do perfodo 149 938,88 B {78 844,88
= Saldo da ccrénein anterior N o ' 140938.88) 17884488
De execugio orgamental [ 150 113,88 179 019,88
De operiacdes de tesouratia o l__ B -175,00 -175,00
Caixa € seus equivslentes no fim do periodo ‘ 22012328 14903888
= Saldo da ueréncia s¢ uinte o - ] 212012328, 14993888
De execugio orgamental ‘ 220 298,28 150 113,88
175,00 -175.00

O contabilista certificado

e

e

A CTCUE SN RN

O Consetho Diretivo
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Fundacgio Mata do Bugaco, F.P.
Anexo is demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 de Dezembro de 2021

1, Identificaciio da entidade

A FUNDAGCAQO MATA DO BUCACO, F.P., adiante designada por Funda¢do, com o NIPC
509 179 436, é uma fundagdo piblica de direito privado, instituida pelo decreto-lei n.° 120/2009 de
19 de Maio, o qual foi alterado pelo decreto-lei n.° 58/2014, de 15 de abril, tendo em vista a
adequacdio dos respetivos estatutos is disposigdes decorrentes da Lei-Quadro das Fundag@es, e jd no
decorrer do exercicio de 2021, pelo Decreto-Lei n.° 35/2021 de 18 de maio, 0 qual entrou em vigor
em 18 de junho de 2021.

Tem a sua sede no Luso, freguesia do Luso e concelho da Mealhada, ¢ tem como missdo a
recuperagéio, requalificagdio e revitalizagio, gest#o, exploragdo e conservagéio de todo o patriménio,
natural e edificado, da Mata Nacional do Bugaco,

2. Referencial contabilistico de preparagiio das demonstracdes financeiras
2.1 - Referencial contabilistico:

Na sequéncia da entrada em vigor da Lei-quadro das Fundages, a Fundag8o ficou sujeita ao regime
de gestio econémico-financeiro ¢ patrimonial aplicivel aos Institutos Pablicos, aplicando-se-lhe as
disposicBes constantes do capitulo III (artigos 35° a 40°) da lei-quadro dos institutos pablicos,
regulamentado pela Lei n.° 3/2004 de 15 de Janeiro. De acordo com o disposto no n.° 1 do artigo 39°
da referida Lei-Quadro, os institutos pablicos aplicam o Plano Oficial de Contabilidade Piblica,
devendo essa aplicagio ser complementada por uma contabilidade analitica, com vista ao
apuramento de resultados por atividades.

Por despacho do SEAO datado de 22-05-2014, foi divulgada junto das Fundagdes publicas de direito
privado a possibilidade de as Fundag¢Bes que aplicavam o SNC-ESNL poderem manter o referido
sistema até & entrada em vigor do novo normativo contabilistico para o setor pliblico. Atendendo aos
encargos inerentes & mudanga para um novo referencial contabilistico, a Fundagdo decidiu continuar
a aplicar o SNC-ESNL.

A entrada em vigor do Sistema de Normalizagio Contabilistica para as Administragdes Publicas -
SNC-AP, prevista no artigo 18° do DL n.° 192/2015 de 11 de setembro para 1 de janeiro de 2017, foi
através da publicacfio do DL n.” 85/2016 de 21 de dezembro, adiada para | de janeiro de 2018. A sua
aplicagdo foi sendo sucessivamente adiada, até 1 de janeiro de 2020, por disposigiio do OE, para as
entidades integradas no subsetor da administragéo local, sitna¢io em que se encontra a Fundag#o.

Na sequéncia da publicagiio do Orgamento de Estado para 2020, o qual determina, no n.° | do artigo
114.°, que em 2020, as entidades integradas no subsetor da administragdo local aplicam o SNC ~AP
enguanto referencial contabilfstico de 2020, a adog#io do referido referencial pela Fundacdo, passou a
ser obrigatéria, contudo o disposto no n.° 2 do artigo 350.° da Lei n.° 75-B/2020 de 31 de dezembro,
a qual aprova do Orgamento do Estado para 2021, veio permitir que a prestagdo de contas relativa a
2020 das entidades pertencentes as administragdes plblicas sujeitas ao SNC-AP, incluindo as
entidades pablicas reclassificadas, pudesse ser efetuada no mesmo regime contabilistico prestado
relativamente as contas de 2019. Em face desta possibilidade, e perante os condicionalismos de
natureza financeira decorrentes do custo do investimento na aquisigéio da aplicagfio informatica
necessdria para aplicag@io do novo referencial contabilistico, a Fundaggo adiou para 2021 a transigéo
para o SNC-AP.

A aquisigiio da referida solug#o informética pela Fundagfio apenas foi adjudicada em final de maio
de 2022, atraso que inviabilizou a adogo plena do novo referencial contabilistico com referéncia a 1
de janeiro de 2021, uma vez que a aplicagio informatica disponivel nfio permitia a execugdo da
contabilidade orcamental e da contabilidade analitica por aplicag8o nas normas de contabilidade
piiblica 26 (NCP 26 - Contabilidade e relato orgamental) e 27 (NCP 27 - Contabilidade de gestdio),
respetivamente. Consequentemente, a referida transigdo foi operacionalizada na aplicagdo



Fundag¢ioc Mata do Bugaco, F.P.
Anexo is demonstracdes financeiras do periodo findo em 31 de Dezembro de 2021

informética disponivel ¢ os documentos de prestagdo de contas do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021 apenas respeitam i contabilidade patrimonial (financeira) correspondendo aos
previstos no paragrafo 14 da norma de contabilidade piblica — Pequenas Entidades (NCP-PE).

Em face do exposto, as presentes Demonstragdes Financeiras, correspondem as primeiras de acordo
com as disposigdes do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Piblicas
(SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015 de 11 de setembro, e elaboradas no pressuposto
da continuidade das operagdes e estio em conformidade com a “Norma de contabilidade Publica -
Pequenas Entidades (NCP - PE)”, publicada em anexo a Portaria n.° 218/2016 de 9 de agosto, a qual
aprova o Regime Simplificado do Sistema de Normalizagéo Contabilistica para as AdministragGes
PGblicas. Os trabalhos de implementagio da contabilidade orgamental e da contabilidade analitica
foram iniciados em junho de 2022 pelo que s6 relativamente a este exercicio poderdo ser prestadas
contas no 4mbito dos referidos subsistemas contabilisticos.

2.2 - Adogio pela primeira vez da NCP-PE - divuigaciio transitéria:

O novo normativo contabilistico prevé a necessidade de efetuar ajustamentos resultantes da transigéio
para o SNC-AP. Embora as primeiras demonstragbes financeiras apresentadas de acordo com o
Regime simplificado para as pequenas entidades do SNC-AP sejam relativas ao ano de 2021, por a
Fundagdio ter re-expressado o ano de 2020 para efeitos de comparabilidade, a Comisséo de
Normalizagdo Contabilistica entende que a primeira adogdo do SNC-AP ¢ em 01/01/2020, nido
obstante das demonstragdes financeiras de 2020 terem sido apresentadas segundo o SNC-ESNL. Os
referidos ajustamentos foram efetuados reportados a 01-01-2020, re-expressando as quantias
apresentadas para as respetivas rubricas das demonstragdes financeiras constituidas pelo balango,
demonstragdo de resultados e demonstragiio da alteragio do patriménio liquido, referentes ao
exercicio de 2020, encontrando-se desta forma assegurada a comparabilidade dos montantes
apresentados para as diversas rubricas em 2020 e 202]1. Os ajustamentos a que nos referimos
encontram-s¢ a seguir descritos e o seu efeito nas referidas demonstragSes financeiras

sistematizados nos quadros apresentados:

a - Des-reconhecimento do apoio ndo reembolsével atribuido, no montante de 49.776,08 euros, para
financiamento do projeto correspondente & operagiio PDR 2020 — 8.1.4 FEADER — 055680,
para financiamento de despesas de exploragio, cujo termo de aceitagdo foi assinado em 20-05-
2020. Tratando-se de apoio concedido mediante condigdes e ndo se encontrando realizada nem
havendo expetativa de se vir a realizar qualquer despesa, o referido apoio deve & data da
transigfio ser des-reconhecido;

b — Des-reconhecimento do apoio nio reembolsavel atribuido, no montante de 199.999,50 euros,
para financiamento do projeto correspondente & operagdo POCTEP-Jarcultur-0560, para
financiamento de ativos fixos tangiveis e de despesas de exploragéo, cujo termo de aceitagdo foi
assinado em 22-05-2019. Tratando-se de apoio concedido mediante condigdes e nd3o se
encontrando realizada nem havendo expetativa de se vir a realizar qualquer despesa, o referido
apoio deve a data da transiggo ser des-reconhecido;

¢ - Recélculo das vidas uteis dos ativos classificados como Edificios e Outras Construgles, em
conformidade com a vida ttil definida no CC2;

d - Recalculo do valor a imputar a rendimento dos subsidios atribuidos & Fundagdo para financiar a
aquisico de ativos fixos tangiveis classificados como Edificios e Outras construcdes na
proporgdo das depreciagdes registadas;

e — Reclassificagiio para a conta de diferimentos passivos dos apoios nao reembolsaveis aprovados,
no montante total de 250.045,78 euros, para financiamento da aquisigdo futura de ativos fixos
anteriormente registados na rubrica de capital proprio no &mbito dos projetos em execugdo
correspondentes as operagdes Centro-04-3928-FEDER-026 e Projeto SAMA-Bussaco Digital;



Fundacio Mata do Bugaco, F.P.

Anexo as demonstraces financeiras do periodo findo em 31 de Dezembro de 2021

f — Reclassificag#o para a rubrica de prestagBes de servigos do valor da renda do Palace referente ao
exercicio de 2020, no montante de 9.434,95 euros, registado anteriormente na rubrica de outros

rendimentos e ganhos.

(2o Euwres)
2. Valores decorreates |4 Crittring “i |
1. RUBRICAS DO BALANCG Lol ing NG :;s::::::li'::‘::n Toee ::f‘:t:os ¢ artraa|5- Rectasnificages | 6. SNC-A®
consiruedes)
L B o I 31122020 | (Notas 2.2 ¢ 22.b) { (Notas 2.3.¢ ¢ 2.2.4) 1 {Nota 2.2.2) naoan |
1 ATIVO | |
Artivo mho corminte
Activos fixos tangrveis 202 430,58 -14 486,86 187 993,72
Activog intangivais [ 2 408 000,00 2 808 000,00
3 010 480,58 0,00 448686 000 299599372
Attiys correnie [ | '
Inventdrioy 37 535,21 | 37531521
Atiyes kiplégicos 540,78 540,78
Devedores por wransferdacies ¢ swhsdios 589 113,04 249 775,58 33933746
Clienites, contribrinies & ulentes | 183532 163532
Estado ¢ tutros sntes piblicos | 172 nn
Qutras conies a reosher 16 912,67 16 912,87
Diferimentas 17 810,28 17 810,25
Quiro activos finanesiros 175,00 175,00
Cuxn e dépdntos §49 938,88 — 149 938,88
[ 813 698,34 -249 775,58 0.0l 0.00 563 923.26
Toial de active ' 3824 179,42 249 775,58 14 436,36 0,00 3 859916,98
PATRIMONIO LIQUIDO |
Pdfiménjol&pitll 25 000,00 25 000,00
Rosultados transitados | 292 03,80 % 612:15| 285 831,55
Ouiras variaghes no Patriménio Liguido 36NN <180 732,00 -5 186,96 -250 045,78 2 880 747,43
Resultads liguido do pesiodo | -ep2ea3s - 262785 -62872,00
Total do Patriménio Liguids| 3 573 971,62 180 732,00 L 236,86 250 045,78 3 128 706,98
PASSIVO
Passive nde torrents { ] L | A H. ]
[ 000 0.00 0,00 0,00] 000
Paysivo correnie
Credores por ferk & mibsidi did 578,58 576,38
Fornacodares 12 318,31 12 5t8,31
Esndo @ outras entes piblicos 26 102,42 | 26 108,43
Qutras contas a pager 52 210,77 | 52 210,77|
Diferimentay 158 793,71 69 041,58 250 043,78 330 795,91
, 250 207,80 -69 043,5% 000 250 085,78 431210,00/
Total da passiv | 250 207,80 -69 043,58 b0 25004578 43121000,
- Totx) da Patrimanise Lignide ¢ paskiva| 3824 17942 249 775,58 -14 486,86 0,00, 335991698
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(em Euros)
2. Valores decorrentes :"“fid“iﬁ” Md::
1. RENDIMENTOS EGASTOS da X reclnasificacdu Stela Zd"m“ o ® Recinssificacho 8. SNC-AP
' SNC-ESNL>SNC-AP | | canstrogbes)
. 2020 ) | {Notas 2.2.c ¢ 2.2.d) ] (nf)ln 2.2.0 2020
Ilmpasos € taxas

| Vendas 167 313,27 1671373,27
|Prestagties de servigos 208 894,44 | 943405 218 329,39
Trangferéncing correntes ¢ subsidios § explorugdn obtidos 128 586,41 | 128 586,41
:Vu'u;sn nos inventirios da produgdo 153,47 153,47
Custo das mercadorisa vendidas o des matérins consumidas -50 038,90 -50 @3E,90
|Fornecimentns ¢ servigos exlernas ~293 791,04 =293 791,04
Gastos com o pessoal 4228 592,45 -228 592.4S|
Aumentositeducdes de juno valor 176,71 -176,71
Outrod renchmentas e ganhos 180 368,59 2 593,48 -9 490,20 173 471,87
O ros gasios e perdas | -2 151,89 | | -2 151,89
Resultado antes de deprecisgles e guatos de financiamento 11062518 259348 -5828 | s lﬁs,ﬂl
Castosiieversdes de depreciagdo ¢ amortizagho -lm.s:_! 522113 -176 090_.67‘i
Resultado operacionai (aniey de gastos de financlamento) 60 244,35._ __-2_{!__%@5. -55.25: -62 92'7',25I
| luros e rendimentos similares obtidas 0,00 55,28 55,25 I
Juros ¢ gasios similares supartados | 0.00| 1 | 000
Resuitado sntes de impostos -60 241.35‘ =2 627,65_'_ o,on'l 62 872.00:
Imposeo sotxe o rendimente do periodo . ] ] ) _1 _ |
ResuHadn liquido do periodo| -60 244,35 | -2 627,65 000 .52873,00

2.3 ~ Disposicdes da NCP-PE derrogadas no exercicio:

Nos periodos abrangidos pelas presentes demonstragGes financeiras nao foram derrogadas quaisquer
disposigBes da NCP-PE que tenham produzido efeitos materialmente relevantes ou que tenham posto
em causa a imagem verdadeira e apropriada que devem transmitir aos interessados pelas informagdes
disponibilizadas.

2.4 - Comparabilidade:

Conforme exposto na nota 2.2 acima, as politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdo
adoptados a 31 de Dezembro de 2021 sio comparaveis com 0s utilizados na preparagdo das
demonstrages financeiras em 31 de Dezembro de 2020.

3. Politicas contabilisticas e alterac0es nas estimativas
3.1 — Principais politicas contabilisticas:

As principais politicas contabilfsticas adotadas na preparagéio das demonstragoes financeiras anexas
80 as seguintes:

3.1.1 - Ativos fixos tangiveis:

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do deduzido das respectivas
depreciacdes acumuladas ¢ eventuais perdas por imparidade acumuladas. O custo do bem
compreende o prego de compra, incluindo os direitos de importagho e os impostos de compra nio
dedutiveis ou reembolsaveis, apds dedugfio dos descontos e abatimentos, Inclui ainda quaisquer
gastos diretamente atribuiveis para colocar o ativo na localizagdo e condigdo necessdrias, para o
mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida pelo orgéo de gestio.

A depreciagio dos ativos tangiveis inicia-se no momento em que o bem fica disponivel para uso,
sendo o calculo efetuado de acordo com o método das quotas constantes (ou método da linha reta),
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em conformidade com o periodo de vida ntil estimado para cada grupo de bens previsto no
classificador complementar publicado no ponto 7 do Anexo 111 do SNC-AP.

As despesas com manutengio e repara¢do sfio reconhecidas como gastos 4 medida que sdo
incorridas, de acordo com o regime do acréscimo.

3.1.2 - Ativos intangiveis:

Os ativos intangiveis s#o constituidos por programas de computador, marcas, contedos multimédia,
e pelo direito de usufruto concedido & Fundagio, relativo ao conjunto de bens patriménio do Estado
identificados em anexo aos seus Estatutos.

Os ativos intangiveis sfio reconhecidos, apenas, quando for provavel que deles advenham beneficios
econémicos futuros ou potencial de servigo esperado ¢ se o custo ou o justo valor possa ser
mensurado com fiabilidade.

Os programas de computador, as marcas e conteidos multimédia, encontram-se registados ao custo
de aquisig#o, conforme preconizado para os ativos fixos tangiveis, deduzido das correspondentes
amortizagfes acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas. A amortizagéio destes
ativos ¢ efetuada por duodécimos de acordo com o método da linha reta, em conformidade com o
perfodo de vida util estimado para cada grupo de bens previsto no classificador complementar
publicado no ponto 7 do Anexo III do SNC-AP. Os custos com a manutengio de programas
informaticos s#o reconhecidos como gastos do periodo em que sio incorridos.

Em 01-01-2021 encontrava-se reconhecido como ativo fixo intangivel o direito de usufruto
concedido & Fundagiio, pelo periodo de 30 anos, de um conjunto de bens patriménio do Estado, os
quais se encontram devidamente identificados em anexo aos seus Estatutos. Este ativo, adquirido a
titulo gratuito, foi registado de acordo com o modelo do custo tendo-se adotado, na sua valorizagdo,
o conceito de justo valor. O valor apurado na respetiva mensuragio inicial corresponde ao montante
das receitas estimadas para o periodo de duragfio do referido direito, tendo por base o valor das
receitas efetivas obtidas em 2009 e das receitas para o ano de 2010. A este valor foram deduzidas as
correspondentes amortizagSes acumuladas, calculadas pelo método da linha reta, considerando como
periodo de vida (til o periodo do respetivo direito de utilizagéo.

O Decreto-lei n.° 35/2021 de 18 de maio, o qual entron em vigor em 18 de junho de 2021 procedeu &
revogacdo do n.° 4 do artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 120/2009, de 19 de maio, o qual dispunha que “O
direito de usufruto a favor da FMB, F.P., sobre o pairimdnio do Estado constante da parte A do
anexo Il ao presente decreto-lei, do qual faz parte integrante, mantém-se até ao ano de 2039". Com
a revogagdo deste artigo, a partir daquela data o referido direito passa a vigorar por tempo
indeterminado.

Considerando que esta alteragéo configura a constitui¢fio de.um direito de usufruto de caracteristicas
e valor distinto do anteriormente concedido, procedeu-se ao desreconhecimento do direito de
usufruto anteriormente registado, pelo respetivo valor liquido apurado em 17/06/2021, e ao
reconhecimento do novo direito de usufruto, adotando-se na respetiva valorizagdio o conceito de justo
valor. O justo valor do novo direito de usufruto corresponde ao valor presente das receitas estimadas
a partir das receitas efetivas do exercicio de 2019, descontado a0 momentc presente 4 taxa de 3,1%.
Tratando-se de um ativo com vida util indeterminada o referido direito ndo ¢ amortizdvel, mantendo-
se registado pelo valor atribuido na mensuragfo inicial.

3.1.3 — Custos de empréstimos obtidos:

Os custos de empréstimos obtidos séo juros e outros gastos suportados por uma entidade relativos a
empréstimos obtidos. Estes podem incluir juros de descobertos bancérios e de empréstimos obtidos,

5
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amortizagiio de descontos ou prémios relativos a empréstimos obtidos, amortizagdo de custos
acessorios suportados com a obtengdo de empréstimos, encargos financeiros relativos a locagses
financeiras ¢ diferengas de cmbio relativas a empréstimos em moeda estrangeira na medida em que
sejam consideradas como um ajustamento do custo dos juros.

Os custos de empréstimos obtidos que n#o sejam diretamente atribuiveis 4 aquisig#o, construgao ou
produgdo de um ativo que se qualifica, e que nio possam ser capitalizados como parte do custo do
ativo, devem ser registados como gasto no perfodo em que séo suportados independentemente de
como esses empréstimos s#o aplicados.

3.1.4 - Inventdrios:

Os inventarios englobam mercadorias compradas e detidas para revenda, produtos acabados ou
trabathos em cursos que estejam a ser produzidos pela entidade.

As mercadorias adquiridas através de uma transagdo com contraprestagéo encontram-se valorizadas
ao custo de aquisigdo, e dando continuidade ao método de custeio utilizado em exercicios anteriores,
utilizou-se o FIFO como método de custeio das respetivas saidas e existéncias finais.

As mercadorias adquiridas através de uma transagBio sem contraprestacdo (a titulo gratuito)
encontram-se mensuradas pelo justo valor a data de aquisigéo.

Nio se verificaram quaisquer situagdes em que fosse apurado um valor realizdvel liquido inferior ao
custo de aquisigdo pelo que n#o se registaram quaisquer perdas por imparidade.

Os produtos acabados encontram-se valorizados a0 custo de produgdo, o qual inclui o custo dos

materiais incorporados.
A Fundago utilizou no exercicio o regime de inventirio intermitente. A data de elaboragiio do
presentg documento encontra-se na fase final de implementagdo o sistema de inventario permanente.

3.1.5 — Ativos biolégicos:

Os activos biol6gicos reconhecidos encontram-se registados ao justo valor menos os custos de
alienagdo, de acordo com o disposto no ponto 240 da NCP-PE, por contrapartida de resultados.
O justo valor foi determinado a partir do prego de venda praticado no mercado local.

3.1.6 - Ativos e passives financeiros:
Os activos ¢ os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Fundag@o se torna parte

das correspondentes disposi¢Ses contratuais.

Os activos e os passivos s&0 mensurados ao custo deduzido de eventuais perdas de imparidade
acumuladas.

Os activos e passivos financeiros incluem:
- Clientes;

- Contas a receber;

- Caixa e depositos bancérios;

- Fornecedores;

- Contas 4 pagar;

- Financiamentos.

No final de cada periodo de relato sdo analisadas as contas de clientes e outras contas a receber de
forma a avaliar a respectiva imparidade. Se o montante pelo qual o activo se encontra registado ¢
superior & sua quantia recuperavel, é efectuado o registo da perda por imparidade. Para tal avaliagdo
¢ relevante a informagdo histérica dos saldos vencidos e ndo recebidos, bem como a informagdo de
mercado que demonstre que o devedor esta em incumprimento das suas responsabilidades.
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A caixa e seus equivalentes englobam os valores registados no balango com maturidade inferior a
doze meses a contar da data de balango, onde se incluem a caixa e as disponibilidades em
instituigdes de crédito. Séo expressas pelos montantes dos meios de pagamento ¢ dos saldos de todas
as contas de depdsito, respetivamente.

3.1.7 - Regime do acréscimo:

Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos contabilisticamente no periodo em que sido gerados, de
acordo com o principio da especializag#io dos exercicios, independentemente do momento do seu
pagamento ou recebimento. Os gastos e rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido sfio
estimados. Os gastos e rendimentos imputéveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas
apenas ocorreriio em periodos futuros, bem como as despesas e receitas que j& ocorreram, mas que
respeitam a periodos futuros e que serfio imputados aos resultados de cada um desses periodos, pelo
valor que lhes corresponde, sfio registados nas rubricas de diferimentos

3.1.8 — Rendimento de transagdes com contraprestaciio:

O rendimento proveniente de prestagdes de servigos e vendas de bens ¢ reconhecido quando for
provavel que fluam para a entidade beneficios econémicos futuros e estes beneficios possam ser
mensurados com fiabilidade. O rendimento deste tipo de transagdes é mensurado pelo justo valor da
retribuigo recebida ou a receber. O rédito a reconhecer é deduzido do montante estimado de
devolugdes, descontos e outros abatimentos e ¢ reconhecido liquido de impostos relacionados com a
venda.

3.1.9 - Juros:

O rendimento proveniente do uso por terceiros de ativos da entidade que geram juros deve ser
reconhecido quando for provével que fluam para a entidade beneficios econdémicos futuros ou
potencial de servigo e estes beneficios possam ser mensurados com fiabilidade. O rendimento deste
tipo de transagdes € mensurado pelo justo valor da retribuigdo recebida ou a receber. Os juros devem
ser reconhecidos numa base proporcional a0 tempo do rendimento real do ativo.

3.1.10 — Rendimento de transacdes sem contraprestagfio:

Um influxo de recursos de uma transag@io sem contraprestago que ndo sejam servicos em espécie,
que satisfaga a definigéio de ativo. deve ser reconhecido como tal quando, e somente for provavel que
os beneficios econémicos futuros ou potencial de servigo possam ser mensurados com fiabilidade. O
rendimento de transagdes sem contraprestagdo ¢ mensurado pelo seu justo valor na data de aquisigdo.

3.1.11 — Provisdes, passivos contingentes ¢ ativos contingentes:

As provistes séo mensuradas com base na methor estimativa do dispendio necessério para liquidar
uma obrigago presente. Tal estimativa, revista em cada data de relato, é determinada tendo em
consideragdo os riscos e incertezas associados a cada obrigagdo. Estas sdo reconhecidas quando, a
entidade tenha & data do balango, uma obrigagfio presente (legal e construtiva) resultante de um
evento passado, seja provével que para a resolugdo dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos e 0
montante da obrigag@io possa ser fiavelmente estimado. As provisSes sdo revistas em cada periodo de
relato e ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa nessa data.

Os passivos contingentes ndo s8o reconhecidos nas demonstragGes financeiras, sendo divulgados
sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos néo seja remota. Os ativos contingentes
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ndo sio reconhecidos nas demonstragBes financeiras, sendo divulgados quando for provavel a
existéncia de um influxo econdémico futuro de recursos.

3.1.12 - Imposto sobre o rendimento:
Por despacho de 13 de Janeiro de 2011 foi reconhecida & Fundagdo Mata do Bugaco a isengdo de

TRC no que respeita as seguintes categorias de¢ rendimentos:

- Categoria B — Rendimentos empresariais derivados do exercicio das actividades comerciais ou
industriais desenvolvidas no dmbito dos seus fins estatutérios;

- Categoria E — Rendimentos de capitais com excepgdo dos provenientes de quaisquer titulos ao
portador, ndo registados nem depositados, nos termos da legislagdo em vigor,

- Categoria F — Rendimentos prediais;

- Categoria G — Incrementos patrimoniais.

No célculo do imposto sobre o rendimento considerou-se a dtica do imposto corrente.

3.1,13 - Beneficios dos empregados:

Os beneficios dos empregados incluem os beneficios de curto prazo tais como salérios, ordenados,
contribuiges para a seguranga social, subsidio de férias e natal, e os beneficios pela cessaglo de
emprego correspondentes a compensagdes devidas decorrentes da cessa¢éo do contrato de trabalho.

As obrigagdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no periodo
em que 0s servigos sdo prestados, numa base ndo descontada por contrapartida do reconhecimento de
um passivo que se extingue com o pagamento respetivo.

Os beneficios de cessagio de emprego niio proporcionam a uma entidade futuros contributos para o
desenvolvimento das atividades presentes e futuras e sHo reconhecidos como um gasto
imediatamente.

3,1.14 - Acontecimentos apés a data de relato:
Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem informagdo sobre condigbes que
ocorram apds a data do balango s#o divulgados nas demonstragGes financeiras, se derem lugar a

ajustamentos.

3.1.15 — Outras politicas contabilisticas relevantes:
A demonstracéio dos fluxos de caixa é preparada através do método direto.

3.1.16 — Juizos de valor e principais fontes de incerteza das estimativas:

Na preparagio das demonstragdes financeiras foram efetuados juizos de valor nas estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, bem como as
quantias relatadas de rendimentos ¢ gastos do periodo.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagfo disponivel 4 data de preparagéo
das demonstragGes financeiras sendo que poderdio ocorrer situagdes, em periodos subsequentes, que
ndo sendo previsiveis & data, ndo foram consideradas nessas estimativas.

As estimativas contabilisticas mais significativas reflectidas nas demonstragdes financeiras de 2021 e
2020 incluem:

- Vidas dteis dos ativos fixos tangiveis e dos ativos intangiveis;

- Apuramento do justo valor do ativo intangivel constituido pelo direito de usufruto descrito acima;
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- Rendimento a auferir referente ao Hotel Palace do Bugaco;
- Anélises de imparidade, nomeadamente de dividas a receber;
- Estimativa de gastos com férias e subsidio de férias dos trabathadores;

- Rendimentos reconhecidos relativos a apoios atribuidos para compensagio de despesas e para
aquisi¢do de ativos fixos tangiveis € ativos intangiveis.

As alteragdes a estas estimativas que ocorram posteriormente & data das demonstragdes financeiras
serdio corrigidas em resultados de forma prospetiva.

4, Ativos fixos tangiveis:

Os valores inscritos na rubrica de ativos fixos tangiveis decorrem dos critérios descritos no ponto
3.1.1 acima para o qual remetemos.

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021 os movimentos ocorridos nas quantias
escrituradas dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagbes e perdas por
imparidade acumuladas, foram os apresentados no quadro seguinte:

AdigBes:

Em Euros
[ Bems dominlo | Bdifichse | - ! B
i Oultros rtives
ATIVOS FIXO'S TANGIVES Phltico- Edif. ¢ outras Equip sministrath ; TOTAL
| - J outrss Qoasir.” | costrugles I “ki “mm fixoa vels i) S
Active bruto - Saldo infelat 101-01-2021 1 20601018 1369807, 1040299 10495513 3934038 1939017 492 423.02
|

Aumenios (syuisicoes) 103 357.78 50514 38 18 DR2 96 000 25457 BU83292  2I601708
Activo bristn - Stldo finat # 31122021 30936796 7921225 12209215 10493513, 4188942  110923,08) 76844010
[Degrec, ¢ perdas por fenparidade - Saldo ledclsd 2 01-01-2021 | 6339618 1120727 8980353  9Bédsal 313833 949344 30442930
[Refoica / depreciacbes 9 14164 150055 A02450  1s89ab  je%243 2457.42] 2039600,
[ Deir ec. & p= rdas e domgeer ldnde.~ Saldo flaal 131122020 | 72337.79] 1270842 9382803) 10023357 3356633 11858A6] 324 82530]
[Valor Hquido a 01 de soeira de 2021 261483 749020 14287] 631032 7 45628 989673 18799372
Valor liguido & 31 de dezembro de 2021 236830.17] 6680353 2836422 472136 332309 9397233 44361480

® Inclui inves1imentos em curso

5. Activos intangiveis:

Os valores inscritos na rubrica de ativos intangiveis decorrem dos critérios descritos no ponto 3.1.2
acima para o qual remetemos.
Nio existe qualquer valor referente a ativos gerados internamente.

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021 os movimentos ocorridos nas guantias
escrituradas dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes e perdas por imparidade
acumuladas, foram os apresentados no quadro seguinte:
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Em Euros

| Outros ativos

| Propriedade .
l ATIVOS INTANGIVELS IP:;?“:J':‘:’J industrial e ";;’l‘:‘g“‘:;‘ TOTAL
| B ——mnrcis B usufruto | o |
|Activo hruto - Salde inicial r 01 -01-2021 - | 85124949 20280 4 532 300 00 458375229
Adiges; |

Aumentos 1 625,00 584,04 13405 678,05| 13407 887,09

\Diminuigdes: ‘
__ Transferéncias/reclassificacdes e abates B 453230000/  4532300,00
Activo bruto - Saido final 2 31-12-2021 | 5287449 786,84) 1340567805 1345933938
Amortizagtes e erdss por im[=ridade - Saldo inicial  03-01-2023| 5124949 202,80 172430000, 177575229
Reforgo | 236,98 18,66 Tt 802,74 7205838
Anulasdo/reversio B R o 000 000 179610274 1796 102,74
'Amortizaides e perdas o Impuridade - Saldo final 2 31-12-2020 | 8148647 221,46 000 §1707.93
'Valor liyuido a 01 de janeiro de 2021 ] 0,00 000 280800000 280800000
‘Vator liquido a 31 de dezembro de 2021 | 138802] 56538 1340567805 1340763145

No que se refere ao ativo intangivel constituido pelo direito de usufruto, salienta-se que os
movimentos ocorridos decorrem da situag8o exposta no ponto 3.1.2 acima para o qual remetemos.

6, Inventarios;

6.1 - As mercadorias e os produtos acabados encontram-se valorizados conforme descrito no ponto

314 ac_ima;

6.2 — Decomposigio do inventério a 31 de Dezembro de 2021 ¢ 2020:

- - ~ EmEuros
Rubrlcas | 31/1272021 31/12/2020 |
Mercadorias 32685,93 36 856,90
\Produtos acabados 526,97 678,31
TOTAL| 33212,90/ 3753521

O inventério de mercadorias inciui os montantes de 17.016,88 euros e de 18.230,62 euros, em 31 de
dezembro de 2021 ¢ em 31 de dezembro de 2020, respetivamente, respeitantes a livros oferecidos a
Fundag#io, para posterior venda na loja. Na mensuragio dos referidos livros foi adotado o critério do

justo valor.

6.3 — Montante de inventarios reconhecido como um gasto durante o periodo:
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Em Euros

[ Mercadorias 2021 2020
Saldo inicial 36 856,90 31 269,04
Compras 50 053,01 55 615,07
Reclassificagdes e regularizagdes -13,13 0,00
Saldo final 32 685,93 36 856,90
CMV (1) 54 210,85 50 027,21

Mat. primas, subs, ¢ dé consumo 2021 2020
Saldo inicial 0.00 0,00
Compras 0,00 11,69
Reclassificagdes e regularizagdes 0,00 0.00
Saldo final 0,00 0,00
CMC(2) 0,00 11,69
CMVMC (1)+2) 54 210,88 50 038,90

7. Agricultura/atives biolégicos:

7.1 — Os ativos biolégicos registados consistem em plantas ornamentais e florestais produzidas nos
viveiros da Fundag#o e encontram-se valorizados cf. referido no ponto 3.1.5 acima.

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, os ativos biolégicos da Fundag#io, mensurados ao justo valor
menos os custos de alienagdo apresentavam os seguintes montantes:

Em Euros

[ Rdbricas 31/12/2021 31/12/2020
Afivos bioldzicos 533,82 540,75
TOTAL 533,82 540,75

7.2 — Os montantes registados em resultados respeitantes a aumentos/redugdes de justo valor para os
exercicios de 2021 e 2020 correspondem valores apresentados a seguir:

Em Euros

Ribricas 2021 2020
Existéncia inicial 540,75 717,46
Existéncia final 533,82 540,75
| Variac#o de justo valor -6,93 - -176,1N1

8. Variacfio nos inventdrios da produgifio:

Os montantes registados nesta rubrica nos anos de 2021 e 2020 respeitam aos inventdrios de
produtos acabados, conforme apresentado no quadro a seguir:

) Em Euros
Produtos acabados 2021 | 2020
Saldo inicial 678,31 524,84
Reclassificacbes e regularizgdes 0,00| 0,00,
Saldo final 52697, 67831
[ Variaciio da produgfo 5134 15347
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Fundagiio Mata do Bugaco, F.P.
Anexo as demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 de Dezembro de 2021

9, Rendimento de transagdes com contraprestacfio:

Apresenta-se no quadro a seguir o detalhe das vendas e prestagdes de servigos realizadas nos
exercicios de 2021 ¢ 2020:

I _ EmEuros
| Riibricas 1 2021 2020 .
Vendas 162 548,21 167 373,27

Mercadorias 142 281,90 127 333,76

Produtos acabados e ativos bioldgicos 20 266,31 40039,51
Prestacdes de servicos 237 183,51 218 329,39

Entradas (Mata e convento) 193 906,00 186 785,00

Concessio - Palace Hotel do Bugaco , 25 555,61 943495

Restantes _ o s 21944

TOTAL|  399731,72| 385 702,66

Salientamos que cf. expresso na alinea f) da nota 2.2 registamos na rubrica de prestagdes de servigos
o rendimento obtido pela execugio do contrato de arrendamento do Hotel Palace do Bugaco. No
exercicio de 2021, foi registado como rendimentc o montante total de 25.555,61 euros que a 31 de
dezembro do referido ano se estima a Fundag@io venha a receber em 2022 relativamente ao ano de

2021.

No exercicio de 2020, foi registado como rendimento o montante de 9.434,95 euros. Do referido
montante, a parcela de 9.436,72 euros correspondeu ao valor da renda que a Fundagiio estimou
auferir ‘relativamente ao ano de 2020. A parcela no montante de (1,77) euros, corresponde &
diferenga entre o valor recebido no decorrer de 2020 relativamente a 2019, o qual por néo coincidir
com o montante estimado nas demonstragdes do exercicio de 2019 foi levado a resultados de 2020.

10. Rendimento de transagbes sem contraprestacfio:

10.1 — O critério de reconhecimento dos das transferéncias e subsidios encontra-se descrito no ponto
3.1.10 acima;

10.2 - A Fundagio reconheceu em resultados as transferéncias e subsidios indicados no quadro a
seguir apresentado:

~ B Ent Euros
| - 202_11 | 2020 |
‘ Reconhecidos | Reconhecidos  Reconhecidos | Reconhecidos |
como comeo comp como

Entidades transf. e subs. ¢ transf. | transf. e subsidios | subs. e transf.
. J(ghs_i(ios dexp.| Parainvest.  aevpl | Paraiowst |
Municipio da Meathada 142 000,00 0,00 105 000,60 0,00
Seguranga Socisl 16 943,97 0.00 0,00 0,00
Fundo Ambienta! 0.00 2 006,74 0.00 0,00
|Centro 2020 - Proj. 04-3928-F EDER-0026 0,00 0.00 21 675,00 0,00
SAMA - Proj, Bussace Digital XXI 10 635,66 0,00 1 862.01| 0,00
Comiss 3o Eoropeia - Projeto Life + 0,00 1418,64 0,00 1 423‘63|
Fondation Auchan pour La Jeunesse 0,00 53938 0,00 539,38
FEADER - PRODER - Proj. Casas do Bugace 0_.00; 5468,731 0,00 301831
JAFAP B 1 51,77, 0.00, _ 4940, 0.00,
TOTAL | 169 631,40 943349 128 586,41 | 4 986,32
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Fundagéio Mata do Bugaco, F.P.

Anexo As demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 de

Dezembro de 2021

10.3 - O montante das transferéncias e subsidios por receber em 31 de dezembro de 2021 e 2020
encontram-se detalhados no quadro a seguir apresentado:

Em Euros
Devedores por transferéncias ¢ subsidios 31/12/2021 | 31/12/2020
Corrente Niocorrente |  Corrente Nio corrente

614 22554 0,00 339 337.46 N 0.00

Estado - Protocolos - Fundo Ambiental 171 606,64 0,00 0,00 0.00
Fundos comunitérios - Centro 2020 80 413,72 0.00 84 748.69 0,00
Fundos comunitarios - POCI-SAMA 188 466,72 0,00 254 588,77 0,00
Fundos comunitérios - POCTEP - INTERREG 173 738,46/ 0,00 0,00 0.00

10.4 — Os principais doadores nos exercicios de 2021 e 2020 encontram-se identificados no quadro a

seguir apresentado:
Em Euros
DoscBes/ofertas - principais entidades 2021 2020

Rota dos Talentos, Unipessoal, Lda. 7 000,00 5 000,00

Associagiio Trilhos Luso Bussaco 750,00 0,00

Augusto Filipe Silva Almeida 250,00 0.00

Fundagdo Luso 0,00 2 000,00

TOTAL 8 000,00 7 000,00

11. Fornecimentos e servi¢os externos:

Apresenta-se no quadro a seguir o detalhe dos gastos incorridos nos exercicios de 2021 e 2020:

Ent Euros
Ribricas 2021 2020

Qutros subcontratos e parcerias 1 060,00 0,00
Trabalhos especializados 65 090,41 86 425,16
Publicidade comunicagiio ¢ imagem 98.40 100,00
Vigilincia e seguranga 500,40 210,67
Honorarios 112 251,51 156 355,22
Pegas, ferramentas e utensilios de desgaste rdpido 4 303,46 854,54
Material de escritdrio 821,26 332,12
Artigos para oferta, publ, e divulgagio 246,90 0,00
Electricidade 8 884,73 8 949,61
Energia ¢ Fluidos - Combustiveis 3780,81 4385,04
Energia e Fluidos - Agua 2359.23 274763
Energia e Fluidos - Qutros 396,90 107,93
Deslocagtes e estadas 67,40 338,75
Rendas e alugueres 676,50 500,00
Comunicagio 2 416,57 4195,07
Seguros 160993 189703
Contencioso e notariado 10 784,55 57,98
Despesas de representagiio dos servigos 289,60 296,07
Qutros - servigos e materiais 6 561,44 18 122,01
Conservago e reparagio 1 835,05 4256,93
Limpeza, hiziene e conforto - servicos e materiais 2 491,06 3 659,28

- B TOTAL| 226 535,11| 293 791,04/

13



Fundac@io Mata do Bucaco, F.P.
Anexo is demonstracdes financeiras do periodo findo em 31 de Dezembro de 2021

12. Beneficios dos empregados:

12.1 - O nimero médio de trabathadores ao servigo em 2021 e 2020, pertencentes ao quadro de
pessoal da Fundaggo, correspondeu a 10 e 8 pessoas, respetivamente.

12.2 - O é6rgdo diretivo da Fundaglio é o Conselho Diretivo, o-qual de acordo com os Estatutos em
vigor no exercicio de 2020, era composto por dois membros: 0 presidente, designado pela Camara
Municipal da Mealhada, e um vogal nio executivo, por ineréncia o presidente do consetho diretivo
do ICNF, 1.P., ou o membro do conselho diretivo deste instituto em que o presidente delegue.

Em 31 de dezembro de 2020 Conselho Diretivo da Fundagdo era composto pelos seguintes membros:
- Presidente: Antonio Eduardo Ferreira Gravato;
- Vogal ndo executivo: Presidente do ICNF Nuno Banza.

Em fevereiro de 2021 cessou fungdes o Senhor Presidente Anténio Eduardo Ferreira Gravato e
iniciou fungBes o novo Presidente Professor Guilherme Campos Duarte. Por despacho de 16 de
margo de 2021 o vogal n#io executivo identificado acima, Senhor Presidente do ICNF Nuno Banza,
delegou poderes para o exercicio destas fungSes na Senhora diretora regional do Instituto da
Conservacio da Natureza e Florestas mestre Maria de Fatima Ferreira Araijo Afonso Reis.

Conforme referido acima, o decreto-lei n.® 35/2021 de 18 de maio, o qual entrou em vigor em 18 de
junho &itimo, procedeu a diversas alteragdes ao diploma que instituiu a Fundagdo, bem como aos
respetivos estatutos. De entre s alteragGes verificadas, cumpre salientar a alterago da composigéo
do Conselho Diretivo da Fundag#o e estatuto dos seus membros. De acordo com a nova redagdio do
artigo 6.° dos Estatutos, o Conselho Diretivo da Fundagdo ¢ composto pelo presidente e por quatro
vogais ndo executivos. O presidente do conselho diretivo ¢ designado, por um mandato de cinco
anos, pelo membro do Governo responsével pela érea das florestas; os quatro vogais ndo executivos,
sdo, por ineréncia, o presidente do Instituto do Turismo de Portugal, 1. P., o presidente do conselho
diretivo do Instituto da Conservagdo da Natureza e das Florestas, 1. P., o diretor-geral do Patriménio
Cultural e o presidente da Camara Municipal da Mealhada.

Por despacho de 25 de junho de 2022 foi designado para o cargo de presidente do conselho diretivo
da Fundagéio Mata do Bugaco, F. P., Guilherme José Campos Duarte

Os q}xatro vogais ndo executivos sdo, até & data de elaborac@o do presente documento os indicados a
seguir:

- Senhor Presidente do Instituto do Turismo de Portugal, 1. P., Luis Inicio Garcia Pestana Aradjo

- Senhor Presidente do conselho diretivo do ICNF 1. P., Nuno Banza

- Senhor Diretor-Geral do Patriménio Cultural, Jodo Carlos Santos

- Senhor Presidente da Camara Municipal da Mealhada Antonio Jorge Franco.

12.3 — Nos exercicios findos a 31 de dezembro de 2021 e 2020 foram atribuidas aos membros do
érgdo diretivo as remuneragdes no valor total de 5.049,05 euros € 67.501,11 euros, respetivamente.

12.4 - Apresenta-se no quadro a seguir o detalhe dos gastos com o pessoal, incorridos nos exercicios
de 2021 € 2020:
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Fundacfio Mata do Bugaco, F.P.

Anexo s demonstracdes financeiras do periodo findo em 31 de

Dezembro de 2021

Em Euros
Riibricas 2021 2020

RemuneragBes dos 6rgios sociais 5049,05 67 501,11
Renminerages do pessoal 154 662,84 119 390,57
Encargos sobre remuneragBes 33111,35 38 505,97
Seguro de acidentes de trabalho € doengas profissionais 2576,24 2 845,68
Qutros £astos com o pessoal 3 767,40 349,12
TOTAL 199 166,88 228 592,45

13. Provisdes:

Em 27 de fevereiro de 2021 foi instaurada uma agéio judicial contra a Fundag#o, por parte de uma ex-
colaboradora. Embora o desfecho da referida agsio judicial seja incerto, existe a possibilidade de a
Fundag#o vir a ser condenada ao pagamento de créditos salariais no valor de 9.169,79 euros, ¢ 2
reintegragdo da Autora. Por decisdo do Orgio de Gestdo da Fundagfo procedeu-se ao registo da
correspondente provisdo para processos judiciais em curso pelo valor da agdo.

14. Outros rendimentos e ganhos:

O quadro que se segue contém o detalhe dos outros rendimentos auferidos nos anos de 2021 e 2020:

Em Euros
Qutros Rendimentos 2021 2020

Desé¢ontos de p.° p.° obtidos 0,23 13,01
Outros rendimentos e ganhos

Coregéies relativas a exercicios anteriores 1644,23 2 845,21

Imputagdo de subsidios ao investimento 943349 7 579,80

Imputagio de amortizagio - direito de usnfruto* 71 802,74 156 000,00

QOutros ndo especificados - Donativos 8 000,50 7 015,00

Outros rendimentos e panhos - restantes 37,69 18,85

TOTAL 9% 918.88 173 471.87

15, Outros gastos e perdas:

* Rendimento comrespondente & depreciagdo do direito de usufruto no periodo de 01/01/2021 a 17/06/202}

O quadro que se segue contém o detalhe dos outros gastos suportados nos anos de 2021 e 2020:

Em Euros
o Outros Gastos 2021 | 2020
Impostos 164,02 160,26
Qutros gastos e perdas 214209 1 991,63
Cormregbes relativas a exercicios anteriores 162048 726,76
Quotizmgdes 500,00 500,00
Ofertas ¢ amostras de inventérios 13,13 (),00|
| OQutros ndo especificados 8.48 764,87
L - . TOTAL 2 306,11 2151.89
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Fundagiio Mata do Bugaco, F.P.
Anexo as demonstracdes financeiras do periodo findo em 31 de Dezembro de 2021

16. Fluxos de caixa:
16.1 — Todos os saldos de caixa e depdsitos bancérios estdo totalmente disponiveis para uso.

16.2 - Desagregagéio de valores:
Em 31 de Dezembro de 2021 ¢ 2020 a rubrica de caixa e depdsitos tem a seguinte composic¢ao:

- - - Em Euros
| Ribricas | 31/1272021 | 3171272020 |
|Caba 6349,86| 3 667,59
Depésitos & ordem ‘ 141 621,69 54 141,16

}Qutxgs depésites | 7215173 92 130,13/
| " TOTAL| 22012328 149 938,88]

17. Estado € outros entes piiblicos:
Em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020, esta rubrica apresentava as seguintes quantias ativas e
passivas:

- - - Em Euros
[ Estado e outros entes pablicos 3V, VY7 W R 1V 7T —
S | Correste | Ndocorrente | Corrente Nfio corrente |
TDivi@; Activas I
Imposto sobre o rendimento 6,53 0,00 37,72 0,00i
VA 960,55 0,00| 0,00 0,00/
I S B T S 1/ S
Estado e outros entes pliblicos w1202y | 301272020 ]
S | Corrente | Niio corrente | Corrente | Nio corrente |
Dividas Passivas I
‘Retenqﬂo de impostos sobre o rendimento 252490 0,00 370729 0,00
IVA 0,00 0,00 32133 0,00|
Contribuicties para a Seguranga Social 4384,94 0,00 22 079,81 0,00,

0,00] 2610843 0,00

| i | 690984]

18. Financiamentos obtidos:
O saldo apresentado por esta rubrica em 31 de dezembro de 2021 corresponde a0 valor em divida
correspondente & operagao de confirming utilizada.

19. Outras contas a receber ¢ outras contas a pagar:
Os quadros seguintes contém o detalhe dos valores incluidos nas rubricas de créditos a receber e
outras dividas a pagar em 31 de Dezembro de 2021 e 2020:

. - _ . I : __ EmEuros
Outras contas a receber | B 31/12/2021 | 31/12/2020 |

Corrente  Niocorrente Corrente | Niio corrente |

- | 25558,06 0,00 16 91 2,6# 0,00

Pessoal | 0,00 0.00 84,43 0,00
Devedores por acréscimo de rendimentos | 2555806 0,00, 16 828,24 | 0,00
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Fundacio Mata do Bugaco, F.P.

Anexo as demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 de Dezembro de 2021

¥

Em Euros
Outras contss a pagar 31/12/2021 31/12/2020
Corrente N&o corrente Corrente Niio corrente
B - 50 974,13 0.00 5221077 0,00
Pessoal 116,15 0,00 354,24 0,00
Credores por acréscimo de gastos 50 857,98 0.00 51 535.41 0,00
Outros credores - Restantes 0,00 0,00 321,12 0.00
20. Diferimentos:
Em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020, esta rubrica apresentava as seguintes quantias activas ¢
passivas:
Em Euros
Diferimentos 3111272021 31/12/2028
Corrente |Nfocorrente| Corrente | Nio corrente
Qusantias ativas 18 773,67 0,00 1781028 0,00
Gastos a reconhecer - FSE 18 773,67 0,00 17 810,25 0,00
Quantias passivas 444 408,81 0,00/ 33979591 0.00
Rendimentos a reconhecer - subsidios 444 408,81 0,00, 3397959 0,00

O valor inscrito em 2021 e em 2020 na conta de Diferimentos passivos, corresponde ao montante dos
apoios atribuidos A Fundagdio para financiamento de despesas correntes € de capital a realizar
posteriormente as datas de reporte das demonstragdes financeiras. Os referidos montantes
correspondem a0 somatério dos apoios atribuidos pelas entidades indicadas no quadro a seguir

apresentado:
Em Euros
Diferimentos passivos 31/12/2021 31/12/2020
Intidades Financiadoras Corrente | Niocorrente| Corrente | Niio corrente
Total| 444 408,81 0,00| 33979591 0,00
Municipio da Meathada - Protacolo Gardunha 21 6 918,75 0,00 6918,75 0,00
Municipio de Moridgua - Protocolo Gardunha 21 3 680,70 0,00 3 680.70 0,00
Municipio de Mealhada - CN Transversais 3680,70 0,00 3 680,70 0,00
INTERREG - Projeto JARCULTUR 173 738,46 0,00 0,00 0,00
AMA - Projeto Bussaco Digital XXI 178 721,45 000 247 847,01 0,00
Centro 2020 - FEDER 77 668,75 0,00 77 668,75 0,00
|

21. Autorizagiio de emissdo das demonstragdes financeiras:

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho Diretivo em 19 de agosto de 2022.

22. Acontecimentos apés a data de balango:

Apbs o encerramento do exercicio, ¢ até & elaboragdio do presente anexo, nfo se registaram factos
suscetiveis de modificar a situagfo relevada nas contas referentes a 2021.
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Fundagio Mata do

Bugaco, F.P.

Anexo as demonstracdes financeiras do periodo findo em 31 de Dezembro de 2021

23, Outras divulgacdes:
A Fundagfio nio apresenta dividas ao Estado em situagiio de mora, e a sua situagdo contributiva

perante a Seguranga

Social encontra-se regularizada.

O Contabilista Certificado O Conselho Diretivo

Luso, 19 de agosto de 2022
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido com reserva

Auditdmos as demonstracées financeiras anexas da Fundac¢do Mata do Bucaco, F.P.
(3 Entidade), que compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2021 (que evidencia
um total de 14.765.869 euros e um total de patrimonio liquido 14.042.175 euros,
incluindo um resultado liquido de 75.223 euros, @ demonstracdo dos resultados por
natureza, a demonstracdo das alteracdes no patrimonio liquido, a demonstracdo dos
fluxos de caixa, relativos ao ano findo naquela data, e o anexo as demonstracdes
financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria descrita na seccdo
Bases para a Opinido com Reserva, as demonstracdes financeiras anexas apresentam
de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicdo
financeira da Fundacdo Mata do Bucaco, F.P. em 31 de dezembro de 2021, o seu
desempenho financeiro e os fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de
acordo com o Regime Simplificado para as Pequenas Entidades do Sistema de
Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP).

Bases para a opinido com Reserva

- A Entidade aplicou a primeira vez o Regime Simplificado para as Pequenas Entidades
do Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes Publicas no
exercicio 2021 e ndo implementou a contabilidade e relato orcamental prevista na
NCP 26. Consequentemente, ndo foram elaboradas demonstragées or¢camentais, pelo
que ndo nos podemos pronunciar sobre as mesmas.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISA) e demais normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na
seccdo "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”
abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais
requisitos eticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos €& suficiente e
apropriada para proporcionar uma base para 8 nossa opinido com reserva.

Social: 12 €
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Enfase

- Conforme as notas 3.1.2 e 5. do anexo, a rubrica ativos fixos intangiveis do balanco
contém o item Direito de Usufruto cedido pelo Estado Portugués por tempo
indeterminado e valorizado pela FMB em 13.407.887 €, que, por ndo ter vida Util
definida, ndo sofre amortizacdes, mas esta sujeito a testes de imparidade.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo pelas demonstracdes
financeiras

O 6rgdo de gestdo é responsadvel pela:

- preparacdo de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com o Regime Simplificado para as Pequenas Entidades do SNC-
AP;

- elaborac8o do relatorio de atividades nos termos legais e requlamentares aplicaveis;

- criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir
a preparac¢do de demonstracdes financeiras isentas de distor¢do material devido a
fraude ou erro;

- adog¢do de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicdvel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a
continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées
financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as
demonstracdes financeiras como um todo estdo isentas de distorcbes materiais
devido a fraude ou a efrro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido.
Sequranca razoavel € um nivel elevado de seguranca mas ndo é uma garantia de que
uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgcao
material quando exista. As distor¢cdes podem ter origem em fraude ou erro e s&o
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisées economicas dos utilizadores tomadas com base
nessas demonstracdes financeiras.
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Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos
profissionais e mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e tambem:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracoes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de
ndo detetar uma distorcdo material devido a fraude é maior do que o risco de n&o
detetar uma distorcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificacdo, omissdes intencionais, falsas declaracdes ou sobreposi¢do 8o
controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficdcia do controlo
interno da Entidade;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgdo de gestso;

- concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo ¢rgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condicdes que possam suscitar duvidas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencdo no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas incluidas nas
demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas,
modificar 8 nossa opinido. As nossas conclusbes sdo baseadas na prova de auditoria
obtids até & data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢ctes futuras
podem levar a que 3 Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteudo global das demonstracoes
financeiras, incluindo as divulgacdes, e se essas demonstracdes financeiras
representam as transagbes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma
apresentacdo apropriads;

- comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o dmbito
e o calenddrio planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a

auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacao
constante do relatério de atividades com as demonstracdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
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Sobre o relatério de atividades

Em nossa opinido, exceto quanto ao possivel efeito da matéria referida na sec¢ao
“Bases para a opinido com reserva” do Relato sobre a auditoria das demonstracdes
financeiras, e exceto quanto & matéria referida no paragrafo seguinte, o relatorio de
atividades foi preparado de acordo com as leis e requlamentos aplicaveis em vigor e
a informacdo nele constante & coerente com as demonstragdes financeiras auditadas,
nao tendo sido identificadas incorrec8es materiais.

Conforme referido na nota 2.1 do anexo as demonstragdes financeiras, a Entidade
ndo implementou a contabilidade de gest&o e ndo incluiu as divulgacdes previstas na
NCP 27 - Contabilidade de Gestdo no Relatério de Atividades, mas divulgou as razdes
para esta insuficiéncia.

Coimbra, 24 de agosto de 2022
Leal & Associado
SROC, Lda

representada por
JOSE LUiS Assinado de forma

digital por JOSE LUIS

DE SOUSA  DESOUSALEAL

Dados: 2022.08.24

LEAL 10:44:54 +01'00'
José Luis de Sousa Leal

ROC 616
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

1. Nos termos do disposto no n.°1 do art. 9° dos Estatutos Sociais da Fundacao
Mata do Bucaco, F.P., vem o Fiscal Unico apresentar o seu Relatorio e Parecer sobre
as contas e relatorio de atividades elaborados pelo Consetho Diretivo, relativamente
ao exercicio findo em trinta e um de dezembro de dois mil e vinte.

2. Procedemos 3 auditoria das contas da Fundagao relativas ao referido exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021, de acordo com as Normas Internacionais de
Auditoria (ISA) e demais normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas. Em consequéncia do trabalho efetuado, emitimos a
respetiva Certificacdo Legal das Contas com data de 24 de agosto de 2022, cujo
conteudo se da aqui como integralmente reproduzido, cumprindo-nos chamar a
atencdo para a reserva e para a énfase incluidas nesse documento nas quais se
expressam caracteristicas especificas dos ativos e da implementacdo do referencial
contabilistico Regime Simplificado para as Pequenas Entidades do Sistema de
Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP) utilizado pela
Fundacdo desde o corrente exercicio.

3. Durante o periodo em exercicio de funcées mantivemos com o Senhor
Presidente do Conselho Diretivo os contactos necessarios para o esclarecimento das
diversas questdes apreciadas e para a decorrente tomada de posicdo sobre as
mesmas.

4. O Balanco, as Demonstra¢des de Resultados por Naturezas, das Alteracées no
Patrimonio Liquido e dos Fluxos de Caixa e o respetivo anexo estdo em conformidade
com os registos contabilisticos, com as normas legais e com os principios
contabilisticos aceites para o sector em Portugal (Regime Simplificedo para as
Pequenas Entidades do SNC-AP), dando, em nossa opinido, claro conhecimento da
atual situacdo econdmica e financeira da Fundacdo e dos critérios de gestdo
prossequidos.

Os critérios valorimétricos utilizados sdo os previstos nas normas contabilisticas, as
quais preveem o critério do justo valor para os ativos recebidos a titulo gratuito como
foi o caso do direito de usufruto obtido do Estado.

5. O Relatorio de Atividades e Contas descreve as linhas estratégicas
fundamentais, as politicas adotadas, os factos mais relevantes da atividade da
Fundacdo durante o exercicio e as perspetivas de evolucdo futura.

6. Aprecidamos a proposta de aplicacdo de resultados apresentada pelo Conselho
Diretivo no seu relatério, que satisfazendo os preceitos legais € merecedora da nossa
concordancia.

i Quotas

Augu to
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7. Por ultimo desejamos agradecer e manifestar o nosso muito aprego por todos
os esclarecimentos, informa¢Bes e apoios recebidos dos nossos interlocutores na
Fundacao.

8. Tendo em conta o referido anteriormente, somos de PARECER que:

a) O Relatério de Atividades, o Balanco, as Demonstragdes dos Resultados por
Naturezas, das Alteracdes no Patriménio Liquido e dos Fluxos de Caixa e o respetivo
Anexo satisfazem as disposi¢des legais e estatutarias;

b) Os documentos referidos na alinea anterior encontram-se em condicdes de ser
aprovados;
) Encontra-se em condicdes de ser aprovada a proposta da aplicagdo dos

resultados apresentada pelo Conselho Diretivo no seu Relatério.

Luso, 24 de agosto de 2022

O Fiscal Unico
Leal & Associado
SROC, Lda

Representada por:
JOSE LUIS DE s
Dados: 2022.08.24 10:31:29
SOUSA LEAL ovoe .

(Sousa Leal)

(ROC N.° 616)
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RELATORIO E PARECER SOBRE O INVENTARIO ANUAL

Para cumprimento da alinea a) do n.°1 do art.9° dos Estatutos Sociais da Fundacao
Mata do Bucaco, F.P., examinamos a demonstracdo do inventario da Fundacdo Mata
do Bucaco, F.P. reportado 3 data de 31 de dezembro de 2021, que apresenta um total
bruto de 14.210.620 euros.

1. A referida demonstragdo € constituida pelas seguintes cinco naturezas de bens
quanto ao registo da respetiva propriedade e critérios de valorimetria utilizados:

1.1. 78 artigos constituidos por bens iméveis propriedade do Estado sem valor
contabilistico por terem sido reconhecidos em ativos intangiveis através do direito de
usufruto concedido a Fundacao.

1.2. Diversos ativos fixos tangiveis adquiridos pela Fundacdo pelo valor bruto de
717.534 euros;

1.3.  Diversos artigos intangiveis com o valor bruto total de 13.459.339 euros, onde
se inclui o direito de usufruto referido anteriormente.;

1.4. Mercadorias na loja e bar com o valor de aquisicdo de 32.686 euros;

1.5.  Ativos biolégicos e produtos acabados para venda valorizados por 527 euros
e 534 euros respetivamente.

2. E da responsabilidade do Conselho Diretivo a preparacdo de demonstracdo que
apresente de forma verdadeira e apropriada os bens maoveis e imoveis afetos 3
Fundacdo Mata do Bugaco, F.P. bem como a adocdo de politicas e critérios
contabilisticos adequados e a manutencdo de um sistemma de controlo interno
apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e
independente, baseada no nosso exame daquela demonstracao.

4, 0 exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas
Internacionais de Auditoria {ISA) e demais normas e orientagées técnicas e éticas da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, com o objetivo de obter seguranca razoavel
sobre se a demonstracdo de inventdrio como um todo estd isenta de distorgdes
materiais devido a fraude ou erro. Para tanto o referido exame incluiu:

- a verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias constantes
daquela demonstracdo a partir das demonstracdes financeiras aprovadas para 0s
respetivos anos de aquisicdo;

- a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a
sua divulgacdo, tendo em conta as circunstancias; e

NipC-
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- a apreciacdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagcdo da
referida demonstracao.

5. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitdvel para a
expressdo da nossa opinido.

6. Em nossa opinido, a referida demonstracdo apresenta de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais os bens imdveis e moveis afetos 3
Fundac&o Mata do Bugaco, F.P. em 31 de Dezembro de 2021, valorizados segundo os
critérios descritos nos pontos 1. supra.

Luso, 24 de agosto de 2022

O Fiscal Unico
Leal & Associado
SROC., Lda

Representada por:
< 't Assinado de forma digital por
JOSE LU lS DE JOSE LUIS DE SOUSA LEAL

SOUSA LEAL 33;1%320220824 10:32:18

(Sousa Leal)

(ROC N.° 616)
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APLICACAO DOS RENDIMENTOS DA FUNDACAO MATA DO
BUCACO, F.P.

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

1. Nos termos da alinea b) do n.° 1 do art.9° dos Estatutos Socisis da Fundacao Mata
do Bucaco, F.P., vem o Fiscal Unico apresentar o seu Parecer sobre a aplicacdo que
foi dada aos rendimentos obtidos pela Fundagao durante o exercicio de 2021.

2. Como consta da Demonstragdo dos Resultados, os gastos do exercicio totalizaram
584.929 euros, tendo sido cobertos por rendimentos do proprio exercicio em 660.152
euros, resultando num resultado liquido de 75.223 euros.

3. Examinando por amostragem representativa os documentos de suporte 3s
aplica¢tes de fundos efetuadas, somos do seguinte

PARECER

A aplicacdo dos rendimentos obtidos no exercicio, no montante global 660.152 euros,
foi realizada em harmonia com os fins estatutadrios da Fundacdo.

Luso, 24 de agosto de 2022

O Fiscal Unico

Leal & Associado

SROC, Lda
Representada por:

= i Assinado de forma digital por
JOSE LUlS DE JOSE LUIS DE SOUSA LEAL

§OUS A LE A_L 58?82'2022.08.24 10:32:57

(Sousa Leal)

(ROC N.° 616)
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