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A Fundagdo Mata do Bugaco, F.P,
doravante designada abreviadamente por
FMB ou fundagao, foi instituida pelo Estado
Portugués em 2009, através do Decreto-Lei
n.° 120/2009, de 19 de maio, como pessoa
coletiva de direito privado e utilidade publica
(cfr. art. 1.° dos estatutos aprovados pelo
diploma citado), com o fim de recuperar,
requalificar e revitalizar, gerir, explorar e
conservar fodo o patriménio, natural e
edificado, da Mata Nacional do Bugaco'.

O Censo as Fundagbes ? derivou num novo
olhar para o universo fundacional portugués
e na consequente publicagdo da Lei-Quadro
das Fundactes®. Este novo enquadramento
normativo provocou alteragdes nos estatutos
da FMB, concretizados através do Decreto-
Lei n° 58/2014, de 15 de abril. Desta
adaptagdo resultou uma alteragdo da
estrutura e no seu enquadramento legal e
financeiro, mas nao dos seus fins e
atribuicbes que permaneceram inalterados:
recuperar, requalificar e revitalizar, gerir,
explorar e conservar todo o patriménio,
natural e edificado, da Mata Nacional do
Bucgaco.

Em 2021, o Decreto-Lei n.° 35/2021, de 18
de maio veio acelerar o movimento, iniciado
anos antes, de reaproximacdo a
administracdo central desta fundagéo, criada
para gerir um patriménio que € de todos.

1 art. 4° dos estatutos na redagdo conferida pelo Decreto-Lei n.°
58/2014, de 15 de abril

21 ei n.° 1/2012, de 13 de janeiro, que resultou numa decisao
final sobre as fundagdes, publicada em anexo & Resolugdo do
Conselho de Ministros n.° 13-A/2013, de 8 de margo

3 Aprovada pela Lei n.° 24/2012, de 9 de julho

CONSELHO DIRETIVO
Presidente. Guilherme Duarte
Presidente da Cdmara Municipal da Meathada
Diretor-zeral do Patriménio cultural
Presidente do Conselho Diretivo do ICNF, .P.
Presidente do Turismo de Portugal, |.P.

CONSELHO CONSULTIVO

Presidente (Presidente do C.D. por ineréncia)

Secretaria de Estado do Turismo

Secretaria de Estado da Cultura

Secretaria de Estado das Florestas

Secretaria de Estado das Financas

Cimara Municipal da Meathada

Universidade de Coimbra

Universidade de Aveiro

Representantes de outras personalidades que contribuem
ativamente para os fins da FMB

FISCAL UNICO

Leal & Associado, SROC Lda.

O plano tragado para 2022 foi marcado por
ser um plano de transi¢cdo, de retorno a
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atividade normal possivel, numa fase pds-
Covid. Foi no entanto mais do que isso, foi
também um ano de “afirmacdo” em que a
nova dire¢cdo da FMB pretende deixar a sua
marca, através da aprovagdo de um plano
estratégico que reformula os objetivos a
médio prazo para esta instituicdo, de forma
mensuravel e definida.

Os objetivos tragados para 2022, em sede
de plano de atividades, foram:

Verifica-se no entanto que, no dmbito da sua
missdo de gerir de forma integrada o
patrimonio florestal, histérico, artistico,
cultural, religioso e militar da Mata Nacional
do Bussaco, em dezembro de 2022, o
Conselho Diretivo aprovou o plano
estratégico para o seu mandato 2022-2026 *
e redefiniu os objetivos desta Fundacao,
definido ainda 4 eixos estratégicos.

Ora, o elenco dos valores institucionais
passou a integrar:

y Disponivel para consulta in DS

mata do bussaco
fundacao

® Conhecimento;

O Sustentabilidade;

O Participagéo e Partilha;
© Responsabilizagéo.

Foram ainda identificados 4 eixos
estratégicos de agdo que orientardo a
atividade desta fundacéo.

Ora, a adogdo desta nova estratégia que
assenta em novos valores, diferentes, data
de dezembro, o ultimo més do ano, pelo que
a andlise da atividade desenvolvida durante
o ano de 2022 sera, para efeito deste
Relatério de Atividades, aferido pela
previsdo feita em sede de Plano de
atividades.
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Recomegar, reorganizar, reprogramar e adaptar foram as palavras
de ordem para este ano de 2022, que classificamos como um ano
de incertezas.

Em 2022 foi retomada a promogao e divulgagéo de eventos, tendo
em vista o aumento da notoriedade da marca “Bussaco”.

Em 2022 reorganizamos OS Servigos e reprogramamos as nossas
atividades.

Em 2022 adaptamos as circunstancias cada vez mais exigentes do
mercado turistico nacional e intemacional.

O ano de 2022 ficou marcado por ser o ano da retoma apos a
pandemia por COVID-19. Deste processo assaz dificil sobressai a
capacidade de adaptagdo e resiliéncia da instituicao e da sua
equipa, perante a enormidade dos factos adversos com que foram
confrontados no periodo pandémico.

Se neste ano j4 ndo houve necessidade de encerramentos
forcados, a consciéncia social dos visitantes estava ainda
dominada pelas precaugdes exigidas no periodo anterior,
convocando comportamentos polarizados face as circunstancias.

A atividade turistica desenvolvida pela Fundagéo verificou pois um
aumento que nos remeteu para o ano de 2019, que fora o methor
ano de sempre, até entdo. Ultrapassadas as inibigbes iniciais, os
visitantes comegaram a afluir ao Bussaco com uma cadéncia

crescente.

Em 2022 iniciou-se uma nova fase de investimentos
designadamente através da celebragdo de um novo protocolo de
colaboragdo técnica e financeira com o Fundo Ambiental e o
Instituto de Conservacdo da Natureza e Florestas. Este protocolo
teve como objetivo geral a criagdo de solugdes na Mata Nacional
do Bugaco que melhorem a gestdo e a conservagao do seu rico
patriménio Florestal e Bio diverso e que contribuam para a redugéo
da perda de biodiversidade mundial (destruir e danificar os
ecossistemas e os solos acelera o aquecimento global, ao passo
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que o restauro de ecossistemas atenua os efeitos das alteragtes climaticas).

Para concretizag&o deste objetivo geral fixaram-se quatro (4) objetivos especificos:

1.

Contribuir para a informagdo e sensibilizagdo dos visitantes para a necessidade de preservar e
conservar a floresta, em geral, e a Mata Nacional do Bussaco, em particular, complementando a
intervengéo iniciada em 2021, através da aquisigdo/colocagéo:

a) De um conjunto de painéis informativos sobre a biodiversidade existente na Mata, colocados
em ponltos estratégicos;

b) De um conjunto de sinalética e de painéis informativos para o Trilho Floresta Reliquia;

¢) De um conjunto de sinalética de orientagdo e painéis de localizagéo para apoiar os visitantes
nos seus percursos auténomos, cuja colocagdo permitiré uma visitagdo mais segura e
normalizada, pois devera obedecer as regras impostas no plano de emergéncia da Mata do
Bussaco.

Proteger o patriménio natural e edificado da Mata, bem como o visitante através da instalagéo de
diversos equipamentos:

a. Reabilitagdo da Porta Monumental das Porta de Coimbra, que, por ser de madeira,
implica uma intervengéo diferenciada das porias intervencionadas em 2021; esta porta
ostenta uma Bula Papal do ano de 1643 que terd sido uma das primeiras leis
ambientalistas reduzidas a escrito;

b. Substituigdo de duas pontes existenies mas profundamente degradadas, uma no Vale
dos Fetos e outra no Lago Grande, que servem para fruigdo dos visitanles, sendo que o
seu estado de profunda degradagdo coloca em risco os transeuntes; estas pontes, em
madeira seréo objeto de substituicdo por oulras esteticamente similares mas construidas
em materiais reciclados, mais duradouros e resistentes, contribuindo significativamenie
para o aumento da seguran¢a de pessoas, animais e bens;

Valorizar e fomentar a conservagdo da natureza e da biodiversidade afravés da aquisicdo de
duas vialturas elétricas para apoio a visitagéo e a instalagdo de um ponto de carregamento para
viaturas elétricas Mata Nacional do Bussaco;

Dar continuidade aos trabalhos iniciados pelos servigos florestais no século passado e continuar

a valorizar e fomentar a conservagéo da natureza e da biodiversidade, afravés de:

a. Recuperagéo das estufas e das suas infraestruturas de apoio, convertendo-as em espagos
de interesse turistico e tendo em vista a dinamizagdo da propagacdo de espécies protegidas
pela Diretiva Habitats da Unido Europeia e potenciar a diversidade floristica dos viveiros —
instalagdo de ervas aromélicas numa estufa e de flores coloridas noutra (camélias e
orquideas de vérias espécies), que permitam realizar “os percursos dos sentidos’;

b. Aquisigdo de plantas que néo se conseguem reproduzir nos viveiros da Mata — ex. fetos
arbéreos (+/- 50 unidades), plantas exdticas (+/- 100 unidades), espécies herbaceas para
combater espécies invasoras (+/- 200 unidades), etc.

Este protocolo plurianual iniciou-se em 2022 e tem data de concluséo prevista para o final do
primeiro semestre de 2023:
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O Contratou-se a aquisicio dos sistemas de sinalética que pretendem «melhorar a
experiéncia do visitante e sensibiliza-lo para a necessidade de preservar e conservar a
Mata Nacional do Bussaco» estd em execugdo. Os sistemas de sinalética terdo um
impacto direto e significativo da percegéo dos visitantes da Mata e incrementardo
certamente o seu nivel de satisfagdo, ao mesmo que tempo que lhes proporcionardo um
maior conhecimento sobre o capital natural e cultural aqui patentes, o que, por sua vez,
sensibilizara os diferentes publicos para a necessidade de preservar e conservar a Mata
Nacional do Bussaco em particular e a Natureza em geral. Tal como sucedeu com a

sinalética instalada em 2021.

G\ ke

= — . A i Portas de Coi

Ry — & : Wwacm? Coimbra

.+~ MATA NACIONAL ' 5
» DO BUSsaco

PORTA DA CRUZ ALTA .

| T
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No que concerne ao objetivo especifico n.° 2 cumpre informar que as agdes que visam
proteger o patriménio natural e edificado da Mata, bem como o visitante através da
reabilitagdo da Porta Monumental das Porta de Coimbra e da substituigéo de duas pontes
existentes mas profundamente degradadas, uma no Vale dos Fetos e outra no Lago
Grande, que servem para fruigdo dos visitantes, se encontram, a data de 31 de margo de
2023 executadas a 100%. A reabilitacdo das portas de Coimbra, enquanto elemento
histérico caracteristico desta Mata tem-se revelado um fator de interesse dos visitantes,
projetando a ideia de que ha obra a ser produzida e que ha uma preocupagédo objetiva
com a manutengéo do patrimoénio.

mata do bussaco Pégina 7 de 69
fundacao



O Relativamente as pontes, sucede que integraram o procedimento pre-contratual que visou
o formecimento da sinalética, pois s@o constituidas pelo mesmo material e foram os
primeiros equipamentos a serem fornecidos e instalados, tendo estes trabalhos sido
concluidos em novembro de 2022. A intervengdo de substituicdo das pontes prendeu-se
com outros valores e fatores, designadamente de seguranga, pois o estado de
degradacdo das pontes, tal como estavam antes da intervengao, constituia um perigo

para pessoas e animais.

ol e Vg A .na%, -
B g A
. BE " 3
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@ No que que concerne ao objetivo n.° 3, a valorizagdo e fomento da conservagéo da

natureza e da biodiversidade através da aquisicdo de duas viaturas elétricas para apoio a
visitagdo e a instalagdo de um ponto de carregamento para viaturas eléctricas na Mata
Nacional do Bussaco encontram-se também estes em fase avancada de execugdo.
Apesar do procedimento pré-contratual ter sido tramitado em 2022, a entrega das
mesmas transitou para 2023.
A aquisicdo das viaturas elétricas representa um passo adiante na gestdo de fluxos
turisticos no Bugaco. A circulagdo de viaturas pelos caminhos circulaveis da Mata
permitira, ndo s6 que pessoas com mobilidade reduzida possam usufruir deste espaco
natural de uma perspetiva mais digna e conforme com os valores constitucionais
portugueses, como contribuir para a disseminacdo de uma tecnologia ambientaimente
mais sustentavel. Mais contribuira ativamente para o cumprimento das metas nacionais
de descarbonizagdo, ndo havendo, melhor local para a promogéo destes principios do
que uma Mata Nacional classificada como Monumento Nacional.

@ No que se refere ao objetivo especifico 4, que visava dar continuidade aos trabalhos

iniciados pelos servicos florestais no século passado e continuar a valorizar e fomentar a
conservagado da natureza e da biodiversidade, através da recuperagéo das estufas e das
suas infraestruturas de apoio e a aquisigdo de plantas que n3o se conseguem reproduzir
nos viveiros da Mata, revela-se o objetivo com uma execucgdo mais complexa e transitou
integralmente para 2023. A Intervengéo que esta a ser feita nas estufas visa garantir a
sua estabilidade estrutural e recuperar condigbes de utilizagdo que convidem a visitagdo e
& dinamizagio desta area como zonas de reproducgéo, de disseminagdo de conhecimento
sobre a reprodugdo e todas as fases de desenvolvimento das plantas, com particular
énfase nas espécies protegidas pela Diretiva Habitats da Unido Europeia junto da
comunidade escolar e do publico em geral.
Potenciar a diversidade floristica das estufas e viveiros, por sua vez, permitira dinamizar
esta zona turisticamente e criar pdlos de atratividade para as criancas e jovens que
despertem os sentidos e o interesse pela Natureza. A aquisicdo de plantas é uma agéo
que ficara aquém do previsto em sede de protocolo mas que esperamos poder vir a
refor¢ar no préoximo ano.

‘UNDO < -
_FuNno . Investimento total= 300 000,00€

Financiamento a 100%
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O Releva ainda a candidatura co-financiada no &mbito do REACT, cuja aprovagéo
aconteceu em 2022, todavia a execugéo fisica iniciou-se apenas em 2023. Este projeto
prevé um investimento na ordem dos 149.890,05€.

O Em 2022 também se deu continuidade e, nalguns casos, concluiu alguns projetos
co-financiados pelo FEDER, designadamente:

Investimento total = 302 591,20€

—
i E d Execugéo Financeira:
1AGENCIA PARA A inici
N ACE Valor inicialmente aprovado 302.591,20€
IADMINISTRATIVA  V/alor aprovado ap6s reprogramaggo 233.779,55€

Valor de Execugéo Financeira Final 204.271,40€

Investimento total = 266 666,00€
POCTEP - 199 999,50€
FMB - 66 666,50€

i _ Investimento total inicial = 131 750,00€

i PROVERE - 111 987,50€
e FMB - 19 762,50€

No que concerne ao projeto SAMA, o investimento inicialmente aprovado para a operacgao foi de
302.591,20€, no entanto com a 32 reprogramagéo fisica e financeira do projeto foi aprovada uma
reducdo do valor de investimento elegivel para 233.779,55€, a notificagdo da decisdo de
aprovagio da operagéo ocorreu em 13 de julho de 2022, e o projeto com data final de concluséo

a 31 dezembro de 2022.

Ap6s a conclusdo do projeto, verifica-se, no entanto, que ocorreu uma execucdo real de
204.271,40€, isto &, 29.508,15€ abaixo do valor previsto aquando a tltima reprogramagao. A
quantia que estava prevista executar ndo foi alcangada na totalidade pelo facto de, no decorrer
dos concursos publicos, as propostas submetidas terem apresentado valores abaixo do valor
elegivel para esses mesmos investimentos, esta diferenga entre o valor do apoio financeiro
previsto e o valor contratado foi especialmente elevada na contratagdo do Sistema de Controlo

de Veiculos.
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ADMINISTRATIVA

s Implantagdo de portagens
automaticas (2022)

= desmaterializacdo de
processos internos
(2020/2022)

= maior interagao digital com
o cidaddo e empresas (2022)

COMPETE 2020 (POCI-62-2017-07)

__&vamﬂmaorcmmmno
S fundacdo

classificadas)

candidatura N. ° 44886 do CENTR0O-04-3928-FEDER-
000026 (iNature — turismo sustentavel em areas

2 wleorsy I

[nrons )

* preparacao da

candidatura a
Patrimonio Mundial da
UNESCO (2020)

* Bussaco Trail Challenge
(2022)

* Recuperacdo e valorizagao
dos jardins historicos

* criagdo de um espago de
acolhimento para a
comunidade escolar

0560_JARCULTUR_3_E
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CANDIDATURA

A PATRIMONIO
MONUMENTO UNDIAL DA

NACIONAL UNESCO

«O complexo patrimonial do Bugaco, situado na serra com a mesma designagéo, abrange o
Palace Hotel, instalado no espago das dependéncias demolidas do antigo convento carmelita
de Santa Cruz, o que resta deste, nomeadamente a igreja, a sacristia e 0O claustro, as
capelinhas da Via Sacra e outras capelas e ermitérios, e ainda uma série de cruzeiros, fontes,
cisternas, cascatas, estruturas diversas e zonas de especial interesse paisagistico distribuidas
pela Mata Nacional do Bugaco, também integralmente incluida na classificagdo. Trata-se, desta
forma, de um conjunto muito vasto e rico, conjugando patrimonio monumental e natural,
incluindo edificagbes de carater sacro e profano, uma valiosa diversidade de flora e uma
elevada qualidade cenografica.»®

Constitui um dos objetivos estratégicos desta fundagédo inscrever a Mata Nacional do Bugaco na
Lista do Patriménio Mundial da Humanidade da UNESCO.

O processo de elaboracdo de uma proposta é extremamente complexo e obedece a uma
tramitagdo muito especifica, descrita sumariamente nas orientagbes técnicas para aplicagao da
Convengdo do Patriménio Mundial. A preparagdo dos documentos e planos que deverdo
integrar a candidatura, bem como a respetiva validagéo cientifica, implica, per se, knowhow e
outras competéncias especificas altamente refinadas, pelo que se tornou necessario recorrer,
nesta questdo particular, a outsourcing, mercé do apoio financeiro conseguido através do

projeto iNature, co financiado pelo PROVERE.

Em 2022 iniciou-se o processo de confirmagéo da intengédo de manutengéo na lista indicativa de
Portugal da Mata do Bugaco. Processo que se concluiu em 2023.

® Decreto n.° 5/2018, de 15 de janeiro
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Porque os recursos humanos séo a maior mais-valia de qualquer
organizagdo, é fundamental que a sua gestao reflita o
conhecimento e a aplicagdo de metodologias que visam a
otimizagdo de estratégias, processos, e desempenho dos

colaboradores.
Em 2022, os objetivos definidos foram:

Rever o mapa de pessoal e abrir concursos de
recrutamento de pessoal para suprir
necessidades permanentes da FMB

Avaliar as competéncias-core para a misséo da
FMB, com vista ao alinhamento das competéncias
dos recursos humanos com os objetivos da
fundagéo

Rever os perfis de competéncias dos postos de
trabatho do mapa de pessoal da FMB, adaptando-
os aos novos desafios

O processamento de remuneragdes e a gestao da
assiduidade sé&o as tarefas base deste setor €
remerecerdo maior atengéo em 2022, face a
modernizagao dos procedimentos e ao
alargamento da sua estrutura de RH, promovendo
metodologias facilitadoras dos procedimentos

o®

warwns &
@ @
¢ e*

o®eo
.E,..
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O ano de 2022, ano de retoma de atividade turistico, em
contexto global, foi marcado por um exponencial aumento da
procura.

2.1.2.1. Servigos Turisticos

I. Posto de Informacéao

Este servigco tem vindo a afirmar-se como |
uma ferramenta essencial para o estudo
de fluxos, tendéncias e motivacoes
turisticas dos visitantes.

O Posto de Infoomagdo funciona, desde
2019, a par com a Loja Produtos da Mata,
quebrando assim todas as barreiras fisicas ao criar um espago
versati e multifacetado. Aqui, para além de se fazer o
acolhimento ao visitante, também é o sitio onde se recolhe a
informag&o estatistica que permite saber, por exemplo, que, dos
visitantes portugueses, os que mais visitaram o Bussaco residem
no Distrito de Aveiro, seguidos dos residentes no distrito do
Porto, Lisboa e Coimbra e s6 depois Viseu. Vejamos:

mata do bussaco
fundacao
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Relativamente aos visitantes estrangeiros, destacam-se, como sempre, Franga e Espanha.
Vejamos o quadro abaixo:

Paises

2019

2020

2021

2022

Portugal 48,772% | B5349% | 79,210% | 59,446%
i Franga 1 41,748% | 4,197% | 6,051% | 9,523%
Espanha 9.950% | 4,216% | 5037% | 7,823%
~ Alemanha 7414% | 1.227% | 2,080% | 4,550%
) lsrael 6,306% | 0,224% | 0347% | 3.739%
Estados Unidos da América | 2.015% | 0,248% | 1,319% | 3,564% |
) ~ PBrasil 3,157% | 1,156% | 0,932% | 1,735%
' Grécia 0,018% | 0072% | 0458% | 1,277%
| Canads | 06t1% | 0,113% | 0148% | 1,090%
Inglaterra (Reino Unido) | 1,360% | 0,269% | 0,622% | 1,030%
. Bélgica 0.794% | 0,390% | 0,621% | 0,981%
Suiga 1 1,058% | 0572% | 0754% | 0,967%
Holanda (Palses Baixos) | 0,890% | 0,222% | 0523% | 0,928%
© talia 0,689% | 0,116% | 0,225% | 0,462%
Austria 0574% | 0028% | 0053% | 0,289%
Letonia 0,436% | 0,000% | 0133% | 0,273%
Luxemburgo 0,987% 0,425% 0,:570% 0.259%
Ucrénia 0.099% | 0050% | 0,016% | 0,215%
Polénia 0,119% | 0,033% | 0086% | 0,171%
Dinamarca 0220% | 0,102% | 0,101% | 0,118%
Roménia 0,028% | 0023% | 0,010% | 0,111%
Rassia 0,583% | 0207% | 0076% | 0,088%
Australia 0.222% | 0,054% | 0,006% | 0,082%
Malta 0,002% | 0,003% | 0,000% | 0,077%
China 0,397% | 0,052% | 0,024% | 0,075%
Turquia 0,004% | 0,003% | 0,009% Il 0,074%
Estonia | 0,013% | 0,008% | 0,050% | 0,069%
Lituania | 0066% | 0031% | 0052% | 0,068%
Reino Unido | 0074% | 0337% | 0027% | 0,063%
Guiné | 0,000% | 0,000% | 0000% | 0057%
ReplblicaCheca | 0,044% | 0,024% | 0,033% | 0,053%
 Suécia | 0,040% | 0,011% | 0053% | 0,051%
| Africa do Sul | 0.070% | 0034% | 0010% | 0048% |
j Argentina | 0024% | 0003% | 0000% | 0,045% |

mata do bussaco
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México
Noruega
Eslovénia
Venezuela
Japéo
Idanda
Escécia (Reino Unido)

Angola .
Eslovaquia
india
Finlandia
Coldmbia
Chile
Croécia
Filipinas
Paquistao
Bielorr;]ssia
Moldavia
Republica Dominicana
Isléandia
Cazaquistdo
Chipre
Hungria
Peru
Nova Zelandia
Arabia Saudita
Cabo Verde
Andorra
Costa Rica
Mongola
Bulgaria
Mogambique
Tailandia
Uruguai
Bésnia-Herzegovina
Coreia Do Sul
Egito
Emirados Arabes Unidos

Guatemala

0,020%

0.032%

| 0,023%

0,047%

| 0,110%
0,102%

0,011%

| 0,027%

0,062%

0,000%
0,051%

0,017%
| 0,008%

0,002%

| 0,000%

0,03%%
0,003%
0.000%

| 0,002%

L
|

0,004%
0,040%

0,008%

0.014%

| 0,003%

0,040%

0,002%

0,042%

e e —— e e o

0,018% |
0,000%

0,000%

0,000%
0,000%
0,013%

0,009%

0,003%

0,011%

0,000%

0,002%

0,003%

0,002%

———— e ————

0,003%
0,006%
0,001%
0,008%
0,008%
0,042%
0,008%

0,014%

0,003%
0,001%

0,007% |

0,010%

0,004% |

0,000%

0,000%

0,000%
0,000%
0,000%
0,000%
0,003%

0,000% |

0,000%

0,000%

0,004%
0,016%
0,000%
0,000%
0,000%

0,000%

| 0,000%
0.014%

0,000%

0,003%

0,000%

0,003%
0,006%
0,000%

0,000%

0.041% |

0,019%

0,006%

0,031%

0,009%
0,040%

0,040%
0,034%

0,032%

0,032%
0,031%

0,028%

0,000%

0,003%

0,006%
0,006%

0,015%

0,003%
0,009%
0,003%
0,000%
0,000%
0,003%

| 0,006%

0,001%
0,003%
0,000%
0,000%
0,015%

0,006%

0,003%
0,004%

| 0,019%

0,000%

| 0,000%
0,000%

0,004%
0,000%
0,000%

0,000%

0,003%

0,000%

0,001%
0,000%

0,004% |

0,026%
0,025%
0,025%
0,025%
0,022%
0,021%
0,018%
0,017%
0,017%
0,014%
0,013%
0,013%
0,013%
0,011%
0,010%
0,010%
0,010%
0,010%
0,008%
0,007%
0,007%
0,006%
0,006%
0,006%

0,005%

0,005%

0,005%
0,005%

0.004%

0,004%
0,004%

0,004%

| 0,004%
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Equador 0,000% | 0,000% | 0,003%
Libano 0,000% | 0,000% | 0,003%
Malssia 0,000% | 0,300% | 0,003%
Timor leste 0,000% | 0,004% | 0,003%
Argélia 0,000% | 0,000% | 0,002% |
Bahrain 0,000% | 0,000% | 0,002%
Georgia 1 0,000% | 0,000% | 0002%
Mamocos 0,000% | 0,000% | 0.002%
) Sri Lanka 0,000% | 0,000% | 0,002%
Taiwan (china) | 0,000% | 0,000% | 0,002%
 Barbados 0,000% | 0,006% | 0,000% |
Bolivia ' 0,000% | 0,000% | 0,000%
) Burk;n; r:'aso ] i 0,000-"/; OBG'IT/o ‘ O,(ﬂ)%
Catar i | 0,000% | 0,006% | 0,000%
CoreiadoNote 1 0,003% | 0,003% | 0,000% |
Curagau 3 0,003% | 0,000% | 0,000%
Haiti 0,000% | 0,003% | 0,000%
Hong Kong (China) | 0,000% | 0,003% | 0,000% | 0,000% |
Liechtenstein | 0 | 0,000% | 0,003% | 0,000%
Macedonia 0,000% | 0,001% | 0,000% |
Niger 0,013% | 0,000% | 0,000%
oma 0,000% | 0,000% | 0,000%
Pais de Gales (Reino Unido) 0,000% | 0,006% | 0,000%
Paraguai 0,000% | 0,000% | 0,000%
_ Porto Rico : 0,006% | 0,00% | 0,000%
[ Quénia 0,000% | 0,000% | 0,000%
[ Sérvia 0,000% | 0,000% | 0,000%
| Seychelles 0,000% | 0,000% | 0,000%
Seychelles 0,008% | 0,000% | 0,000%
Vaticano 0,007% | 0,000% | 0,000%
Zimbabué | 0,000% | 0,000% | 0,000%
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. Casas do Bussaco

As Casas do Bussaco, parte integrante da

oferta turistica da FMB, surgiram apos a

requalificacdo das antigas casas dos guardas florestais.

Estas proporcionam aos seus hospedes uma
constituem mais um fator de atragdo da Mata
espacgo unico.

experiéncia em plenitude com a natureza e
Nacional do Bussaco, estando inseridas num

No ano passado, as Casas do Bussaco registaram uma taxa de ocupacdéo total de 55 noites.

Nos graficos apresentados esta espelhada a distribuigao do nimero de noites pelos meses do
ano e ainda a preferéncia dos hospedes relativamente as diferentes casas.

Distribuicdo do n? de noites por

Distribui¢do do n? de noites pelos

casa meses do ano
10
8
g
6
6
= 4 4 4 4
4 3 3
2 2 2 2 2 2
2 11 1. 11 | a8 15 1
o .o o000 [0 0o lo o 0 [0 000
32 ]
L L & ‘O{\\ P S R G & ‘o‘o ©
\'b& < &° & Y o \\‘;‘«‘ N ‘?~°‘9 & & ‘\z((\ &
<<Q, (—)?’ %0 Q@
Casa do Miradouro Casa da Floresta Religuia Casa do Miradouro ~ Casa da Floresta Reliquia  Casa de Serpa
Casa de Serpa
- o Fevereiro. bl Maio lunho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro  TOTAL
__Casado Miradouro | 1 1 | 1 o] 2 | 2] 2 | & 1 4 |0 1 19
ICasa da Floresta Reliquia, 1 2 1 0 6 3 1 8 2 3 0 2 32
bt e bt 8 - = = 2 2 - = et
| CasadeSerpa 0 0 0o ol 0 0 0 0 0 0 s | 4
| TOTAL 2 3 2 0 8 5 | 6 12 3 7, 6 | 7 55
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Il. Visitas e Trilhos Orientados ©

A FMB propbe aos seus visitantes duas modalidades de visitas: “Convento + Jardins” e”
Convento + Mata” e quatro tipos de trilhos tematicos: “Trilho da Agua”, “Trilho Floresta Reliquia”,
“Trilho Via Sacra” e “Tritho Militar”.

Todas as visitas e trilhos sdo orientados por monitores devidamente qualificados e formados
pela FMB.

Para 2022, ndo se previram quaisquer alteragbes na oferta, todavia previu-se um processo
analitico interno dos dados estatisticos e uma reviséo das condigbes existentes para o turismo
sénior.

Assim, no ano de 2022 estudou-se a oferta na expectativa de atualiza-la, adaptando-a as
caracteristicas reais dos visitantes.

Distribuicdo do nimero de participantes pelas diferentes visitas

450
400 —
350 R —
300
250 =] —
200 ——
150
100
50 —

Convento + Mata  Convento + Visita/Trilho "a  Trilho daAgua  Triltho Floresta Trilho Miilitar ~ Trilho Via Sacra
Jardins Medida” Religuia

Ja relativamente as entradas no Convento, importa referir que 0 més de dezembro foi
um més atipico pois tendo-se verificado mais entradas em 2022 do que em 2021,
conforme reiteramos na pagina 63 do presente relatério - o volume de faturagdo, como
veremos na pagina 53 do presente documento foi reduzido, o que reflete diretamente as
entradas gratuitas na exposi¢do de presépios que marcou a programacado de Natal da
FMB.

® Toda a informag3o sobre as visitas e os trilhos esta disponivel em |

sz matado bussaco Pégina 21 de 69
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Tratando-se de uma exposigéo gratuita, tal ndo reverteu em receita direta para a FMB
mas contribuiu decisivamente para a dinamizagdo da atividade desta fundagéo no

periodo natalicio.

6000
5000
4000
3000
2600

1600

Comparacdo do niimero de entradas no Convento
2021/2022

janeiro fevereiro margo

abril

maio

junho

2022

jutho

2021

agosta setembro outubro novembrodezembro
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VISITAS

Disponiveis em quatro linguas (portugués, francés, inglés e espanhol), estas visitas séo feitas por

familias, grupos de amigos, grupos empresariais, etc.

CONVENTO + JARDINS

Cinge-se & area centrale tema
duracio aproximada uma hora,
Aborda a historia relacionada com
os dois grandes pericdos da histéria
da Mata Nacional do Bussaco, 0
periodo Sagrado e o periodo
Profano. Nesta visita & possivel
visitar o Conventa Santa Cruz do
Bussaco, da Ordem dos Carmelitas
Descalgos e os jardins e exterior do
Palace Hotel do Bussaco dando a
conhecer toda a historia
relacionada com a vinda da cone e
construcao do Palace, tendo como
maior chamariz os Jardins.

CONVENTO + MATA

Sendo esta uma visita mais
abrangente que se inicia também
pelo Convento mas esta prossegue
pela Mata. Num percurso
aproximado de 2 horas, de
dificuldade média, & possivel de
observar toda a flora existente, e
por vezes algumia fauna. Esta visita
€ complementada também com
algum patriménio edificado tal
como fontes arguitetonicas, Fonte
Fria, Fonte do Carregal e Cascata de
$3o Silvestre, Ermidas de Habitagdo
e algumas Capeias da Via Sacra




A Visita Convento + Jardins } A Visita Convento + Mata
registou 402 participantes registou 365 participante

TRILHOS

Sem prejuizo das visitas, a FMB oferece 4 tipologias de trilhos orientados pré-definidas.
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Dos dados recolhidos é possivel inferir que o publico em geral continua a manifestar preferéncia
pela visita “Convento + jardins”, seguida da visita “convento + Mata”.

O aumento de visitantes a que nos temos vindo a referir estd também aqui perfeitamente

Tritho da Agua

Num contexto
litografico favoravel,
este trilho passa pela
Fonte Fria, Fonle do
Carregal, Fonte de
Samta Teresa, Fomte de
Santo Elias, Fonte e §.
Siivestre, Samaritana e
Cascata

As duas inhas de agua
predominantes da
Mata do Bugaco unem-
s na Fonte Fria,
griginando uma linha
de Agua que percoire o
Vale dos Fetos, nome
que detiva de um
conjunto de fetos de
porte arboreg,
dispostos ac longo do
vale.

£ste trilho tem uma
dificuldade média e
uma duragso
aproximada:de 2h 30

at;a do bussaco

Trilho Floresto
Reliquia

A Floresta Rellquia
ocupa cerca de 15% da
mata @ consenva as
caracternisticas de uma
foresta primitiva gue
existiria, antes da
ocupacas humana.
formands um bosque
unico de copade denso,
por vezes guase puro,
com elevada relevancia
ecologica, quet pela
raridade e
singularidade, quer
pela biodiversidade que
alberga, desaliando
toda a imaginacaa, )

Este tritho tem uma
dificuldade média &
wn_idnra{,lo

aproxmada de 2 h

Tritho Vig-Socro

A partir de 1644, sob a
egide de D, Manuel
Saldanha, Reitor da
Universidade de
Coimbra, ergueu-se, a
imagem de Jerusalem,
uma Via Crucis de
fartissimos contornos
idenlogicos. destinada a
representar 05 Passos
ca Paixdo de Jesus
Cristo.

Este tritho tem um grau
de dificuldade média @
uma duracdode 3 h

Tritho Militar

A Batalha do Bugaco,
integrada na ditima
das trés invasoes
napolednicas 8
Portugal (Julho de
1810 a abril de 1811},
pds em confronto os
exéscitos frances ¢
anglo-luso, cujas
conseguéncias lhe
conferem a maior
relevancia —derrota
das brigadas do
fMarechal André
Massena —e pelo que
represeniou na

preparagdo do

confranto seguinte & o
enfraquecimento

definitivo do invasor

nas Linhas de Torres
Vedros.

Este tritho tem um
grau de dificuldade

facil e uma duragao

estimadade 3 h
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patente: se, em 2021, se registaram nameros superiores a 2020, 2022 regista numeros
superiores.

Comapragdo do nimero de participantes em visitas guiadas -
2021/2022

450
400
350
300
250
200
150
100

50

Convento + Mata  Convento + Visita/Trilho "a  Trilho da Agua Trilho Floresta Trilho Miilitar  Trilho Via Sacra
Jardins Medida" Reliquia

2022 2021
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Hl. Locagdo de Espacos

A Mata Nacional do Bussaco é conhecida pela sua beleza singular e, de uma forma
regulamentada e supervisionada, a FMB permite que esta beleza seja o palco dos mais
diversos eventos. Desde eventos de cariz familiar a eventos empresariais, espagcos como 0
Miradouro das Portas de Coimbra e os Jardins do Palace Hotel sdo locados para serem o
cenario de casamentos, festas de aniversario e eventos corporativos.

A locacgdo de espacos, que tinha vindo a registar uma procura crescente, sofreu, em 2020, uma
redugdo drastica, sendo que a grande maioria dos eventos prevista foi adiada e os poucos que
se concretizaram cumpriram escrupulosamente as diretrizes da DGS. Em 2021, o cenario foi
um pouco melhor, tendo-se realizado 18 eventos, contanto um total de cerca de 1130
participantes. Ja em 2022, registamos um total de 780 participantes nos 9 eventos registados.
Verificou-se pois um decréscimo dos eventos.

e

CIETLEH RIS
Miradouro Portas de Coimbra 2 B 200
Fonte Fria i 1 40
Jardins _ 3 - 210
Outros 3 330
TOTAL 21l ) 780

& 1

a o G A pieaielea slloves Thepfetiae
81 vty RUVIORQES TUNISTICAS

Para 2022 previu-se a promogao de:

© Bussaco ao Luar

© Romaria da Ascenséo
{® Caminhadas na Mata
© Pascoa na Mata

© Bugaco Com Vida

Das atividades efetivamente realizadas destacam-se:

() Bussaco ao Luar

As noites de Bussaco ao Luar tornaram-se um marco incontornavel na programacéo de
verdo da FMB. Trata-se de visitas guiadas por monitores da FMB, onde sao
introduzidos alguns elementos diferenciadores, tais como encenagbes e cenarios de
época.
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No ano de 2022 foram realizadas 3 edigdes de “Bussaco ao Luar’, totalizando cerca de
85 participantes.

Caminhadas

As Caminhadas pela Mata, introduzidas no inicio do ano de 2018, revelaram-se num
importante aglomerador de publico diferenciado. A sua categorizagéo entre Patrimonio
Edificado e Natural permite abranger varios pontos de interesse pela Mata. Diferenciadas
de uma visita guiada normal, as Caminhadas pretendem ser um passeio mais
descontraido, ndo descurando, claro, a disseminagdo de informagédo necessaria para
compreender toda a histéria do Bussaco.

Acontecem mensalmente, alternando entre sabado e domingo, e contaram com um total
de cerca de 31 participantes.

Romaria da Ascensao
Uma tradicdo secular que se retomou em 2022 depois da interrupg¢do da pandemia.

Pascoa na Mata
Em 2022 previu-se a realizagdo de atividades no periodo pascal, sendo que se realizou a

tradicional Via-Sacra.

Bucaco Com Vida

Por questbes logisticas este evento ndo se realizou.

Participagao em feiras

A situagdo pandémica colocou toda a atividade turistica em pausa € as regulares feiras do setor,
como a Bolsa de Turismo de Lisboa e a Feira Ibérica do Turismo, tiveram as suas edigbes de
2021 a funcionar em formato digital. Em 2022 retomou-se a atividade normal e as feiras
voltaram a realizar-se em formato presencial.

A Fundagao Mata do Bugaco, F.P. esteve representada na Bolsa de Turismo de Lisboa, que
decorreu entre 16 e 20 de margo, em conjunto com a Camara Municipal da Mealhada no Stand
da CIM-RC.

A participagdo nestes eventos é de fulcral importancia, visto que nos é permitido dar a conhecer
ndo sé a Mata, mas também os novos produtos desenvolvidos, ao publico em geral e a
profissionais da area.
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2.1.2.3. Atlvidades educativas

A promogao da educagdo ambiental é uma area de atuagéo core da
FMB, tanto que foi convertido em eixo estratégico no ja referido
plano estratégico.

As atividades educativas sdo pois uma aposta desta Funda¢do que
nido pode descurar a componente pedagbgica do paradigma da
sensibilizagdo ambiental, vital para a preservagdo do planeta e da
Vida tal como a conhecemos.

Cientes do potencial da Mata para a promog¢do dos valores
cientificos e para a educagdo ambiental, a FMB procura mostra-la
como um local, por exceléncia, de aprendizagem e descoberta. O
contacto direto com a Natureza e a deslumbrante biodiversidade da
Mata Nacional do Bussaco possibilitam uma oportunidade Unica
para cativar jovens, adolescentes e adultos, promovendo o gosto
pelo conhecimento, veiculando a educagdo num ambiente
excecional.

Concentrando a maior parte da sua atividade junto da Comunidade
Escolar, este Setor promove iniciativas mdltiplas, todas com carater
ladico-pedagdgicas, no sentido de aumentar o interesse dos mais
jovens sobre estas matérias.

Nos ultimos anos, cerca de 34 300 participantes usufruiram de um
contacto direto com a Natureza e da deslumbrante biodiversidade
da Mata.

As atividades programadas para 2022 mantiveram as opg¢des dos
anos pré-pandemia. Assim, a semelhanga dos anos transatos,
dividem-se em quatro grandes areas:

O Programa Educativo para Escolas (PEE);

O Programa de Atividades para Grupos e Familias;

Oficinas de sensibilizagdo ambiental e conservacdo da Mata
para empresas;

Outras atividades.

Os programas para Escolas e para Grupos e Familias 2022
ofereceram um leque diversificado de 26 oficinas nas areas do
ambiente, da biologia, da geologia, do patriménio e das artes.

mata do bussaco
£
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Em 2022, realizaram-se entdo 18 oficinas escolares que envolveram 570 alunos e professores e
8 oficinas ndo escolares que envolveram 61 participantes.

O programa de oficinas de sensibilizagdo ambiental e conservacdo da Mata para empresas
oferece dois tipos de atividades:

© Atividade de limpeza
Q Atividade de reflorestagdo da Mata

Realizaram-se 3 oficinas que envolveram 197 participantes.

Relativamente as outras atividades, desenvolveram-se as seguintes:
© Domingos no Bussaco;

/ Domingos no Bussaco,

J/ Oficinas de Micologia;

J Oficina noturna — Os pirilampos da Mata;
J Férias a sério... é na Mata;

Mas também diversas atividades gratuitas, entre as quais as agbes de voluntariado, visitas e
oficinas desenvolvidas no ambito do Plano de Comunicagdo Pos-Life 2018-2023.

Relativamente & execugdo do Plano de Comunicagdo Pés-Life importa referir de que foram
cumpridas e ultrapassadas as metas definidas quanto as atividades realizadas com
Escolas/ATL e com o ptiblico em geral, que continuam em aderir as agoes de voluntariado,
tendo contribuido na continuagdo da limpeza da Mata e no combaie as espécies exoticas

invasoras.

Em novembro realizou-se o Sement Event 2022, com um programa que incluiu uma
componente corporativa, ja a ponderar a continuidade do evento na fase posterior & concluséo

da execugéo deste plano de comunicagao.
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O STAE apresentou, para o ano letivo 2021-2022, um conjunto de 26
Oficinas diversificadas no ambito das Ciéncias Naturais, Biologia,
Geologia, Matematica, Ciéncias Fisico-Quimicas, Estudo do Meio,
Educagéo para a Cidadania, Expressdes e Educacdo, Portugués,
Historia, Historia das Artes, Artes.

O STAE realizou 18 oficinas que envolveram 570 alunos e
professores.

2\ mata do butato
SIS

~ A Descoberta do Patriménio Cultural do Bussaco
N.° de oficinas: 2

Total Participantes: 45

O legado patrimonial dos Cammelitas no Bussaco é vasto e diversificado. Por toda a
Mata podemos observar a marca deixada pelos Carmelitas e a construgéo do carater
deste lugar doado por estes religiosos de outros tempos. Desde o nucleo central do
Convento deambulamos por capelas de devogéo, ermidas de habitagao, fontes, a Via-
Sacra, as Portas, grutas e cruzeiros. Uma auténtica viagem pelas histérias do Bussaco,
com destague para a Arte, a Arquitetura, passando ainda pela incontornavel
diversidade do Patriménio Cultural que nos foi legado.

*

~ Construindo um Herbario
N.° de oficinas; 5
Total Participantes: 94

Construir um herbario € uma forma de conhecer melhor as plantas, o seu ciclo de vida e
também de tomar consciéncia da diversidade de plantas encontradas na Natureza. Os
participantes fardo um passeio na Mata para recolha do material vegetal a herborizar.
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Posteriormente, nos viveiros, aprenderdo a organizar € construir um herbario, para
conservagéo das plantas recolhidas.

Para os mais pequenos, as plantas secas permitem ndo so aprender, mas também
brincar!

¥

/ A Floresta Revis(i)tada

N.° de oficinas: 9
Total Participantes: 324

As florestas sdo muito importantes para a melhoria da qualidade do ar, da agua, do
solo e constituem habitats para uma grande variedade de seres vivos. Mas que seres
vivos s3o esses? Qual a biodiversidade que se pode encontrar numa floresta? Que
animais e plantas ocorrem nas nossas florestas? Esta atividade consistira num
passeio pela Mata do Bugaco, onde seré demonstrado o conceito de biodiversidade:
serdo identificadas varias espécies de plantas e procurar-se-80 animais ou indicios
de presenga dos mesmos, num olhar mais atento a vida na floresta. Um verdadeiro

CSI| Natureza!

N Oficina por encomenda (caca ao tesouro)

N.° de oficinas: 1

Total Participantes: 53

Tem .alguma ideia para execugdo de uma oficina, mas nao dispbe dos recursos ou
espaco necessario? Gostaria de estabelecer um desafio cientifico fora da sua escola?
Este servigo serve todos esses objetivos, e muito mais! Consulte-nos. Desafie-nos.

: 5

\ LI
~ Oficina por encomenda (peddy paper)

N.° de oficinas: 1

Total Participantes: 54
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Programa de atividades para Grupos e Familias

O PEGF integra, a semelhanca do PEE, um leque diversificado de
26 oficinas nas areas do ambiente, da biologia, da geologia, do
patrimdnio e das artes.

ML st

O STAE realizou 8 oficinas ndo escolares que envolveram 61 {i'rlmcfj:
€ ramunias

participantes. Vejamos:

Oficina por 35

encomenda

(peddy paper) participantes

A Floresta
Revis({i)tada

Um abrigo
para um
morcego

7
participantes

4
participantes

As dguasda
Mata

a noite na Mata

- Os animais da
Mata

Um ninho i
pgfsrgr?n?o participantes
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ambiental e conservagéo da Mata para empresas

Oficinas de sen

/ Atividade de reflorestacao da Mata

Data de realizagéo: 79.03.2022
Participantes: 197

Empresa Paul Striker S. A. Usados Lda.

"‘.f W,

" 0 a
© Domingos no Bussaco

H o~ Censtvingo um herbdro . AsaguzdoMats Naclonaldo Bussacn + Se¥es Vives € amblemte uma stwado v 'A
Data de realizagd0: UM  cemmrpmpmmomimomme: > » e y
VT 3 et L s et Lo o8 b e u Veoha perecber gulo « necessona & K e LBt e prbe Mot waid et .
« 2 v & Meltpors dsintenladihlade da s b :::;:"'m["ﬂdgﬂ!_kuﬂmm e
domingo por més e o Ll pat s,
prrepbiai Foioom
Participantes: 34 EETTE

é&
Desde 2012 que estas
oficinas, com cariz
ladico-didatico,
oferecem peripécias
para todos os gostos. Aves, mamiferos, plantas e sementes s&o objeto de estudo mensal,
numa atividade para grupos e familias.
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/ Oficinas de Micologia

No sentido de dar a conhecer os fungos existentes na Mata, realizaram-se duas oficinas de
micologia: Identificagdo de cogumelos silvestres e Produgdo de cogumelos. Participaram nas
atividades 18 participantes.

AR
"' 5

7 - TR

Oficinas de Micologia — 12/11/2022

~
/ Oficina noturna — Os pirilampos da Mata

No sentido de dar a conhecer os pirilampos existentes na Mata, realizaram-se duas oficinas
noturnas, nas quais participaram 73 participantes. A atividade foi acompanhada pela libertagao
de dois ourigos cedidos pelo Centro de Recuperagéo do Parque Bioldgico de Gaia.
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/ Férias a Sério... é na Mata

1. Halloween na Mata

O Halloween foi festejado na Mata com duas atividades. Uma realizada durante o dia, para os
mais jovens e outra a noite para o publico em geral. Participaram nas atividades 36
participantes.

P - l,‘

7.

Halloween na Mata - oficina noturn - 31/1 /2022

2. Natal na Mata

Para as interrupgdes letivas Natalicias foram propostas duas oficinas - Decoragdes de Natal
e Delicias da Mata, nas quais participaram 17 participantes.
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Natal na Mata — 4 e 18/12/2022

3. Campo de Férias de verao (11 a 29 de julfio)

Ao longo de trés semanas, realizou-se o primeiro Campo de Férias de Verdo na Mata do
Bussaco, que contou com a participagéo de 23 criangas e jovens.

Foram realizadas diversas atividades de educagéao ambiental e atividades ligadas as artes.
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Plano de comunicaciao Pos-Life 2018-2023

Ao longo do ano foram realizadas varias atividades que constam do Plano de
Comunicagdo Pés-Life 2018-2023, que a FMB tem procurado cumprir apesar das
vicissitudes varias com que tem deparado. Entre elas destacam-se:

1. Sement Event 2022
O Seminario Sement Event 2022 realizou-se no Espago Inovagéo da Mealhada, no dia 21
de novembro e contou com a presenca de 58 participantes.
De 19 a 25 de novembro foram propostas diversas atividades incluindo oficinas e diversos
voluntariados.

-
1

SEMINERIO

o
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2. Acébes de envolvimento e sensibilizacdo com Escolas/ATL

A Escola
vai a Mata

A Mata vai

A Mata vai
a Escola

voluntariado 9 atividades

Total de

participantes

A Mata vai & Escola — Sermenteiro no Jardim-de-Infancia de Luso — 23/03/2022
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Voluntariado - CATL Jovens Cristdos de Luso — 19/08/2022

- 1 = | s
JI Luso 23/03/2022 A Matavaia Escola - Sementewa

JI Luso 23/03/2022 A Mata vai & Escola - Sementeira
| JI Luso 23/03/2022 A Mata vai a Escola - Sementeira 17
A Mata vai & Escola - Impacto do Homem sobre
JI+EB1 Luso — 1°ano 22104/2022 Florestas e Biodiversidade 16
A Mata vai & Escola - Impacto do Homem sobre
_. 90
JHEB1 Luso — 2%ano 22/04/2022 Florestas e Biodiversidade 13
A Mata vai & Escola - Impacto das Alteragbes
. JHEB1 Luso - Sala A 2210412022 Climaticas sobre a Biodiversidade =
A Mata vai & Escola - Impacto das Alteragtes
JHEB1 Luso - Sala B 220042022 (¢jiy sticas sobre a Biodiversidade 19
A Mata vai 3 Escola - Impacto das Alteragbes
JI+EBA Luso — Sala C c2ieled Climéticas sobre a Biodiversidade 19
A Mata vai & Escola - Impacto do Homem sobre
JI+EB1 Luso — 3°ano 22/04/2022 Florestas e Biodiversidade 16
A Mata vai a Escola - Impacto do Homem sobre
| JHEB1 Luso —4%ano 22/04/2022 Florestas e Biodiversidade 15
EB1 Luso — 1°ano 04/05/2022  Limpeza da Mata: remogdo de ramos e troncos 19
- EB1 Luso - 2°ano 04/05/2022 Limpeza da Mata: remo¢&0 de ramos e troncos 16
. EB1 Luso - 3°ano 04/05/2022  Limpeza da Mata: remog&o de ramos e troncos 17
EB1 Luso - 4°ano 04/05/2022  Limpeza da Mata: remogao de ramos e troncos 18
Ji Luso 20/06/2022 A Escola vai & Mata 25
JI Luso 29/06/2022 A Escola vai a Mata 24
CATL JCLuso 05/08/2022 Manutencao dos viveiros: monda de vasos 28
EPVL 18/08/2022 ﬁ; Sl‘\g?(t; vai ao ClA — Construgéo de um hotel para 8
CATL JCLuso 19/08/2022 Manuteng&o dos viveiros: monda de vasos 20
CSCR Poutena 23/08/2022 Manutengdo dos viveiros: monda de vasos 28
' ATL Figueira de Lorvio 31/08/2022 Limpeza dos jardins do Palace Hotel 36
AE Rainha Sta Isabel, Coimbra, 23/11/2022 A Mata vai a Escola — A biodiversidade da Mata 55
8°anos 7 Nacional do Bussaco
AE Rainha Sta Isabel, Coimbra, A Mata vai a Escola — A biodiversidade da Mata
. 8°anos 2311172022 Nacional do Bussaco =
EPVL EcoEscolas 24/11/2022 Manutengao dos viveiros: repicagem de adernos 20
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3. Acédes de envolvimento e sensibilizacdo com empresas

4 atividades de coluntariado 91 participantes

FPublico geral Atividade
Limpeza da Mata: remogéo de ramos e troncos;
Ass. Plantar uma Arvore e Surf : " )
Club de Viana do Castel 5 31/01/2022 Combate as invasoras: remogao de acdcias 14
- S Reflorestagéo . o |
‘Limpeza da Mata: re remogao de ramos e troncos;
Ass. Plantar uma Arvore e FMQ  19/02/2022 Combate as invasoras: remogéio de acicias 40
Reflorestacio
Ass. Plantar uma Arvore e 21/03/2022 Limpeza da Mata: remogao de ramos e troncos; 21
infinita Energia B ~~ Combate as invasoras: remogdo de acacias |
Ass. Plantar uma Arvore e 24/10/2022 Reflorestagso 16

e A .
: B : v SDPREs. 1k e r .
AR Voluniariado com empresas ‘:ur‘ Club de Viana do Castelo — 31/01/202:

4. Acdes de envolvimento e sensibilizacdo com outros publicos

10 visitas

 Escola Superior Agréria de Coimbra 18/01/2022 Visita & Mata

‘ Limpeza da Mata: remog&o de ramos e troncos;

Ass. Nova Acrépole 12/02/2022 Combate as invasoras: remogao de acacias 18
Reflorestagéio
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U. DREAM
Piblico geral e Ass. Plantar uma Arvore

Publico geral e Ass. Plantar uma Arvore

Piblico geral e Ass. Plantar uma Arvore

Cruz Vermelha Portuguesa e Publico
geral

Ass. Nova Acropole

Publico geral e Ass. Plantar uma Arvore

Ass. Plantar uma Arvore

Escuteiros de Guimardes

Pablico geral e Ass. Plantar uma Arvore
Puablico geral e Ass. Plantar uma Arvore
Pablico geral

Campo de Trabalho Cientifico para
Controlo de Plantas Invasoras {CTC)
CcTC

CTC e Campo Férias FMB

CTC e publico geral

Rancho de Vaiéncia

Pdblico geral e Ass. Plantar uma Arvore
Chefes dos Escuteiros de Anadia
Publico geral

Publico geral

Ass. Nova Acrépole e Ass. Plantar uma
Arvore

Publico geral

Piblico geral

Publico geral e Ass. Plantar uma Arvore
Publico geral e Ass. Plantar uma Arvore
Pablico geral e Ass. Plantar uma Arvore
Escuteiros de Sangalhos

Publico geral

Publico geral e Ass. Plantar uma Arvore
Piblico geral

Sta Casa da Misericordia de Mortagua
JIDOI Barcougo

12/02/2022

19/02/2022

26/02/2022

20/03/2022
26/03/2022
23/04/2022

23/04/2022

09/05/2022
21/05/022
29/05/2022
25/06/2022
26/06/2022
23,24,25,26
20/07/2022
27/07/2022
28/07/2022
28/07/2022
13/08/2022
10/09/2022
24/09/2022
240972022
08/10/2022

08/10/2022
09/10/2022
15/10/2022

30/10/2022
19/11/2022
23/11/2022
03/12/022

03/12/2022

17/12/2022

20/12/2022
26/12/2022
27/12/2022

Limpeza da Mata: remocéo de ramos e troncos;
Combate as invasoras: remogéo de acécias
Reflorestacao

Limpeza da Mata: remogéo de ramos e troncos;
Combate as invasoras: remogao de acacias
Reflorestagdo

Limpeza da Mata: remog&o de ramos e troncos;
Combate as invasoras; remogéo de acacias e
reflorestagéo

Limpeza da Mata: remog&o de ramos e troncos;
Combate &s invasoras: remogdo de acacias

Limpeza da Mata: remogé&o de ramos e troncos

Limpeza da Mata: remog&o de ramos e troncos;
Combate as invasoras: remogao de acacias
Limpeza da Mata: remogéo de ramos e troncos;
Combate as invasoras: remo¢ao de acdcias
Visita &4 Mata

Limpeza da Mata: remog&o de ramos e troncos
Combate as invasoras: remogado de acécias
Combate as invasoras: remogio de acacias
Manutengéo dos jardins do Palace Hotel

Combate as invasoras: remog¢ao de acacias

Visita & Mata

Combate as invasoras: remogéo de acacias
Combate &s invasoras: remogdo de acécias
Visita aos Jardins do Palace Hotel
Combate as invasoras: remogdo de acécias
Reflorestagéo

Visita & Mata

Visita & Mata

Combate as invasoras: remogdo de acacias
Reflorestacéio

Visita ac Convento de Sta Cruz e &4 Mata
Combate as invasoras: remogdo de acacias e
reflorestacéo

Reflorestagao

Reflorestacgo

Manutengdo dos Viveiros: repicagem de ademos
Combate as invasoras: remogao de acacias
Visita & Mata .
Combate as invasoras: remogac de acacias
Reflorestacdo

Visita 4 Mata e acao de reflorestacéo

Visita ao Convento de Sta Cruz e 4 Mata
Visita ac Convento de Sta Cruz e & Mata

10

26

21

10

22
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Voluntariado com a U. DREAM — 12/02/2022

Visita a Mata com a Escola Supetior Agréria de Coimbra — 18/01/2022
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Voluntariado de longa duracéo

Nesta modalidade destaca-se a atividade desenvolvida no &mbito do protocolo de colaboragéo
celebrado com a Associagao Plantar uma Arvore,

Este protocolo, celebrado em janeiro de 2022, com uma vigéncia de dois anos, permitiu a
afetagdo de uma equipa de voluntarios & Mata Nacional do Bugaco, composta por um técnico
coordenador e um grupe de 4 (quatro) voluntarios internacionais.

Durante o ano, a Mata do Bugaco acolheu 19 voluntarios de longa durag@o no ambito deste
projeto. Na tabela abaixo pode observar-se o nimero de voluntarios por periodo ja realizado, o
namero de voluntarios tendo em conta a origem dos mesmos e o namero de dias e horas de

voluntariado realizado neste ano:

Franca

5 1 més 3
Italia 3 2 meses 5
Espanha 2 '3 meses 9
Reino Unido 2 4 meses 2
Bélgica 2
Alemanha 2
Irlanda 1 duragii
Republica Dias de voluntariado 199
Checa 1 Horas de voluntariado 3681
Portugal 1

A Associagdo Plantar uma Arvore promoveu ainda 18 iniciativas com voluntarios de curta
duragdo de grupos da comunidade, empresas e outras entidades. Na tabela abaixo pode
verificar-se o nimero de atividades por tipologia de grupo, o nimero de voluntarios mobilizados
e o0 numero de horas de voluntariado realizado neste ano pelos voluntarios.

PrOSROVIGEs tarlos

Empresas 9 Namero voluntérios 274
Comunidade 7 mobilizados

Outras entidades 2 Horas de voluntariado 1122
Total 18
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1. Areas de intervengéo

Os voluntarios acima elencados permitiram intervir em 16 talhdes da Mata. Em 7 destes talhGes
foi realizada uma intervengdo em toda a respetiva extensdo, totalizando uma area
intervencionada de 7,55 ha.

Acresce ainda uma intervengdo pontual em 9 talhdes, no dmbito da qual foi realizada uma
intervencao pontual e circunscrita a pequenas areas.

No quadro seguinte observamos os talhdes onde foram realizadas intervengdes:

| A 1 3 L) » Lo " 1208

legenda

| ARB - Arboreto =1 =
i Intervengao integral
‘ AD - Ademal

CV ~Carvathal
| 1ag-Lagogrande = Intervengio pontual
LGp— Lago pequeno
iR - Lourigal
PQL— Parque dos Ledes
PL— Palace Hotel

(4]

PM — Pinhal do Marqués ey,

VF - Vale dos Fetos -_— at \ |
VIV - Viveiros | — ;

v" Pinhal do Marqués
O Pinhal do Marqués é a zona da Mata que se encontra ecologicamente mais degradada,
pelo que é onde foram dedicados mais esfor¢os de recuperagao florestal, tendo a equipa
dedicado 133 dias de trabalho, que correspondeu a um total de 2461 horas de voluntariado.

Em todos os talhdes deste Pinhal foi realizado o controlo de invasoras, maioritariamente
acacial, o controlo de silvado, a remocgéo de lenha em excesso, a reflorestagdo e rega.
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v' Arboreto
A intervengédo nesta area da Mata focou-se na zona do Jardim das Camélias, ao qual

dedicaram 9 dias, o que correspondeu a um total de 176 horas de voluntariado.

Nesta area foi realizado o controlo de invasoras, como as acécias, tradescéncia e robinia, o
controlo de silvado, a remogao de lenha em excesso, a plantagéo e a rega.

v Carvalhal
O talhdio do Carvalhal intervencionado faz parte da area da Mata Climacica, pelo que

requer um cuidado especial, ndo sendo possivel ter o apoio de grupos grandes devido ao
potencial impacto de tal iniciativa. Aqui dedicaram-se 7 dias, que corresponderam a um

total de 140 horas de voluntariado.

Nesta area foi realizado o controlo de invasoras, maioritariamente acacial e a remogao de
lenha em excesso.

v" Viveiros

No apoio aos trabalhos nos viveiros foram dedicados 28 dias, 0 que correspondeu a um
total de 546 horas de voluntariado.

Foram realizados trabalhos de controlo de infestantes, recolha e propagagao de sementes,
repicagem, transplantes, organizagdo do espaco, rega, entre outras tarefas solicitadas
pelos trabalhadores do viveiro.

Neste periodo foi realizada a propagagédo e repicagem de 5140 sementes e plantas
repicadas para tabuleiro florestal.

v Plantagoes
Foram plantadas 4721 plantas de 26 espécies diferentes.

A grande maioria foi plantada nos talhGes do Pinhal do Marqués, tendo sido realizadas
plantagbes também no Arboreto, Vale dos Fetos e Adernal.

v Intervengdes Pontuais

Nos talhdes de intervengdes pontuais, a equipa de voluntarios deu apoio aos trabalhadores
da FMB desenvolvendo diversas atividades, tais como a remogdo de lenha em excesso
para estilha, o controlo de infestantes nos jardins, a limpeza do Lago pequeno e Fonte fria
e 0 apoio a coordenagdo de grupos de voluntarios mobilizados pela FMB.

Foram ainda realizadas diversas agdes de controlo de invasoras, maioritariamente acacial,
em pequenos focos de invasdo em locais criticos da Mata.
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A estas intervengdes foram dedicados 16 dias, o que corresponde a um total de 312 horas
de voluntariado.

v' Campo de Trabalho Cientifico

A Associagdo Plantar uma Arvore, em parceria com o grupo Invasoras de Portugal, a
Fundagdo Mata do Bugaco, F.P., o Centro de Ecologia Funcional da Universidade de
Coimbra e a Escola Superior Agraria de Coimbra, promoveu um Campo de Trabalho
Cientifico sobre espécies invasoras, tendo acolhido 16 voluntarios e coordenadores, que
durante 7 dias, estiveram a controlar invasoras com foco nas Acacias e Pitdsporos na

zona do Pinhal do Marqués.
O grupo participou ainda em atividades de formagdo como a ‘Introdugéo a plantas

invasoras - identificagdo e controle”; visita guiada & mata e ao convento; observagéo da
fauna - anfibios e borboletas; desenvolvimento e apresentagdo de trabalhos e

experiéncias
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I. Portagens — Controlo de acessos

Como ja repetimos sobejamente, o ano de 2022 foi o ano da
retoma da atividade turistica, verificando-se pois um aumento da
afluéncia de visitantes a Mata.

O aumento abrange a entrada de toda a tipologia de veiculos, tal
como ilustra o grafico abaixo,
Numero de entradas de veiculos (pagas)

u N.° de entradas 2022  ®» N.° de entradas 2021

845

Autocarros r 305

Mini autocarros ] 95

450
264

oy 36845
Automdveis 20911
983
Motos I. 861

Estimando-se um total de passageiros na ordem dos 194 390 para
estes 39 218 veiculos:

Autocaravanas ,

Estimativa do nimero de passageiros por tipo de

160000 veiculo.
147390
140000 e
120113
120000
100000
000
80 #N.° de
assageiros
60000 2021 o
42250
40000 uN.° de
passageiros
20000 12200 2022
1292 1475 2375
Motos Automéveis Autocaravanas Mini autocarros Autocarros

Setor de Promogéao
e Dinamizacgao
Comercial

O Setor de Promogéo e
Dinamizagdo Comercial
integra a Divisdo de
Administragdo e Planeamento
e tem como principal objetivo
promover ¢ dinamizar a
atividade comercial da FMB.
A este setor compete,
nomeadamente promover a
divulgacao e comercializagdo
de produtos da Regifo da
Bairrada; coordenar e gerir as
lojas sob gestdo da FMB;
assegurar a interagéo e
articulagdo com as lojas
integradas na Rota da
Bairrada e pontos de venda
municipais; gerir 0 recursos
materiais € humanos
necessarios ao desempenho
das fungdes que Ihe estéo
cometidas; entre outros. Este
Setor inclui as Portagens, a
Loja Produtos da Mata e a
Esplanada da Mata. Todas
tém o seu grande enfogue na
venda e divulgacéo de
produtos da FMB e dos
produtos regionais regionais.



No que conceme aos veiculos, verifica-se pois um incremento na ordem dos 20% face ao ano

de 2021.

Namero total de entradas de veiculos

45000

40000 |

30000

25000

20000

15000 |

10000 | —

5000 |-

N.° de entradas 2021

' _ —
35000 ,/7_4:"”
31341 —— _

N.° de entradas 2022

Consideremos ainda as entradas a pé e em eventos e atividades. Vejamos:

Estimativa do nimero de entradas livres e em atividades (2022)

#Entradas a pé

4.000 500

28.119

mata do bussaco
fundacéo

£

® Entradas de bicicleta

= Entradas com cartdo concelhio

tQutras entradas livres

;Entradas para eventos desportivos

uEntradas para eventos religiosos
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Agora com mais detalhe:

Estimativa do niGmero de entradas livres e em atividades (2022)

® Entradas a pé
= Entradas de bicicleta
w Entradas com cartdo concethio
11 Qutras entradas livres

Entradas para eventos desportivos
Entradas para eventos religiosos
= Entradas - Locagdo de espagos
wEntradas - Visitas orientadas
« Entradas - Oficinas

& Entradas - Convento Santa Cruz do Bussaco

4.000
500
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il. Loja dos Produtos da Mata

A Loja Produtos da Mata visa divulgar e vender &d
produtos regionais.

Também a Loja da Mata acompanha a tendéncia
crescente que se verifica transversalmente em toda a
atividade comercial da FMB.

Vejamos pois que, em 2022, as vendas da Loja
aumentaram cerca de 15% face ao verificado no ano
transato:

70.000,00 €

60.000,00 € 1

50.000,00 €

40.000,00 € -

30.000,00 €

20.000,00 € -

10.000,00 €

0,00€

Loja da Mata: vendas mensais 2021/2022
14.000,00€

12.000,00€ -

[ ¢

'_ "produtos
da mata”
u}

N esplanada

w damata
13

‘,.1 L

Loja da Mata:
vendas 2021/2022

2021 2022

10.000,00 €
8.000,00 €
6.000,00 €

i
.
plena natureza. Aqui encontrard
também todas as informagoes
4, 000 00 € sobre a Mata Nacional do Bugaco,
Esperamos por si!
2.000,00 € .
1 | Harario: A Esplanada da Mata estd
0 D0 € aberta todos os dias das 10h00 as

Dois locais situados junto ao
nucleo central da Mata Nacionaldo
Bugaca, onde pode encontrar
produtas da regiao. Apraveiie
ainda para descontrair e relaxar em

20h06, A Loja “Produtos da Mata"

D O o (8] Hilg estd aberta tados dias d N
A@iK 6{5& ® @'b‘ Q(& .\35‘ ! '. . ohoo sa aonan L ‘\h. {
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il Esplanada da Mata

A Esplanada da Mata tornou-se um local de paragem
obrigatéria para qualquer visitante da Mata Nacional
do Bussaco.

Bar/esplanada da Mata:
vendas 2021/2022

180.000,00 €
160.000,00 €
140.000,00 €
120.000,00 €

100.000,00 €.
80.000,00 €
60.000,00 €
40.000,00 €
20.000,00 €
0,00 €

Bar/esplanada da Mata: vendas
mensais 2021/2022

50.000,00 €
45.000,00 €
40.000,00 €
+35.000,00 €
30.000,00 €
25.000,00 €
20.000,00 €

15.000,00 €
10.000,00 € I '
5.000,00 €
D.00fe l I B e
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1IV. Convento de Santa Cruz - Bilheteira

O Convento de Santa Cruz, sendo um dos ex-fibris da Mata Nacional do Bussaco, reveste-se de
grande importdncia no que & oferta
turistica diz respeito. Sendo local de
passagem obrigatério, € de primordial
importdncia tomar a experiéncia de
quem o visita memoravel.

Durante o ano de 2022, ocorreram
algumas melhorias no que toca ao
apoio a visitagdo, desde logo, a e
colocagao de painéis informativos, a aquisicdo de equnpamentos para exposm;oes temporarias,
bem como as intervengdes de restauro/consolidagédo de algumas pegas do espélio do Convento
e do legado Carmelita.

Para além da visita livre, esta ao dispor do visitante a visita guiado ao Convento de Santa Cruz,
que, em 2022, contou com 308 participantes.

Atente-se entdo que o aumento de visitantes adultos de 2021 para 2022 cifra-se num total de
4731.

Numero de entradas no convento 2021/2022
25000 -

20000 =

15000 +

» N.° de entradas 2021

10000 = N.° de entradas 2022

5000 1
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O aumento de visitantes refletiu-se inevitavelmente no volume de faturagéo:

Convento: faturagdo 2021/2022

40.000,00 €
36.000,00 €
30.000,00 €
25,000,00 €
20.000,00 €
15.000,00 €
10.000,00 €

5.000,00 €

0,00€ -

2021 2022

Convento: faturacao mensal 2021/2022
12.000,00 €

10.000,00 €
8.000,00 €

6.000,00 €

4.000,00 €
2.000,00 € “
L l B _I e
\

0,00 €
o © °

) o
® & & &
Y X S é@‘@ \§9 & 19&

z &

#2021 =2022

Na analise deste quadro considere-se o disposto na pagina 21.
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Este setor desenvolve, no ambito das atribuicbes que Ihe estdo
cometidas, as suas principais atividades em tomo de dois eixos
estratégicos fundamentais:

@ A Comunicagéo (intema e externa);
@ A Promocg&o (marketing estratégico).

E também da sua responsabilidade o desenvolvimento do trabalho
de apoio a tomada de decisdo em termos comunicacionais e na
relagdo e negociagdo com entidades externas & FMB, planeando,
implementando e desenvolvendo estratégias de comunicagido e
marketing que se enquadrem no plano de promogdo da Mata
Nacional do Bussaco.

Se em 2020 houve uma completa interrupcdo dos processos de
comunicacao para melhor divulgagdo da MNB, em 2021 houve um
processo de retoma, especialmente no que diz respeito as
publicagdes nas redes sociais.

2022 foi 0 ano em que a comunicagdo passou a ser um dos eixos
estratégicos da atuagdo deste Conselho Diretivo e esta dimenséo
da atuagdo da Fundagdo foi repensada e passou a atuar
diretamente na dependéncia do Presidente do Conselho Diretivo.

Previu-se aumentar a visibilidade a projetos e concretizagbes, junto
da opinido publica, visando credibilizar a Fundag&o e alcancgar
potenciais mecenas e parceiros estratégicos.

Propusemo-nos a intensificar a dindmica de aproximagdo a
populagdo local, aumentando as atividades promovidas com este
proposito, bem como acelerar a aproximagao ao tecido empresarial
regional, procurando refor¢ar sinergias com empresarios locais.

Estes objetivos ndo sdo imediatos e sédo objetivos de longo curso. O
que fizemos para ir a0 seu encontro passou por:

© Divulgagéo do Patriménio Histérico

Durante o ano de 2022 reiniciou-se uma campanha de divulgagao
do patriménio da Mata Nacional do Bugaco. Com particular enfase
nas redes sociais, assentou na criagdo de publicacbes com
pequenos trechos de informagdo e curiosidades sobre o patrimonio

mata do bussaco
fundacao
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histérico da MNB, de modo a convidar os utilizadores a visitarem a Mata Nacional do Bugaco.
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O relégio de sol (esq) e tabua de ex-votos, consagragdo das casas carmelitas & Rainha Luis ade
Gusmao (direita}

O Reforgo da divulgagao das atividades desenvolvidas com a comunidade local

As acdes que visam alcancgar as comunidades locais estiveram no topo das prioridades
do Conselho Diretivo neste ano de 2022 e procurdmos realiza-las e divulga-las com
maior vigor e intensidade para alcangar o maximo de publico possivel.

O Reforgo da divulgagao das atividades institucionais

Também procuramos reunir com entidades varias, reunidoes estas que tiveram sempre
subjacente o estabelecimento de parcerias visando objetivos comuns.

De uma maneira geral, a prioridade concentrou-se nas redes sociais, onde se pode verificar que
o alcance das contas de facebook e instagram da FMB aumentou substancialmente.

Alcance mais elevado numa publicagio & Numero mais elevado de gostos numa Nimero mais elevado de comentarios numa ®
publicacdo publicagio

- o -
""'; Publicagdo do Instagram 21’ :

Publicacdo do Instagram

IR sem " &
. Mata.. + When visiting Bussazo forest, % Um pequeno (grande)
it's definitely worth saving.. ) presente da Natureza, porqu...
13/12/2022, 12:45 0 € 28/02/2023,03:15
Esta publicaqio alcangou mais 208% contas do
Centro de Contas {740 contas do Centro de Esta publicago recebeu 175 gostos. Esta publicaggo tecebeu 2 comentarios em
Contas) que a tua média de publicagbes (240 comparagdo com a tua média de publicagdes
contas do Centro de - <1122 no instagram. (0 comentdrios} 1* Instagram.
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1.5.1. Deserto dos Carmelitas Descal (g,qf) e conjunto edificado
J@ P"JQG@UM@KE&"’ - Cendidatura a Patrimdnio Mundial da
r"v

Com a integragdo do bem patrimonial denominado “Deserto dos
Carmelitas Descalgos e conjunto edificado do Palace Hotel no
Bussaco” na lista indicativa da Comissdo Nacional da Unesco
(CNU), importa trabalhar no sentido de concluir a candidatura e
submeté-la para apreciagdo da Comissao Nacional da UNESCO.

Assim, em 2022 continuaram-se os trabalhos de preparacdo e
documentagdo para integrar os dossiers da candidatura do
Bussaco a Patriménio Mundial da UNESCO, designadamente
procurando corresponder s recomendagtes da CNU 7. Refira-se
ainda que se desenvolveram trabalhos para confimar a
permanéncia da Mata do Bucgaco na lista indiciativa de Portugal.

2.1.5.2. Patrimonio Movel

Restauro de pecas do Convento

Nos termos do protocolo de colaboragéo, celebrado em 2018, com
a Diregdo Regional de Cultura do Centro (DRCC), em 2022, foi
possivel concluir o restauro da escultura da Virgem Dolorosa, uma
escultura do século XVII — XVIIl que pertence ao altar-mor do
Convento de Sta. Cruz do Bussaco. Este processo fora iniciado em
2021.

Esta iniciativa tem como objetivo a preservagado da peca e melhorar
a sua compreenséo para exposigao ao publico.

Os trabalhos de restauro foram realizados nos laboratérios da
DRCC, mais concretamente nos laboratérios de conservagio e
restauro do Mosteiro de Santa Clara a Velha, por técnicos
devidamente credenciados da DRCC. A peca foi também

" as recomendagdes integram uma veriente administrativa & outra mais técnica: desde

a revisdo dos documentos que integram a candidatura e enriquecimento do respetivo conteudo

passando pela realizagéo de mais estudos que reforcem o trabalho desenvolvido, até &
reabilitagdo do patriménio de acordo com as boas préticas.

&+ matado bussaco
fundacédo
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deslocada a Lisboa, ao laboratério do Museu Nacional de Arte Antiga (José de Figueiredo), para
exames técnicos.

Estas analises compreenderam uma andlise de Raio x da pega, de estratigrafia da policromia e
caracterizagdo e datagdo dos materiais de suporte da pega. E de frisar, que os pressupostos
gue regem a intervengéo, encontram-se de acordo com 08 principios definidos pelas instituigdes
que tutelam o patriménio tanto nacional como internacional {(DGPC, ICOMOS e UNESCO). A

escultura ja se encontra recuperada e exposta no altar-mor do convento de S. Cruz do Bugaco,
local de origem da mesma.

-

o TS AN

| Ny

= = B8

Escultura “Virgem Dolorosa”
N.° de Inventério E23 Inventario de emergéncia do Convento de Sta. Cruz do Bussaco
Antes e depois da intervengao

Esta iniciativa contou com o apoio do mecenas Fundagédo Luso, que, no ultimo triénio, tem

apoiado a FMB e promovido as iniciativas de preservagao das pecas do Convento para
melhorar a sua compreensio para exposigdo ao publico.

Encontram-se ainda em processo de restauro duas esculturas que integram o espolio do
Convento e que se encontravam expostas no oratério do Ecce Homo:

& Virgem Maria
) S. Jodo Evangelista

Estas pecas encontravam-se em mau estado de conservagdo, o que levou ao desmonte

completo das esculturas e a sua ‘remontagem” apos consolidagdo do material de suporte das

esculturas. Foi ainda realizada a fixacdo da policromia, bem como a limpeza das pegas e a
colocagédo de verniz de acabamento.

i f!

W
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Estas intervengbes requerem uma precisdo e um cuidado dos técnicos que sugere um
procedimento demorado, considerado o volume de trabalho acumulado durante a interrupgao
forgada pela pandemia por Covid-19.

Esquerda - Escultura “Virgem Maria” (N.° Inventario E2 inventério de
Emergéncia do Convento St.? Cruz do Bussaco)

Direita — Escuitura “S. Jodo Evangelista” (N° Inventério E1 Inventario de
Emergéncia do Convento St.2 Cruz do Bussaco)

E de frisar que também estas intervengdes estéo a ser levadas a cabo por técnicos habilitados
para o efeito e os pressupostos que regem a interven¢gdo encontram-se completamente
alinhados com os principios definidos pelas instituicdes tutelares do patriménio tanto nacional
como intermacional (DGPC, ICOMOS e UNESCO).

Monitorizacdo do Patriménio

A monitorizagdo do patrimonio € uma atividade que se presume rotineira e que tem como
finalidade o controlo do estado de conservagdo do acervo patrimonial. Durante o
acompanhamento sdo analisados pardmetros como a temperatura e humidade ambiente, os
efeitos da exposigao solar, a presenga de sujidade e a existéncia de ataques biolégicos.

Em 2022 foram realizadas intervengbes para tentar minorar o efeito de alguns problemas
identificados. A saber:

=~ matado bussaco Pégina 59 de 69
: fundacdo



O Medida de Minimizagdo das Humidades no Interior do Convento

Em 2020 foi realizada uma
andlise do ambiente no interior
do Convento, com o intuito de
aferir as suas caracteristicas e,
de acordo com os resultados
obtidos, apresentar solugdes
para o melhoramento das
condicbes de forma a
maximizar a conservacdo do
acervo patrimonial ali exposto. iustragéo 34 - Humidade relativa registada nos desumidificadores

Durante esse processo de

andlise foram observados valores de humidade relativa muito elevados, o que determinou a
colocagéo de desumidificadores mecanicos para regular a humidade interna do espaco.

Assim, em 2022 foram instalados quatro desumidificadores portateis: dois no corredor nascente
e mais dois no interior da igreja. Com a respetiva instalaggo, pode verificar-se uma maior
regularidade nos valores, os quais rondam frequentemente os 60% a 70% de humidade relativa.
Tratando-se ainda de valores elevados (acima dos 55% ideais) houve uma redugéo efetiva
relativamente aos de 99% que se verificavam regularmente no periodo de estudo e analise.

Esta medida de minimizagdo tem-se mantido pois os resultados produzidos s&o altamente
satisfatorios.

(O Limpeza de insalubridades superficiais

Verificou-se, na igreja do Convento, alguma sujidade superficial acumulada (pd), que se
acumulava em varios retabulos e esculturas do convento. No intuito de melhorar a
apresentagdo das pegas expostas aos visitantes, recorreu-se a limpeza mecanica da sujidade
superficial, com recurso a pincéis e trinchas de suaves e aspirador, sem recurso a qualquer

produto quimico.
Esta & uma das tarefas que deve ser rotineira, sendo uma das medidas aconselhadas pela
DGPC como método de conservagéo preventiva.

Tendo-se observado que a os arcares e o guarda-roupa de sacristia se encontravam
desidratados, foi aplicada um produto & base de cera de abelha, com a finalidade de preservar

estas pegas de mobiliario.
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2.1.5.3. Patrimonio Imdvel

A monitorizagédo € uma atividade essencial da gestdo e conservacdo do patriménio mével, mas
do imével também.

Também ao nivel do patriménio edificado se verificou a mesma cautela no que respeita a
monitorizagdo. Das atividades desenvolvidas destacamos;

O Aumento da exposicido permanente do Convento de Santa Cruz do Bugaco
Durante o ano de 2022 realizou-se uma pequena avaliagdo da exposicdo permanente do
Convento, tendo-se deliberado aumentar e a quantidade de pegas expostas ao visitante.
Assim foram introduzidas novas pegas. Destacam-se as pecas de azulejaria que foram
preparadas e introduzidas na exposicédo permanente.

Vitrine I, pecas acrescentadas a exposiciio e que se encontravam no convento do Bugaco.
Fitrine 2. pegas acrescentadas a exposi¢do e gue se encontravam ne convento do Bugaco

Conjunto de Azulejos
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© Manutengao e Limpeza das Capelas dos pagos da Via-Sacra

No anc de 2022 comegou a implementagdo do plano de manutengdo gizado para o
patriménio edificado.

Este plano viu um dos seus objetivos cumpridos com a realizagdo da limpeza do interior das
capelas dos passos da Via-Sacra, esculturas, remogéo de ervas dos vaos das capelas e
limpeza parcial da sua envolvéncia proxima.

Esta intervengdo foi realizada pelos colaboradores da FMB e visou a conservacao
preventiva do espago mas também a melhoria das condigbes de observagdo deste
patriménio para os visitantes da Mata Nacional do Bugaco.

Esta iniciativa dever4 ser sempre orientada por trés principios basicos: a preservagéo do
patriménio histérico, paisagistico e florestal; a sua valorizagao e a sua divulgagao.

Capela do Horto Via-Sac

antes dos Irabalhos (esq.) e depois dos trabalhos (direita)

ra

Capela de Cireneu Via-Sacra
antes dos trabalhos (esq.) e depois dos trabalhos (direita)
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(® Limpeza das Fontes e Capelas de Devogéo

No ano de 2022 procedeu-se ainda a limpeza das fontes e das capelas de devogéo, bem como
dos espacos envolventes a estas.

Esta pequena intervengdo de remogdo de elementos vegetais e de folhas secas que se
acumularam no interior e na envolvéncia destes espacos teve mais uma vez o objetivo, para
além de melhorar as condigbes de visita a estes espagos, zelar pela sua conservagdo,
aplicando os conceitos da conservagéo preventiva.

2.1.5.6. Promogéo do patrimonio e comunicagéo turistica

® Reforgo da Sinalética na Mata
Como referido supra, em 2022 o Fundo Ambiental apoiou a realizagdo de agGes de
conservagio da natureza e apoio a visitagdo da Mata. Atenta a necessidade de melhorar
a comunicagdo direta com os visitantes da Mata, uma das medidas priorizadas foi a
implementagdo de painéis informativos que transmitem informac8o contextual ao
visitante e orienta os trilhos.

O Reforgo da Sinalética no Convento de Santa Cruz do Bugaco
Durante o ano de 2022 foi levada a cabo a produgéo e colocagdo de varios painéis
explicativos nos varios compartimentos do convento.
Estes painéis tém como objetivo identificar e explicar varios aspetos dos compartimentos

do convento abertos para visita.

Painéis informativos do Convento de Santa Cruz do Bugaco
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O Participagdo no Dia Internacional de Monumentos e Sitios

No ano de 2022, a FMB participou do sy

Dia Internacional dos Monumentos e ® . :
4 ; DIA INTERNACIONAL

Sitios, tal como tem sido habitual.

A atividade proposta pela FMB
caracterizou-se por oferecer aos
visitantes do Convento de Santa Cruz 18 ABR
do Bugaco, durante este dia, uma © [EEIRNEL
visita guiada ao convento. .

o CONVENTO DE SANTA CRUZ
A iniciativa contou com um total de VISITA GUIADA GRATUITA

cinquenta pessoas que participara no TRADA 3¢

evento nas duas visitas realizadas. T

INSCRICOES EINFORMACOES  FATRIMONIORFAMB.RT 231937 (03

O Montagem da exposi¢do de Presépios

Em Dezembro de 2022 realizou-se uma exposicdo de presépios que reuniu os presépios da Dr.
Maria Cavaco Silva e de varios colecionadores locais.

Esta atividade, inédita até este momento, contou com a exposigdo de mais de 200 presépios
provenientes de varios paises.

Para além de ter como objetivo a divulgagéo cultural, esta iniciativa tentou também atrair ao
Bugaco mais visitantes, e integrar as comunidades locais, criando um fator de atragdo adicional;
sendo que uma parte dos presépios expostos pertenciam a pessoas das comunidades

circunvizinhas.

Presépio, colegdo Frof. Manuela Lopes, FProveniéncia Venezuela.
Presépio, colecdo Prof. Manuela Lopes, Proveniéncia Timor-Leste.
Presépio, cole¢do Prof. Manuela Lopes, Proveniéncia Bolivia
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O SPFA detém a responsabilidade de manter em corretos niveis
funcionais as valéncias associadas a floresta e aos recursos
ambientais e ecolégicos e, como tal, trabalha em articulagao com
as restantes unidades organicas no sentido de materializar estes
designios. Desenvolve ainda a sua atividade e, a devida escala,
no sentido de valorizar os recursos providenciados pela MNB,
dando materializagdo aos intentos das estratégias europeias de
desenvolvimento com base na protecdo da biodiversidade e da
valorizagdo dos recursos naturais para o beneficio da regido
onde se insere e das pessoas.

DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELA FHB:

Neste setor importa sempre uma referéncia ao Projeto BRIGHT
— Bussaco’'s Recovery of Invasions Generating Habitat Threats,
LIFE10 NAT/PT/000075, comparticipado pelo Programa LIFE+ /
Natureza e Biodiversidade. Iniciado em 2012, teve a sua
conclusdo em 31 de dezembro de 2017. Este projeto teve uma
duracéo de cinco anos e visava a conservacio das areas de
adernal, habitat que em toda a Europa apenas se conhece na
Mata Nacional do Bugaco. Baseando-se no combate e controlo
de espécies invasoras que ameacam aquele habitat e na
valorizacdo e reabilitagéo da flora autéctone que o caracteriza, o
projeto apresentava, como aspeto complementar e de
demonstragdo, o envolvimento de vérios publicos (visitantes,
residentes e instituicdes/ empresas publicas e privadas), nas
atividades praticas de conservagéo, incluindo o apoio ao controlo
de invasoras, a recolha e propagagao de sementes, entre outras.
No periodo pds projeto, a FMB desenvolveu um conjunto de
agbes de forma a implementar uma estratégia com vista &
continuidade dos trabalhos de conservagdo no terreno e
continuidade da comunicagdo dos mesmos ao abrigo de um
Plano de Comunicagado Pos-LIFE, enunciados no ponto 2.2.2.3.

No periodo pés projeto LIFE, fase em que o financiamento por
parte da CE ja ndo existe, a FMB desenvolveu um conjunto de
acbes de forma a implementar uma estratégia com vista a

mata do bussaco
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continuidade dos trabalhos de conservagdo no terreno e continuidade da comunicagéo dos
mesmos ao abrigo de um Plano de Comunicagdo Pés-LIFE. Estas atividades consistiram em:

. Continuidade dos trabalhos de controlo de seguimento e manutencdo no Pinhal do

Marqués, Adernal e Arboreto, para que nao se percam os trabalhos desenvolvidos ao

longo dos 6 anos de projeto;

. Continuidade das acdes de voluntariado com empresas, instituices e publico em geral,
de forma a dar continuidade & comunicagdo do projeto, envolvimento de diferentes
publicos, com recurso aos técnicos da FMB para planeamento e acompanhamento;

« Continuidade do programa educativo com escolas, com apoio dos técnicos da FMB para

planeamento e acompanhamento.

Assim, no que diz respeito aos projetos efetivamente previstos, verifica-se que:

Produlgtéo de plantas autéctones
(continuagao) tendo em vista agbes de
_restauro de habitat

Trabalhos de controlo de flora exdtica
invasora (continuacéo)

Acdes de envolvimento e
sensibilizagdo com escolas

Acbes de envolvimento e
sensibilizagdo com empresas -
programa de voluntariado corporativo

Acdes de envolvimento e
sensibilizagdo com outros publicos,
vocacionado para o publico em geral

Comunicagao e disseminagéo

Visitas e trilhos tematicos

Emiss&o de noticias no sitio web e
facebook
Elaboragido de materiais graficos, com

o apoio do parceiro Camara da
Mealhada

8 000 plantas/ano

Intervir em cerca de 52 ha, com remogao de
biomassa e controlo inicial de invasoras em
15 ha de area de clareiras

Pelo menos 12 atividades anuais com
escolas:

+ Entrega de 100 mini-guias;

+ b5 caixas ninho;

« 5 abrigos para morcegos

Pelo menos, 6 atividades anuais com
empresas

12 atividades de voluntariado/ano e

continuidade do programa Criar Raizes com
o envolvimento de, pelo menos, 12
convidados/ano para agdes de plantagéo

Atualizagao do website www.fmb.pt/bright e
do facebook da FMB com atividades
relacionadas com a conservagao do
adernal, programas de envolvimento e
controlo de invasoras

12 atividades anuais

Periodicidade bimensal

N

50%

25% l

=)
Vv

35% '

>
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Trabalho em rede, tendo em vista a
troca de informagGes e experiéncias
com as entidades abrangidas por este  Realizagdo anual do Sement Event
e outros projetos LIFE € com a
comunidade cientifica

\

Networking, nomeadamente na
tematica das invasoras

V4
%

Relativamente s atividades previstas de Gestdo Florestal da Mata do Bugaco®®

Remogdo de 3 As areas de intervencgéo definidas como areas de maior enfoque

000 m3 de sdo as que foram fustigadas pelas intempéries, nomeadamente as L3 w
material lenhoso  parcelas localizadas entre o Norte e Este da Mata e '
Controlo de flora Numa area de 17 ha intramuros e 10 ha fora de muros ‘g ;
exotica ( V
Plantagdes 16 000 Plantas em 22 ha correspondentes & area em que se 60%

removam combustiveis de grandes dimensdes

Trabalhos de

silvicultura de pé Destaca-se a poda/desramagé&o, sacha e amontoa e ainda as . ;

a pé P€  fertilizagdes em cerca de 6 ha - "k./
12 ha numa cobertura de cerca de 15 000 plantas |

Rega | M

Recolha de Produgéd de Sementes e Plantas Certificadas no ambito do DL

seMETTos - 205/2003 de 12/09, na redagdo conferida pelo DL 13/2019, de & i

Y 21/01 e pelos normativos de GFS (FSC® e PEFC™) ' v“"

8 Relativamente aos trabalhos de silvicultura de pé a pé importa referir que estas operagdes estio inseridas no Planeamento
Anual das Intervengdes Florestais nos Altos Valores de Conservacio da MNB, documento exigido pela entidade certificadora
(FSC® e PEFC™) da MNB e legitimado pelo PGF da Mata do Bugaco. Este plano reine um conjunto de operacdes, inerentes &
gestdo da Mata, dispostas num cronograma que define, de acordo com os normativos de gestdo florestal sustentavel e
seguindo os preceitos da silvicultura proxima da natureza, a melhor época do ano para executar as operagbes necessarias. Sob
o presente titulo recaem ainda as operagbes relacionadas com intervengfes que incidam sobre individuos que representem
risco para os visitantes, infraestruturas e desadequagdo estético-funcional.

® Relativamente a recolha de sementes, é preciso referir que os Viveiros da FMB Tém Produgéo de Sementes e Plantas
Certificadas no ambito do DL 205/2003 de 12 de setembro e pelos normativos de GFS (FSC® e PEFC™ )

% No que conceme & manutencgdo das estruturas hidricas e, 4 semelhanga dos trabalhos de silvicultura de pé a pé, estas
operagtes estdo inseridas no Planeamento Anual das Intervengdes Florestais nos Altos Valores de Conservacédo da MNB, pelo
facto de serem operacgdes de carater sensivel para a fauna endémica e ameacada, presente nas diversas estruturas,
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Manutengao de
estruturas
hidricas

Estas operacdes estao inseridas no Planeamento Anual das
Intervengdes Florestais nos Altos Valores de Conservagéo da
MNB, pelo facto de serem operagdes de carater sensivel para a
fauna endémica e ameacada, presente nas diversas estruturas. As
operagdes previstas incluem a limpeza de minas de agua e
respetivas fontes, a desobstrugéo de canais, intervengoes em
lagos, consolidagdo de margens e muros de contengao
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3.1. Introdugéo

3.1.1. Referencial contabilistico adotado

As Demonstragdes Financeiras de 2022 foram, cf. exposto no ponto 2.1 do Anexo as
demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2022, elaboradas
de acordo com as disposigoes do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administraces Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015 de 11 de
setembro, e elaboradas no pressuposto da continuidade das operagdes, e estdo em
conformidade com a “Norma de contabilidade PUblica - Pequenas Entidades (NCP-PE)",
publicada em anexo a Portaria n.° 218/2016 de 9 de agosto, a qual aprova 0 Regime
Simplificado do Sistema de Normalizag&o Contabilistica para as Administragdes

Publicas.

Com o inicio dos frabalhos de implementagio da contabilidade de acordo com o
referencial contabilistico SNC-AP na nova aplicagdo informética a terem inicio apenas
em junho de 2022, o registo da totalidade das operagoes realizadas no exercicio de
2022 nos subsistemas de contabilidade orgamental e de contabilidade analitica ficaram
comprometidos, pelo que s6 relativamente ao exercicio de 2023 poderdo ser prestadas
contas no Ambito dos referidos subsistemas contabilisticos de acordo com as respetivas
normas de contabilidade publica. Apesar desta condicionante procedeu-se ao
tratamento em aplicagdo informatica independente das operagbes realizadas no
exercicio de 2022 tendo em vista a produgdo de uma demonstragdo de execug&o
orgamental e de um mapa de classificaggo dos gastos e rendimentos por atividades,
para obtengéo da respetiva informagéo anual a apreciar pelo Orgéo de Gestéo.

3.1.2. Alteragoes estatutarias

Através do Decreto-Lei n.° 35/2021, de 18 de maio, que altera o Decreto-Lei n.°
120/2009, de 19 de maio, foram introduzidas modificagbes ao modelo de gestéo da
FMB, F. P., alargando a composigdo do Conselho Diretivo e alterando a entidade
competente para a designagdo do respetivo Presidente. Nos termos da referida
alteracgéo legislativa, o Presidente do Conselho Diretivo & designado, por um mandato
de cinco anos, pelo membro do Governo responsével pela area das florestas, sendo o
conselho composto por um presidente e quatro vogais néo executivos, que séo, por
ineréncia, o Presidente do Instituto do Turismo de Portugal, I. P., o Presidente do
Conselho Diretivo do Instituto da Conservagéo da Natureza e das Florestas, |. P., o
Diretor-Geral do Patriménio Cultural e o Presidente da Camara Municipal da Mealhada.

Por despacho de 4 de julho de 2022, foi designado para o cargo de Presidente do
Conselho Diretivo da Fundagao o Senhor Professor Guilherme José Campos Duarte.

Assumiram fungbes de vogais ndo executivos no exercicio de 2022 os membros do
Conselho Diretivo a seguir indicados:
- Leonor Soares da Costa Picao de Abreu Ramos de Carvalho, por delegagéo do Senhor

Presidente do Conselho Diretivo do Turismo de Portugal, I. P., Luis Inacio Garcia
Pestana Aratjo (designada por despacho de 6 de setembro de 2022);

- Jodo Carlos Martins Lopes dos Santos, Diretor-Geral do Patriménio Cultural, (de
acordo com despacho de 3 de junho de 2022).



3.2. Analise economico-financeira

3.2.1 Rendimentos, gastos e resultados

O ano de 2022 constitui 0 ano da retoma da atividade turistica, concretizado na Mata
Nacional do Bussaco no forte aumento da afluéncia de visitantes.

O total de rendimentos registado no exercicio cifrou-se no montante de 797.032,76 €
evidenciando um aumento de 20,0 % relativamente ao montante apurado no exercicio
anterior. Do total de rendimentos, 607.045,87 € provieram de vendas e prestagdes de
servigos (nomeadamente das entradas na mata e convento, as quais ascenderam a
313.703,00 €, e da exploragdo do Hotel Palace do Bugaco, cujo rendimento auferido
aumentou em 2022 para 48.000,00 €) e 101.047,46 € correspondem as transferéncias
e subsidios & exploragéo atribuidos no ano. Quanto a origem destas fransferéncias e
subsidios, respeitam quase integralmente a apoios nido reembolsaveis obtidos,
destinados a fazer face a despesas de exploragido incorridas no dmbito de projetos
apoiados por fundos europeus. O montante 39.875,06 € respeita ao projeto
JARCULTUR, apoiado pelo POCTEP; O montante de 37.188,25 € respeita ao projeto
Bussaco Digital XXI apoiado pelo COMPETE; O montante de 10.625,00 € respeita ao
projeto Inature (fase 1) apoiado pelo Centro 2020; O montante de 6.918,75 € respeita
ao projeto Gardunha 21; O montante de 5.196,51 € respeita ao projeto /nature (fase 1)
apoiado pelo Centro 2020.

Os outros rendimentos, no montante total de 88.682,35 €, incluem o montante de
30.106,46 € de rendimentos reconhecidos para contrabalangar as depreciagdes e
amortizacbes dos bens duradouros subsidiados e o montante de 55.254,10 €
respeitante a donativos.

O incremento dos rendimentos verificado neste exercicio comparativamente ao
exercicio anterior teve origem no aumento das vendas e das prestagtes de servigos,
nos montantes de 49.931,77 € e 157.382,38 €, respetivamente, j& que as transferéncias
correntes e subsidios a exploragdo obtidos e os outros rendimentos e ganhos
diminuiram em relagéo ao ano anterior, em 72.169,63 € e 2.236,53 €, respetivamente.

Com o incremento da atividade da Fundaggo, os gastos incorridos em 2022 no montante
total de 759.795,54 €, evidenciam um aumento de 29,0% relativamente aos registados
no exercicio de 2021. As verbas mais significativas respeitam aos fornecimentos e
servigos externos (339.309,61 €), aos encargos com o pessoal (292.565,92 €), e ao
custo das mercadorias vendidas e consumidas (80.065,33 €). Estas rubricas registaram
aumentos nos montantes de 112.774,50 €, 93.399,04 € e 21.636,02 €, respetivamente.

O montante dos gastos de depreciacdo e amortizagdo apurado, de 43.757,94 €,
evidencia uma redugdo de 48.696,44 € relativamente ao ano anterior, parcialmente
justificada pela extingéo do anterior direito de usufruto em junho de 2021 e auséncia de
amortizagéo do direito de usufruto que resultou da alteragdo estatutaria efetuada em
2021 pelo facto de o mesmo ter vida Util indeterminada.

A evolugdo acabada de descrever conduziu a um resultado liquido do periodo no
montante de 37.237,22 €.

3.2.2 Investimentos

Conforme divulgado nas notas 4 e 5 do Anexo as Demonstragdes Financeiras, o valor
das aquisicbes de ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis totalizou em 2022 o
montante de 262.436,83 €.

Deste montante, a parcela mais significativa, de cerca de 113.000,00 € corresponde ao
investimento realizado no @mbito da execugéo do projeto Bussaco Digital XXI, concluido
no més de dezembro. O referido montante contempla a aquisicéo do sistema de controlo



de acessos para viaturas, cujo custo se cifrou em 87.669,48 €, a aquisicdo de um
quiosque multimédia com software interativo, no montante de 22.127,70 €, e a aquisicéo
de um relégio de ponto pelo montante de 3.444,00 £€.

Também merece destaque o investimento realizado no &mbito do projeto JARCULTUR,
em cerca de 91.000,00 €, cujo montante inclui a aquisigdo de um sistema de rega com
o custo de 38.672,75 €, e a reabilitagdo das infraestruturas de abastecimento de agua
ao referido sistema por 22.548,50 €.

No ambito das “Agbes de Conservagdo da Natureza, Educagéo Ambiental,
Requalificagdo e Melhoria das Condigbes de Visitagao” previstas no protocolo da
colaboragéo técnica e financeira celebrado entre o FUNDO AMBIENTAL, a FMB, F. P.,
e o ICNF, I. P., as despesas de investimento realizadas contemplam a aquisigéo de
duas pontes pedonais e construgdo de escadas de acesso a ponte do Lago Grande, no
montante total de 15.526,83 €.

Foram ainda realizadas despesas de investimento visando suprir necessidades diversas
nas varias atividades da Fundagéo pelos montantes a seguir indicados:

- Preservagéo do patriménio natural e edificado: 1.004,91 €;
- Portagens: 799,26 €;

- Convento: 1.629,59 €;

- Loja: 89,90 €;

- Esplanada: 505,64 €,

- Alojamento Local e Turismo de habitagéo: 1.222,56 €;

- Atividades auxiliares de administraggo: 5.344,61 €,

- Atividades auxiliares de limpeza: 399,99 €.

3.2.3 Situagao financeira

Analisando o Balango de 2022, destacam-se do lado do Afivo o valor dos ativos
intangiveis, o valor dos ativos fixos tangiveis e o valor dos devedores por transferéncias
e subsidios, nos montantes de 13.439.269,28 €, 630.655,86 €, e 428.292 87€,
respetivamente. O valor dos ativos intangiveis reflete o valor atribuido ao direito de
usufruto concedido & Fundacgdo, a titulo gratuito, relativo ao conjunto dos bens
patriménio do Estado identificados em anexo aos seus Estatutos, valorizado cf. exposto
na nota 3.1.2 do Anexo as Demonstragdes Financeiras. O valor dos devedores por
transferéncias e subsidios, inclui os apoios a receber para financiamento dos projetos
de investimento com candidaturas aprovadas pelo Centro 2020, COMPETE 2020,
INTERREG, bem como o montante em divida em 31 de dezembro respeitante ao
protocolo celebrado com o Fundo Ambiental e o ICNF, I.P.

Do lado do passivo, as verbas com maior significado respeitam a rubrica de
diferimentos, no montante de 581.884,56 €, a rubrica dos fornecedores de investimento,
no montante de 168.007,69 €, e a rubrica de financiamentos obtidos, no montante de
100.669,38 €. A rubrica de diferimentos inclui os apoios aprovados para financiamento
de despesas correntes e de capital, previstas no &mbito das operagdes referidas acima
e no ambito do protoloco Gardunha 21. As rubricas de fornecedores de investimento e
de financiamentos obtidos referem-se ao montante em divida respeitantes a
investimentos em ativos fixos realizados no final do ano, e ao montante em divida ao
banco Santander pela operagéo de confirming utilizada em dezembro, respetivamente.

Os Fundos Patrimoniais da Fundagdo atingem no final do exercicio o montante de
14.045.817.63 €, sendo a rubrica de outras variagdes do patriménio liquido constituida



por 13.405.678,05 €, correspondente ao valor do direito de usufruto referido acima, e
330.666,27 € correspondente aos apoios ao investimento a transferir para resultados,
numa base sistematica, de acordo com as depreciacbes € amortizagdes dos respetivos
bens subsidiados. Os resultados apurados em exercicios anteriores, no montante de
247.236,09 €, encontram-se reconhecidos na rubrica de Resultados Transitados, e os
resultados apurados no exercicio, no montante de 37.237,22 €, encontram-se
evidenciados na rubrica resultado liquido do periodo. Cumpre referir que se procedeu
no presente exercicio a corregéo dos resultados apurados em 2018 e 2019, através da
rubrica de resultados transitados, contemplando a devolugéo a Fundagéo Luso dos
donativos registados e recebidos em 2018 e 2019, no montante total de 60.000,00 €,
por ndo terem sido realizadas pela Fundagéo as despesas previstas no protocolo
celebrado com aquela Entidade subjacente a entrega dos referidos donativos. De referir
também que se procedeu no presente exercicio, por contrapartida de resultados de
exercicios anteriores, ao reconhecimento no ativo, na rubrica de inventarios, do
montante correspondente ao custo dos mapas e guias de divulgagdo turistica existentes
em 31 de dezembro de cada um dos exercicios de 2021 e 2022, adquiridos para
distribui¢do gratuita aos visitantes da mata. O custo de aquisicéo do referido material de
divulgagio, bem como o respetivo apoio a aquisigdo, atribuido no &mbito do projeto
INature, haviam sido integralmente levados a resultados no ano da aquisigao.

O efeito destas situagbes acabadas de descrever, nas demonstragdes financeiras de
2021 da Fundag&o, encontram-se descritos no ponto 3.2 do Anexo as Demonstractes
Financeiras para o qual remetemos.

3.2.4 Proposta de Aplicacdo de Resultados

O Conselho Diretivo propde que o resultado liquido apurado no exercicio de 2022 no
montante de 37.237,22 € seja mantido em Resultados Transitados.

3.3. Analise orgamental

Apesar da limitagéo referida no ponto 2.1 do Anexc as demonstragbes financeiras
respeitante ao subsistema de contabilidade orcamental, procedeu-se a classificagéo das
operacgdes realizadas no exercicio de 2022, em aplicagéo informatica independente, €
a elaboragdo de uma demonstragéo de execugédo orgamental tendo em vista a anélise
comparativa com o orcamento da Fundacgéo, aprovado pelo Conselho Diretivo, para o
referido exercicio.

Remetemos em anexo os mapas resumo comparativos da execugéo orcamental face
ao orgamento aprovado. Da respetiva andlise resultam as conclusdes a seguir
descritas.

O orgamento aprovado previa um montante de receita total de 1.647.060,48 €, dos quais
718.454,92 € diziam respeito a receitas correntes, 828.605,56 € a receitas de capital e
100.000,00 € a receitas com passivos financeiros. A receita total cobrada cifrou-se em
1.140.166,09 €, correspondendo a uma taxa de execugdo relativamente ao
orgamentado de 69,2%.

No que diz respeito a despesa, o orgamento aprovado previa uma despesa total de
1.631.597,89 €, correspondendo 690.263,59 € a despesa corrente, 741.823,71 € a



despesas de capital e 199.510,59 € a despesas com passivos financeiros. A taxa de
execugcio relativamente ao orgamentado situou-se nos 51,6 %.

Analisando o detalhe de cada uma das rubricas, verifica-se que o montante da receita
cobrada referente a venda de bens excedeu 0 montante previsto em orgamento em
13,6% deste valor. Cumpre referir que a estimativa efetuada teve por base o nivel de
atividade verificado em 2019, ano pré-pandemia, concluindo-se que a recuperagéo a
que se assistiu no exercicio de 2022 excedeu as estimativas efetuadas.

A rubrica de outras receitas correntes, sob a qual s8o considerados os donativos obtidos
dos mecenas, ficou aquém do estimado em orgamento. O valor negativo apresentado
por esta rubrica resulta do abatimento a receita do donativo recebido da Fundagdo Luso
em anos anteriores, situa¢do ja oportunamente descrita no presente relatorio.

No que se refere & despesa corrente, verifica-se que a despesa paga referente a
despesas com o pessoal evidencia um ligeiro desvio positivo, de 1,3% em relacéo ao
valor previsto em orgamento. Certamente consequéncia do aumento das receitas
respeitantes & venda de bens referido no paragrafo anterior, também o montante da
despesa paga referente a aquisi¢do de bens foi superior relativamente ao valor previsto
em orgamento. O desvio apresentado por esta Gltima rubrica cifra-se em 17,0% do

previsto em orgamento.

Os desvios apurados nas restantes rubricas de receitas ¢ de despesas, os quais se
encontram descritos nos mapas em anexo, resultam da reprogramagéo de
calendarizagdo (adiamento da execugéo das despesas para 2023) e/ou de valor, dos
varios projetos aprovados financiados através de apoios ndo reembolsaveis. A reducéo
da despesa executada para cada uma das operagdes (“projetos”) financiadas, tem a
respetiva contrapartida na redugdo da receita correspondente ao apoio ndo
reembolsavel previsto.






3.4. Custos e rendimentos por atividade — contabilidade de gestao

Apesar da limitacdo referida no ponto 2.1 do Anexo as demonstragtes financeiras
respeitante ao subsistema de contabilidade de gest&o, procedeu-se a reclassificacao
das operagbes realizadas no exercicio de 2022, em aplicagéo informatica
independente, e a elaboragdo de uma demonstracéo de resultados por fungdes e
mapas acessorios, tendo em vista a analise dos resultados das atividades
desenvolvidas pela Fundagéo no referido exercicio.

A contabilidade de gestdo da Fundagéo assenta na matriz de atividades elaborada na
sequéncia da identificagdo das atividades principais e auxiliares desenvolvidas no
exercicio. Neste subsistema as operagbes que geram gastos ou rendimentos s&o
reclassificadas identificando os gastos diretos de cada atividade, os gastos indiretos, e
os rendimentos diretamente associados as atividades desenvolvidas.

A matriz de atividades definida contempla as atividades principais e as atividades
acessorias, a cada uma das quais corresponde um “centro de custos” Os gastos
imputados as atividades acessorias correspondem aos gastos indiretos das atividades
principais. Na imputagdo dos gastos indiretos as atividades principais foram definidas
varias bases de imputagdo, no sentido de contemplar a melhor relagdo causa-efeito
com os fatores que originam o gasto.

As atividades principais s&o as seguintes:

- Preservagao do Patrimonio (Natural e edificado)
- Entradas — Portagens

- Entradas - Convento

- Venda de produtos - Loja da mata

- Venda de produtos - Bar

- Venda de produtos - Material Lenhoso (Florestal)
- Visitas orientadas

- Aluguer de espacos

- Alojamento local Turismo em espago Rural

- Oficinas e atividades Educativas

- Captagao de imagens

- Eventos pontuais

- Exploragéo do Palace Hotel do Bugaco

As atividades auxiliares séo as seguintes:

- Administragdo (Orgaos sociais, gabinete de apoio a presidéncia, DAP e SGFRH)
- Limpeza
- Gastos Comuns atividade turistica

A Fundacdo considerou pertinente, para efeitos de cumprimento de obrigacbes de
reporte e controlo das operagdes de investimento financiadas por apoios publicos em
curso, reclassificar os respetivos gastos e rendimentos em centros de custos
especificos, separando-os dos respeitantes & sua atividade corrente.

Apresenta-se a seguir a demonstragao dos gastos por fungdes/atividade do exercicio
de 2022,



(Euro)

RESULTADOS POR FUNCOES/ATIVIDADE 2022
ATIVIDADE CORRENTE
RENDIMENTOS DIRETOS 630 588,78
GASTOS INCORPORADOS 625 741,15
'Resultado brutoe periodo atividade corrente 4 847,63
PROJETOS / OPERACOES FINANCIADAS
Protocolo Fundo Ambiental 2021
Rendimentos diretos 2001239
Gastos incorporados 20 245,08
Pratocolo Fundo Ambiental 2022
Rendimentos ditetos 129,39
Gastos incorporados 129,39
Projeto Bussaco Digital XXI
Rendimentos diretos 37 859,11
Gastos incorporados 5210261
Projeto JARCULTUR
Rendimentos diretos 41 808,70
Gastos incorporados 5574493
RESULTADO BRUTO TOTAL -23 564,79
RENDIMENTOS GERAIS
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 8 099,44
Qutros rendimentos 58 522,72
Juros, dividendos e outros rend. Similares 12,23
GASTOS NAO INCORPORADOS
Gastos operacionais 2 833,93
Gastos financeiros 299845
'RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 13723722

Os gastos totais do exercicio perfazem o montante de 759.795,54 €, pelo que o total
dos gastos incorporados incorridos na realizagdo das atividades de exploragédo
correntes da Fundag&o, no montante de 625.741,15 € representa 82,4% daquele
montante. Os rendimentos diretos obtidos das atividades de exploracdo corrente
atingem o montante de 630.588,78 € apurando-se um resuitado bruto do periodo da
atividade corrente positivo, de 4.847,63 €. Este resultado foi absorvido pelas atividades
de investimento correspondentes aos projetos identificados acima, apds o que se
apura um resultado bruto total negativo de 23.564,79 €.

Os rendimentos gerais da entidade, respeitam a rendimentos que ndo se relacionam
especificamente com as atividades identificadas, correspondendo a maior parcela
desta rubrica aos donativos obtidos no exercicio, 0s quais atingiram o montante de
55.254,10 €.

Os gastos nao incorporados, que perfazem o montante total de 5.832,38 €,
representam apenas 0,8% dos gastos totais do exercicio.



Para informacdo sobre os gastos e rendimentos obtidos por atividade, os gquais
conduziram ao resultado bruto do periodo da atividade corrente acima referido,
apresentam-se em anexo os respetivos mapas com o detalhe dos gastos diretos,
gastos indiretos e rendimentos das atividades.
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Entidade: Fundag¢io Mata do Bugaco, F.P.
Balango individual em 31 de dezembro de 2022

{em Euros)
RUBRICAS NOTAS DAL
31/12/2022 31/12/2021
ATIVO
Active no corrente
Activos fixos tangiveis 3.1.1;3.1.16;4 630 655,86 443 614,80
Activos intangiveis 3.1.2;3.1.16;5 13 439 269,28 13 407 631,45
14 069 925,14 13 851 246,25
Activo corrente
Inventarios 3.1.4;3.2;6;8 87 833,74 93 569,44
Ativos biologicos 3.1.5;7 1183,21 533,82
Devedores por transferéncias e subsidios 3.1.10 428 292,87 614 225,54
Clientes, contribuintes e utentes 3.1.6;3.1.16 1 365,20 1 053,39
Estado e outros entes piiblicos 3.1.6;17 2,83 967,08
Qutras contas a receber 3.1.6;3.1.7; 19 51259,30 25 558,06
Diferimentos 3.1.7;20 21 672,87 18 773,67
Qutros activos financeiros 3.1.6 175,00 175,00
Caixa ¢ depdsitos 3.1.6;16 363 853,29 220123,28
955 638,31 974 979,28
Total do active 15 025 563.45 14 826 225,53
PATRIMONIO LiQUIDO
Patriménio/Capital 25 000,00 25 000,00
Resultados transitados 3.2 247 236,09 172 645,80
Qutras variagdes no Patriménio Liquido 13 736 344,32 13 718 991,99
Resultado liquido do periodo 3.2 37 237,22 74 590,29
Total do Patriménio Liquido 14 045 817,63 13 991 228,08
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 3.1.11:13 9 169,79 9 169,79
9 169,79 9 169,79
Passive corrente
Credores por transferéncias e subsidios concedidos 3.1.10 1 318,58 1318,58
Fornecedores 3.1.6 39 873,78 8 327,65
Estado & outros entes pitblicos 3.1.6;17 9 593,03 6 909,84
Financiamentos obtidos 3.1.6;18 100 669,38 199 510,59
Fomnecedores de investimentos 316 168 007,69 3 075,00
Quiras conlas a pagar 3.1.6;3.1.7; 3.1.16;19 69 229,01 50974,13
Diferimentos 3.1.7;3.2;20 581 884,56 555 711.87
970 576.03 825 827.66
Total do passive 979 745,82, 834 997,45
Total do Patriménio Liguide e passive 15 025 563,45 14 826 225,53

O contabilista certificado

O Conselho Diretivo

[Assinatura Qualificada] Assinade de forma digital por
Anténio Jorg e [Assinatura Qualificada] Anténio

Jorge Fernandes Franca
Ferna ndes Franco Dados: 2023.07.10 16:48:12 +01'00'

Assinado por: RUI MIGUEL DE MELO
ROSMANINHO

Num. de Identificacao: 07633032
Data: 2023.07.12 10:19:16+01'00°

Assinado por: GUILHERME JOSE CAMPOS
DUARTE

Num. de Identificagdo: 05235504

Data: 2023.07.12 11:58:59+01°00'






Entidade: Fundagio Mata do Bucaco, F.P.

Demonstragio dos resultadoes por naturezas individual do periodo findo em 31 de dezembro de 2022

(em Euros)
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS LER'ODOS
2022 2021

Vendas 3.1.8;9 212 479,98 162 548,21
PrestagBes de servigos 3.1.8;9 394 565,89 237 183,51
Transferéncias correntes ¢ subsidios 4 exploragdo obtidos 3.1.10; 3.1.16;3.2; 10 101 047,46 173 217,0¢
Variagdo nos inventarios da produgdo g 404,54 -151,3¢
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 6;3.2 -80 065,33 -58 429,31
Fornecimentos e servigos externos 11 =339 309,61 -226 535,11
Gastos com o pessoal 3.1.13; 12 -292 565,92 -199 166,8t
Provisdes (aumentos/redugdes) 3.1.11;13 -9169,7¢
Aumentos/redugdes de justo valor 7 649,39 -6,92
Ouiros rendimentos e ganhos 3.1.16; 10;14 88 682,35 90 918,8¢
Qutros gastos e perdas 15 -1 105,48 -2 306,11
Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento 83 974,19 168 102,22
Gastos/reversdes de depreciagio e amortiza¢do 3.1.1;3.1.2;4;5 43 757,94 -92 454 3%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento} 40 216,25 75 647,8¢
Juros e rendimentos similares obtidos 3.1.9 12,23 21,3¢
Juros € gastos similares suportados 3.13 -2 991,26 -1078,9¢
Resultade antes de impostos 37 237,22 74 590,2¢

Imposto sobre o rendimento do periodo 3.1.12
Resultado liquido do periode (3.2 37 237,22 74 590,2¢

O contabilista certificado

O Consetho Diretivo

[Assinatura Qualificada] Assinado de forma digitat por

Anténio Jorge Fernandes [Assinatura Qualificada] Anténio
Jorge Fernandes Franco

Franco Dados: 2023.07.10 16:48:45 +01'00"

Assinado por: RUI MIGUEL DE MELO
ROSMANINHO

Num. de Identificagao: 07633032
Data: 2023.07.12 10:19:57+01'00'

Assinado por: GUILHERME JOSE CAMPOS
DUARTE

Num. de Identifica¢do: 05235504

Data: 2023.07.12 11:59:39+01'00'






Entidade: Fundacdo Mata do Bugacoe, F.P.

Demonstracio individual dos fluxos de caixa, do perfodo finde em 31 de dezembro de 2022

(em Euros)
RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2022 2021
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes 622 735,53 411 500,01
Pagamentos a fornecedores -413 754,21 -320 973,97
Pagamentos ao pessoal -284 395,57 -199 796,28
Caixa gerada pelas operagdes -75 414,25 -109 270,24
Qutros recebimentos/pagamentos 710,22 167 928,32
Fluxos de caixa das actividades operacionais (a) -74 704,03 58 658,08
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -95 781,24 =273 261,30
Ativos intangiveis -2223,23 -2 456,63
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento 416 050,56 90 360,48
Juros e rendimentos similares 10,67 23,93
Fluxos de caixa das actividades de investimento (b) 318 056,76 -185 333,52
Fluxes de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 100 605,40 199 510,59
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -199 510,59
Juros e gastos similares -717,53 -2 650,75
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (c) -99 622,72 196 859,84
Variagdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c) 143 730,01 70 184,40
Caixa e seus equivalentes no inicio do periedo 220 123,28 149 938,88
Caixae ;eus equivalentes no fim do periodo 3.1.15;16 363 853,29 220 123,28
CONCILIACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no fnicio do periodo 22012328 149 938,88
= Saldo da gerfncia anterior 220 123,28 149 938 88
De execugio orgamental 220 298,28 150 113,88
De operagdes de tesouraria -175,00 -175.00
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 363 853,29 220 123,28
= Saldo da teréncia seruinte 363 853.29 220 123,28
De execugio orcamental 364 028,29 220 29828
De operagdes de tesouraria -175,00 -175,00
O contabilista certificado O Conselbo Diretivo

[Assinatura Qualificada]  Assinado de farma digital por
. [Assinatura Qualificada) Anténio
Antonio Jorge Jorge Fernandes Franca

Fernandes Franco Dados: 2023.07.10 16:49:29 +01'00°

Assinado por: RUI MIGUEL DE MELO
ROSMANINHO

Num. de Identificagdo: 07633032
Data: 2023.07.12 10:20:35+01'00

Assinado por: GUILHERME JOSE CAMPOS
DUARTE

Num. de ldentificagao: 05235504

Data: 2023.07.12 12:01:11+01'00"







Assinado por: GUILHERME JOSE CAMPOS

Assinado por: RUI MIGUEL DE MELO
DUARTE

ROSMANINHO

Num. de Identificagdo: 07633032
Data: 2023.07.12 10:21:04+01'00'
Num. de Identificagao: 05235504
Data: 2023.07.12 12:01:54+01'00"

00,10+ 0Z:05'91 01'L0€T0T 50peq
o3RI Sapuewad abior

O1UGILY [EpedyH[enD BINIEUISSY]
100 [eYG|P 2ULO) 3P OPRUISSY

oduely
sapueusay sbior olugiuy
[epesy)jend) einjeulssy]

gw/xunuﬂd.@ U)\Ur.u 4\

OAHRE(] oYjasue] O OPIAJEUID ST O
I — | -1 = — — P
B0'8TT 166 €1 |6T'065pL | 66166 BLL €1 |00'0 00'0 08'6¥9 TLI 00°0 000 00'0 o0 | 00'goe 57 | __51?6:: =(9) 0Qor4d 0a wid ON YISO
| = e——

00' ~looco Joo'o [0 w'e 000 oo’ 00'0 00 o Joo'o I

00°0 I | 1 1 | | QUONAd ON TV.1IdVD 3Q STHO.LNBLIA WO3 SYQIVHHIO

|

SB'PER TL6 01 |62'T9 R.lnm (EM(D)=(1) VDTN 0aV.LTNSAY
62'065 ¥L 67°065 vt I | Tegl(e) OQONEd 04 OQO[T CAV.LINSTY
9SPPZ SER DL [00'ZLRTY  |9S'OYT SE8 01 |00°0 Joo'o 00'ZL8 29~ 000 000 000 00'0 000 @

OS'FPL RER OL [00°ZLRTY  [95'PPT REB UL | 00'TL8 T9- | opinby] ot d O STPLIIYUOAL e seang)|

OQOAd ON SEHEOVIFLTY

I A I SN

STE6EBLOC (0078 T9~  [SHLYLO88T  |00'0 00'0 08'415 9€7 60'0 00'0 00'0 00'0 00'000 5T el (0 OUJONE4 0d OIDINI ON OYIISOd

optatl soane ol | i — .
opinby opouad sozItE N il apezyjesy _
oumnd | opoproy | I | KRS | smamms | | e | sy | somunang | S
I : d seig| OYIRIDSIG
_ op j8IvL Iavlaz_._nud — | " souawesnly | s | oo | magd/enden N Y
BjOTIU03 IND IpEphius Bp opjaby cluguined op SatuINap 508 opjuqiae opinbiT ouguNey
{504m3T 1e3) T o B

1202 2P 0AqUIAZAP 3P | Wa opmby] clugumLyed 0u 5303513 SEP [SAPIAIPYY 0FIELLUOUI
qd 'oaeing op €pEAl ovIBpUN,] BPEPHUT




Assinado por: RUI MIGUEL DE MELO

ROSMANINHO

Num. de Identificagao: 07633032
Data: 2023.07.12 10:21:45+01'00

Assinado por: GUILHERME JOSE CAMPOS

DUARTE

Num. de Identificacao: 05235504
Data: 2023.07.12 12:02:22+01'00"

DOL0Y 050571 O1'4UEZ0Z Sopig oduel Sapueuiay
SR abior augiuy TS QRDB/OL 4%
[epedyiiend vl
oanaN( KIUOD O OPESYTIDS SISIRAUINCO O
£9'LIBSEO VT |ZTLETLE  |ZEPVESELET [00%0 00'o GO9ETLPT  |00'D vo'o 00 ©0°0 00000 52 E)HEMERH1) = (9} OaORIad O WL ON OYIISOd
l—=——
00°0 00 000 000 00°0 00'0 00'0 000 000 000 00'0 ]
00'0 QUOJ¥Ed ON TVLIAYD 30 STUQLNALAA WO SAQIVELLO)
S§'695 vS LO'ESE LE- (E)+z)=(p) TVEDILLNE OAV.LINSTY
H =
WLETLE TTLETLE [(3) 0a0juad 0Q 0aNd{1 0aAvL1NS3Y
SOTSELL 67065 bL- |EEZSE Ll 00%0 000 67065 bL 000 000 000 000 000 @
£I5€ L1 67066 pL- |EETSE LI 6Z'06S L 7€ opmby] OJUQUILGE] OU SEPIIAYUOTAS SIRSRINNE FEAND)|
0QORIad ON SEOOVIILTY|
P = T ——
80°8TT 166 £1 |6T'06SPL  [66'166 BIL €L 000 00'0 08'5k9 LY 000 000 oo'o 00°0 00'000 SZ (1) OUONIAd 0d OIIJNI ON OYIISOd
opInby S0ATIE opilyal u
o ox._w:u d cw_u%_“”_.u_na owgunned | opdezuciEAdL muc_.éa E._.ua sopeysuRn §2AN252) | OP FWjIURIYSUEN seds) |eudes ap ea.o_” &
QUL M ou sagduUlIeA | IP SAUIPIIXY N SOpRYNSSY wno Bp fajUagiosap seatasoy | sowmwmneg *
SU0;
op @0l opminsay sanng sopsuisaly o~ connp Wedpmiden N OYORIDSIC
¥joawos 20b spepnua ep opiabl cequined op P 508 OpJRqLIY oprby] ojugUInay

(sosngy waj

7707 9p Paquazap op [£ 0 epaby oagwiyed ou sagiela)e sop [SNPIATPY] OX3BLSUKUIQ

*

aa H Op BRI O¥SEpUN DPEPRUY




Fundagio Mata do Bugaco, F.P.

Anexo as demonstracdes financeiras do pericde findo em 31 de dezembro de 2022

1. Identificacio da entidade

A FUNDACAO MATA DO BUCACO, F.P., adiante designada por Fundagio, com o NIPC
509 179 436, é uma fundagio ptblica de direito privado, instituida pelo decreto-lei n.° 120/2009 de
19 de Maio, o qual foi alterado pelo decreto-lei n.° 58/2014, de 15 de abril, tendo em vista a
adequagdo dos respetivos estatutos s disposi¢des decorrentes da Lei-Quadro das Fundagdes, ¢ no
decorrer do exercicio de 2021, pelo Decreto-Lei n.° 35/2021 de 18 de maio, o qual entrou em vigor

em 18 de junho de 2021,

Tem a sua sede no Luso, freguesia do Luso e concelho da Mealhada, e tem como missdo a
recuperacio, requalificago e revitalizagdo, gestdo, exploragdo e conservagio de todo o patriménio,
natural e edificado, da Mata Nacional do Bugaco.

2. Referencial contabilistico de preparagfio das demonstracdes financeiras

2.1 — Referencial contabilistico:

Na sequéncia da entrada em vigor da Lei-quadro das Fundagdes, a Fundagio ficou sujeita ao regime
de gestido econdmico-financeiro e patrimonial aplicavel aos Institutos Publicos, aplicando-se-lhe as
disposi¢Bes constantes do capitulo III (artigos 35° a 40°) da lei-quadro dos institutos pablicos,
regulamentado pela Lei n.° 3/2004 de 15 de janeiro. De acordo com o disposto no n.° I do artigo 39°
da referida Lei-Quadro, os institutos piiblicos aplicam o Plano Oficial de Contabilidade Pablica,
devendo essa aplicagdo ser complementada por uma contabilidade analitica, com vista a0 apuramento
de resultados por atividades,

Por despacho do SEAQ datado de 22-05-2014, foi divulgada junto das Fundagdes puiblicas de direito
privado a possibilidade de as FundagGes que aplicavam o SNC-ESNL poderem manter o referido
sistema até & entrada em vigor do novo normativo contabilistico para o setor piblico. Atendendo aos
encargos inerentes 3 mudanga para um novo referencial contabilistico, a Fundagéo decidiu continuar
a aplicar o SNC-ESNL.

A entrada em vigor do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas -
SNC-AP, prevista no artigo 18° do DL n.® 192/2015 de 11 de setembro para 1 de janeiro de 2017, foi
através da publicagio do DL n.° 85/2016 de 21 de dezembro, adiada para 1 de janeiro de 2018. A sua
aplicagdo foi sendo sucessivamente adiada, até 1 de janeiro de 2020, por disposi¢do do OE, para as
entidades integradas no subsetor da administragio Jocal, situagdo em que se encontra a Fundagio.

Na sequéncia da publicagdo do Orgamento de Estado para 2020, o qual determina, no n.° 1 do artigo
114.°, que em 2020, as entidades integradas no subsetor da administragfo local aplicam o SNC —-AP
enquanto referencial contabilistico de 2020, a adogdo do referido referencial pela Fundag3o, passou a
ser obrigatéria, contudo o disposto no n.° 2 do artigo 350.° da Lei n.* 75-B/2020 de 31 de dezembro, a
qual aprova do Orgamento do Estado para 2021, veio permitir que a prestago de contas relativa a
2020 das entidades pertencentes s administragdes piblicas sujeitas ao SNC-AP, incluindo as
entidades publicas reclassificadas, pudesse ser efetuada no mesmo regime contabilistico prestado
relativamente as contas de 2019. Em face desta possibilidade, ¢ perante os condicionalismos de
natureza financeira decorrentes do custo do investimento na aquisi¢io da aplicagdo informética
necesséaria para aplicagdo do novo referencial contabilistico, a Fundago adiou para 2021 a transi¢do
para o SNC-AP.

A aquisigdo da referida solugdo informatica pela Fundagdo apenas foi adjudicada em final de maio de
2022, atraso que inviabilizou a adogdo plena do novo referencial contabilistico com referéncia a 1 de
janeiro de 2021, uma vez que a aplicagiio informdtica disponivel nio permitia a execugdo da
contabilidade orcamental e da contabilidade analitica por aplicagdo nas normas de contabilidade
ptiblica 26 (NCP 26 - Contabilidade ¢ relato orgamental) e 27 (NCP 27 - Contabilidade de gestio),
respetivamente. Consequentemente, a referida transigdo foi operacionalizada na aplicaciio informatica
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Anexo as demonstrac¢des financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2022

disponivel e os documentos de prestagéio de contas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
apenas respeitaram A contabilidade patrimonial (financeira) correspondendo aos previstos no
paragrafo 14 da norma de contabilidade piiblica — Pequenas Entidades (NCP-PE).

Com o inicio dos trabalhos de implementagio da contabilidade na nova aplicagdo informética a terem
inicio apenas em junho de 2022, também o registe da totalidade das operacdes realizadas no exercicio
de 2022 nos subsistemas de contabilidade orcamental e de contabilidade analitica ficou
comprometido, concluindo-se pela impossibilidade de produgdo, através da referida aplicagfio
informatica, das demonstragfes anuais de 2022 previstas nas NCP aplicdveis aos respetivos
subsistemas de contabilidade. Perante esta impossibilidade, procedeu-se ao tratamento em aplicagio
informaética independente das operagdes realizadas no exercicio de 2022 tendo em vista a produgio
de uma demonstragfio de execugiio orgamental e de um mapa de classificagio dos gastos e
rendimentos por atividades, para obtengio de informagfo anual nas dticas orgamental e de gestio a
apreciar pelo Orgdo de Gestéio.

Em face do exposto, as Demonstragdes Financeiras de 2022 foram claboradas de acordo com as
disposicdes do Sistema de Normalizagio Contabilistica para as Administragdes Piblicas (SNC-AP),
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015 de 11 de setembro, e elaboradas no pressuposto da
continuidade das operagdes e estioc em conformidade com a “Norma de contabilidade Pablica -
Pequenas Entidades (NCP - PE)”, publicada em anexo & Portaria n.° 218/2016 de 9 de agosto, a qual
aprova o Regime Simplificado do Sistema de Normalizago Contabilistica para as AdministracGes
Piblicas.

2.2 — Disposi¢des da NCP-PE derrogadas ne exercicio:

Nos periodos abrangidos pelas presentes demonstragdes financeiras ndo foram derrogadas quaisquer
disposi¢des da NCP-PE que tenham produzido efeitos materialmente relevantes ou que tenham posto
em causa a imagem verdadeira e apropriada que devem transmitir aos interessados pelas informagoes
disponibilizadas.

2.3 — Comparabilidade:

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragéio adoptados a 31 de dezembro de 2022 sdo
compariveis com os utilizados na prepara¢io das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de
2021.

3. Politicas contabilisticas, alteracoes nas estimativas e erros
3.1 — Principais politicas contabilisticas:

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagio das demonstragdes financeiras anexas
séo as seguintes:

3.1.1 - Ativos fixos tangiveis:

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do deduzido das respectivas
depreciagdes acumuladas ¢ eventuais perdas por imparidade acumuladas. O custo do bem
compreende o pre¢o de compra, incluindo os direitos de importagéio e os impostos de compra nio
dedutiveis ou reembolsdveis, apos dedugéo dos descontos e abatimentos. Inclui ainda quaisquer
gastos diretamente atribuiveis para colocar o ativo na localizagio e condi¢fio necessirias, para o
mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida pelo 6rgio de gestio,

A depreciagio dos ativos tangiveis inicia-se no momento em que o bem fica disponivel para uso,
sendo o calculo efetuado de acordo com o método das quotas constantes (ou método da linha reta),
em conformidade com o periodo de vida 1til estimado para cada grupo de bens previsto no
classificador complementar publicado no ponto 7 do Anexo III do SNC-AP.
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As despesas com manutengio e reparacio sio reconhecidas como gastos 4 medida que sdo incorridas,
de acordo com o regime do acréscimo.

3.1.2 - Ativos intangiveis:

Os ativos intangiveis sdo constitnidos por programas de computador, marcas, contedidos multimédia,
¢ pelo direito de usufruto concedido & Fundagéo, relativo ao conjunto de bens patrimonio do Estado
identificados em anexo aos seus Estatutos.

Os ativos intangiveis sdo reconhecidos, apenas, quando for provavel que deles advenham beneficios
econémicos futuros ou potencial de servigo esperado e se o custo ou o justo valor possa ser
mensurado com fiabilidade.

Os programas de computador, as marcas e conteidos multimédia, encontram-se registados ao custo
de aquisigiio, conforme preconizado para os ativos fixos tangiveis, deduzido das correspondentes
amortizacdes acumuladas ¢ eventuais perdas por imparidade acumuladas. A amortizagdo destes
ativos é efetuada por duodécimos de acordo com o método da linha reta, em conformidade com o
periodo de vida 1til estimado para cada grupo de bens previsto no classificador complementar
publicado no ponto 7 do Anexo IIl do SNC-AP. Os custos com a manutencio de programas
informaticos sdo reconhecidos como gastos do periodo em que sio incorridos.

Em 01-01-2021 encontrava-se reconhecido como ativo fixo intangivel o direito de usufruto
concedido 3 Fundagio, pelo periodo de 30 anos, de um conjunto de bens patriménio do Estado, os
quais se encontram devidamente identificados em anexo aos seus Estatutos. Este ativo, adquirido a
titulo gratuito, foi registado de acordo com o modelo do custo tendo-se adotado, na sua valorizagio, o
conceito de justo valor. O valor apurado na respetiva mensuragdo inicial corresponde ao montante das
receitas estimadas para o periodo de duragdo do referido direito, tendo por base o valor das receitas
efetivas obtidas em 2009 e das receitas para o ano de 2010. A este valor foram deduzidas as
correspondentes amortizagdes acumuladas, calculadas pelo método da linha reta, considerando como
periodo de vida til o periodo do respetivo direito de utilizaggo.

O Decreto-lei n.° 35/2021 de 18 de maio, o qual entrou em vigor em 18 de junho de 2021 procedeu a
revogagio do n.° 4 do artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 120/2009, de 19 de maio, o qual dispunha que “O
direito de usufruto a favor da FMB, F.P., sobre o patriménio do Estado constante da parte A do
anexo Il ao presente decreto-lei, do qual faz parte integrante, mantém-se até ao ano de 2039”. Com
a revogagio deste artigo, a partir daquela data o referido direito passa a vigorar por tempo
indeterminado.

Considerando que esta alteragdo configura a constituicdo de um direito de usufruto de caracteristicas
e valor distinto do anteriormente concedido, procedeu-se no exercicio de 2021 ao desreconhecimento
do dircito de usufruto anteriormente registado, pelo respetivo valer liquido apurado em 17/06/2021, ¢
ao reconhecimento do novo direito de usufruto, adotando-se na respetiva valorizagio o conceito de
justo valor. O justo valor do novo direito de usufruto corresponde ao valor presente das receitas
estimadas a partir das receitas efetivas do exercicio de 2019, descontado ao momento presente A taxa
de 3,1%. Tratando-se de um ativo com vida util indeterminada o referido direito nio é amortizavel,
mantendo-se registado pelo valor atribuido na mensuragéo inicial.

3.1.3 — Custos de empréstimos obtides:

Os custos de empréstimos obtidos sdo juros e outros gastos suportados por uma entidade relativos a
empréstimos obtidos. Estes podem incluir juros de descobertos bancdrios e de empréstimos obtidos,
amortizagio de descontos ou prémios relativos a empréstimos obtidos, amortizagdo de custos
acessorios suportados com a obten¢do de empréstimos, encargos financeiros relativos a locagdes
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financeiras e diferencas de cimbio relativas a empréstimos em moeda estrangeira na medida em que
sejam consideradas como um ajustamento do custo dos juros.

Os custos de empréstimos obtidos que ndo sejam diretamente atribuiveis 3 aquisi¢do, construgéo ou
produgdo de um ativo que se qualifica, e que nfio possam ser capitalizados como parte do custo do
ativo, devem ser registados como gasto no periodo em que sdo suportados independentemente de
como esses empréstimos sio aplicados.

3.1.4 - Inventarios:

Os inventirios englobam mercadorias compradas ¢ detidas para revenda, outros materiais de
consumo e produtos acabados ou trabalhos em cursos que estejam a ser produzidos pela entidade.

As mercadorias adquiridas através de uma transagdio com contraprestacdo encontram-se valorizadas
ao custo de aquisigio, e dando continuidade ao método de custeio utilizado em exercicios anteriores,
utilizou-se o FIFQ como método de custeio das respetivas saidas e existéncias finais.

As mercadorias e outros materiais adquiridos através de uma transagio sem contraprestagdo (a titulo
gratuito) encontram-se mensuradas pelo justo valor 4 data de aquisicio.

Nio se verificaram quaisquer situagbes em que fosse apurado um valor realizivel liquido inferior ao
custo de aquisiciio pelo que nio se registaram quaisquer perdas por imparidade.

Os produtos acabados encontram-se valorizados ao custo de produgio, o qual inclui o custo dos

materiais incorporados.
A Fundagfo utilizou no exercicio o regime de inventirio intermitente. Encontram-se em curso os
trabalhos de implementagio do sistema de inventario permanente.

3.1.5 — Ativos biolégicos:

Os activos biolégicos reconhecidos encontram-se registados ao justo valor menos os custos de
alienagdo, de acordo com o disposto no ponto 240 da NCP-PE, por contrapartida de resultados.
O justo valor foi determinado a partir do prego de venda praticado no mercado local.

3.1.6 - Atives e passivos financeiros:
Os activos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Fundagio se torna parte

das correspondentes disposi¢Ges contratuais.

Os activos € os passivos sdo mensurados ao custo deduzido de eventuais perdas de imparidade
acumuladas.

Os activos e passivos financeiros incluem:
- Clientes;

- Contas a receber;

- Caixa e depo6sitos bancérios;

- Fornecedores;

- Contas a pagar;

- Financiamentos.

No final de cada periodo de relato sio analisadas as contas de clientes e outras contas a receber de
forma a avaliar a respectiva imparidade. Se o montante pelo qual o activo se encontra registado é
superior 4 sua quantia recuperéavel, é efectuado o registo da perda por imparidade. Para tal avaliagdo €
relevante a informagéio historica dos saldos vencidos e nfo recebidos, bem como a informacfo de
mercado que demonstre que o devedor est4 em incumprimento das suas responsabilidades.

A caixa e seus equivalentes englobam os valores registados no balango com maturidade inferior a
doze meses a contar da data de balango, onde se incluem a caixa e as disponibilidades em institui¢des
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de crédito. Sio expressas pelos montantes dos meios de pagamento e dos saldos de todas as contas de
deposito, respetivamente.

3.1.7 ~ Regime do acréscimo:

Os gastos ¢ rendimentos sdo reconhecidos contabilisticamente no periodo em que sdo gerados, de
acordo com o principio da especializagdo dos exercicios, independentemente do momento do seu
pagamento ou recebimento. Os gastos e rendimentos cujo valor real n3io seja conhecido séo
estimados. Os gastos e rendimentos imputdveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas
ocorrerdo em periodos futuros, bem como as despesas e receitas que j& ocorreram, mas que respeitam
a periodos futuros e que serdo imputados aos resultados de cada um desses perfodos, pelo valor que
lhes corresponde, sio registados nas rubricas de diferimentos

3.1.8 - Rendimento de transagdes com contraprestagio:

O rendimento proveniente de prestagfes de servigos ¢ vendas de bens ¢ reconhecido quando for
provével que fluam para a entidade beneficios econdmicos futuros e estes beneficios possam ser
mensurados com fiabilidade. O rendimento deste tipo de transagdes ¢ mensurado pelo justo valor da
retribuigdo recebida ou a receber. O rédito a reconhecer é deduzido do montante estimado de
devolugdes, descontos e outros abatimentos e é reconhecido liquido de impostos relacionados com a

venda.

3.1.9 - Juros:

O rendimento proveniente do uso por terceiros de ativos da entidade que geram juros deve ser
reconhecido quando for provavel que fluam para a entidade beneficios econdémicos futuros ou
potencial de servigo e estes beneficios possam ser mensurados com fiabilidade. O rendimento deste
tipo de transagdes é mensurado pelo justo valor da retribuigio recebida ou a receber. Os juros devem
ser reconhecidos numa base proporcional ao tempo do rendimento real do ativo.

3.1.10 — Rendimento de transacdes sem contraprestagio:

Um influxo de recursos de uma transagio sem contraprestagio que ndo sejam servigos em espécie,
que satisfaca a definigio de ativo, deve ser reconhecido como tal quando, e somente for provavel que
os beneficios econdémicos futuros ou potencial de servigo possam ser mensurados com fiabilidade. O
rendimento de transagdes sem contraprestagdo é mensurado pelo seu justo valor na data de aquisig&o.

3.1.11 — Provisdes, passivos contingentes e atives contingentes:

As provisdes sio mensuradas com base na melhor estimativa do dispéndio necessério para liquidar
uma obrigagio presente. Tal estimativa, revista em cada data de relato, é determinada tendo em
consideraciio os riscos e incertezas associados a cada obrigagdo. Estas sdo reconhecidas quando, a
entidade tenha a data do balango, uma obrigagio presente (legal e construtiva) resultante de um
evento passado, seja provavel que para a resolugdo dessa obrigacio ocorra uma saida de recursos e 0
montante da obrigagdo possa ser fiavelmente estimado. As provisdes sdo revistas em cada periodo de
relato e ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa nessa data.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados
sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos ndo seja remota. Os ativos contingentes
ndo sio reconhecidos nas demonstragbes financeiras, sendo divulgados quando for provavel a
existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.
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3.1.12 - Imposto sebre o rendimento:

Por despacho de 13 de janeiro de 2011 foi reconhecida 3 Fundag¢io Mata do Bugaco a isengéio de IRC
no que respeita s seguintes categorias de rendimentos:

- Categoria B — Rendimentos empresariais derivados do exercicio das actividades comerciais ou
industriais desenvolvidas no 4mbito dos seus fins estatutarios;

- Categoria E — Rendimentos de capitais com excepgio dos provenientes de quaisquer titulos ao
portador, ndo registados nem depositados, nos termos da legislagio em vigor;

- Categoria F — Rendimentos prediais;

- Categoria G — Incrementos patrimoniais.

No célculo do imposto sobre o rendimento considerou-se a ética do imposto corrente.

3.1.13 — Beneficios dos empregados:

Os beneficios dos empregados incluem os beneficios de curto prazo tais como saldrios, ordenados,
contribuigdes para a seguranga social, subsidio de férias e natal, e os beneficios pela cessagdo de
emprego correspondentes a compensagdes devidas decorrentes da cessagdo do contrato de trabalho.

As obrigacdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sio reconhecidas como gastos no periodo
em que os servigos sio prestados, numa base nio descontada por contrapartida do reconhecimento de
um passivo que se extingue com o pagamento respetivo.

Os beneficios de cessagio de emprego ndo proporcionam a uma entidade contributos futuros para o
desenvolvimento das atividades presentes ¢ futuras e sdo reconhecidos como um gasto
imediatamente.

3.1.14 - Acontecimentos apos a data de relato:

Os acontecimentos ap6s a data do balango que proporcionem informacgio sobre condigdes que
ocorram apds a data do balango sfio divulgados nas demonstragdes financeiras, se derem lugar a
ajustamentos.

3.1.15 - Qutras politicas contabilisticas relevantes:
A demonstragio dos fluxos de caixa é preparada através do método direto.

3.1.16 — Juizos de valor e principais fontes de incerteza das estimativas:

Na preparagdo das demonstragfes financeiras foram efetuados juizos de valor nas estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, bem como as
quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagéo disponivel 4 data de preparagéio
das demonstragdes financeiras sendo que podero ocorrer situagdes, em periodos subsequentes, que
ndo sendo previsiveis & data, ndo foram consideradas nessas estimativas.

As estimativas contabilisticas mais significativas reflectidas nas demonstragdes financeiras de 2022 e
2021 incluem:

- Vidas uteis dos ativos fixos tangiveis e dos ativos intangiveis;

- Apuramento do justo valor do ativo intangivel constituido pelo direito de usufruto descrito acima;
- Rendimento a auferir referente ao Hotel Palace do Bugaco;

- Anélises de imparidade, nomeadamente de dividas a receber;

- Estimativa de gastos com férias e subsidio de férias dos trabalhadores;
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- Rendimentos reconhecidos relativos a apoios atribuidos para compensagio de despesas e para
aquisigio de ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis.

As alteragdes a estas estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras
serfio corrigidas em resultados de forma prospetiva.

3.2 — Politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas contabilistica e erros:

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 ¢ de 2021 ndo ocorreram quaisquer
alterag@es de politicas contabilisticas ou alterages significativas de estimativas.

Procedeu-se & reexpressio retrospetiva das demonstragbes financeiras do periodo findo em 31 de
dezembro de 2021 por forma a contemplar as corregdes registadas no exercicio de 2022, na conta de
resultados transitados, decorrente das opera¢des a seguir descritas.

a) No exercicio de 2022 a Fundagdo Mata do Bugaco procedeu a devolucdo 4 Fundagfio Luso dos
montantes que recebeu desta Entidade nos exercicios de 2018 e 2019, no valor total de 60.000,00
euros (30.000,00 euros em dez/2018 e 30.000,00 euros em maio/2019). Os referidos montantes
foram pos respetivos exercicios registados como donativo em resultados do exercicio, em
conformidade com os respetivos recibos de donativo emitidos pelos servigos financeiros da
Fundacio nas datas das respetivas entradas.

Em 2022 os servigos financeiros da Fundagio foram informados de que a entrega dos referidos
montantes tinha subjacente a existéncia de um protocolo de colaboragdo celebrado entre as
referidas entidades, o qual previa a obriga¢do de a Fundagio executar um projeto de turismo de
natureza, consubstanciado na realizagio de despesas de investimento no montante total de

90.000,00 euros.

De acordo com o previsto nas normas contabilisticas aplicaveis a Fundagéo, atendendo a referida
obrigagio, os montantes recebidos a titulo de donativo deveriam ter sido registados como passivo,
a reconhecer em rendimentos do exercicio 4 medida da execugdo das despesas de investimento
previstas (exfluxos correspondentes 4 obrigagdo prevista no protocolo).

As despesas de investimento previstas no protocolo néo foram realizadas pela Fundagio.

Pelo exposto, a devolugdo do referido montante, titulada pelo documento “ato de restitui¢io de
apoio concedido ao abrigo de protocolo de cooperagdo” subscrito pelas partes em maio de 2022,
deve ser registada por contrapartida de resultados transitados, devendo simultaneamente
considerar-se a corregdo da coluna do exercicio de 2021 das demonstragGes financeiras
reexpressando os saldos do patriménio liquido ¢ passivos.

b) Na sequéncia da verificago da valorizagdo do inventario dos bens existentes em 31 de dezembro
de 2022 constatou-se que se encontravam nesta data na posse da Fundagdo 84.000 exemplares de
mapas ¢ guias em suporie papel para divulgacdo da “Grande Rota do Bussaco”, o quais se
destinam a entrega gratuita aos visitantes da Mata. Verificou-se que a aquisigdo dos servigos de
concegio ¢ produgdo do referido material de divulgag@o ocorreu no final do exercicio de 2018 e
que foi a mesma foi realizada no dmbito da execugio do projeto Inature correspondente 2
operagao Centro-FEDER-04-3928-012 do PROVERE. A aquisicéo efetuada, suportada por fatura
emitida pelo fornecedor em dezembro de 2018, foi registada em gastos do exercicio de 2018 e na
mesma data foi também levado a resultados o correspondente apoio nie reembolsavel atribuido.

Os elementos e informacdes disponibilizados respeitantes ao procedimento de aquisi¢do
permitiram concluir que a referida aquisigéo, pelo custo total de 64.575,00 €, foi concretizada com
a entrega a Fundagio de 100.000 exemplares dos referidos mapas e guias, e de que a respetiva
distribuigdo gratuita aos visitantes foi iniciada em 2021. O inventdrio dos bens da Fundag@o
existentes em 31 de dezembro de 2021 é omisso quanto & existéncia destes bens. Atendendo ao
nimero de visitantes que a Mata recebeu em 2021, estima-se que no referido exercicio tenham
sido distribuidos 6.533 mapas, correspondendo-lhe um custo de 4.218,46 €. Em 31 de dezembro
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de 2021 estariam na posse da Fundagdo 93.467 exemplares a que corresponde o valor de
60.356,54 €. O apoio atribuido aos exemplares distribuidos aos visitantes nesse ano perfaz o

montante de 3.585,69 €.

Para cumprimento das normas contabilisticas aplicdveis & Fundag3o, procedeu-se em 2022, por
contrapartida de resultados transitados, ds corregdes respeitantes ao registo em inventirios do
custo dos referidos bens existente em 1 de janeiro de 2022 bem como do correspondente apoio
atribuido a levar a resultados 4 medida que os 1eferidos bens sejam consumidos {entregues aos
visitantes). Procede-se também 3 corregdo da coluna do exercicio de 2021 das demonstragdes
financeiras, reexpressando os saldos do patriménio liquido, ativos, passivos e contas de resultados,
contemplando as situagdes descritas ¢ montantes apurados no paragrafo anterior,

Qs efeitos das corregdes descritas nos paragrafos anteriores no balango do exercicio de 2021 foram os

seguintes:
(em Euros)
RUBEICAS s1nziozr  |COTTESEes-aplic | 44000021
retrospetiva
ATIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 443 614,80 443 614,80
Actives intangiveis 13 407 631,45 13 407 631,45
13 851 246,25 13 851 246,25
Activo corrente
Inventérios 33 212,90 60 356,54 93 569,44
Ativos biol6gicos 533,82 533,82
Devedores por transferéncias e subsidios 614 225,54 614 225,54
Clientes, contribuinteg e utentes 1 053,39 1 053,39
Estado e outros entes piiblicos 967,08 967,08
Outras contas a receber 25 558,06 25 558,06
Diferimentos 18 773,67 18 773,67
Outros activos financeiros 175,00 175,00
Caixa e depésitos 220 123,28 220 123,28
914 622,74 60 356,54 974 979,28
Total do active 14 765 868,99 60 356,54 14 826 225,53
PATRIMONIO LiQ UIDO
Patrimé6nio/Capital 25 000,00 25 000,00
Resultados transitados 222 959,55 <50 313,75 172 645,80
Outras variagbes no Patriménio Liquido 13 718 991,99 13 718 991,99
Resultado liquido do periodo 75 223,06 -632,77 74 590,29
Total do Patriménio Liquide 14 042 174,60 -50 946,52 13 991 228,08
PASSIVO
Passivo nfio corrente
Provisbes 9 169,79 9 169,79
9 169,79 9 169,79
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios concedidos 1318,58 1318,58
Fomecedores 8 327,65 8327,65
Estado e outros entes piblicos 6 909,84 6 909,84
Financiamentas obtidos 199 510,59 199 510,59
Fornecedores de investimentos 3 075,00 3 075,00
Outras contas a pagar 50 974,13 50 974,13
Diferimentos 444 408,81 111 303,06 555 711,87
714 524,60 111 303,06 825 827,66
Total do passive 723 694,39 111 303,06 834 997,45
Total do Patriménie Liguido ¢ passive 14 765 868,99 60 356,54 14 826 225,53
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A corregdo descrita na alinea b) produz os efeitos a
resultados do exercicio de 2021:

AD.

dezembro de 2022

seguir apresentados, na demonstragio dos

(em Euros)
RENDIMENTOS EGASTOS 31/12/2021 Corregdes - aplic | 51 /19m021
| retrospetiva

Vendas - 162 548,21 162 548,21
Prestagdes de servigos 237 183,51 237 183,51
Transferéncias correntes e subsidios 4 exploragio obtidos 169 631,40 3 585,69 173217,09
Variag#o nos inventarios da produgdo -151,34 -151,34
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -54 210,85 -4 218,46 -58 429,31
Fornecimentos e servigos externos -226 535,11 -226 535,11
Gastos com o pessoal -199 166,88 -199 166,88
Provisdes (aumentos/redigdes) -9 169,79 -9 169,79
Aumentos/redugdes de justo valor -6,93 -6,93
Outros rendimentos ¢ ganhos 90 918,88 90918,88
Qutros gastos e perdas -2 306,11 -2 306,11
Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento 168 734,99 -632,17 168 102,22
Gastos/reversdes de depreciagdo ¢ amortizagio -92 454,38 -92 454,38
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 76 280,61 -632.77 75 647,84
Juras e rendimentos similares obtidos 21,39 21,39
Juras ¢ gastos similares suportados -1078,94 -1078,94
Resultado antes de impostos 75 223,06 -632,77 74 594,29

Imposto sobre o rendimento da periodo
Resultade liquido do periode 75 223,06 632,77 74 §90,29

Na demonstracdo individual das alteragdes no patriménio liquido em 31 de dezembro de 2021,
procedeu-se & corregdo do montante apresentado para a rubrica de resultados transitados na linha
correspondente A posigdo no inicio do exercicio, ¢ a corregio dos montantes apresentados afetados
pela correcio ao resultado liquido evidenciada no quadro anterior.

4. Atives fixos tangiveis:

Os valores inscritos na rubrica de ativos fixos tangiveis decorrem dos critérios descritos no ponto

3.1.1 acima para o gual remetemos.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 os movimentos ocorridos nas
quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas deprecia¢des ¢ perdas por
imparidade acumuladas, foram os apresentados no quadro seguinte:
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Em Eures
Bens dominla | Edificlese . Equipamento .
ATIVOS FIXOS TANGIVELS Pablico-EdiLe| ontrss E‘"];‘:l“‘“"‘ ::"T‘:“"m’““ Adsmiclstratly :""" "’“’l’ TOTAL
outres comstr.* | constregdes e urperte 0 xo3 tangivels
Activo bruto - Saldo inicisl a 61-01-2021 206 016,18 18698,07]  104029.18) 104 95513 2934018 19239017 49242302
AdigGes: — ==

Aumentos (aquisicties) 103 357,78 60514,18) 1806296 0,00 254924 9153292 27601708
Diminuic Ses: l
Activo bruto - Sa1do final 231-12-2021 309 367,96 7921218| 12200225 184955.13| 4188942 11092309  768440.16]
Adigoes:

Aurnentos (aquisiches) 22 548,50 38478,63| 12567526 0,00 2891555 14380,16|  229998,10

« Enciash ifi 0,00 0,00 395722 0,00 0,00 0,00 395722
Diminuigdes:

‘Transferfnciss/reclassifica; Ses & sbates 395722 395722
Activo brato - Saldo fimal 2 31-12-2022 327959.24| 117 en.ssl 251724.73| 10495513 7080497] 12530325 998 43820
Depree. e perdas por imparidade - Saldo inicial a01-91-20] 63396.15]  11207.87|  8980353] 9864441 3188390 9493 «l 104 429, io|
Reforco/ deprecis des - 9 141,64 150055 402450 158946/ 1 682,43' 245742 20 396,00
Degprec. e gerdas por imparidade - Saldo Goal 2 31-12-2012 72 531,79 12 'wg,gzl 93 szgos| 10023387 33 smsl 11 959,;_61 32482830
Reforco /deprecisdes 14 605,33 4195,57 B 334,66 158942 323835 10 993,71 42957,04
Degprec. ¢ perdas pur Inigaridade - Salds final a 31-12-202: 87 143,12 1600399] 10216269] 10182329] 3680468 2294457]  36778234|
Valor Ifguido & 31 de dezembro de 2021 | 236830,17] 6650383 2826422 4721.26] 8323.09]  9897223] 44361480
Valor liggido 3 31 de dezrmbro de 2022 1 240816,12] 100 786.89]  149562,04 3131,84]  3400829] 102358,68) 63065586

* Incluj investimentos em curso

5. Actives intangiveis:

Os valores inscritos na rubrica de ativos intangiveis decorrem dos critérios descritos no ponto 3.1.2

acima para o qual remetemos.

Nio existe qualquer valor referente a ativos gerados internamente.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 os movimentos ocorridos nas
quantias escrituradas dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes € perdas por
imparidade acumuladas, foram os apresentados no quadro seguinte:

Em Euros
Programas Propriedade Outros ativos
ATIVOS INTANGIVEIS de | odustein) o | CoRtcidos | intangivels- TOTAL
computador marcas expasitivos™ Direfto de
Hi usofroto
Active bruto - Saldo inicial a 01-01-2021 5124949 202,80 0.00]  4532300.00] 458375229
Adigdes:

Aumentos 1 625,00 584,04 0,00/ 13405 678,05| 13 407 887,09
Diminuigdes:

Transferéncias/reclassificac Sea ¢ abates 0.00 0,00 0,00] 453230000 453230000
Activo brato - Saldo final a 31-12-2021 52 874.49 786.84 0,00] 13 405 678.05| 13 459 339.38|
Adigbes:

Aumentos (aquisigdes) 2124573 000 1119300 0,00 3243873
Diminuigdes: B
Activ brato - Saldo final a 31-12-2022 7412022 786,84]  11193.00] 13 408 678.05| 13 491 778,11
Amort. e perdas por imparidade - Saldo inicial a 01-01-2021 51 249.49 202,80 0.00] 172430000 177575229
Refargo 236,98 18,66 0,00 71 802,74 72 058,38
Arle; ofreversio . 0,00 0.00 0.00 1796 102.74] 179610274
Amort. e perdas por imparidade - Saldo final a 31-12-2021 51 486.47 221,46 0.00 0.00 5170793
Reforio 73853 62,37 0.00 0.00 800,90
Amort, e perdas por imparidade - Saldo final a 31-12-2022 52 225,00 283,83 0.00 0.00 52 508,83
Valor liquido a 31 de dezembro de 2021 [ 138802]  565.8] 0.00] 13405 675,95! 13 407 631,45
Valor lfguido a 31 de dezembro de 2022 | 2189522] 503.01]  11193.00] 13 405 678,05] 13 439 269.28|

* Inchi investimentos em curso

No que se refere ao ativo intangivel constituido pelo direito de usufruto, salienta-se que os
movimentos ocorridos em 2021 decorrem da situagfio exposta no ponto 3.1.2 acima para o qual

remetemos.
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Cumpre referir que, dado que os pressupostos considerados na mensuragdo inicial do justo valor do
direito de usufruto reconhecido em 2021 cf. explicitado no ponto 3.1.2 acima se mantém, ¢ tendo-se
verificado um incremento das receitas do exercicio de 2022 relativamente ao ano anterior,
nomeadamente as respeitantes aos visitantes da Mata, o referido ativo intangivel néo se encontra em

imparidade.

6. Inventarios:

6.1 - As mercadorias, as matérias primas subsidifrias ¢ de consumo e os produtos acabados
encontram-se valorizados conforme descrito no ponto 3.1.4 acima;

6.2 — Decomposicio do inventario a 31 de dezembro de 2022 e 2021:

Em Euros
Rubricas 31/12/2022 31/12/2021
Mercadorias o 33 468,31 32 685,93
Matérias primas, Subs. e de consumo 54 243,00) 60 356,54
Produtos acabados 122,43 526,97
TOTAL| 87 833,74, 93 569,44

O inventério de mercadorias inclui os montantes de 15.386,30 euros e de 17.016,88 euros, em 31 de
dezembro de 2022 ¢ em 31 de dezembro de 2021, respetivamente, respeitantes a livros oferecidos i
Fundag3o, para posterior venda na loja. Na mensuragdo dos referidos livros foi adotado o critério do
justo valor.

6.3 — Montante de inventarios reconhecido como um gasto durante os periodos findos em 31 de
dezembro de 2022 e de 2021:

Em Euros
Mercadorias 2022 2021 '
Saldo inicial 32 685,93 36 856,90
Compras 74 678,79 50 053,01
Reclassificagdes e regularizagdes 55,38 -13,13
Saldo final 33 468,31 32 685,93
CMV (1) 73 951,79 54 210,85
Mat. primas, subs. e de consumo 2022 2021

Saldo inicial 60 356,54 0,00
Conpras 0,00 0,00
Reclassificacdes e regularizagbes 0,00 64 575,00
Saldo final 54 243,00 60 356,54
CMC (2) 6113,54 421846

CMVMC (11H2) 80 065,33 58 429,31

7. Agricultura/ativos biolégicos:

7.1 — Os ativos biolégicos registados consistem em plantas ornamentais e florestais produzidas nos
viveiros da Fundagiio e encontram-se valorizados cf. referido no ponto 3.1.5 acima.

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, os ativos bioldgicos da Fundagdo, mensurados ao justo valor
menos os custos de alienagio apresentavam os seguintes montantes:
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Em Euros

Riibricas 31/12/2022 31/12/2021
Ativos biolégicos 1183.21 533,82
TOTAL 118321 533.82

7.2 — Os montantes registados em resultados respeitantes a aumentos/redugdes de justo valor para os
exercicios de 2022 e 2021 correspondem valores apresentados a seguir:

Em Euros
Riibricas 2022 2021
Existéncia inicial 533,82 540,75
Existéncia final 118321 533,82
Variacio de justo valor 649,39 -6,93

8. Variaciio nos inventirios da produgiio:

Os montantes registados nesta rubrica nos anos de 2022 e 2021 respeitam aos inventérios de produtos
acabados, conforme apresentado no quadro a seguir:

Em Euros

Produtos acabados 2022 2021
Saldo inicial 526,97 678,31
ReclassificagGes e regularizages 0,00 0,00
Saldo final 122,43 526,97
Variacdo da produc o -404.54 -151.34

9. Rendimento de transagdes com contraprestagio:

Apresenta-se no quadro a seguir o detalhe das vendas e prestagdes de servigos realizadas nos
exercicios de 2022 e 2021:

Em Euros
Ribricas 2022 2021 |
Vendas 212 479,98 162 548,21
Mercadorias 204 296,86 142 281,90
Produtos acabados ¢ ativos biol6gicos 8 183,12 20 266,31
Prestacoes de servigos 394 565,89 237 183,51
Entradas (Mata e convento) 313 703,00 193 906,00
Concessio - Palace Hotel do Bugaco 48 000,00 25 555,61
Restantes 32 862,89 17 721,90
TOTAL 607 045,87 399 731,72

Salientamos que cf. expresso na alinea f) da nota 2.2 registamos na rubrica de prestagdes de servigos
o rendimento auferido pela execugdo do contrato de arrendamento do Hetel Palace do Bugace. No
exercicio de 2022, foi registado como rendimento o montante total de 48.000,00 euros que a 31 de
dezembro do referido ano se estimou a Fundagdo venha a receber em 2023 relativamente ao ano de
2022,
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No exercicio de 2021, foi registado como rendimento o montante de 25.555,61 euros. O referido
montante correspondeu ao valor da renda que a Fundago estimou auferir relativamente ao ano de

2021.

10. Rendimento de transagdes sem contraprestacio:

10.1 — O critério de reconhecimento das transferéncias e subsidios obtidos encontra-se descrito no
ponto 3.1.10 acima;

10.2 - A Fundagiio reconheceu em resultados as transferéncias € subsidios indicados no quadro a
seguir apresentado:

Em Evros
2022 2021
Reconhecidos | Reconhecidos | Reconhecidos Reconhecidos
. como como como como
Entidades transf. e subs. e transf. |transf e subsidios | subs. e transf.
subsidios 5 expl. | Paraimest. aexpl. Para invest.
INTERREG- Proj. JARCULTUR 39 875,06 1933,64 0,00 6-0_0
SAMA - Proj. Bussaco Digital XXI-FEDER 37 188,25 670,86 10 635,66 0,00
Centro 2020 - Proj. 04-3928-FEDER-0026 10 625,00 0,00 0,00 0,00
Municipio da Mealhada (Gardunha 21) 6 918,75 0,00 142 000,00 0,00
Centro 2020 - Proj. 04-3928-FEDER-0012 5196,51 0,00 3 585,69 0,00
Seguranga Social 110,90 0,00 16 943,97 0,00
Turismo de Portugal 784,00 0,00 0,00 0,00
IEFP 285,79 0,00 0,00 0,00
Fundo Ambiental 0,00 20141,78 0,00 2 006,74
Conissio Furopeia - Projeto Life + 0,00 1411,88 0,00 1418,64
Fondation Auchan pour La Jeunesse 0,00 499,88 0,00 539,38
FEADER - PRODER - Proj. Casas do Bugaco 0,00 544842 0,00 5468,73
IFAP 63,20 0.00 51,77 0.00
TOTAL 101 047,46 30 106,46 173 217,09 9 433,49

10.3 — O montante das transferéncias ¢ subsidios por receber em 31 de dezembro de 2022 ¢ 2021
encontram-se detalhados no quadro a seguir apresentado:

- - — ~ Em Euwros
[ Devedores por transferéncias e subsidios 31/12/2022 | 31/12/2021
| Corrente | Nao corvenie Corrente | Niao corrente
[ | 428 292,87 0.00 614 225,54 0.00
| Estado - Protocolos - Fundo Ambiental 59299,18 0,00 171 606,64 0,00
Fundos comunitarios - Centro 2020 13 369,97 0,00 80 413,72 0,00|
Fundos comunitarios - POCI-SAMA 160 067,64 0,00 188 466,72 0,00
Fundos comunitarios - POCTEP - INTERREG | 195556,08 000 17373846 — QQQ_J

10.4 — Os principais doadores nos exercicios de 2022 ¢ 2021 encontram-se identificados no quadro a
seguir apresentado:
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Em Euros
Doagdes/ofertas - principais entidades 2022 2021

Fundagdo Luso 32 000,00 0,00
Rota dos Talentos, Unipessoal, Lda. 12 000,00 7 000,00
PRAIA MAR - Empreendimentos Hoteleiros, S.A. 6 000,00 0,00
SCC - Sociedade Central de Cervejas ¢ Bebidas, S.A. 5 000,00 0,00
QUALENERGY - Solucdes e Servigos de Energia, Lda, 100,00 0,00
Associagdo Trilhos Luso Bussaco 0,00 750,00
Augusto Filipe Silva Almeida 0,00 250,00
TOTAL 55 100,00 8 000,00

11. Fornecimentos e servigos externos:
Apresenta-se no quadro a seguir o detalhe dos gastos incorridos nos exercicios de 2022 ¢ 2021:

Em Euros
Riibricas 2022 2021

Outros subcontratos e parcerias 458,89 1 060,00
Trabalhos especializados 113 906,37 65 090,41
Publicidade comunicagio ¢ imagem 0,00 98,40
Vigilincia e seguranga 1 448,96 500,40
Honorérios 171 211,30 112 251,51
Comissbes 1 803,06 0,00
Pegas, ferramentas e utensilios de desgaste rapido 372997 4 303,46
Material de escritbrio 1910,35 821,26
Artigos para oferta, publ. ¢ divulgagéo 1 486,12 246,90
Material de educacio, cultura e recreio 373,55 0,00
Electricidade 11 368,54 8 884,73
Energia e Fluidos - Combustiveis 6 195,55 3789,81
Energia ¢ Fluidos - Agua 4 617,59 2 359,23
Energia e Fluidos - Outros 0,00 396,90
Deslocagdes e estadas 434,05 67,40
Rendas e alugueres 80,55 676,50
Comunicagio 1921,08 2416,57
Seguros 2 035,73 1 609,93
Contencioso e notariado 86,50 10 784,55
Despesas de representagéo dos servigos 2 478,65 289,60
Qutros - servigos e materiais 7 076,86 6 561,44
Conservagdo e reparagao 2 235,07 1 835,05
Limpeza, higiene e conforto - servicos e materiais 4 450,87 2491.06)
TOTAL| _ 339309.61| 226 535.11]

12. Beneficios dos empregados:

12.1 - O nimero médio de trabalhadores ao servigo em 2022 e 2021, pertencentes ao quadro de
pessoal da Fundag3o, correspondeu a 14 e 10 pessoas, respetivamente.
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12.2 - O érgdo diretivo da Fundag&o é o Conselho Diretivo. Conforme referido acima, o decreto-lei
n.° 35/2021 de 18 de maio procedeu a diversas alteragSes ao diploma que instituin a Fundagéo, bem
como aos respetivos estatutos. De entre as alteragbes verificadas, cumpre salientar a alteragfo da
composi¢o do Conselho Diretivo da Fundagio e estatuto dos seus membros. De acordo com a nova
redagdo do artigo 6.° dos Estatutos, o Consclho Diretivo da Fundagdo ¢ composto pelo presidente e
por quatro vogais néo executivos. O presidente do conselho diretivo ¢ designado, por um mandato de
cinco anos, pelo membro do Governo responsavel pela drea das florestas; os quatro vogais nao
executivos, sdo, por ineréncia, o presidente do Instituto do Turismo de Portugal, I P., 0 presidente do
conselho diretivo do Instituto da Conservagio da Natureza e das Florestas, I. P., o diretor-geral do
Patriménio Cultural e o presidente da Camara Municipal da Mealhada.

Por despacho de 25 de junho de 2022 foi designado para o cargo de presidente do conselho diretivo
da Fundacio Mata do Bugaco, F. P., Guilherme José Campos Duarte.

Os quatro vogais ndo executivos sio, até 4 data de elaboragdo do presente documento os indicados a
seguir:

- Leonor Soares da Costa Picio de Abreu Ramos de Carvalho, por delegacio do Senhor Presidente
do Conselho Diretivo do Turismo de Portugal, 1. P., Luis In4cio Garcia Pestana Araujo (designada
por despacho de 6 de setembro de 2022);

- Senhor Presidente do conselho diretivo do ICNF 1. P., Nuno Miguel Soares Banza

- Senhor Diretor-Geral do Patriménio Cultural, Jodo Carlos Martins Lopes dos Santos (de acordo
com despacho de 3 de junho de 2022);

- Senhor Presidente da CAmara Municipal da Mealhada Anténio Jorge Fernandes Franco.

12.3 — Nos exercicios findos a 31 de dezembro de 2022 e 2021 foram atribuidas aos membros do
érgfio diretivo as remuneragdes no valor total de 38.375,93 euros ¢ 5.049,05 euros, respetivamente.

12.4 - Apresenta-se no quadro a seguir o detalhe dos gastos com o pessoal, incorridos nos exercicios
de 2022 e 2021:

— e Em Euros
f,_ o Ritbricas 2022 2021
|Remunerag¢des dos 6rglos sociais 3837593 5049,05
[Remuneragdes do pessoal 193 808,83 154 662,84
Encargos sobre remuneragdes 48 894,31 3311135
Seguro de acidentes de trabalho ¢ doengas profissionais 4219,74 2576,24
[Outros gastos com o pessoal - 7 267,11 376740
TOTAL 292 565.92 199 166.88

13. Provisoes:

Em 27 de fevereiro de 2021 foi instaurada uma agdo judicial contra a Fundagio, por parte de uma ex-
colaboradora. Embora o desfecho da referida agfio judicial seja incerto, existe a possibilidade de a
Fundag@o vir a ser condenada ao pagamento de créditos salariais no valor de 9.169,79 euros, ¢ a
reintegracdo da Autora. Por decisdo do Orgio de Gestdo da Fundagfo procedeu-se no exercicio de
2021 ao registo da correspondente provisdo para processos judiciais em curso pelo valor da ag#o.

14. Outros rendimentos e ganhos:
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O quadro que se segue contém o detalhe dos outros rendimentos auferidos nos anos de 2022 e 2021:

Em Euros
Outros Rendimentos 2022 2021

Descontos de p.° p.° obtidos 0,23 0,23
Outros rendimentos e ganhos

Corregdes relativas a exercicios anteriores 331691 1 644,23

Imputagio de subsidios a0 investimento 30 106,46 9433,49

Imputagdo de amortizagfo - direito de usufruto® 0,00 71 802,74

Qutros niio especificados - Donativos 55254,10 8 000,50

Outros rendimentos e ganhos - restantes 4,65 37,69

TOTAL 88 682,35 90 918.88

* Rendimento correspondente & depreciagio do direito de usufruto no periodo de 01/01/2021 a 17/06/2021

15. Outros gastos e perdas:

O quadro que se segue contém o detalhe dos outros gastos suportados nos anos de 2022 ¢ 2021:

Em Euros

Outros Gastos _ 2022 2021
Impostos 520,86 164,02
Qutros gastos e perdas 584,62 2 142,09
Corregdes relativas a exercicios anteriores 83,96 162048
QuotizagGes 500,00 500,00
Ofertas e amostras de inventarios 0,00 13,13
Qutros nio especificados 0.66 8,48
TOTAL 110548 2 306,11

16. Fluxos de caixa:

16.1 — Todos os saldos de caixa e depositos bancarios estdo totalmente disponiveis para uso.

16.2 - Desagregacio de valores:

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a rubrica de caixa e depdsitos tem a seguinte composigio:

Em Euros

Riibricas 31/12/2022 | 31/12/2021
Caixa 837522 6 349,86
Depositos a ordem 283 315,67 141 621,69
Outros depdsitos 72 162,40 72 151,73
TOTAL 36385329 22012328

17. Estado e outros entes piblicos:

Em 31 de Dezembro de 2022 e de 2021, esta rubrica apresentava as seguintes quantias ativas e

passivas:
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Em Euros

Estado e outros entes piiblicos 31/12/2022 31/12/2021
Corrente |Nio corrente| Corrente |Nio corrente

Dividas Activas

Imposto sobre o rendimento 2,83 0,00 6,53 0,00
IVA 0,00 0,00 960,55 0.00
2,83 0,00 967,08 0,00

Estado e outros entes publicos 31/12/2022 31/12/2021

Corrente |Nio corrente| Corrente |Nao corrente

Dividas Passivas

Retencio de impostos sobre o rendimento 3240,45 0,00 252490 0,00
IVA 896,07 0,00 0,00 0,00
Contribuig¢des para a Seguranca Social 5456,51 0,00 4 384,94 0,00

9 593,03 0,00 6909.84| 0,00

18. Financiamentos obtidos:

O saldo apresentado por esta rubrica em 31 de dezembro de 2021 corresponde ac valor em divida
pela operagdo de confirming utilizada. Em 31 de dezembro de 2022 o valor em divida corresponde a
a0 somatério das parcelas referentes ao valor da operagéo de confirming utilizada e do valor utilizado
do cartio de crédito nos montantes de 100.605,40 euros ¢ 63,98 euros, respetivamente.

19. Outras contas a receber e outras contas a pagar:

Os quadros seguintes contém o detalhe dos valores incluidos nas rubricas de outros créditos a receber
e outras dividas a pagar em 31 de dezembro de 2022 ¢ 2021:

- = Em Euros

Qutras contas a receber ! . 31/12/2022 R ] 31/12/2022 |

~ Corrente | Niio corrente Corrente Nio corrente |

- | 5125930 0.00 25 558.06 0,00 |

Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00
Fomnecedores 971,10 0,00 0,00 0,00

_ Devedores por acréscimo de rendimentos L 5028820 000  25558,06 0,00/
o e Em Euros

| Outras contas a pagar [ 31/12/2022 1 31/12/2021 |

~ Corrente | Ndo corrente 4 _ Corrente | Nio corrente q'

I . s 6922901 0.00| 5097413 0,00
| Pessoal | 17,88 0,00 116,15 0,00
‘ Credores por acréscimo de gastos 68 806,47 0,00 50 857,98 0,00

| Outros credores - Restantes — ] 404,66, 0,00 0.00 0,00

20. Diferimentos:
Em 31 de Dezembro de 2022 e de 2021, esta rubrica apresentava as seguintes quantias ativas e
passivas:
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Em Euros
Diferimentos 31/12/2022 31/12/2021
Corrente |Nfio corrente| Corrente |Nfo corrente

Quantias ativas 21672.87 0,00 1877367 0.00
Gastos a reconhecer - FSE 21 672,87 0,00 18 773,67 0,00
Quantias pas sivas 581 884,56 0,00| 55571187 0,00
Rendimentos a reconhecer - subsidios 581 884,56 0,00 55571187 0,00

O valor inscrito em 2022 e em 2021 na conta de Diferimentos passivos, corresponde ao montante dos
apoios atribuidos & Fundagiio para financiamento de despesas correntes € de capital a realizar
posteriormente ds datas de reporte das demonstragdes financeiras. Os referidos montantes
correspondem ao somatério dos apoios atribuidos pelas entidades indicadas no quadro a seguir
apresentado:

Em Euros

Diferimentos passivos 31/12/2022 31/12/2021
Fntidades Financiadoras Corrente | Nido corrente| Corrente |Nio corrente
Total| 581 884,56 0,00{ 55571187 0.00
Fundo Ambiental 283 772,35 0,00 0,00 0,00
INTERREG - Projeto JARCULTUR 131 120,38 0,00 17373846 0,00
AMA -Projeto Bussaco Digital XXI 113 523,88 0,00 178721,45 0,00
Centro 2020 - Proj. 04-3928-FEDER-0012 46 106,55 0,00 51 303,06 0,00
Fundagdo Luso 0,00 0,00 60 000,00 0,00
Municipio de Mortagua - Protocolo Gardunha 21 3 680,70 0,00 3 680,70 0,00
Municipio de Mealhada - CN Trans versais 3 680,70 0,00 3680,70 0,00
Municipio da Mealhada - Protocolo Gardunha 21 0,00 0,00 6 918,75 0,00
Centro 2020 - FEDER 0,00 0,00 77 668,75 0,00

21. Autorizac¢iio de emissio das demonstrages financeiras:

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho Diretivo em 30 de junho de 2023.

22, Acontecimentos apés a data de balango:

Apbs ¢ encerramento do exercicio, ¢ até 4 elaboragdo do presente anexo, ndo se registaram factos
suscetiveis de modificar a situagio relevada nas contas referentes a 2022.

23. Outras divulgacdes:

A Fundagio nfo apresenta dividas ao Estado em situagfio de mora, € a sua situacdio contributiva
perante a Seguranga Social encontra-se regularizada.

O Contabilista Certificado O Conselho Diretivo

[Assinatura Qualificada]  Assinado de forma digita! par

A [Assinatura Qualificada] Anténio
Anténio Jorge Fernandes ;.- rermandes Franco

Franco Dados: 2023.07.10 16:53:08 +01'00°
Luso, 30 de junho de 2023
Assinado por: RUI MIGUEL DE MELO
ROSMANINHO

Num. de Identificagdo: 07633032
Data: 2023.07.12 10:22:10+01'00'
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Inventério Anual do Patriménio - 2022

FUNDAGAO MATA DO BUGACO - INVENTARIO ANUAL DO PATRIMONIO A 31-12-2022

Com custo histérico definido
Ano Responséval
‘NOrdem | Cédigo Bem de Valor bruto u-__an_ﬂw.h_ Valor pola
aquisicho | contabllistico !-E.o_a_.._!n_-..s liquido custodia
106 _ 201705001 GRELHADOR SIMPLES HORECA GPG10 al 2017 ] 199.00 104.22 94.78(Guilherme Duarte
107 201300009 "Maguina de Fazer Gelo - Jocel _ T ) o999 0.00|Guilherme Duarte
__ 108 201300025 TalheresVarios B T T | T saart T saar| 0.00{Gullherme Duarte
T 109 201300023 Servigo de 18 pegas oga R 84.80; © T aaso] 0.06|Guilherme Duarte
T10 201300034 TREMDEPANELAS B o T T T orEl o782] 0.00,Gullherme Duarte
_ 11 201901001 Mpro Torradelra Dupla GTO 2001 - E 149,00} 4268  106.44!Gullherme Duarte

112 201904001 {Microondas Jocel JM0011404 T T om0 ! T a9 _10.72] 2027 .Gullherme Duarts

" 113_ 201004002 [Expositor Mpro 4faces GGC2078BR T - R - B 18900, " 4884 _ 152.36/Guilherms Duarte
1147 201908003 [Bancada IX 1200x608xE50 _ o {2010 189.00° 4332 14568 Guilherme Duarte _
115 201908012 |Fomo de pizzas duplo HP233 [ 1 I _ 40800: tedar T 303.63}Gullherme Duarte ~
116 202001001 |Méguina de lavar loica JET400 230V50Hz I~ 2020 700,00 149.94] 550.06{Guitherme Duarte

_17___ 202002001 [Piaca da indugso CLATRONIC DKI 3608 2quelmadores i I a0 12674 2840 10034 Guitherme Duarte
118 202008003 [Varinha turbomix ) - i 2020 2113 382 17.61 Guitherme Duarte

T M9 200010001 E_naoaum ARO MWT720 201 NrSerleAd337231042808 o - i o200 T 28 480 7 25.19iGultherme Duarte

120201805016 , MICRO ONDAS 20 LITROS L 2018 T 200 “1242] " 16:58]Guilherme Duarte

121202001002 {Banca tnox o T 00 T2186 22860  __ 99.10Gulherme Duarte ~
1227 _ 201808016 | MAQUINA ROUPA B - T Tl | 49186 21061 281.05/Gullherme Duarte
123 201200034 |Vitrino Reffigeradora o T 20127 ] 769.99: 799.99 " 0.00:Gullherme Duarte

_ 124 7201504001 T Termoacumulador 150L Vulcano ES150 - 1 2018 345.00 28377| 61.73iGuilhenme Duarte
125201905004 Arca Horiz Jocel JCH-4E0 - T - 2080 | adbo. 10580 208.20{Gullherme Duarte
126201706001 [Secador de mfos Cannon ECODRYER Ginza T T [T * ‘ 83025 74378 " 7 #8.47iGullherme Duarte
1277 201300020 {Bakde WC 3L B R T 3984 “aga4| " 000iGuilherme Duarte
128 201300024 |Bakde do Lixo 351 ) | 2013 T 3902 assozl 0.00iGuilherme Duarte
120 201807008 | ASPIRADOR COM SACO ROWENTA ROS95EA o - i 2018 85.61 - 28.09) . 37.52{Gullherme Duarte_|
130 201200021 _|Podadora OLEQ-MAC PPX 270 e Correnle } I 2m2 550.35 550.35] 0.00;Gullherme Duarte
191 201200022 |Motossara MT 8200 20" - T T2 T T T esarm 658.79, 0.00}Guitherme Duarte
192 201200023 |Rogadora Kawasaky , . - 2012 Ay . 20786 38786 0.00:Guilherme Duarte_|
133 201200026 |Gerador Monofdsico MAC Gasolina 5,50 Kva T T 20w Tadop0. T T Taaomo| 0.00iGuilherms Duarts_
134 201200027 |Brocadora TR 1585 Cibroca 35 cm - Tz, T 175280  175280] " 0.00:Gultherme Duarte _
185 201300004 |Blotiturador Tv120 diesel - _ 2013 | 2473280 2413260] _ 0.00iGuilherme Duarte

. 1% 201300042 [BROCADORA GALUCHOBPO-1000 013 1,582.00 1,562.00] _ 0.00iGullherme Duarte
137 201300044 |GRUA AGRIDUARTE N 2013 | 4,068,001 4,068.00; 0.00{Guilherme Duarle

138 | 201300045 [GUINVHO AGRIDUARTE HIDRAULICO o L R 1525.50 152550 " 0.00|Guiherme Duarts__
133 | 201300046_|CARREGADOR FRONTAL AGRIDUARTE 7 L R ¥ Y- 3,550.50 0.00| Guitherme Duarte
140 | 201402002 |MotoSera STIHLMS 1827 14 ROLLOGI PMMCS .~ e T T mssel 286.50 0.00| Guilherme Duarte |
141 ' 201402003 jAcassbrio Motasera Big Mil Basio . [ Ta0a T Tenar Ter047 0.00| Guitherme Duante
142 | 201404001 [Broca para a para TERRA 360mmx700mm STIHL p/ BT 560 T o 271.81) 271.81; 0.00| Gubherme Duarde

De acordo com a alinea ) do art. 10.° dos Estatutos 4de 31
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Inventario Anual do Patriménio - 2022

FUNDAGAO MATA DO BUGACO - INVENTARIO ANUAL DO PATRIMONIO A 31-12-2022

Com custo histérico definido
Ano Responsével
N2Ordem | Codigo Bem de Valor bruto Regeosiaghes Valor pala
aquisigho | gontabilfstico e oyiee liquido custédia
__ 180 "201403008 Roupsiro BALLSTAD 2014 67.48 57.68 9.80{Guilherme Dusrie
181 " 201403008 iRoupeiro BALLSTAD _ 2014 e748  s57.8] __9.80|Guilherme Duare
182 201403005 |[Roupeiro BALLSTAD T 2014 T aras 57.68] " 9.80'Gullherme Duarte
183 201403004 [Roupelro BALLSTAD . _ T 1 eow | 77 eras_ szé8] T 9.80iGuiheme Duarte
184 | 201403003 _zsum_ﬂ BALLSTAD i o1 67.48; 57.68 9.80 Guilherme Duari
s : 201403002 _|Roupeiro BALLSTAD - o T 7 R 67.48) 5768 9.80. Guilherme Duarte
185 | 201403001 Roupelro BALLSTAD . . e era] _ 5788 ___ 9:80|Guihemme Duarte
187 m 201602002_| Desum. Datsi 4,31 230w ADDH10 ) . w08 10569, T Tun 31.48Gulherme Duarte_
188 | 201409010 _|Roupsiro BALLSTAD . 2014 67.48 5768 o8o|Guihemne Duars
189 | 201503002 ' Camadepessoaancora R . 25T esas 78.86_ __ 20.27{Guilherme Duarte _
190 | 201602003 " Desum, Dalsu 4,81 220w ADDH10 . TR 10589 7421 31.48|Guiherme Duarie
191 201602001 Desum. Dailsu 4,51 220w ADDH10 R “106.680" 7421 . __31.48[Guilherme Duarte _
| 192 201506001 TV Led Samsung 48" FHO Wil H5 S T 2015 399,00/ 318.13} 80.87|Gullherme Duarte
163 201505012 [Tapets sik 15004800 ) T BT , 37.40; 37.401 _ 0.00|Guilherme Duarte _
1947201505011 iTapetso ik 1500x800 N T T 37.40. ____ a7 o.00[Githenme Duaite
185 201605010 [Tepetosik 15000800 o T Lo [ 37.40° s740l T T 0.00!Guitherme Duarte _
196~ 201505009 |Tapsido silk 1500xB00 2015 | 37.40. 37.40; " 0.00:Guilherme Duarte.
BT 201505008 Hmas_a mesa pé Inox - R . 1423 14.23 _ 0.00:Guilhesme Duarte |
19 201605007 jCandesiomesapéinax [ 201 1428 14,23 "~ 0.00Gultherme Duarts |
19 201505006 (Candeeiro mesa pé Inax 2015 1423 14,23 0.00/Gilherme Duarte
200 _ 201505005 [Candeelromesapéinox ) o if 2015 S uxm 1223, ___ 0.00iGuilherme Duarle
201 | 201505004 iCarpele silk 11002000 - |05 8943 80.43] " 0.00{Guiherme Duarts
202 | 201505003 Mesa contro em preto L5 nesl| B48a _34.87|Guilherme Duarte
23 ' 201505002 “Base TV IV em preto of pretelelra - T - . 2015 182,60 11520 47.40|Guilherme Duarte
204 ' 201505001 Sofa Boss 3k o T e 22682. 16068, 8.14|Guilherme Duarte
205 201503016 Roupeiro 2 poras l!.. T 2015  TTTasm T ina _63.85|Gulhenme Duarts
2087 201503015 ‘Molduracom espeiho . _ . 25 | 2846 2076 _ 7.70iGullherme Duarte |
207 ' 201508014 “Comoda ancors 2016 ._mn.oo,.m ____mwsse T 4 oEO:::m::m Duarte
208201503013 ;Mesa cabeceira ancora B N s | Y saa| " T 16541Gulherme Duara
200 201503012 Mesacabecemancora ~ 2015 80.98 . 4af 7 1654/GuihemeDuare
210 " 201503011 ;Colehdio soflex JL 195160 , - 12015 __ mes 74.08] " 27.55:Gullherme Duarte
mn 201503010 imuiao ripas 195x150 _ B o | 2015 .15 ) _488 9o Guilherms Duarte i
22 201503009 |Cama casel simples ancora L - s 130.08 sdg4; T "3624|Gulhenms Duarts
__213 201503008 Colohéio soflex JL 1954110 L . Taws T 7967, 68.10; —__ 21.57[Gullherme Duarte
214 201503007 Colcho soflex JL 195x110 2016 7967, 56.10] 2 mﬂrg_gg Duarte
216 201503006 |Mesa cabeosira ancora T 205 ) 6098, aadd] 71654 Guilherme Duarte
216 201503005 {Mesa cabeceira ancora T o 1 o015 T _ 80.98" 444 7 16.54.Gulherme Dusne

De acordo com a alinea e) do art. 10.° dos Estatutos 6de 31
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Inventério Anual do Patriménio - 2022

FUNDACAO MATA DO BUGACO - INVENTARIO ANUAL DO PATRIMONIO A 31-12-2022

Com custo histérico definkdo
Ano Responsévs!
N2Ordem | Cédigo Bom de Valor bruto Depraciagbes / Valor pela
aquisiglio | contabiifstico ohnsoh“_ﬂn”- tiquido custédia
254 201901003 |Mesa apoio Lack S 55x55 branco 2018 5.89 1.44i 4.25. Guilhesrme Duarte
255 | 201801007 [Toalha de mesa Vardegen 146x320 bege - 3 o 12019 _w@26 w24 0.01,Guilherme Duarte _
256 201901008 |Colcha Indira Nn 160x250 azul es 2019 12.204 4.88; 7. umwms_zm..:._w Duarte
257 _ | 201901008 Golcha Indira Nn 150x250 azul es B 2019 12201 4.88; 7.32|Gultherme Duarte |
|_ 258 201901010 [Coloha Indira Nn 150x250 azules o T o | T T el 7T s’ 7.32iGullherme Duarte_|
250 | 201901011 iCokcha indiraNn 150x280 azul 6 L . 1 a1 219] 488 _7.311Guilherme Duarts_|
260 _Tmm._nwb._oﬁ ._.mums m.u_._m. tecelag plan 55x85 - ~ h . N@m.@ . 142 0.72; 0.70!Gullharme Dugrte _
261 | 201601013 “Tapala Sigre, tacelag plen 55x35 . s B o i 0.70;Gullherme Duarte
282 , 201801014 :Tapate ma_._o_ tecalag plan 65%85 N o 2019 : 142 o.qn... o [+ us.....“m.__,aﬁm _u:m:m
263 moso_oall.mamm: Signe, tecelag plan 55x85 } - ___wme —al T 072 0.70{Gullherme Duarts
264 __ 201901018 Tapels Signe, tecelag plan 55xB5 ) g 142) 072 0.70/Gullherme Duarte
265 mcao_a\_q s.mumﬁ m6=¢ tecelag plan 55x85 01 1 a2 o.NWI ) R -.o ua_oc__:oz.:o Duarte
266 201901018 'Tapeta Signe, tacelag plan 65x85 Toanis | 142 072, 0.70|Guilherme Duarte
267 ' 201901019 [Tapete Signe, teceiag plan 55x85 |.. ) @i | K- xm,mﬂo " 0.70]Gullherme Duarte
268 201901020 Tapets Signe, tecelag plan 55x85 } L2e T e T om) __0.70|Guilherme Duarte
263 ' 201901021 Tapete Signe, tecelag pian 55465 2019 142° 0.72| ~ " 0.70"Guilharme Duarte
270 201901022 Tapete Signe, tecelag pian 56x85 - T Lo | 142 07z~ 070 Guilherme Duarte
271 201801023 |Tepete Signe. toceiag pian 65x85 i - | 2019 14y 0.72 0.70 Guilherme Duarte
272 201901024 [Tapete Signe, tecelag pian 55x85 ~ o 1o - 142 - 072|_ 0.70 Gullherme Duarte
273 201300008 |Toalhas, Lengéisecapas - 203 1 110650 1,108.50] 0.00:Gufherme Dusrte
274 201300008 l|Lengoise Fronhas ~ B T 1 et | 406.00 ool 0.00 Guliherme Duarte ,
_en 201300007 mnﬁ%:u L 1,171.60. 1,171,680 0.00° ‘Guilhérme Duarts |
__ 276 201200004 |Bancada de INOX com complementos o . _ I P 860.00 _ §5000] 000, Guilhenme Duarta _|
277 201300005 |Cobertores - ] s 37680, 37680 . 0.00: Guiherme Duarta |
278 201804013 | 24 LENGOIS 160°260 o | 2018 __17028] 128 0.00:Guiherme Duante |
279 201804014 [12TOALHASDEROSTO 2018 _4704] aT.04: 0.00: Gullherme Duarte
280 202008001 |Barreira Electromectnica MotorlineKBMS _ ] _ 124230 180.10° ~1,092.20;Guiherme Duarte _
281 201300049 | MIRADOURO VIRTUAL - EQUIPAMENTO - 950175 950175 0.00.Gullherme Duarte_
282 201300003 |Carinha MitSUBISh] 8-MP-59 ) 13 278z sz 0.00:Guilherme Dusrte_
283 201508001 Vialura ligeira de mercadories Isuzu Cab, Dupls 4x4 03079 T 2018 33,160.00| 33,160.00 __0.00.Gullherme Duarte
284 . 201808023 | VIATURA FIAT PUNTO VAN 46-AU-44 _ . ["2018 0 T T ssoc0l T 112500  _ 375.00{Gulherms Duarte |
285 w 201801001 | Moto 4x4 Polaris Ranger EV Mid-Size Avalanche 72-QT-28 2016 15,858.01 * 13,209.70, 2,648.31iGuilherme Duarte
286 ' 201300015 Tratoor SAME ARGON3 65DT E3 — 2013 | 2315747 23,167.471 0.00|Guilherme Duarte |
_287 201200005 ‘Coputador Tsunami e Monitor Asus 21.5 o T T 12 1.876.64: 1,876.64 0.00|Guitherme Duarte
T 288 201200008 Computador Portst Fujisu AS31 T - w12 | 736.7; 73617 0.00Guilherme Duarte
260 201200020 |impressora Konica Minalta Bizhub C220 i! i Tz | 3,093.25; 3,033.25 ™ "500:Guilherme Duarie
200 201612004 {Impressora BixolonThermalPrinterSRP3501 SNPBEG1DKA16080083 B [ 2018 ~ 24 18081] _ 40.59.Guilherme Duarte
De acerdo com a alinea e) do art, 10.° dos Estatutes
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Inventério Anual do Patriménio - 2022

FUNDACAO MATA DO BUGACO - INVENTARIO ANUAL DO PATRIMONIO A 31-12-2022

Gom ciisto histérico definido
Ano Responsével
NsOrdem | Codigo Bom de Valor bruto il Valor pela
aquisiclo contabilistico ot liquide custédia
328 201901004 Banco Frankiin boaltcl encdbv83pre - 2018 200 5.76: 17.24|Guilherme Duarte
820 201801005 Banco Franklinbeaitcf enc dbv63pre } ) T B TTs%_ | 1774iGulherme Duarte |
330 201801005 Banco Franklin b ait o/ enc dbv 63 pre L T 208 T g0l _576] " 17.24}Gultherme Duarte |
31 201904004 Banco bar YSE536 pretofbranco o - T 208 | 7 se80 Taps| _ 45.87'Gullherme Duarte |
332 201812009 'BANCOBARYS87S9PRETO T _, 2018 8% " 2] " 4368 GuihermeDuarie_
333 201806007 | BANCO BAR YSB506 |_2018" | 50.90 2245 " 37.45.Guilharme Duarte_
334 201811005 | Mobliario para loja da mata - - [ 2018 238.20 89341 "'148.86 Gullherme Duaita_|
395 201311025 |MESASDEENCAME - o | aeisT a7 qerel 27.93 Guilherme Duarte _
336 T 201607001 |Cabides em fala (4) _ T R 30184 T 43z 183,63 Guilherme Duarts |
37 201811028 _a PRATELEIRAS _ o A 7347 T za " 45.74;Gultherms Duarte |
. 338 ' 201807001 iBanco bar YS8586 pretoibranco. | 201 T50.80 1340 " 46.80]Guilnerme Duarte
339 7201908001 Cotre forte chavair keytronk; 48 chaves 81860776 _ - I »qumm_ 5892 217.07]Guiherme Duarté
340 201907002 Vikrine Detolf N 43x163 branco _ T L T oote 797 1200, 35.97|Gullherme Duarle
341 mgmigu D:maa Exti o:,a_o madeira Teca ) o _, 2019 . lmmq 95 e, m.\ e ___30. mﬁms_zma_m U:m;m
32 202002052 Banco bar YSE506 pretolbranco B Lo ;o 8480, 1184 53,08 Gullherme Duarte _
343 202002104 Pratelelra ESQ Maga-S 11x15om fala 60K o ;20 202 038 164 Gulherme Duarts
3¢ 202002105 Praisicira ESQMega-M 15x200m fala 20Kg L | 2020 284 052 _ 2.32/Guilherme Duarte_
345 202002108 .__uaﬁm_a ESQ Mega-M 15x20cm fala 20Kg L i 2020 284 os _ 2.32'Gullherme Duarte
348 202002107 {Pratelsira ESQiMegeM 15:200m faia 20Kg o I _Taea T 052) " 232Guiherme Duarto |
347 202002108 iPratelsira ESQ MegaM 16x20cm fala 20Kg [ 2020 T 284 052 2.32Guilherme Duarte
348 202002108 Tas_ga elra ESQ Mega-M 15x20cm fala 20Kg - 2020 . 283) 052! 2,31. Guilherme Duarte
349 |7 202002110 |Praisicia £50 Mega-M 15:20cm fela 20kg o ~ T a0 T 283 T Tos2 2.31]Guilherme Duarte
350 ' 202008004 |Banco bar ¥S8598 pretofbranco - T a0 74,90, T wma’ T g3.56iGuiherme Duarte
351" 202010002 TBanco bar YSE56E pretaibranco - - - ol e T " 50.95] _ 845 51.491Guilherms Duarte
362 ' 202010008 JBanco bar YS8588 preto/branco 2020 £0.95 8.46. 51.491Guitherms Duarte_
363 | 201912001 ‘Aquecedor Hoffen AHPHHO73 — e T T q3e8] X 11.27|Guilherme Duarte
3sd ﬂ 201911001 Imadiador a leo Kunft 2000W T Tame T 3730 " 29.88;Guilherme Duarte
365 201911002 _iradiador a éleo Kunft 2000W T o T 2018 37.29 .42} 20.87;Guitherme Duarte _
366 201912002 Aquecedor Electonia JNSB-120¥4 1200W T I __ 387 15.08[Gullherme Duarte
37 201912003 ;Aquecedor Hoffen AHPH-HO7S - 2019 Tiegd s 15.07Gilherms Duarte
358 202001003 _'Aquecador Hoffen AHPH-HOT3 L ) . _am 258 11,97 Guilherme Duarte
(369 201807002 Sistema de detegSo d inruséo _ ~ L 09 2,334.54] 817.10 18 7.441Guilherme Duarte |
30 201300016 IREBOQUE GALUCHO 3000 83 "1 Tes T e 243708, __0.00iGullherme Duarte
381 ' 201300043 ICAIXADE CARGAMOTA - T T s T 42940 T ama0 " 0.00{Guilherme Duarte |
32 201712001 3 amndrios ) 207 s .ﬁ - 21238 33866|Gulherme Dusrte |
%3 7 201906008 Corda nylon verde 32mmm 56.50kg A L oz20m 1 304.20! 56.76] T _248.44{Guitherme Duarte |
384 201601002 Atrelado carga galvanizado ~ o - Coote "~ 860.00° 541.47] " 108.53|Gullherme Duarte_|

De acordo com a affnea @) do art. 10,” dos Estatutos
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Inventério Anual do Patriménio - 2022

FUNDAGAO MATA DO BUGACO - INVENTARIO ANUAL DO PATRIMONIO A 31-12-2022

De acordo com a alinea 8) do art. 10.° dos Estatutos

Gom custo histérico definkio

i Ano Responsével

N°Ordem | Codigo Bem de Valor bruto ﬂﬂ..osgas J Valor pela

aquisiclo | contabilistico aahes _FEE.RB liquidoe custodia
_ 402 201802013 |Armario 780x800x420 alum. Oimo 12_ 2018 147.60: 80.73: 56.88 Guilherme Duarte_

403 201700001 | CADEIRAPARAPORTAGEM o 2017 —_50.90] 2493 34.97 Guilherme Duarte_
404 | 2017008001 | CADEIRA PARA PORTAGEM - , 217 " 59.90] 2555 34.35' Guilherme Duarts |
w05 ' 201902002 'Balcso ofimat 145x10 ML ALU/Roble T T e T 187.00 45.79: 141.21:Gullherme Duarte |
406 201902003 Blovofixo 2 gavetas ML Roble T 2019 9500, 23.26, 71.74/Gullherme Duarte

T 407 201902004 ‘Cadelra rod spacio clbr Mare/CrzN-Crz i T 2019 1700 T 2863 §8.37Gullherme Duarte _
408 201908001 Mesa Ofimat 1400xB00, ML Robie 2019 T e0.00] T2218 76.84|Gullherme Duarte

__409 201908002 ‘Armério Pt7A0XBOOXAZ0 ML AURObte e 12000 2688 83.15]Gullherme Duarte
410 201906003 Amdrio Pt780x800x420 ML AU/RGBle I T 2685 93.15|Guilherms Duarte_|
411 201906004 Amdrio Pt 780x800x420 ML AL/Robie S e " 120,00} 2885, 83.15|Gullherme Duarte_|
412 N:Swocm " Bloco rodado o 3 gavelas Sn_mi:m a Roble 2019 _ ,_mo 00: 26.85 93.15!Guilherme Duarte
413 201906006 Mesa Reun. Red. 1400 Al/Lm. Carv. Tn T - 2019 128, SW T a8 99.35|Guihenme Duarte
414 201906007 :Cadelra rod dynamic aita reg sincron revestida - 2018 122.00° 2732} 7 p4s9iGuiheme Duarte |

#4156 __ 201908008 :Cadelra Fixa 4 pés tubo ovel preto revestivacorprato T 2019 o0 559 __19.41]Guitherme Duarte
418 201908009 {Cadsira Fixa 4 pés tubo ovel preto revestiva cor prato .20 25.00; 559 1941 Gutherme Duarie |
M7 201908010 Omnm_B Fixa 4 pés tubo oval preto revestiva cor preto | 2018 25.00. 5.59) ) 19. a._ .m:..:m_.:_m Dcm:m |
418 201906011 Cadelra Fixa 4 pés tubo oval preto revestva corprato T 2018 T 25.00° 559] 19.41 Guitherme Duarte |
419 201100002 {VideoProjector Casio Xo-A140 i| o T T an T 958.17 958,17, " 0.00 Guilherme Duarte |

a0 201003001 iExpositor ‘Popup” ] , om0 T 1020000 102000 "~ 0.00.Gullherma Duarte
421 201104002 }10 Expostiores Laminado Preto T - 017 1 799.50! 709.50; 0.00! Guilherme Duarte
422 201802005 | Aspirador MEG 203 2016 141.46 98.32° 42.13: Guilherma Duarte
423" 201011002 fica Canan 550 A  2010° %048 76048 0.00iGulhemmeDuate |
424 201200025 | __auaas_.. Leitor de Codigos e Gaveta de valores ) ~ 2012 608.65 _eoags ~ o.o]Guihemme Duarte
s | 201811024 {30 suportes 2018 48.78 T a0 T 30. a_ms___mas Duarte

__ a8 | 201806021 FLACARDPUBLICITARID™  ~ N T - o 2018 2521.50| eeag 830.36/Guilherme Duarte
427 201812017 SELADORA DE SACOS PLASTICOS 2018 T 1073 14.28{Gullherme Duarte
428 7201705003 ) MASCOTE CATRAPIN - - MEDRONHO o o ‘ 2017 T 1@ee00| 160400, 164.00Guilherme Duarte |
420 ' 201804012 12 TOALHAS DE BANHO 100150 0 CHOCOLATE | 218 T 13798 13798 0.00{Gulhérme Duarte | |
430 201708003 TUPIADOO8MM-MAQ.PARAGRAVARLETRAS T 35000 20895 51.05/Guiherme Duarte |
431 201706002  MASCOTE CATRAPIN - ESQUILO 017 1,888.00 1763000 205.00{Guilherme Duarte |
432 202002002 Sinal Ada 62cm ferro tala EG nivel | com ripé T T2 T 382 1984 2431|Guiherme Duanie |
433 202002003 Sinal Adb 62cm ferro tela £G nivel | com ipé T 2000 | 38.25 1304] 24.31'Gulherme Duarte
434 202002004 {Sinal Adc 62cm femo tela EG nivel | com tripé B T T 38.25 13941 24.31 Gullherme Duarte
435 202002005 Sinal A423 62cm foro tela EG nivel | com tripé _ o | 220 | T 3sza 183841 T 2430 Guilherme Duarte
43 202002006 |Sinal A823 620 ferr tela EG nivel | com trpe 2020 38.24 T 13ea " 24.30'Gullheme Duarle
437 | 202002007 _|Sinai A429 62cm ferro tela EG nivel | com trips - 2020 . 3824 1394 24.30;Gullherme Duarte
438 | 202002008 [Sinal Ad20 62cm ferro tela EG nivel | com tripé ! 2020 38.24 13,94 " "24.30!Guilherme Duarte
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Inventirio Anual do Patriménio - 2022

FUNDAGCAO MATA DO BUGCACO - INVENTARIO ANUAL DO PATRIMONIO A 31-12-2022

Com custo histérico definkio
Ano Responsével
N°Ordem | Cédigo Bemn de Valor bruto ws..s_soﬁ Valor pela
aquisicho | contabilistico cn.._..o___sg:_unnu liquido custédia
478 202002046 _Canas de 50cm refistores 2020 881! 3.18 __5.48 (Gultherme Duarte
477 202002047 Gones de 50cm refietores 2020 8si’ G " 5.45|Gultherme Duarte
478 202002048 |Cones de 50cm refitores ~ T Y a0m | 881 3.16 5.4/ Guliherme Duans
479 202002040 Cones e G0cm refletores - ) T 2020 881’ a5 7 5.46!Guiherme Duarts
480 202002050 _ogmu de 50cm refistores T - _ | 2020 |” 0 a5 ~_ 5.46)Guilherme Duarte_
481 200002051 [Espeiho de B0em T | 2020 | 8027 21.96 38.31:Gullherme Duarte
482 | 202002063 |Barelra d protegéo pintada 2500x1000 L _ T . | 2020 T Tsaas 13w 24.38 Guilherme Duarte
483 _, 202002054 Barreira de pretagio pintada 25001000 |1 2020 | 3835 a1l 24,38 Gullherme Duarte
i8¢ T 202002085 iBarelrads protegdo pintatia 2500x1000 o | 2020~ 3835, T o7 24,38 ‘Guilherme Duarle__
485 | nomsnom.ﬂmwia de protegao pintada 2500x1000 . T B ZE 3838 137 —_ 2438'Gullherme Duarte _
488 | 202002087 ,mma_a de proleg3o pintada 2500x1000 L T uwhmwlll. 37 24.38:Gullherme Duarte _
467 _, 20200058 [Bameicade profecdopinmda2sooxto0 T 2020 38.350 1307 24,38 Guilherme Duarte__
488 | 202002050 Twia de protegho pintada 2500x1000 . N A 3835 1397 24.38'Gullherme Duarte
__ 489 | 202002060 |Barreira de prolegdo pintada Z560x1000 7 200 38.35] 1897 24,38 Gullherme Duarte _
490 202002061 Barelra de protgio pintada 2500x1000 " 2020 38.35 1397 "24.38| Gullherme Duarte
491 | 202002082 Barrsira de prolegBo pintada 2600x1000 - - T ae T T TTmas| T 1397, 24.38|Gullherme Duants_|
492 202002063 Bameira de protegio pintada 2500x1000 2020 3835 1397 24.38(Guiherme Duarte_|
493 | 202002064 ‘Bameira de protegio pintada 2500x1000 . 2020 383 127, 24.38|Guiherme Duarte
494 202002065 -Bameira de proiegdo pintada 2500x1000 ) | 2020 38.35 1397, 24.38|Guiherme Duarte ~
495 | 202002066 /Baneira de profecao pinada 2500x1000 N - 202 3835 1397 24.38|Gullherme Duarte
_ 49 202002067 Banelra de protegio pintada 2500x1000 w0 T 3836 1387 " 24.38iGulherme Duarte _
497 202002008 Barreira de protegio pintada 2500x1000 - B . 2020 ss3st teer 24.38|Guilherme Duante_|
498 202002080 |Barrelra de protegdio pintada 2600x1000 . 2020 335 - wer 24,38 [Gullherme Duarte_|
493 202002070 Barelra de protecdo pintada 2600x1000 ) - T Lo ] 3835 13.07) ____24.38]Guliherme Duarte
5§00 202002071 _wﬂaﬁ nw uasonn pintada 2500x1000 - o B 2020 38.35: ,_u.uq“ o 2438 ms__._m.,aa Duarte
801 202002072 wn:o_a de protegin u_zﬁnm 2500x1000 . 2020 38.35 s 24.38|Guilherme Duarte
802 202002073 |Bameira de protegio pintacia 2600x1000 B 2020 38.35. 1397] i 24.38|Guilherme Duarta _
| 803 202002074 ‘Barrelra de protegao pintada 25001000 | 3835 13.97] 24.38|Guilherme Duarte |
504 202002075 _Bameira do protegso pintada 2500x1000 T T a0 T 835 13.97]_ 24.38'Guilherme Duarte
505 ' 202002076 Bareira de protegio pintada 2500x1000 T | o200 |7 3836 1a07] 24,38 Guilherme Duarte
606 202002077 |Baela de protegso pintada 25001000 T 1 o220 [ 38.35 .xi _ e[ 2438 Guilherma Duarte
507, 202002078 [Baeita do profegdo pintada 2500x1000 T T a0 T 38.35 1397° 24.38'Guilherme Duarte
508 »Soﬁaa _Barreira de protagto pintada 2500x1000 ’ .... ll! 2020 i 38.35] LY 24.38| Guitherms Duarte
509 T 202002080 iBareira de protegdo piniada 25001000 T T a0 38,35} 1387 ~ 24.38| Gullherme Duarte
510 202002081 ‘Barreira de protegdo pintada Z500x1000 2020 38.35 1397 24, gTa__aa_o Duarte
511, 202002082 ‘Barrelra de protegsio pintada 2500x1000 2020 38.35 1397 " 24,38|Guilherme Duarte
512 202002083 Barrelra de protegio pintada 2500x1000 T b - 38.35] 1397 24.38|Gullherme Duarte

De acordo com a alinea 8) do art. 10.° dos Estatutes 14de M
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FUNDAGAO MATA DO BUGACO - INVENTARIO ANUAL DO PATRIMONIO A 31-12-2022

ad

Inventério Anual do Patriménio - 2022

De acordo com a alinea &) do art. 10.° dos Estatutos

Com custo histérico definido
Ano Rasponsével
N°Ordem |  Cédigo Bem de Vaior bruto u%a%nﬂ- f Valor pela
‘ aquisicho | gontabillstico ns_._s_a__ﬁs_uaa liquido custadia
560 202110016 ARMARIO 185XB0X42 M, ROBLE-DAP 2021 268.12 41.80 226,23 Guitherme Duarte ;
551 202110017 {MOBILIARIO URBANO-25 CONJ. PICNIC SERENGETI T o0zt T 16,462.32 2572240 T 13,690,08 Guilherme Duarte
552 202104018 _MESA PINHO ELIOTIS 2000X500X18MM P/LOJA 021 T 2600 T Tsesi 7 2031 Guiherme Duarte |
853 202104016 IMESA PINHO ELIOTIS 2000X500X18MM P/ LOJA - ) 01 26.00] 5.691 20.31'Gulherme Duarte
53¢ 202104020 {Estante PINHO PYLOJA o T " 2021 52.84] T st 41.267Gullherme Duarte
| 5% 202104021 {Estante PINHO P/LOJA o 2021 85.03] 1423 50.80iGullherme Duarte_ |
556 ' 202104022 Material p/ decoragho da loja (estantes) 2021 117.87 25.78 92.09|Guilhenme Duarte_
557 202108023 2bencos para portagem o . 021 200.72, " 3488 ____17477|Guilherme Duarts_
558 202112024 2 desumificadores MEI DH (p/ convento) - e | Mgos| 56.88} T 363.10iGuliherme Duarte_
558 202912025 .2 desumificadores ME} DM 5020 (para convanto) .l. 02 | a17.98 mmmn.,w  361.38Guilherme Duarta_|
560 _ 202112026 iSistema de Sinaleficaparas MNB B ) 2021 | __S0367.37  _ 9768.80; 80,577.57|Guitherme Duarte
561 202211001 ‘Espelho WC 1000x800-WC Casa de Serpa _ T . T | 71000’ 148 '68.54/Guitherme Duarte
662 202211002 Mesa Cab. F. FalaWC Casa de Serpa _ 2022 86.50. 1A ____84.70]Guilherme Duarte
563 _ 202211003 _|Mesamadsira Pinho 1200x700-Cozinha da casa da Reinha_ ) 202 | 19496] _Age: __190.80;Guilherme Duarte
564 202211004 |Cadeira Pinho-Cozinha da casa da Rainha o 2022 | 180.07; 875 _ 176.32Gullherme Duarte
685 ___ 202211005 [10 Vitines 43x163 branco - para exposigio de Natal (no Convento) . 3 T 790, 8r ) 16480 | 773.54/Guitherme Duarte
566 202211006 |Fiigorifico BEKO RDSA 280K 30 WN-Para Casa da Serpa . w2 | 37500 7.1 __ 367.19.Guilherme Duarte _
587 ; Ncnﬁcocd Cama Casal p/ 8_n=mo .n‘n_oox._mg.ocm:o 0»8 amxm.m-.um o . ,, momlf . _ 20325 m.wmm 196.90; mc__smgo U_._m:m e
568 | 202710002 |Estrado RG 2000x{600-Guarlo Casa de Serpa . 2022 ° 50.81 e 57.94)Guilharme Duarte
50 | 202210003 Colchdo mogas Ortofiex 20001600 Casa deSepa - 2022 ! 22400 700, _ 217.00,Gullherme Duarte |
§70 ' 202210004 iMesa da cabegelra 4G Castanho-Casa de Serpa 2022 20400 &3 167.62|Guilherme Duarte_
871 202210005 iGrade de seguranga em ferro para convento (Tors Sinsira) ©o2022 " 839.50 T o009 818.60|Guilherme Duarie_
§72 ' 202210008 'Placa Taurus DarkFireDouble para esplanada T 2022 1843 T esa. 187.37iGullherme Duarte
573 202209001 Central MCED BR - Motor cancefa - - L2022 29520 o6 _ 275.52]Guilherme Duarts
574 202209002 ‘Mesa Wmc Red. 1 1000 alum./ML Carv. ._._ﬂ.vam_nm-_nm . _ amomm . 20049} 8.35 192, :_Q:__sm:sm Duare |
575 202209003 nmag_.m :xm 4 nmm TB. Oval tevestida preto- -Presidente T 2022 “ 3.\.8» e— . Ba5 141 nm_m..___:m_.am Ucm...m
578 202208001 ROUTER WiFi R219Z _ 2022 99,80’ 1871 __81.001Guilherme Duarte
577 _ 202207001 “Aro Micro-ondes L o 02 w 5529 3.95 51.34/Gullherme Duarte
578 202208002 m_n__asas JOCEL JF-85 (Portagens) L _ 2022 | 17097 880 _._ 16207:Gulherme Duarte
| 579 202208003 |Impressora BROTHER QL-700 (eliquetas) L ) 8990 936 __80.54 Guilerme Duarte
580 202208001 {Mé4qg. de lavar foupa LG _ﬂ<<<w8mmm<< Exn.._acozv?f_u—m:na lnmmn 1 R .Wwe.cmw 33.33 366. g6 Guilherme Duarte
581 202204001 Wmn_ pars forestalsistema combinado KM131_ L n.ws.msn b T 640 7752 439.28:Guilherme Duarte
562 | 202204002 Feramenta fresadora para sistema combinado STIHL BF-KM_ - 318.10] T e T 270.38:Guilherme Puarte
583 ° 202204003 Amés florestal Advanca FS - T W@ 17001 2550, 144.51]Gullherms Duarte
584 202202001 Servidor Dell Foweredge T140+sistema operativo - 022 | T 219688 503.16: 1,692.40]Gullherme Duarte
885 202202002 Imprassora dighialtérmica S260M 80 mm N 2022 10848 "24.39] T s2.08iGuilherme Duarte_
588 202201001 ,Cofre forte Chavelro KEYTONIC 48 Chaves ,.1. . e | T 1818 2025 " 141.711Guilherme Duarts |
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Inventario Anual do Patriménio - 2022

FUNDAGAO MATA DO BUGACO - INVENTARIO ANUAL DO PATRIMONIO A 31-12-2022

De acorde com a alinea e) do art. 10.° dos Estatutos

Com custo histérico definido
'N°Ordam | Cédigo Bem fio Depreciagtes / e
| 3o | comtaatoo | Smortesces o custéala
acumuladas
‘Inventérios - loja - mercadorias

621 821.0003 |Ediglio maden .. - Bairada _ . . i 20.00 20 00 Guilherme Duzrls
622 821.0008 {Monts Bugsco T T T s - 49.50'Gullherme Duarle
623 .Mlm.m_.o: Vinho Branco Messlas Selection o T - T T ad0 12.10° Guiiherme Duarte
624 " 8210014 Vinho do Porto Tawny n ——e . %08, "30.06. Gullherme Duarte
625 | 8210016 IPratoFurado 15 om o — __ aas) ~ 3.25 Gullherme Duarte
&% 8210023 Canecas do Palece o . a0 16.80{Gullherme Duarte
e 821.0027 Pllhes pequenas 23,001 23.00{Guilherme Duarte _
628 8210028 :Blocode Notas FMB. t,,fi T ,:lz e 7 " 6.25(Guilherme Duarte _

_ 620 8210031 Praio Furado 25 om B _ - T aak0] 42.60|Gullnerme Duarte ~
630 8210033 |PraoDecorado-20em L 25.50|Guilherme Duarte _
831 8210035 iBloco de Notas FMB - voucher decferta - 868.75; 668.751Guilherme Duarte
632 621.0037 ~|Espumante Messias Bruto o B T 1250, " _17.50.Gullhemme Duarte
633, 8210030 iAzshonekas . o T | 3251 . 325 Gullnerma Dyarte
634 _ 8210053 |0 da Barcal 1:.; T L - _36.00] i _ __ 3500 Guiherme Duarte
€35 | 8210059 ‘Frel oo Reserva-Vinho Tinto , L F ] 75.23, ___ T7523,Gullherma Duarte
636 821.0060 Frel Jogo - Vinho Tinlo 3374 33.74]Gullherme Duarte
637 8210063 Messias Selection Tino 2620 26.20|Guilherme Duarte
638 8210068 Polo Senhora o 24880 _ ___ 248:60[Gulherme Duarte
639 8210071 Porta Chaves Redondos Happy Vaientine li - L 780 .l 7.60|Guilherme Duarte

840 8210072 Livio Do Luso - Antiguldade Googalizada 53244 ~ _532.44Guilhemme D
841 8210074 :Mapa do Bugaco - - o 6,724.80° 8.7z 724, 8_9.____..030 U_._m;o
_ b4z a1 .oo..,m ,xmsucam da Ordem dos Carmelitas _uuman_oou - e 435.83 . 43593 ( mc__:n_ao Q_m.;w

_ 645 | &2007 TTegazbioos T _ _ 23.25! 2325 Guilherme Duarte _
844 8210078 (Trevo - 1080 10,80 Gulherme Duarte
645 8210078 iPeixe . a5 . __9.75.Gullherme Duarte
846 ' 8210080 Cinzeiro pequeno - . T " 2.65;Gullherme Duarte_
647 821.0084 Livio - Guia da Flora - Arvores @ Arbusios -MNB o o 5431.18] 5,431.18{Guiherme Duarte_
648 821.0085 _:Livro - Gula da Fauna de Vertebradas - MNB B 9,055.12! 9,055.12|Gullherme Duarta
849 8210088 Fuie-4Maravihas daMeathada _ . - T8 L 27.83]Gullherme Duarte |
850  821.008% ‘lman Cortga o . 442,00, 442.00[Guiiherme Duarte

_ 651 821.0002 _Postals-Litoprint _ o B 16906, 159.06:Gulherme Duarle_
652___ 8210087 NVinho Porto 10 Anos Branco o o - 4608 46.08 Guiherme Duarte |
653 | 821008 {Vinho Porto Rosé L - - w21 19.21;Gullherme Duarte
654 8210099 ,_uoao .z_o«m_mu 10 Anos o o ~ . 4341 o 8 2 “Qc__:u:_.ﬁ Dugrte
655 ﬁ 821.0100  Vinho Tinto Messlas Gamafeira Cléssico T - 6612 _66.12]Guilhenme Duarte _

| 8% | 821001 :Vinho Tinto Baga Tradigio Messias L . 72.70 __72.70:Gulherme Duarte_
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Inventdrio Anual do Patriménio - 2022

FUNDAGAO MATA DO BUGACO - INVENTARIO ANUAL DO PATRIMONIO A 31-1 2-2022

Com custo histrico definido
Ano Responsével
N.* Ordem Cédigo Bom de Valor bruto lh—”ﬂng ] Valor pela
squisicio | contabliistico B:Se_naﬂ:_u%nna liquido custédia
894 | 8210443 TagaMadelra Ref 3250 — - 0 35,00/ Gullherme Duarte_
685 8210453 iPreséplo Ref 0054 . il - - T - T T a0ed T 20.64|Guilherme Dusrte
696 8210455 Iman Imagem Bussaco o o - 8064 - 80.64|Guilherme Duarte_|
637 8210468 _ Vinho Branco Chardonnay o o I: - o 102! . _Tio4eleuiheme Dusre
698 821.0472__Espumante Baga /Chardonnay l " - 3642 T T 3s.42iGuinerme Duarts
699 8210473 Vinho Branco Balada Gldssico T - 1295 " 12.98/Gullherme Duarte _
700 821.0478 _oam_ Cariinds _ - o . _1950 . 1950 Guilherme Duarte _
701 621.0485_ {Iman Madelra Bussaco T o - 136.20° " T13.29'Guiherme Duane |
702 6210493 [Santo Anténio N°43 ] - 2391 23.91 Guilherme Duarte
703 | 8210408 [Presépio Ref10 Coimbra__ . - - B 1848 ___  18.8Guilherme Duarte
704 | 6210500 |PegaRef5 - 500 5.001Guilherme Duarts
705 | 8210530 Pegu 430.144 1! - T - T mﬂmo_ﬁll ] 57.60Guilherme Duarte
706 | 6210533 Pegs Ref270.144 ,.I - I.I. - T omao] T " 36.30{Guilherme Duarts
707 8210636 _PegaRef13.144 ’ - | 2600: T 26.00{Gullherme Duarle
| T8 8210584 (PressploRef3n T - 0 8.50; 8.50}Guilherme Duarte
709~ 8210868 Pega Arissanalo Ref 26 - S . lTI T 3000! . 30,00} Guilherme Duarte
710 8210589 ~Peca Porcslaca Aresanai — - . T 39.901 30.90 Gullherme Duarte
M B20BT0_ TagaFohailemss o _ - T _ 00, T 14,00 Guitherme Duarte
T2 821.0571 [Tagas Pequenas , . - 10.00i T 10.00:Gullherme Dusrte
713 8210572 |Saboneteia T i T T - T 1800 ., 15,00 Guilherme Duarte
74 * 821.0580 |Vinho Tinto Pogo Lobo o _ o - - __T448] _ | 7446 Guilharme Duarte _
715 | 8210684 |Mochos T S - 500 5.00, Gullherme Durte
T8 | e 0593 |CaixaPresents . - 3.92| L 3.92Gullherme Duane
717 . 8210684 'VinhoPorto Lagima Doce T - - mmqla_ __ _28.74|Guilherme Duarte
718 T 8210508 PecaRef 4148 ‘ L - ago0| o 4.80|Guilharme Duarte
719 6210613 Vinho Tinto Frel oo Cléssico 3 T “#ra| 41741Gulherme Duarte
"7 7 8210619 Jama Bola Média 28 1008 ul: ) - 15.00° 16.00|Guilherme Duarte
2 6210822 _Andarinhas medias 1008 - — . “47s - 4.75|Guiherme Duarte
722 821.0023 E&a&ﬁ grandes 1008 . 2100 21.00/Guilherme Duarie
728 8210625 |PrawEra 1008 - — - - 2000 20.00 Gulihesme Duarte
724 8210627 |Casinha/Taga Flor 0973 T L lz R 2000, _ 20,00 Guitherme Duarte
725 8210833 _|Mochos 495937 L _ o - 14.24) 14, 24iGullherme Duarte
2% 821.0635 _ Anjos 002640063 937 - T o - 2 ' m S_o:___ssa Duertz |
727 821.0837 _'llustrago Moldura T . 16.481 - 16.48 Gullherme Duarte
728 8210638  CalxaAzeite S - so00 T 50.00; Gullhenme Duarte
™ 8210639 [Mchopicante L - 2200 ) _22.00;Guilherme Duarte _
730 821.0840 iPorto Ruby _ L B - . . %21 _ " 30.21: Guilherme Duarte _

De acordo com a alinea e) do art. 10.% dos Estatutos 20 de 31
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Inventario Anual do Patriménio - 2022

FUNDAGAO MATA DO BUGACO - INVENTARIO ANUAL DO PATRIMONIO A 31-12-2022

De acondo com a alinea e) do arl. 10.° dos Estatutos

b Com custo histérico definido Researtt
N.° Ordam Chdigo Bem de Valor bruto Depraciagios / Valor _“_n
aquisigBo |  contabllistico H:aﬂ:ﬁ liquido custédia
768 8210742 -Pega Ref 2.8.1008 ) - 19.00 16.00|Gullherme Duarte
769 8210743 ‘LicorVariado T 88.00 T 88.00]Guitherme Duarte
770 8210745 |Pega Ref 9401014 . - - - T 1BEG 1 " 18.80 Gullnerme Duarte
71 8210746 IPega Ref 15.10%4 o L o oo, - "~ 15,00 Gullherme Duzrte
772 2210747 Sabonete Bussaco Scents _ i 1100 11.00 Guilherme Duarte
773 . mn_bu&a Om_xm uni mmuosms _ . - .:.SW 1 oo_mn__zm.am acmz.m
N.EH . 821.0758 mo_mn:wm Starlliz . - nu.oom.! = » 2100 Q.c__aa:ﬂm O:m:n.
715 8210750 LivioAmaoprecipiio || T L awese - 49.50|Gullherme Duarte |
778 821.0762 ._mmml . . L - _lea0: — __16.30iGuitherme U_._m;m
Fred 821 qulu _.—.._nm_wm _umncozmm e - - m..B.h, _ 5.70 _mc__zm_.:_o Duarte |
8 8210784 |Travessa Pequena B * - 415! " 475:Guilherme Duarte |
78 8210765 [TravessaFacetada ) . i [ T T " 6.00 Guiherme Duarte
e 8210766 _|Saladeira Média _ L - 16.50 16.50}Guilherme Duarte
781__| 8210789 PéradeLoiga [ B 10.76 " 10.76{Guitherme Duants”
2 8210772 _ iPrasépio Ref. 0044 _ o e 11.96 __. _1is5|Guiherme Duarte |
783 8210773 {Presépio Ref.0028 13.91 _13.81|Guilherme Duarte
784 8210774 Prasépio Ref, 0021004 10.87! ___10.87|Guitherme Duarte _
_T85 8210775 Presépio Ref. 006 R 1487 _a67|Guilnerme Dusrte |
..... 788 821.0777 _{Avido madeira B _ 1 16.00; 16.00 Guilherme Duarte
787 821.0776 _iCavalinho madeira - o B S T a0 T 4.00;Guiherme Duarts_
| s2nom mzln._ﬂo madsira R L T 1200iGuilherme Duarte
789 821.0781_{Santos Ref. 8.1071 - 8.00 800! Gullherme Duarte_
790 8210782 Presépios Ref. 1071 b - T 0] T — 7.00/Guiiherme Duarts
791 8210783 iPreséplos Ref. 6.1071 - T aoef T ~__ 12.00iGuilherme Duarte
792 821 a&mim_,,o&u_o Ret. 5.1071 - L Ml I T 7 Tr000 " 10.00{Guilherme Duarte
793 8210787 _PresépioRef. 150 T - 6.00 6.00| Guiherme Duzrte |
794 6210790 Andorinha pequena T - \T . " 120] . 1.20{Glilherme Duarte
705 8210704 Pega et 24.1008 - T 2400 T 24,00} Guitherme Duarte_|
76 8210795 ElefantoMédio 7 T T 1276 ~_12.75|Gullherme Duans
T 7 821.0707 ‘Sinetas 356 o I n 2 11.25|Guilherma Ouarte _
788 6210799 PegaRef.650 T T T ﬁ T es0 _ 6.50iGuilherme Duarte
799 8210800 iTagas gomadas T N - 2850, 28,50 Guilherme Duarte
800 821.0806 Presépios Figurados Rel3 B | - Y 79,00/ Guilherme Duarte
801 821.0808 Pega Artasanato Ref500 908 . ) _ - 1000} ~ T 10.00{Guilherme Duarte
802 821 0809 :<3 Na Mira do Bussaco o ) . - 653 . i|mm 31 m______ms_o Duarte
80 821.0810 _ Pendentes Pequencs a7.14| 87.14|Gullherme Duarte |
804 821.0811 _Presépio Ref. 030 B ’ T1358;

..Hw. 58|Guilnérme Duarts
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Inventario Anual do Patriménio - 2022

FUNDAGAO MATA DO BUGACO - INVENTARIO ANUAL DO PATRIMONIO A 31-12-2022

De acorda com a alinea e} do art. 10.° dos Estatutos

Com custo histsrico definido
Ano Responsével
N.* Ordem Cédigo Bem de Valor bruto Uﬂ”:.oon—umos 4 Valor pela
aquisicho | contabilistico e a..nsasc_ i liquide custédia
ilnventérios - bar/esplanada !
839 | 7100002 iAguasigds1bL o . - 432_ 4.32 Guilherme Duarte
840 | 7100002 iAguasigasiSL ) - 180 1.80 Guiherme Duarte
a1 710.0003 iAgua sigés 0,50L L - o uw..nh: 19.24:Gullherme Duarte
B2 7100008 |Aguasigas0SOL o - 943.88 o 9438 $|o===o§m Dusrla_
848 7100004 iAguacigs Carvahehos e - 1099, _ 10.82 Guilherme Duarte _
84 7100007 iAgua c/gas Castelo . _ - 23.04. . 23.04¢ mc__:ma_._m _..._:m;m
845 7100007 Agua c/gés Castelo - - 448 4.48.Gullherme Duarte
_B46 . HP@WI Frize Liméo e - m_uo- 10.30 mc__sm_.am Duarte |
847 710.0008  |Frize Limdo B 15.45, 15.45 Gullnherme Duarte
848 7100015 lAguasigss025LVido . TassT T 433 Guiherme Duane |
848 7100015 {Agua s/gds 0,251 Vidro T 289" 2.89:Gullherme Duarte
850 7110001 (lcedtealiméo . KL 1151 Guilherme Duarts
851 ;w 711.0001 Fn._an Liméo T — v ) _ 671 ' 6.71 Guilhemme Duarte
852 711.0002 _an._ tea Manga _ - T . - 1ns1) L 1151 Guilherme Duarie
853 ™ 80» __omn tea -sm:um 432 4,32 Guiherme Duarte
854 7110003 jlced tea Péssego - o T - 1515 1151 Guilherme Duarte
855 711.0003 {iced tea Péssego - 3.84 3.64/Guilherme Duarte
86 7110004 [CompalMarscult T o - 263! " 263'Gullherme Duarts
857 . 0006 [Compal Tutti Fruti _ o . - 6.45 . m@amc__:m_ao D.:mao
858 711.0007 iCompaiPéra - s - 149 B 1.49'Gullherme Duarte
869 71,0008 _[Compsl Mags - oo 3.8 368 Gullherme Duarta_
880 ~ 711.0008 |Compal Manga _.maaw . 4.84 4.84.Gullherme Duarte
LU AU 0011 _|CompalPéssago -7 T - 5.25- 525 Guiherme Duarte _
862 711.0012 Ooaum_ Frutos Vermelhos - 0.51 0.51 os_g::m U:m_.ﬁ
883 711.0014 {Compal Laranja do Algarve 11 T - 8.8 " 8.08 Guilharme Duarte_
864 7110014 {Compal Laranja do Algarve _ - 222 222 Gullherme Duarte
865 7110015 _ICocaCola T . 10.08" —__10.03:Guilherme Duarte
86 7110016 Coce-Colazern - 26.08 " " 26.08iGullherme Duarte
867 711.0018 ooﬂ.oo_u om0 . "5a8 " 6.43'Guilherme Duarte
868 7110017 j7Up IWz - 23 7 2.38:Guilherme Duans |
869 711.0018 49_30_ Lorany T - 8.4 8.14;Gullherme Duarte |
870 | 711.0019 iSumolAnands’ i b 9.0 _ - 9.10 Gullherme Duare
871 | qm.._\.amﬂw_ Laranja_ - - ) ll. o - MWQH- .l muwl@.b___._m:._,_m Duarte arte
&2 q:.msnlwm_ Limonada_ _ - 3200 : 3.20: Gullherme Duarte
873 _ 711.0023 umn:s%umm .m.:_.mur o L ,m“mmTu o y mmmtmc___ain ccm_s
874 711.0024 Schweppes Ginger Ale _ - 14.40| 14.40:Gultharme Dcmam
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Inventarlo Anual do Patriménio - 2022

FUNDACAO MATA DO BUGACO - INVENTARIO ANUAL DO PATRIMONIO A 31-12-2022

N.* Ordem Cddigo e >..___.. A Com n—”b histdrico definido <
. Valor bruto fEaReinghisal/ Valor pola
aquisigio contabilistico amortizagbes liquido custédia
212 713.0001 |Espumante Rama Tinto st

913 7130002 Espumante Vinhals o Sabans Tint — = )T . 9.75 Gultherms Duarte _

914 7 7130008 Espumants Messias Branco - — i | B 250|Guilherme Duarte

915 713.0007  Vinho Messlas Baimada Selection Tinlo - R __35.00) 35.00|Guilherme Dusrte.

916 7140006 Favaios - 225 o 2.25[Guitherme Duarte _

017 7200022 ‘Ucal " - —- T — V82 __ 1.321Guilhermie Duarte

o 790, 8wla& — N —_— - = 1588 o . 15.89 Guilherme Duarte |
918 | 7300001 iPastihas (unid) 1 ca —_ LA N L ExZ 71 mz__rm_.am Ucmno _
620 7300004_ Chupa-chupa - — — IR I S, 218 L 2.13:Guilherme Duarte |
®21 | 730.0008 iChocolate Kinder Bueno — _— - T 1560 Gulherme Duare |
922 ' 7300008 ChocolateKitKat a— S e . 17.00¢ 17.00|Guilherme Dusrte |
923 730.0008 Chocoiate Kit Kat - — = == = Biil M - 8.11|Guiiherme Duarte_|

o 7300017 [BabadeCamelo = - I/ S 1.69|Guiiherme Duarte

a2 730.0018_Nates do Céu - - . 8.02. ) 9.02|Guilherme Duarte

926 730.0020 .vwwn__ﬁa (pacote) - e ‘ —  9ag: s S_oc__zmzzm.c:mnm

927 7400004 [Caju - - —— - - -1 S 730.74 Gullherme Dusrte

828 | 750.0002 [Magnum Améndoas - — = . e o8 _ ) ____0.75;Guilherme Duarte
929 .— umoboaxjgmu_._::. Caramel & z:B - - = e———— i .. FOROR— .\.qw.wl.! " N.w:mmmu.:___._m::m Duarte [

930 7500009 _Magnum Double Gold Caramel — - . — = ,_m.,ﬁ.mw __3.04'Guilheme Duarte _
831 7500012 :Cometo Morango o . — — ) v - "~ 12:87|Guilherme Duarte |

932 7500013 Cometo Chocolate . N - e 204 20.04[Guilherms Duarte

033 7500015 CometoChocnBal — — — L 52 25.26]Guilherme Duarte

8 750.0017 n&:ﬁo Lim3o - —_ - - _ B 891 . 2691 .Qc__:m_.ao me Duarte

235 " 7500017 iCalippo Limgo bt - [ .. 1845 e _ 15 am ocm_zm_:_m 9.!8

9% 7500018 iCalippo Morango . ) _ 288 , 2.58 Gullherme Duarte

837 7500018 Solero Exofico .I - _— g = -0 - 13,62 Gulherme Duarte

938 ' 7500023 iPemadepauMega | - - - = B.mpm _— 21.04 Gullherme Duarte _
930 750.0027 Epa - I .. 1208 12.06:Guilherme Duarte |

840 7500031  :Solero Anands - - — N R 10.78] . o ua_mc__zn:_.._m Duarte
o4t 7500033 Solero Laranja Algarve ~ L== . 1l 11.41|Guilherme Duarie |
842 7600001 Bolo Aoz . ——— - A | 1403, ) 14.93|Gullerme Duarte __

N ma 7600003 _:Pastel Nata s —_ - — S . bma 6.5|Guiherme Duarte

- 0 0 s - —— — I - - 5256, s Guitherme Duarte_
o.a _l.apss IPastel Nata : -2 I — _26,28'Gullherme Duarte
_ 7600008 Muffindechocolate - —_ —_— - 10.33 __10.33iGuilherme Duarte ‘

g 760,006 'Muffin de chocoiats _— —_ e .86l . . " 25,86]Guitherme Duarte
_ o48 7620012 iP3o de alho _— — - " o’ — 10.34]Guiherme Duarta |
| e — Jo77. - 10. .Q_OE_:QEo Duare |

De acordo com a alinea o) do art. 10.° dos Estatutos
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Inventério Anual do Patriménio - 2022

FUNDAGAO MATA DO BUGACO - INVENTARIO ANUAL DO PATRIMONIO A 31-12-2022

Com custo histérico definido
Ano Responséve!
N.*Ordem | Cddigo Bem de Valor beutn PegteoiacOad) Valor pela
squisicho | contabmistico i liquido custodia
86 | 799.0050 [Café T — - 1 L 1.14-Guilherme Duarte
%7 | 7690060 |Descafsinada L ST T e . - ___ 42.76:Guliherme Duarts_
88 | § 83 |Descafeinado - 3.28 s w?m____:m::o Ucm_._.m
989 799.0081 Cevada T T «In ST T Tz " 1.12iGullherme Duarte
980 700.0062__Chocolate em p6 T T — U 445 _ 4.45]Guilherme Duarte
991 700.0062 Chocolataemps . e 138 __ 1.35|Gulherme Duarte _
902 799.0063 O_.mnmom - 265 265 m:__zm_:.m U:m:m
903 _ 799.0085 ZimbroemBagas o - /- . 120 ] 120!Guiherme Duarte
0 | 798.0066 _Anis Estreiado j - . 083’ T  0s3iGulherme Duarte
895 | 799.0067 |Pétalas Rosa - - MI - T e = 0.67;Guilherme Duarls_'
906 | 7990088 |Pimenta Rosa D - 1.86: 1.6 m:__:m__.:‘mwmmlnm
097 | 799.0069 PimentSo Dace ' - - T - 4.70: A 70!Guilherme Duarte
__9%8 | 7990070 |Malonese e T T 818! A " 818 Guihems Duatte
o9 | 7s000m Kewnwp T T R S F B 9.76{Gullherme Duarte _
1000 | 799.0071 [Ketchup o T - B 11.00] " 11.00{Guitherme Duane
001 789.0072 {Mostarda . S | . 1174]Guitherme Duarts
1002 7990072 Mostarda — _ - * o 378 3.79|Gullharme Duarte
1003 " 799.0075 Maiho Pii pir . . e R ZIAWE_EEN Duane
1004 799.0075_ iMoiho Pis pir . _ 058’ 0.50!Guilherme Duarte
005 700.0075 |MolhoRipid . T | T 18.43] "18.43 Gullherme Duarte
1008~ 709.0076 |Tremogos B o , * - TTEw N '5.18 Guilherme Duarte
1007 | 7B8.0077 {Cane Papel uBolacha | gl 713, _ 7.13,Gullherme Duarte _
1008 | 790.0080 ILeite Meio Govdo o T a4] _ ~ 9.94,Guherme Duarts
1008 799.0080 _EB z_m_o Gordo L A 468 . e 4,68 Guitherme D Duarte
1010 . 7000083 [Gasosa ) e 2881 L 2.98{Guiherme Duarte _
__A0M | 7300084 _Groselha - o R N s __"T436Guiherme Duarte _
1012 | 799.0085  ‘Schweppes Ténica 1L B - ‘ 1428 __ 14.28|Guiherme Duarte
1013 799.0085 Schweppes Tonica 1t T - L - 1375 - 13.75{Guilherme Duarte _
1012~ 7990088 85 _Box Vinho Tinto - o T * i ﬁn&, o 13.201Gullherme Duarte e
1015 799 oomm wua Vinho Tinto N - | 8.60! o .\ . __ 6g0jGuiherme Duarte
1016 ~ 799.0088 [BoxVinhoTin L - ) R 1) - 20.81|Gullherme Duarte
1017 799.0087 (Box Vinho Branco T o 1 15.44] "~ 15.44:Gullherme Duarts |
1018 760.0088 Martinto Rosso ) - 715 " 7.15]Gullherme Duarts
1019 760.0089 Marinito Rosso B - ’ I 1840 " " 7777 1384|Guilherme Duarts |
1020  799.0080 Favafto ) - - 386, . 3.86|Guilherme Ouarte_|
1021 700.0001 ‘Macleira Brandy ’ - T B 19.391 «lﬁ 19.39{Guliherme Guarte_
T 1022 799.0004 " iPorto Branco 3 _ .l“ I TR B 33 1 " 23.31'Gulherme Duarta

De acordo com a alinea e) do art. 10.° dos Eslalutos 28 de 31
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< inventario Anual do Patriménio - 2022
FUNDAGAO MATA DO BUGACO - INVENTARIO ANUAL DO PATRIMONIO A 31-12-2022
Com custo histérico definido
Ano Responsével
N°Ordem | Cédigo Bem de Valor bruto Depraclagbes / valor pela
aquisigho | contabllistico o aan fiquido custédia
1080 799.0132_|PZo de Careals . - 760 7.69|Gullherme Duarte
1081 7990134 Kiwd - - - - 385, 3.85|Guilherme Duane |
w062 7900134 Kl T T o - osol 0.90iGuilhesme Duarte
068 7990141 _Nordic Mist Ténica 0,20 o . 5.24: " "524jGuiherme Dusrte
1084 790043 |Aglcarkg o . T ET _ 2.40-Guilherm Duarte
1088 799.0144 |Ovos - _ 460 4.60-Guilherme Duarte
1085 7690144 ovos o ~ I - 1 - 0.38/Gulherme Duarte
1067 | 7900145 |Farinha - 2,60 2.60iGuilherme Duarte
1068 | 7000146 |Chocolets Cuilndria - - - - d.ﬁ_v!i - _1.42{Gullherme Duarte
1069 _ 798.0146 Chocolste Culindria :l:. T 0.64 _0.84{Guitherme Duarte_
1070 7600147 :Gin Coasers - T - B _ o T 160007 150.00|Guitherme Duarte |
_ 1071 7 799.0148  |Pir pil em pé o - T T ﬁ T Toes 0.32{Guilherme Duarte
1072 799.0150 !Bok do Caco - 45.45. & 45{Gullherme Duarts
1073 763.0004 jRissol de laftda T 7094, - 70.94Guitherme Duarte
Total - inventérios - bafesplanada’ 3,083.59; 3.983.59"
{lnventérios - ativos bioléglcos .
1074 8240003 Abato_ , 1 E . 29.96iGullherme Duatts_
W76 = 8240027 |Ademolatifolla (30-40cm) o o . 2164 _ _ 21,641Guilherme Duarta_
__to78 | 8240037 ‘Amieio lt - 1 247 _ 2.87|Guitherme Duaris
1077 | 6280010 Araucéria-da-Gueansidndia i B - T eass T ealsb|Guiheme Duaree |
1078 8240014 “Azstehos T _6e. - ___ 8.68{Gultherme Duarte |
079 824, 0005 >um<5:o wo.wo em o ... 88 ____ . B.56|Guitherme Duarte
1080 8240001 Azevinho Atura 30-40cm. o T - 146,28 __146.28 Guilharme Duante_
1081 8240022 (CavalhioAlarinho T T ems " 16.73:Gullherme Duarts
1082 824.0038 .Wmang_a T T 4w 4.25-Gullherme Duarte_
1088 8240024 “[CodrodoAtias < _ T B 8.7, 8.17 Guiherme Duarte
1084 _|. 824.007 TCedro do Bussaco altura 40-70cm _uzw — - 11928, 119, mm. mc__sma._m U:m;m
1085  824.0021 _O_umaed u__.m::nm_ _ mc.._l@hl 80. ._m_o.___:m:.am. U:mnm
1086~ 624.0030 iFrelxo Aquifolia folhas estreltas ) _ o - 1284 ___ 1284{Guiherme Duarie
1087 824.0033 _._o;mamw - ~ 688 . mmm, Guilherme Dy Duarte
1088 624 0008 z_mn_._o__w {10-15cm) ...|| _ L _ ——— __287 i , —— m.mw mc__zmz.:m _u.._u_.s
1089 824.0013 iMedronheiro 10-20 cm 63.46; 63.46 Guitherme o__m.s
1000 8240038 iCuvets Medronhelro N T - 051 "0.51:Guiheme Duarte
091 8240017 Nogueia _ - LT 00 T 10.02|Guilherme Duarte
1092 _ 8240020 Pinhelro Manso _ T T w7 T 36.74|Guilherme Duarte
__1083 ~ ' 8240019 ‘Sequola . - . 2088 T "290.98|Guilherme Duarte
TTM084 8240028 Sobreiro sup @ 60cm - “Bma. T 5.74(Guilherme Duarte

De acordo com a alinea ) do art. 10.° dos Estatulos
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Sousa Leal

W L ciad
SR%%IL(%ASSO lado Marizs Manuel Silva

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido com reserva

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas da Fundagdo Mata do Bugaco, F.P. (a
Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2022 {gue evidencia um total
de 15.025.563 euros e um total de patriménio liquido 14.045.818 euros, incluindo um resultado
liquido de 37.237 euros, a demonstragdo dos resultados por natureza, a demonstragdo das
alteracBes no patriménio liquido, a demonstragdo dos fluxos de caixa, relativos ao ano findo
naquela data, e o anexo as demonstra¢des financeiras que inclui um resumo das politicas

contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria descrita na secgdo Bases para
a Opinido com Reserva, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigdo financeira da Fundacdo Mata do Bugaco,
F.P. em 31 de dezembro de 2022, o seu desempenho financeiro e os fluxos de caixa relativos ao
ano findo naquela data de acordo com o Regime Simplificado para as Pequenas Entidades do
Sistema de Normalizag¢io Contabilistica para as Administragbes Publicas (SNC-AP).

Bases para a opinido com Reserva

- A Entidade aplicou a primeira vez o Regime Simplificado para as Pequenas Entidades do
Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as AdministragBes Publicas no exercicio 2021 e ndo
implementou a contabilidade e relato orgamental prevista na NCP 26. Consequentemente, nao
foram elaboradas demonstracdes orcamentais, pelo que ndo nos podemos pronunciar sobre as

mesmas.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagBes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccdo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido com reserva.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo pelas demonstracgdes financeiras

0 érgio de gestdo é responsavel pela:

489 12000
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- preparacdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com
o Regime Simplificado para as Pequenas Entidades do SNC-AP;

- elaboracio do relatério de atividades nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacio de demonstragdes financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude ou erro;

- adoc3o de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicdvel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstracdes
financeiras como um todo est3o isentas de distor¢Ges materiais devido a fraude ou a erro, e
emitir um relatério onde conste a nhossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de
seguranca mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetard sempre uma distorc8o material quando exista. As distorgbes podem ter origem em
fraude ou erro e s3o consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstragées financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢io material das demonstracdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material
devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorgao material devido a erro,
dado gue a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes intencionais, falsas declaractes
ou sobreposigdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunsténcias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgactes feitas pelo 6rgdo de gestdo;

- concluimos sobre a apropriacio do uso, pelo érgao de gestao, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
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material, devemos chamar a atengdo no nosso relatorio para as divulgacbes relacionadas
incluidas nas demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas,
modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes s3o baseadas na prova de auditoria obtida até
3 data do nosso relatdrio. Porém, acontecimentos ou condi¢Bes futuras podem levar a que a
Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacio, estrutura e conteldo global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transacoes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagao apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governa¢do, entre outros assuntos, o ambito e o
calendsrio planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordéncia da informagdo constante do
relatério de atividades com as demonstragbes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatorio de atividades

Em nossa opinido, exceto quanto ao possivel efeito da matéria referida na secgdo “Bases para a
opinido com reserva” do Relato sobre a auditoria das demonstragdes financeiras, e exceto
quanto 3 matéria referida no paragrafo seguinte, o relatdrio de atividades foi preparado de
acordo com as leis e regulamentos aplicaveis em vigor e a informagéo nele constante é coerente
com as demonstragbes financeiras auditadas, ndo tendo sido identificadas incorrecdes

materiais.

Conforme referido na nota 2.1 do anexo as demonstracdes financeiras, a Entidade ndo
implementou a NCP 27 — Contabilidade de Gestfo, motivo pelo qual ndo nos é possivel
pronunciar sobre a informagdo de gestdo exigida pela NCP 27 produzida e apresentada no ponto
3.4 do Relatério de Atividades e Contas.

Coimbra, 05 de jutho de 2023
Leal & Associado
SROC. Lda

representada por
Assinado de forma

JOSE LUIS DE giEgltal porJOSE Luls

SOUSA LEAL

SOUSA LEAL ozdos: 2023.0705

16:04:47 +01'00"

José Luis de Sousa Leal

ROC 616
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

1. Nos termos do disposto no n.21 do art. 92 dos Estatutos Sociais da Fundacio Mata do
Bucaco, F.P., vem o Fiscal Unico apresentar o seu Relatério e Parecer sobre as contas e relatdrio
de atividades elaborados pelo Conselho Diretivo, relativamente ao exercicio findo em trinta e
um de dezembro de dois mil e vinte e dois.

2. Procedemos 3 auditoria das contas da Fundacéo relativas ao referido exercicio findo em
31 de dezembro de 2022, de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria {ISA) e demais
normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. Em
consequéncia do trabalho efetuado, emitimos a respetiva Certificacdo Legal das Contas com
data de 05 de jutho de 2023, cujo contelido se da aqui como integralmente reproduzido,
cumprindo-nos chamar a atengdo para a reserva incluida nesse documento nas quais se
expressam caracteristicas especificas da implementagao do referencial contabilistico Regime
Simplificado para as Pequenas Entidades do Sistema de Normaliza¢3o Contabilistica para as
Administragdes Pablicas (SNC-AP) utilizado pela Fundagdo desde o corrente exercicio.

3. Durante o periodo em exercicio de fungdes mantivemos com o Senhor Presidente do
Conselho Diretivo os contactos necessarios para o esclarecimento das diversas questdes
apreciadas e para a decorrente tomada de posicdo sobre as mesmas.

4, O Balanco, as Demonstragdes de Resultados por Naturezas, das AlteragGes no
Patriménio Liquido e dos Fluxos de Caixa e o respetivo anexo estdo em conformidade com os
registos contabilisticos, com as normas legais e com os principios contabilisticos aceites parao
sector em Portugal (Regime Simplificado para as Pequenas Entidades do SNC-AP), dando, em
nossa opinido, claro conhecimento da atual situagdo econdmica e financeira da Fundacdo e dos

critérios de gestdo prosseguidos.

Os critérios valorimétricos utilizados sdo os previstos nas normas contabilisticas, as quais
preveem o critério do justo valor para os ativos recebidos a titulo gratuito como foi o caso do

direito de usufruto obtido do Estado.

5. O Relatério de Atividades e Contas descreve as linhas estratégicas fundamentais, as
politicas adotadas, os factos mais relevantes da atividade da Fundacdo durante o exercicio e as

perspetivas de evolugdo futura.

6. Aprecidmos a proposta de aplicagdo de resultados apresentada pelo Conselho Diretivo
no seu relatério, que satisfazendo os preceitos legais € merecedora da nossa concordancia.

7. Por Gltimo desejamos agradecer e manifestar o nosso muito aprego por todos os
esclarecimentos, informacdes e apoios recebidos dos nossos interlocutores na Fundagédo.

L
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8. Tendo em conta o referido anteriormente, somos de PARECER que:

a) O Relatério de Atividades, o Balango, as Demonstracdes dos Resultados por Naturezas,
das AlteracBes no Patriménio Liquido e dos Fluxos de Caixa e o respetivo Anexo satisfazem as
disposicbes legais e estatutarias;

b) Os documentos referidos na alinea anterior encontram-se em condi¢bes de ser
aprovados;
c) Encontra-se em condicBes de ser aprovada a proposta da aplicacdo dos resultados

apresentada pelo Conselho Diretivo no seu Relatério.

Luso, 05 de julho de 2023

O Fiscal Unico

Leal & Associado
SROC, lLda

Representada por:

JOSE LUIS DE (i o™

SOUSA LEAL e 0r07es 160527

(Sousa Leal)

(ROC N.2 616)
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RELATORIO E PARECER SOBRE O INVENTARIO ANUAL

Para cumprimento da alinea a) do n.21 do art.92 dos Estatutos Sociais da Fundagdo Mata do
Bucaco, F.P., examindmos a demonstragdo do inventdrio da Fundagdo Mata do Bugaco, F.P.
reportado a data de 31 de dezembro de 2022, que apresenta um total bruto de 14.496.368

euros.

1. A referida demonstracdo é constituida pelas seguintes cinco naturezas de bens quanto
ao registo da respetiva propriedade e critérios de valorimetria utilizados:

1.1. 78 artigos constituidos por bens imoveis propriedade do Estado sem valor contabilistico
por terem sido reconhecidos em ativos intangiveis através do direito de usufruto concedido a

Fundacdo.

1.2 Diversos ativos fixos tangiveis adquiridos pela Fundagéo pelo valor bruto de 945,954

euros;

1.3. Diversos artigos intangiveis com o valor bruto total de 13.461.397 euros, onde se inclui
o direito de usufruto referido anteriormente.;

1.4. Mercadorias na loja e bar com o valor de aquisi¢do de 33.468 euros;

1.5 Matérias primas, subsididrias e de consumo no posto de informacio com o valor bruto
total de 54.243 euros;

1.6. Ativos bioldgicos e produtos acabados para venda valorizados por 1.183 euros e 122
euros respetivamente.

2. E da responsabilidade do Conselho Diretivo a preparacdo de demonstragdo que
apresente de forma verdadeira e apropriada os bens moéveis e imoveis afetos a Fundagdo Mata
do Bucaco, F.P. bem como a adogdo de politicas e critérios contabilisticos adeguados e a
manutencio de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e
independente, baseada no nosso exame daguela demonstragado.

4, O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Internacionais de
Auditoria (ISA) e demais normas e orientagBes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas, com o objetivo de obter seguranca razoavel sobre se a demonstragdo de inventdrio
como um todo estd isenta de distorcdes materiais devido a fraude ou erro. Para tanto o referido

exame incluiu:

- a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias constantes daquela
demonstra¢do a partir das demonstragdes financeiras aprovadas para os respetivos anos

de aquisicao;

NIPC 295 12000 € Quotas
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- a apreciacio sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua
divulgacdo, tendo em conta as circunstancias; e

- a apreciacio sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacdo da referida
demonstracao.

5. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitdvel para a expressao
da nossa opinido.

6. Em nossa opinido, a referida demonstragdo apresenta de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais os bens imdveis e méveis afetos a Fundagdo Mata do
Bugaco, F.P. em 31 de Dezembro de 2022, valorizados segundo os critérios descritos nos pontos
1. supra.

Luso, 05 de julho de 2023

O Fiscal Unico

Leal & Associado
SROC, Lda

Representada por:

JOSE LUIS DE oot

SOUSA LEAL _?;:?%;2023-07.05 16:03:46

{Sousa Leal)

(ROC N.2 616)
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APLICACAO DOS RENDIMENTOS DA FUNDACAC MATA DO
BUCACO, F.P.

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

1. Nos termos da alinea b) do n.2 1 do art.92 dos Estatutos Sociais da Fundacdo Mata do Bugaco,
F.P., vem o Fiscal Unico apresentar o seu Parecer sobre a aplicacdo que foi dada aos rendimentos
obtidos pela Fundago durante o exercicio de 2022.

2. Como consta da Demonstragdo dos Resuitados, os gastos do exercicio totalizaram 759.796
euros, tendo sido cobertos por rendimentos do proprio exercicio em 797.033 euros, resultando
num resultado liquido de 37.237 euros.

3. Examinando por amostragem representativa os documentos de suporte as aplicagbes de
fundos efetuadas, somos do seguinte

PARECER

A aplicacdo dos rendimentos obtidos no exercicio, no montante global 797.033 euros, foi
realizada em harmonia com os fins estatutdrios da Fundacéo.

Luso, 05 de julho de 2023

O Fiscal Unico

' l Leal & Associado
SROC, Llda

Representada por:
JOSE LUIS DE sgrsssmsniaer
SOUSA LEAL Dados; 20230705 16:02:58

(Sousa Leal)

(ROCN.2 616)
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