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NOTA PREVIA *

O que move o barco, ndo é a vela enfunada,
mas a invisibilidade e a imprevisibilidade do vento.

Em 2019, a atividade da FMB girarda em torno da reabilitagdo da Mata face a devastagéo
provocada pela Tempestade Leslie, que ocorreu na noite de 13 para 14 de outubro de 2018,
momento extremamente marcante que provocou seérios danos em todas as unidades de
paisagem da Mata, cobrindo a sua total extensdo dos 105 hectares. A fauna, - os cerca de
1.500 vertebrados e invertebrados,- que procuram habitualmente abrigo nas arvores e arbustos
da Mata, sofreram drasticamente com esta tempestade de consequéncias tragicas e que
provocou enormes e preocupantes perturbacdes neste ecossistema florestal Unico e neste
territério entao robusto.

Esta grelha de preocupagbes, foi devidamente tomada em linha de conta, no plano de
atividades para 2019, por forma a procurar minorar os efeitos nefastos e devastadores

provocados pelo Leslie.

Os trabalhos de remogéo de arvores danificadas e atingidas, prontamente iniciados em finais
2018 (14 de novembro), numa area de 88 hectares, continuardo em 2019, abrangendo os
remanescentes 17 hectares em falta no plano de intervengdes estrategicamente pensado, por
forma a abranger toda a Mata. Estes trabalhos tém requerido um cuidado muito especial, no
sentido de procurar recuperar a paz e a tranquilidade deste ambiente ecolégico e restabelecer
a harmonia e o equilibrio da flora e fauna a si associada, fazendo jus a sua biodiversidade -
marca e tdo marcante epigrafe da Mata Nacional do Bussaco.

Sera, assim, assumida como prioridade para 2019 minimizar o impacto criado nos
ecossistemas fragilizados, ndo sé pela consequéncia direta dos efeitos provocados pela
tempestade Leslie, mas também pela agressividade inevitavel causada pelas acgoes
mecanizadas das operagdes de corte e rechega de arvores, ramagens e sobrantes, bem como
pela desobstrugéo de caminhos e trilhos.

Havia e ainda ha uma forte densidade em todo o coberto florestal de toda a Mata, que nalguns
locais se torna exagerada, definida por Castro Rego, Prof® I.S.A., como " uma floresta
espessa, quase impenetravel, de caracteristicas afro-tropicais”, que urge agora, redesenhar e
reconfigurar, de acordo com o preceituado no Plano de Gestdo Florestal (PGF),- de
responsabilidade do mesmo autor,- procurando criar espacos florestais mais suaves, de melhor
visitagdo e de mais facil acesso, oferecendo maior seguranca e resiliéncia em termos de
agentes bidticos e abibticos, criando clareiras e preconizando agbes de reflorestagdo com
especies ja presentes na Mata (autdctones e exoticas), respeitando paisagisticamente e na sua
plenitude, as quatro unidades de paisagem pré-existentes.

De uma forma geral, pretende-se simultaneamente, que as agdes de reflorestagdo previstas no
PGF respondam a questbes cada vez mais prementes na sociedade atual e que se relacionam
com a “Valorizag&o do Territorio” (ENEA) e da “Protecédo da Vida Terrestre” (Agenda 2030).

Procuraremos envolver a sociedade civil de uma forma coletiva e organizada neste desiderato

e que as acdes de reflorestagdo previstas para 2019, a semelhanga de anos anteriores,
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tenham um maior envolvimento do publico em geral, na prossecugdc de um objetivo mais
nobre e de largo espectro, traduzido numa intervencéo sobre a consciéncia civica e ambiental
de cada cidaddo. Procuraremos, com este tipo de iniciativas, dar um enfoque muito especial a
problematica das alteragdes climaticas, da necessidade de conservagéo e valorizagdo do
patrimonio natural e paisagistico e da importancia de fomentar a criagdo de valores, politicas e
praticas ambientais mais sustentaveis.

E nossa convicgdo que este tipo de abordagem as novas agdes programadas para 2019,
proporcionara simultaneamente um contributo vélido para a conservagdo e recuperagdo da
Mata mas também, constituird uma forma de assegurar e garantir, por parte do publico-alvo,
uma participagdo civica ativa, em tormo de um objetivo social, revelando-se particularmente
eficaz para a criagdo de uma sensacgdo de vida ativa, saudavel e Util, tanto para criangas como
para jovens e idosos.

O Festival de Artes para Criangas, CATRAPIM, € em si mesmo, um bom e paradigmatico
exemplo de como se podem implementar e conjungar agbes pragmaticas e de reconhecivel
interesse social, educativo e ambiental, em total e profunda harmonia, com © verdadeiro
conceito de uso multiplo da Mata Nacional do Bussaco. Iremos apostar claramente na sua 3°
Edicgo em 2019.

A necessidade de continuar a promover atividades de voluntariado no atual formate, representa
um grande potencial no desenvolvimento das capacidades ao nivel do equilibrio socio
emocional, das relacgtes interpessoais e de inser¢do no meio socio-cultural. Neste contexto das
acbes de voluntariado, pretenderemos ainda promover a inova¢éo e as novas descobertas,
numa perspetiva de proporcionar uma experiéncia marcante (experience), que possibilite
valorizar a formagdo ac longo da vida, tornando-a desta forma, mais harmoniosa atrativa e
dindmica e proporcionando simultaneamente, a valorizagdo das capacidades culturais, das
competéncias e dos saberes.

Contamos reunir varios apoios, financeiros e logisticos, que nos permitam reabilitar e quiga
melhorar a Mata, recuperando a atividade normal, os prejuizos causados pelos quase trés
meses de encerramento e desenvolver novas atividades, de uma maneira mais dindmica e
mais interativa & com melhores desempenhos. Na verdade, a tempestade Leslie constituiu
efemeramente uma ameaca aos sonhos e objetivos que nos moviam e movem. Constituiu, por
momentos, uma encrme adversidade que pbs em risco 0S NOSsos propositos, mas ndo nos
derrotou, a nossa vontade ndo esmoreceu, nem diminuiu a nossa legitima ambigio de lutar
pela valorizacdo do nosso territério e pela melhoria de vida das nossas Gentes. Acabou sim,
por vir reforcar o nosso empenho e dedicagdo no projeto de beneficiagio do Bussaco e
consolidou a nossa firme convicgdo e otimismo que pomos na candidatura a Patriménio
Mundial da UNESCO.

Recordo que, ha cerca de um ano, a 7 de dezembro de 2017, conseguimos finalmente, de uma

forma suada, a classificag8o de Monumento Nacional.
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Subitamente e perante esta enorme adversidade, temos sabido responder energicamente, gom
acdo e determinagdo, sempre acompanhados neste percurso, pelo apoio insubstituivel e
imprescindivel do Municipio da Mealhada, - uma palavra de agradecimento na pessoa do seu
Presidente, Dr Rui Margueiro e sua equipa autarquica.

Um registo que ficara na importante histéria do Bussaco, prende-se com a declaragdo do "fim
da orfandade” efetuada a 27 de julho de 2017, pelo Secretaric de Estado das Florestas e
Desenvolvimento Rural, Eng® Miguel Freitas, que marcou ¢ inicio de um novo ciclo de apoio,
alé ai inexistente, da Administracao Central ao Bussaco, - Patrimonio Nacional.

A caminho dos dez anos de existéncia (19 de maioc de 2019), a FMB prosseguird
convictamente o seu percurso, transportando consigo o sofrimento recente dos efeitos nefastos

da Tempestade Leslie.

Abalados mas inconformados, continuaremos abrindo o caminho,- sem resignacdo,
implementando com humildade e determinacdo, a nossa estratégia, simplesmente focados no
nosso objetivo, rumo a tao almejada oportunidade de chegar onde o Bussaco deve estar :

no Mundo!

Que assim seja!l

Anténio Gravato
Presidente do Conselho Diretivo
15 de novembro de 2018
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INTRODUCAO

A MATA NACIONAL DO BUSSACO

O conjunto patrimonial do Bussaco mobiliza uma riqueza de excecéo e esta classificado como
MONUMENTO NACIONAL, sob a designagao de Palace Hotel do Bugaco e mata envolvente,
incluindo as capelas e ermidas, Cruz Alta e tudo o que nela se contém de interesse histérico e
artistico, em conjunto com o Convento de Santa Cruz do Bugaco. Ao nucleo central formado
pelo Palace Hotel do Bussaco e pelo Convento de Santa Cruz juntam-se as ermidas de
habitagdo, as capelas de devogédo e os Passos que compdem a Via-Sacra, a Cerca com as
Portas, o Museu Militar e 0 monumento comemorativo da Batalha do Bussaco. Os cruzeiros, as
fontes - com destaque para a Fonte Fria com a sua monumental escadaria - e as cisternas, os
miradouros - o da Cruz Alta oferece vista privilegiada sobre toda a regido entre Coimbra € a
Serra do Caramulo - e as casas florestais compdem o vasto conjunto do patriménio edificado
na Mata Nacional do Bugaco.

Com 105 hectares de area, ndo ha duvida que a paisagem da Mata Nacional do Bussaco a
distingue das restantes, através de uma colegéo dendrolégica com relevancia a nivel europeu,
que encontramos no Arboreto, com mais de 257 espécies de arvores e arbustos dos quatro
continentes; os Jardins e Vale dos Fetos, zonas turisticas por exceléncia, que incluem um
grande numero de plantas ornamentais, entre as quais uma colecdo de fetos arbdreos
(Dicksonia antarctica) ao longo de um arruamento que acompanha uma das linhas de agua
principais da Mata. Nesta area destaca-se a envolvente do Palace Hotel que € uma area
emblematica sobretudo vocacionada para o recreio e lazer, sendo por isso muito procurada
pelos visitantes; A Mata Climacica, comumente designada por floresta reliquia, que preserva as
caracteristicas do que seriam as florestas nativas desta regido, antes da ocupagédo humana.
Sem prejuizo do Pinhal do Marqués, anteriormente dominada por pinheiro-bravo e
severamente infestado com espécies invasoras, nomeadamente do género Acacia e
atualmente em reconversdo, com remogéo das invasoras € plantagdo de espécies autdctones.
Atente-se que uma das maiores ameagcas a preservagdo da MNB continua a ser a propagacéo
das espécies exoticas com carater invasor. A Mata possui 17 espécies identificadas, sendo que
4 destas [mimosa (Acacia dealbata), austrdlia (Acacia melanoxylon), erva-do-diabo
(Tradescantia fluminensis) e pitdsporo (Pittosporum undulatum)] possuem a maior taxa de
ocupagdo e revelam-se como as mais problematicas, pelas suas caracteristicas de
desenvolvimento, porque sdo as que mais contribuem para o declinio da sua biodiversidade.
Estas plantas invasoras sdo plantas ndo nativas, que, aqguando da sua introdugéo (através de
atos voluntarios ou involuntarios), competem diretamente com as espécies nativas. Sem
predadores ou concorrentes que lhes dificultem a sua instalagdo/crescimento, estas espécies
consomem o0s recursos disponiveis — agua, luz, nutrientes — e proliferam descontroladamente
na paisagem, constituindo uma ameaga para os ecossistemas. A sua presenga quebra o
equilibrio e a dindmica criada ao longo de séculos entre espécies que convivem na mesma
area, reduzindo assim a diversidade bioldgica. A Mata Nacional do Bussaco providencia ainda
alimento, abrigo e refligio para mais de centena e meia de espécies de vertebrados, algumas
de grande valor conservacionista, como endemismos ibéricos ou espécies protegidas. A
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"
biodiversidade presente no Bussaco exprime a singularidade e o valor patrimonial deste \
espago magico, o que justifica, sé por si, a existéncia de uma entidade autonoma pard zelar
pela sua preservagao.

A FUNDACAO MATA DO BUGCACO, F.P.

A Fundacdo Mata do Bugaco, F.P. doravante designada abreviadamente por FMB ou
fundacgao, foi instituida pelo Estado Portugués em 2009, através do Decreto-Lei n.° 120/2009,
de 19 de maio, como pessoa coletiva de direito privado e utilidade publica (cfr. art. 1° dos
estatutos aprovados pelo diploma citado), com o fim de recuperar, requalificar e revitalizar,
gerir, explorar e conservar todo o patriménio, natural e edificado, da Mata Nacional do Bugaco
(cfr. art. 4° dos estatutos na redagéo conferida pelo Decreto-Lei n.° 54/2014, de 15 de abril).

Esta Fundag&o tem como MISSAO Gerir de forma integrada o patriménio florestal, histérico,
artistico, cultural, religioso e militar da Mata Nacional do Bugaco e tem como VALORES:
Gestao consciente- valorizagao e respeito pelos principios fundamentais da legalidade, imparcialidade,
publicidade, transparéncia e eficiéncia

v"  Performance — procura, de forma continuada, dos melhores indicadores, com o objetivo de
cumprir a sua missao, garantindo o presente e sustentando o desenvolvimento futuro;

v" Sustentabilidade ambiental — promogdo de uma gestdo e utilizagdo das fungdes e
componentes do ecossistema, em particular da MNB, que ndo comprometa o futuro das
proximas geracgdes, através de atos de divulgagdo ambiental e de uma atuacgdo que difunda uma
utilizagao inteligente dos recursos naturais;

v Sustentabilidade ambiental — promocdc de uma gestdo e utilizagdo das fungdbes e
componentes do ecossistema, em particular da MNB, que nao comprometa o futuro das
proximas geracoes, através de atos de divulgagdo ambiental e de uma atuagao que difunda uma
utilizacao inteligente dos recursos naturais;

v Etica e boas préticas - atuagao coletiva e individual pautada por elevados padroes éticos;

v Inovagao - Adogao de formas de atuagao inovadoras, que promovam servigos mais eficazes,
comodos e rapidos. O mesmo principio € valido para procedimentos internos que visam melhorar
0Ss servigos em rapidez e rigor.

Pagina 6 de 48




Feito um balango quanto as tendéncias com impacto nos dominios de atividade da FMB, os
recursos e as capacidades dindmicas disponiveis, fixaram-se novos OBJETIVOS

ESTRATEGICOS para 2019:
v Reabilitar a Mata;
v Desenvolver novas dindmicas turisticas, aproximando a populagéo ocal da Mata;
v Procurar a exceléncia na gestio de recursos e de custos operacionais;
v Aperfeicoar e modernizar os procedimentos administrativos internos.

Tendo em vista a implementagao destes objetivos estratégicos fixaram-se os GBJETIVOS

CPERACIONAIS abaixo elencados:

v Desenvolver iniciativas no sentido da desobstrugio de caminhos e de limpeza de detritos

florestais;
v Robustecer o plano de agéo para salvaguarda do patrimonio historico, artistico, cultural, religioso

e militar da MNB;
Promover iniciativas de turismo novas, apelativas que promovam a Mata e a L.ocalidade;
Consolidar ¢ modelo de gestio vigente, inovando e modernizande de modo a melhorar

continuamente 0s servigos;
v" Promover iniciativas de modernizagao, criando rotinas inteligentes e fomentando a integragéo da

informagédo através do recurso a plataformas e ferramentas informaticas;
v Medir e desenvolver a performance nos varios dominios de atividade.

O Plano de Atividades para 2019 gira entdo em forno dos objetivos estratégicos e operacionais
supra identificados, estabelecidos pelo Conselho Diretive como meios de prossecugéo das
suas atribuicbes de preservagdo do paitriménio historico, artistico e cultural e da protegdo do
patrimonio natural. Uma melhor gestédo de recursos permitira a afetago de mais verbas para
0s projetos de recuperacéo e preservacgdo, que, por sua vez, desempenham um papel fulcral
na reabilitacdo do Bussaco, que é a nossa pricoridade para o ano vindouro.

O Plano Estratégico tragado por este Conselho Diretivo foi desenvolvido sob a égide de uma
vigorosa ligagdo ao Concelho e & regido, e note-se que a materializagdo desta estratégia
pressupde o crescente envolvimento de parceiros plblicos e privados, de todos os quadrantes
de atuagdo, que tenham conexdo com as alividades desenvolvidas pela fundagdo, com
especial enfoque, como ndo podia deixar de ser, nas de carater social, turistico e ambiental.

Importara operacionalizar os objetivos consignados, mobilizando os recursos em forno de uma
politica de gestdo mais rigida, assente numa logica de gestdo por resultados. Neste ambito,
realgcam-se as novas areas de interveng@o e o reforgo de parcerias estratégicas e a promogdo
de novos modelos de financiamento, com realce para o apoio do Fundo Florestal Permanente e
para as oportunidades de parceria no dmbito do programa de fundos europeus estruturais e de

investimento.
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Divisdo de Administragcdo e Planeamento

Esta diviséo superintende a execugdo das atividades da FMB, F.P., desde a contabilidade &
contratagdo/aquisicdo de bens e servigos, passando pela gestdo de recursos materials e
equipamentos e ainda a gestao de recursos humanos, tendo em vista o reforgo da eficacia dos
referidos recursos, através da homogeneizagado do modus operandi da fundacéo, focado, cada
vez mais, nas necessidades dos clientes/visitantes.

Ora, de acordo com o preconizado no n° 5 do artigo 2° da Lei de Enquadramento Orgamental
(LEO) ,“para efeitos da presente lei, consideram-se integrados no setor publico administrativo,
como servicos e fundos auténomos, nos respetivos subsetores da administracéo central,
regional e local e da seguranga social, as entidades que, independentemente da sua natureza
e forma, tenham sido incluidas em cada subsetor no dmbito do Sistema Europeu de Contas
Nacionais e Regionais, nas Ultimas contas setoriais publicadas pela autoridade estatistica
nacional, referentes ao ano anterior ao da apresentagéo do Orcamento.”

Considerando que a FMB foi reclassificada para aqueles efeitos e integra atualmente o Setor
Institucional das Administragées Publicas, nos termos da lista elaborada pelo INE nos termos
do Codigo do Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais - SEC 2010, tendo sido
enquadrada no subsetor.131325 — Administragdo Regional e Local — Administragdo Local —
Instituigdes sem Fim Lucrativo da Administragdo Local , esta fundag&o incorpora o movimento
de racionalizagéo das Administragdes Publicas e de recomposigdo funcional da estrutura sob o
imperativo de maior eficiéncia, eficacia e qualidade.

Assim, para o proximo ano, perspetiva-se, como ja se referiu acima, consolidar o modelo de
gestédo implementado, do qual destacamos o incremento do rigor na administracdo dos meios
disponiveis e da exigéncia na aplicagdo dos meios de controlo interno, quer pela preméncia do
equilibrio da receita, quer pela necessidade de garantir a eficiente gestdo dos recursos
humanos, materiais e financeiros.

O robustecimento do plano de agdo para salvaguarda do patriménio histérico, artistico, cultural,
religioso e militar da MNB implicard a implementagéo de rotinas de trabalho mais eficientes
com um maior controlo da atividade, tanto no que toca ao trabalho na Mata e nos viveiros,
como na esplanada e nos outros pontos de atendimento ao publico, assim como na area
administrativa. Envolvera ainda a introdugéo de inovagoes informaticas tendentes a diminuigdo
de custos, para que, mesmo confrontados com o inesperado, se consiga assegurar uma
solucéo valida e consistente.

Para 2019, a FMB privilegia a utilizagdo de plataformas eletronicas, designadamente a
implementagdo do sistema de faturagdo automatica nos postos de venda de bilhetes. No
entanto, estes representam investimentos financeiros que tém de ser programados, mas, o fim
Ultimo sera a interoperabilidade entre os sistemas de informagdo que centralizam dados de
recursos humanos, financeiros e patrimoniais. Para além do impulso interno, nesta matéria, é
vital criar parcerias com outras entidades, publicas e privadas, que permitam poupangas em
variadas vertentes.

Mais se prevé a desmaterializacdo dos processos, a qual deverd ser suportada pela
implementagcdo de aplicagbes especificas, nomeadamente uma aplicagdo de gestdo da
informagédo (gestdo documental), através do qual os utilizadores possam, a todo o tempo,
consultar os respetivos processos. Pretende-se ainda, no referido sistema de informacgao,
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implementar uma plataforma transacional para a gestéo das necessidades aquisitivas da FMB,
F.P. e implementar estudos no sentido de avaliar as formas de promogéo do relacionamento
com os fornecedores, através de um processo agil e desmaterializado.

Em 2019 prevé-se também aumentar a disponibilizagdo de servigos digitais de utilizagdo
publica acessiveis atraves de dispositivos moveis.

Obviamente que todas estas medidas exigem a renovagdo do parque informatico da FMB e a
aquisicdo de novos equipamentos de suporte as supra identificadas a¢des de modernizacéo e
simplificacao.

Com a aprovacdo da candidatura apresentada no ambito do Sistema de Modernizagéo
Administrativa (SAMA) prevé-se assim a implementagéo de medidas concretas de melhoria das
condigdes de recegdo ao visitante, simplificacdo de formalidades {(nomeadamente através da
primazia dos meios digitais), beneficiagdo, tanto quanto possivel, das instalacdes, reforgo das
competéncias do pessoal que faz atendimento ao publico, melhoria dos equipamentos e
adocéo de sistemas, métodos e técnicas inovadoras que potenciem uma pronta resposta as
solicitagcdes legitimas dos visitantes. A saber:
a. Desmaterializar os principais processos de gestdo:

i. Gestdo financeira,

ii. Gestaode RH;

iii. Gestao de logistica;

iv. Gestéo de acessos do publico a Mata;

v. Informacéo técnica e turistica;

vi. Gestdo de ocorréncias;
b. Desmaterializacdo de processos através da aquisicdo de aplicagbes informaticas que
suportem os processos e de outras aplicagdes basicas de gestdo financeira, de RH, de controlo
biométrico de acessibilidades de RH, gestdo documental, monitorizagio do acesso de pedes e
de bicicletas, comunicacgéo e gestdo de ocorréncias;
¢. Reforgo da capacidade do data center, mediante a aquisicdo de servidor de suporte &
infraestrutura de controlo mecéanico do acesso de veiculos a Mata;
d. Aimplementacdo de um sistema interno de gestdo da informacédo que permita o fratamento
desmaterializado dos assuntos, reduzindo significativamente o consumo de papel e
consequentemente as despesas com o0s coniratos de manutengdo das maquinas
fotocopiadoras;
e. A implementacdo de um sistema informatizado de controlo de acessos interligado com o
sistema de gestdo de pessoal, por forma a simplificar procedimentos de tratamento do cadastro
individual dos ftrabalhadores, designadamente o registo de assiduidade, as férias, efc,
reduzindo mais uma vez o volume de papel e de impressdes a realizar e simplificando ainda os
procedimentos internos de gestéo desta informacgao até agora complexos e demorados;
f. Disponibilizagdo de formulérios eletrénicos, disponiveis ac publico em geral, que permitam,
por exemplo a inscrigdo nos trithos;
d. Implementagdo de uma plataforma de gestdo de ocorréncias, onde se possam reportar
incidentes como, por exemplo, a verificagao de lixo depositado, area suja, rotura de agua, efc.,
e
h. Concluir a nova pagina da internet, traduzindo-a para outras linguas, pelo menos para
francés e inglés.

A implementagao destas medidas fica condicionada a aprovag¢do da candidatura submetida

pela FMB ao Sistema de Apoio a Modernizacédo e Capacitagdo da Administragdo Publica
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(SAMA), no ambito do POCI - COMPETE 2020 (POCI-62-2017-07), sob a designag,
“Bussaco Digital XX| — Modernizagédo da Fundagdo Mata do Bugaco”.

Esta candidatura, submetida em julho passado, ainda aguarda aprovagdo e prevé um
investimento total de 287 993, 39€ para um periodo de cerca de doze meses.

As fontes de financiamento identificadas em candidatura séo:
v FEDER — 244 794, 38€
v FMB - 43199, 01€

Importa ainda uma referéncia ao Projeto FOREST GARDEN. Este projeto, num valor global
previsto de 400 mil euros, que sera Unico no pais até a data, tera como objetivo principal,
proporcionar ao utilizador, o acesso, sem qualquer conhecimento técnico e condigéo fisica
especial, a diferente perspetiva de um entorno natural impar, proporcionando-lhe fortes
emogdes e usufruto in loco do meio natural. As instalages poderdo ser usufruidas por todas as
faixas etarias e por utilizadores com mobilidade reduzida. Prevé-se que a instalagdo linear
atinja os 400 metros de comprimento e varie em termos de altura entre os 15 e os 25 metros.

Este projeto foi desenvolvido com a visdo clara de concertagdo estratégica e operacional das
duas grandes dimensdes (a obra fisica e a imaterial), validando, no seu conjunto, as
necessarias abrangéncia, complementaridade e alcance que um projeto desta natureza
apresenta para as comunidades visitantes, turista e residentes, sendo, por isso, um projeto de
valorizagdo ambiental, econémica (e turistica), mas, principalmente, social. Vejamos, as duas

grandes dimensodes:

— Por um lado, a obra fisica — que, numa abordagem de conjunto quer deste projeto, quer das
iniciativas da FMB, esta em consonéncia a par das grandes intervencdes de conservagéo e
salvaguarda do Patrimonio construido levadas a cabo pelo promotor — nomeadamente no
Convento e as pequenas intervengdes nas Ermidas, como sinal evidente de que a construgéo do
“‘Forest Garden™ € um projeto de maior importancia ao nivel da preservacéo e do fomento do
turismo sustentavel na valorizagdo do Patrimonio Natural e, também, um fator distintivo na
observagdo e usufruigdo deste complexo uUnico em Portugal, comparavel aoc Deserto de
Jerusalem.

— Por outro lado, a obra imaterial - que, agrega em si, agdes como a qualificagdo dos RH,
programas de educagdo e sensibilizagdo ambiental e social, a criagdo de roteiros turisticos
orientados para targets (escolares, residentes e visitantes/turistas), um plano de marketing que
privilegia as agoes direcionadas e focadas, colocando de parte a teoria e aplicando deste o
primeiro momento — a par das diversas iniciativas e testemunhos que a FMB pode provar —
agbes cirargicas de promogdo e divulgagdo sustentaveis, com vista a comercializagdo nos
canais adequados e programas de animagdo que distinguem, em diversos momentos, a
valorizagdo das comunidades residentes, a aproximagdo do patrimoénio natural as geragdes do
Luso e arredores, e, principalmente, o tornar especiais aqueles que sempre viveram a meias
portas com a Mata Nacional do Bussaco, fazendo deles os primeiros a experienciar o Forest
Garden - e transforma-lo nos visitantes-relagdes publicas deste patriménio exclusivo no Centro e
unico em Portugal. Considerarnos que este projeto vale pela sua abrangéncia - devidamente
planeada e estruturada e pela capacitagdo do mesmo na melhor valorizagdo do patrimdnio
natural, histoérico e cultural, bem como do patriménio humano.

Setor de Gestdo Financeira e de Recursos Humanos
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O Setor de Gestao Financeira e de Recursos Humanos integra a Divisdo de Administragao e
Planeamento e tem como principal objetivo gerir a atividade financeira e patrimonial da FMB,
F.P., executar o processo de planeamento estratégico nas vertentes econdémica e financeira e,
ainda, definir e gerir uma politica de recursos humanos orientada para o desenvolvimento
pessoal e profissional dos trabalhadores, assegurando elevados niveis de desempenho,
envolvimento e corresponsabilizagdo, promovendo a partilha de conhecimento e o
desenvolvimento de competéncias sociais, profissionais e organizacionais, visando a
adequacgao do capital humano as necessidades da fundacao.

Gestao Financeira

Sem prejuizo da gestao rigorosa dos meios ao dispor e da aplicagéo criteriosa dos meios de
controlo interno, que continuam a ser uma prioridade, para 2019 prevéem-se investimentos na
reabilitagdo da Mata, que contardo com o apoio do Fundo Florestal Permanente, com a
intervengdo dos dois parceiros privilegiados desta Fundagdo — a Camara Municipal da
Mealhada e o Instituto de Conservagdo da Natureza e Florestas, I.P..

Posto isto, os objetivos financeiros, para 2019, sédo os seguintes:

a. Consolidar a utilizagéo de um software de gestdo que permita gerir a agenda das atividades
e sobretudo da ocupacédo dos espagos e das Casas do Bussaco bem como a respetiva
faturacéo,

b. Solidificar e reforgar a interligacdo informatica entre a contabilidade e o novo software
referido no ponto anterior, o que ira facilitar todo o processo de controlo da receita, sendo
que os valores poderdo ser reportados em qualquer instante, com a respetiva informagéo
dos responsaveis pelos mesmos;

c. Disponibilizar servigos digitais nomeadamente através de disponibilizacdo de informacgéo
contextual, quiosque interativo, website do patriménio e servicos da Mata do Bussaco,
modernizagdo do portal da instituicdo, dotando-o de novas funcionalidades

d. Continuar a fomentar o planeamento e negociagdo das aquisigbes de bens e servigos de
modo a alcangar ganhos de economia no que diz respeito a pregos, quantidades e datas de
entrega dos bens e servigos a contratar, sem descurar os procedimentos formais a que a
FMB se encontra sujeita, por forga do Codigo dos Contratos Publicos;

e. Insistir numa politica de gestdo de existéncias dos armazéns da loja e esplanada baseada
na analise de rotatividade e nos stocks de seguranga, de forma a permitir, de forma eficaz, a
sua diminuigdo e a promover uma maior facilidade na elaboragdo dos autos de abate dos
materiais que se encontrem em estado obsoleto/degradado ou sem utilidade para venda ou
para exploragéo.

Gestao de Recursos Humanos

Porque os recursos humanos sdo a maior mais-valia de qualquer organizagéo, & fundamental
que a sua gestdo reflita o conhecimento e a aplicagéo de metodologias que visam a otimizagao
de estratégias, processos, e desempenho dos colaboradores.

As atividades a desenvolver em 2019 passam por:
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A descrigdo, analise e qualificagdo das diferentes fungdes no seio de qualquer ¢\
Descrigdo, Analise organizagao ¢ fundamental para uma eficaz Gestdo de Recursos Humanos. $6 \
5 Qualifica;g:éo e conhecendo com clareza uma fungdo é possivel definir objetivos para a

2 mesma.
Fungoes Para 2019, ano do décimo aniversario da FMB, prevé-se uma revisdo geral’do
mapa de pessoal e das fungdes associadas a cada posto de trabalho.

Todas as funges exigem um conjunto de hard e soft skills para serem
desempenhadas corretamente. Assim, importa definir com clareza o conjunto
de competéncias desejado para as fungdes associadas a cada posto de
Revisao dos Perfis trabalho. Uma adequada definigéo de perfis de competéncia é vital para lidar
de Competéncias com fenémenos como o turnover.

Uma revisao de fungdes implica necessariamente uma revisdo dos perfis de
competéncias, pelo que também se prevé o desenvolvimento desta atividade
em 2019.

O clima e a cultura organizacional desempenham um papel fundamental na
produtividade de qualquer organizag&o. Uma equipa motivada e perfeitamente
identificada com os valores da organizagéo que integra sera tendencialmente
mais produtiva do que uma outra, na qual existam conflitos de diferentes
Diagnéstico do naturezas ou que nédo tenha interiorizados os valores, a visdo e a missdo da
Clima e da Cultura organizacéo.

Organizacional Em 2019 prevé-se a realizagdo de um trabalho analitico do clima e da cultura
organizacional da FMB, tendo em vista a apresentagdo de um diagndstico que
identifique problemas que estejam a prejudicar a sua produtividade. Nessa
sequéncia sera langado um leque de medidas que permitam reverter os
eventuais problemas identificados.

O desempenho de uma organizagao esta intrinsecamente relacionado com o
conjunto de competéncias dos seus recursos humanos. Quanto maior for o
Gestao por rigor na definigdo das competéncias-core para a missdo da organizagdo, mais
Competéncias facilmente ela conseguira prosperar. Assim, importa realizar um processo de
avaliagéo exaustivo de competéncias-core, com vista ao alinhamento das
competéncias dos recursos humanos com os objetivos da FMB.

Retribuigdo e O processamento de remuneragdes e a gestdo da assiduidade séo as tarefas
o frnine base deste setor e mererecerdo maior atengdo em 2019, promovendo
metologias facilitadoras dos procedimentos.

a

As atividades descritas serdo aplicadas transversalmente & estrutura organica vigente,
caracterizada na imagem seguinte:

Ao Sl W Bk I Ty Sabrd 2
L]

Seta el w Gt Firan oo ea @ e e
Humana

Setor da Turima e Asvidades
tdicrivn
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Caracterizacdao do mapa de pessoal:

O mapa de pessoal da FMB dispde neste momento de sete postos de trabalho previstos e
ocupados.

A categoria predominante é a de assistente operacional, o que se justifica face as
necessidades de trabalhos instrumentais de limpeza e conservacdo da Mata que se revelam
vitais e de carater manual, enquadradas em diretivas gerais bem definidas e com graus de
complexidade variaveis, podendo comportar esforgo fisico e que implicam a responsabilidade
pelos equipamentos sob a sua guarda e pela sua correta utilizagdo, procedendo, quando
necessario, a manutengao e reparagao dos mesmos.

Distribuicado do pessoal por carreiras 2018

m assistente operacional
m assistente técnico
m técnico superior

m chefe de divisdo

Para 2019, importa que o modelo de gestdo de recursos humanos se alinhe com os objetivos
estratégicos da FMB, focando-se continua e persistentemente na reabilitagdo da Mata, na
reaproximagdo a comunidade local e a orientagdo para a satisfagdo dos clientes (os turistas,
visitantes, ...), sem descurar a motivacdo dos trabalhadores, contribuindo desta forma para
implementar um modelo de Gestédo de Recursos Humanos por competéncias.

Para além dos objetivos e atividades aqui elencados, héa outros aspetos institucionais e
organizativos que, pela sua natureza, carecem de processos de revisdo e renovagéo, em ciclos
de médio e longo curso, que deverdo ser pensados e estruturados em 2019, para
implementacéo nos anos vindouros.

Setor de Turismo e Atividades Educativas

O Setor do Turismo e Atividades Educativas integra a Divisdo de Administragao e Planeamento
e tem como principal objetivo promover solugdes integradas de valorizacdo, sensibilizagéo e
difusdo do patrimonio cultural e ambiental da FMB, bem como coordenar e promover o
desenvolvimento das atividades relacionadas com a cedéncia de espacgos para eventos e das
Casas do Bussaco. Organicamente, compete a este setor:
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a. Promover estudos sobre potencialidades turisticas da Mata Nacional do Bugaco e do sfu
patrimoénio natural e cultural, programar e implementar acbes de desenvolvimento turistico, bém
como de promaogao e animacio turistica;

b. Elaborar e executar projetos de indole turistica e educativa, tendo em vista a oferta de uma
programagao heterogénea;

€. Gerir equipamentos e infraestruluras vocacionados para o turismo, designadamente através da
gestado das reservas dos espagos disponiveis para cedéncia/aluguer ao pibiico, bem como o
agendamento de visitas orientadas;

d. Assegurar o atendimenio aos visitantes, em todas as suas vertentes (acolhimento, rececio de
documentos, informagdes, gestao de reclamacgbes e sugesides).

Sendo o Turismo uma atividade economica de exceléncia, que se encontra em constante
crescimento, € de primordial importancia o constante melhoramento dos servigos que estdo
disposicdo do visitante. “Por este motivo, o desafio estratégico que se coloca a atividade
turistica em cada local ndo é apenas o de eleger fatores diferenciadores que sejam
(percecionados como sendo) relevantes face a concorréncia. E igualmente o da criacéo de
condigbes de mercado para que esse fator diferenciador possa evoluir e adaptar-se de modo a
manter a sua relevancia face a concorréncia.” (TURISMO 2020; 2016: 12).

Tal como refere Mourdo (2000)', o turismo & "um fenémeno amplamente global, baseado num
conjuntoc cada vez maior e mais diversificado de recursos naturais, historico-culturais e
socioeconomicos, apresentando novas orientagdes de desenvolvimento, possuindo uma
crescente importéncia nas economias nacionais e regionais, no reforco das identidades locais e
na protegio do ambiente e conservacéo da Natureza”. Assim, a figuracio da Mata Nacional do
Bugaco na Lista Indicativa de Portugal ao Patriménio Mundial da UNESCO, que reflete a
gestado equilibrada do vasto patriménio natural e edificado, num esforco coordenado entre a
Fundagéo Mata do Bussaco e o Municipio da Mealhada, funciona como um importante impulso
para o reconhecimento do Bussaco como um destino turistico de excegéo.

Nesse sentido, o Setor de Turismo a Atividades Educativas da FMB, pretende, com todas as
suas valéncias, contribuir para um desenvolvimento melhorado e continuo deste destino com
uma proposta de atividades diferenciadoras para o ano de 2019:

Servigos Turisticos

Posto de Informacéo

Concebido como um veiculo de estreitamento da relagéo entre a Fundagiio e os visitantes da
Mata, € neste local que séo esclarecidas dlvidas relacionadas com todas as particularidades
historicas e naturais da Mata, bem como as respeitantes aos servigos disponibilizados pela
FMB. S&o também disponibilizadas indicacbes € Mapas da Mata, para que os visitantes
tenham a melhor experiéncia possivel. E ainda o local de acolhimento dos hospedes das
Casas do Bussaco, dos participanies nas visitas orientadas e das restantes atividades
promovidas pela FMB.

! In Revista Geolnova, n.° 2. pp. 87
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Para 2019, espera-se que o Posto de Informacgdo prossiga a promoc¢ao e divuigagéo das
atividades a realizar na Mata do Bussaco, nomeadamente afravés de;
»~  Disponibilizagéo de material promocional noutros idiomas (Francés, inglés, Espanhot);
~ DisponibilizacBo de material informativo de cariz historico e natural noutros idiomas
oficiais {Francés, Inglés, Espanhol);
~ Disponibilizacéo de novos mapas, cada um enfatizando os grandes focos de interesse
da MNB: o natural e o edificado
» Alteracéo do balcdo do Posto de informagdo, fomeniando a relagio mais pessoal com o
visitante;”
» Colocacao de prateleiras para disponibilizacdo de material promocional.

Casas do Bussaco

Atualmente, a FMB dispde de cinco Casas do Bussaco, totaimente recuperadas, duas na
modalidade de Alojamento Local — AL - (Casa da Floresta Reliquia e Casa do Miradouro) e frés
na modalidade de Turismo em Espago Rural — TER — casas de campo {Casa das Ameias,
Casa do Serpa e Casa da Feteira). Seja qual for a modalidade, as casas promovem
tranqulidade e o contacto plenc com a natureza®.

Para continuar a registar a crescente taxa de ocupacgéo que se tem vindo a registar nos ultimos
anos, € primordial continuar a monitorizagdo e melhoria das condi¢bes da oferta de alojamento,
nomeadamente:
Substituir e/fou acrescentar utensilios de cozinha € mobilidrio em fodas as Casas do Bussaco,
{Re) Mobilar as Casas das Portas de Coimbra;
Requalificar os sistemas de abastecimento de aguas:
Renovar o Sistema elétrico das Casas das Portas de Coimbra;
Atualizar o sistema de aguecimento na Casa da Floresta Religuia e na Casa do Miradourg;
Colocar mobiliario de iardim na varanda das Casas das Portas de Coimbra;
Implementar um programa de gestao de reservas;
Requalificar os pisos inferiores das Casas das Portas de Coimbra, para apoio a eventos |,
implementado WC's, equipamenios de cozinha, etc;

J/  Requalificar a Casa das Lapas.
Prevendo-se, para estes efeitos, uma despesa geral na ordem dos 10 000,00€,

e e el e A Rl T R

Visitas Orientadas

As visitas orientadas por monitores da FMB sdo a forma mais completa de visitar a Mata
Nacional do Bussaco. Com o encerramento temporadrio do Convento, para obras de
requalificacéo, houve necessidade de reajustar as tipologias de visitas disponiveis. Assim e
com ¢ objetivo de colmatar essa falta, as visitas foram reestruturadas, incluindo mais exemplos
de Patrimdnio Edificado, que se prevé manter em 2019,

Mais estdo a ser preparados novos roteiros, atualizados e adaptados, a serem inaugurados
uma vez finda a empreitada de requalificagdo do Convento de Sta. Cruz do Bussaco e das

Capelas da Via-Sacra.

? De notar que as Casas ndo estio equipadas nem com televisdo nem internet, sendo que, em 2019,
pretende-se que estas caracteristicas se mantenham visto ser uma das caracteristicas que mais atraem
os hdospedes,
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Locacéo de Espacos

A Fundagéo tem diversos espacos passiveis de locagdo, tais como a Fonte Fria, o Miragouro
das Portas de Coimbra, as Portas de Sula, a Fonte de Santa Teresa, etc. A diversidade de fins
para 0s guais esses mesmos espagos sao requisitados - seja casamentos, batizados, festas de
aniversario, encontros empresariais, entre outros - demonstra o potencial que a FMB
reconhece nos mesmos. Face a isto, prevé-se para 2019 um investimenio na aquisicéo, por
exemplo, de mobiliaric urbano para aumentar as comodidades dos visitants, num total maximo
previsivel de 2 000, Q0€,

Atividades turisticas

Prevé-se a realizacdo de inimeras atividades, inéditas e novas edi¢gdes de atividades bem-
sucedidas no passado, tais como o Bugaco ao Luar e as comemoragbes da Batalha do
Bussaco.

Apresenta-se um elenco mais detalhado em anexo ao presente Plano de Atividades (Anexo 1}

Outras atividades a considerar:

» Caminhadas na Mata - Visita crientada pela Mata, que se divide em duas tematicas,
Patrimonio natural e Patrimonio edificado, levando os participantes num passeio calmo
por alguns dos locais mais idilicos;

» Geocaching — divulgacdo da Mata como meio de atrair jogadores para a criagéo de

caches, e consequentemente a concegdo de um percurso constituido por uma série

das mesmas;
Teatro na Mata — visam proporcionar momentos lidicos com a realizacdo de pegas de
teatro junto a area central da Mata;

» Banhos de Floresta — passeios calmos e lentos pelos trilhos mais visitados da Mata
(zona sudeste — arvoredo), introduzindo algumas iéchicas de relaxamento e respiracéo
tirando o méaximo proveito da tranquilidade emanada pelas arvaores;

» Um pinheiro pela Mata — Alusivo & época natalicia este evento apela a
consciencializagéo do corte de arvores, para finalidade decorativa nesta quadra. No
sentido de suprir a arvore cortada, podera ter a oportunidade de plantar um pinheiro na
Mata Nacional do Bussaco.

v

Presengas em Feiras

Reconhece-se que a divulgagéo € a melhor forma de atrair mais visitantes a8 Mata Nacional do
Bussaco, logo a presenga em feiras € uma excelente forma de apresentar todos os servigos
disponibilizados. Esta participagdo tem custos inerentes, razdo pela qual se prevé a
participacdo apenas naquelas que permitem uma maiocr proje¢do mediatica da FMB e da Mata,
tais como:

Feiras de Turismo

J/  Bolsa de Turismo de Lishoa - BTL
J  FITUR -~ Guarda
No ambito das guais se prevé uma despesa na ordem dos 1 000,00€.

Outras feiras locais e regionais

Pégina 16 de 48




A FMB ndo pode negligenciar o potencial turistico da populagdo local, pelo que também importa
participar de algumas das feiras mais emblematicas da regiao:

Y  FESTAME — Mealhada

v Feira do Mel e do Campo — Penacova

J/  Expo Mortagua
No dmbito das guais ndo se prevé a realizagdo de despesa.

Atividades educativas

No seguimento das atividades desenvolvidas desde 2011, que ja envolveram mais de 26.600
participantes, o STAE pretende, para 2019, dar continuidade as atividades educativas.

Estas tém como principal objetivo a promocgéo de experiéncias que potenciem junto da
comunidade escolar e do pablico em geral, 0 conhecimento nas matérias relacionadas com a
Natureza, a Biodiversidade, o Patriménio cultural e edificado, com especial enfogue no que se
encontra na MNB. Concentfrando a maior parte da sua atividade junto da Comunidade Escolar,
promove iniciativas muitiplas, todas com carater ldico-pedagdgicas, no sentido de aumentar a
atividade destas matérias para o publico mais jovem.

Sem prejuizo do desenvolvimento de outras atividades especificas, aqui néo listadas, quando
solicitadas, o seu plano esta estruturado em trés grandes areas:

1. O Programa Educativo para Escolas (PEE)

2. O Programa de atividades para Grupos € Familias

3. OQOutras atividades

Assim, nos Ultimos anos foi consolidando um elenco de iniciativas que se revelaram
periinentes, em cuja promogao se reincidira em 2019, designadamente:

1. Programa Educativo para Escolas/ATL/IPSS (PEE)

O STAE apresentou, para 0 ano letivo 2018-2019, um conjunto de 26 Oficinas diversificadas no
ambito das Ciéncias Naturais, Biologia, Geologia, Matematica, Ciéncias Fisico-Quimicas,
Estudo do Meio, Educagdo para a Cidadania, Expressdes e Educacéo, Portugués, Histdria,
Historia das Artes, Artes. Ao longo do ano letivo, os Agrupamentos de Escolas receberéo
informagéo detalhada das atividades desenvolvidas pela Fundacéo, privilegiando-se, como
canal de comunicagao, o correio eletrdnico. Entende-se por prioritéria @ melhoria dos canais de
comunicagdo com os agrupamentos, reforgando as relagbes institucionais, em particular com
as escolas do Concelho da Mealhada, de Penacova e Mortagua, para que a divulgacdo das
atividades chegue realmente e em tempo 0til acs interessados.

2. Programa de atividades para Grupos e Familias

Ao longo do anc estardo disponiveis, para grupos e familias, as oficinas que compdem o
PEE. Um domingo por més sera dedicado a uma oficina (Domingos no Bussaceo), sendo
que pontualmente, poderao ser propostas novas tematicas.

i. Pascoa na Mata (de 6 a 21 de abril)
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Com a chegada da Pascoa, convidamos os mais novos a realizar oficinas, um peedy- ;
paper, descobrir uma caga ao tesourc aos ovos da Pascoa, entre muitas outra
atividades.

ii. Dia da Crianca {1 junha)
Varias brincadeiras atuais e de outros tempos divertirdo mildos e graidos em atividades
ludico-didaticas, para as quais preparamos surpresas encantadoras. As atividades seréo
articuladas, tal como nos anos anteriores, com a Camara Municipal da Mealhada, e, se
possivel, com o Centro de Interpretagdo Ambiental da Mealhada.

iii. Natal na Mata / Natal Luso Bugaco (dezembro 2018 a janeiro 2019)
Integrado no programa da atividade “Natal Luso-Bugaco”, a FMB, F.P. convidaré os mais
novos a realizarem decoracgdes para embelezar o seu pinheiro de uma forma ecolégica, e
ainda a confecionarem pegas Unicas, com materiais da Mata, para que os possam

oferecer como prendas.

3. Outras atividades

i. Oficinas tematicas

Ao longo de 2019, seré desenvolvida uma gama diversificada de oficinas tematicas sobre
o patriménio natural e Edificado, designadamente oficinas para guias oficiais de turismo.
face ao sucesso da Oficina — Introducéo a flora da Mata Nacional do Bussaco realizada
em 2018, a Fundag&o Mata do Bugaco ird promover em 2019 duas oficinas novas, sendo
uma dedicada a fauna (Oficina — Introdugdo a fauna da Mata Nacional do Bussaco) e
outra dedicada ao patrimonio edificado (Oficina — Introdugdo ao patriménio edificado da
Mata Nacional do Bussaco).

ii. Projeto SOS Esquilos da MINB

A passagem do Furacdo Leslie na noite de 13 para 14 de outubro de 2018 provocou
danos nas arvores e arbustos da Mata Nacional do Bussaco, repercutindo-se esses
efeilos na fauna que procura abrigo na vegetacdo. Verifica-se, desde essa data, o
aumento da atividade de um mamifero diurno- o esquilo-vermetho (Sciurus vulgaris)-, que
podera estar & procura de novos abrigos e de alimento. As acgdes deste projeto terdo
como objetivo principal sensibilizar para a importancia da conservagao e preservagéo do
ambiente existente na Mata, em particular o esquilo-vermelho. Serdo desenvolvidas
acoes de sensibilizagao junto do publico escolar dos Jardins de infdncia e das EB1 do
concelho da Mealhada e a criagdo de um kit pedagdgico para a construgdo de caixas-
abrigo para esquilos, que serdo decoradas pelos alunos com o logdtipo da Valorpneu,
parceiro neste Projeto.

O seu tempo de execugdo é de 12 meses, sendo que numa primeira etapa sera
necessario a serragdo e secagem de madeira resultante da queda de arvores que
ocorreu durante o furac&o, para a construgéo do kit pedagégico.

ili. Concurso

No sentido de promover e divulgar o patrimoénio natural, edificado e cultural da Mata,
promover-se-a o concurso "O Bussaco sob o Pincel do Artista’, jovens, adultos e
profissionais poderdo participar num concurso de ilustragdo. As obras realizadas e
selecionadas seréo exposta para divulgagéo.
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iv. Feiras/Exposicoes

A participagdo em feiras e exposigbes nacionais €, como ja referidmos, um via de
divulgacdo da Mata, da FMB e do trabalho desenvolvido por esta, por isso e tendo em
vista a divulgacdo da Mata e da sua Biodiversidade, prevé-se a participagdo
nomeadamente no evento ObservaRia 2019, que devera ocorrer no més de margo:
durante 3 dias ira realizar-se na BioRia, localizada em Estarreja, a Observa Ria 2019
onde a Fundacgdo pretende marcar presenga divulgando a sua vertente pedagogica e
todas as oficinas que promove.

Esta participagé@o devera representar uma despesa na ordem dos 100,00€.

v. OQutros eventos

Aqui é preciso dar relevancia ao Festival de artes para criangcas CATRAPIM, que tera, em
2019, a sua 3.2 edigdo. O Catrapim — Festival de Artes para Criangas surgiu em 2016, na
Mata Nacional do Bussaco, com o objetivo de promover o cruzamento entre o teatro e a
natureza, num espacgo Unico, onde as pessoas de varias idades se cruzam e partilham
experiéncias artisticas, no dmbito da educacdo ambiental e praticas ecoldégicas. O
certame tem a duragdo de dois dias, com quatro horas diarias de animagao, do teatro, a
musica, dos palhagos a magia, das marionetas ao showcooking. As criangas circulam
com um passaporte ambiental que vai sendo carimbado a medida que as criangas vao
passando pelos palcos e jogos e vao praticando boas agdes ambientais, num ambiente
divertido e com a ajuda e animagéo das mascotes do festival, o esquilo Catrapim e o
medronho.

O sucesso da 1?2 edicdo conduziu a que se apostasse numa 22 edigdo, aumentando o
numero de palcos e a frequéncia dos espetaculos. A 32 edigdo esta ja marcada para os
dias 29 e 30 de junho de 2019. Nesta iniciativa prevé-se uma despesa de cerca de 15
000,00¢€ financiada através de patrocinios de entidades externas e donativos.
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Setor de Promoc¢ado e Dinamizacdo Comercial

O Setor de Promogéo e Dinamizagdo Comercial tem como principal objetivo promover
dinamizar a atividade comercial da FMB. Compete a este setor nomeadamente:
a. Promover a divulgagao e comercializagao de produtos da Bairrada;

b. Coordenar e gerir a loja sob gestdo da FMB;
c. Assegurar a interacdo e articulagdo com as lojas integradas na Rota da Bairrada e pontos de

venda municipais; etc.

Loja Produtos da Mata

A Loja Produtos da Mata esta diretamente vocacionada para a comercializagdo de artigos
artesanais regionais.

Durante o ano de 2018, registou-se um aumento significativo nas vendas, resultado de um
conjunto de melhorias que foram aplicadas, tais como a diversificagdo de produtos e o melhor
acondicionamento dos mesmos. Para 2019 propomo-nos a:

v Renovar a imagem da Loja, atualizando a decoragdo e os produtos;
Fazer uma selegao criteriosa dos produtos (para manter ou excluir algum da venda);

Aumentar a diversidade dos produtos;
Adquirir mobiliario que permita uma melhor visualizagdo e seguranga dos produtos expostos;
Melhorar a pavimentagdo exterior da Loja.

TN K

(\

Estas intervengdes representamm uma despesa na ordem dos 500,00€.

Esplanada da Mata

Aqui, o visitante pode sentar-se, relaxar e aproveitar o enquadramento natural enquanto come
uma refeigdo ligeira ou toma uma bebida.

Aqui, em 2019 pretende-se:
> Melhorar as instalagbes tendo em conta as necessidades dos clientes e também o
enquadramento da Mata, tornando assim o espago mais acolhedor em alturas de época baixa,

nomeadamente através de recursos internos;
» Aproveitar 0 espago para a realizagdo de atividades: concertos, pegas de teatro, festas

teméticas;
> Dinamizar a oferta gastrondmica, adaptando-a ao fluxo de visitantes.

Convento de Santa Cruz

O Convento de Santa Cruz, sendo um dos ex-libris da Mata Nacional do Bussaco, revela-se de
grande importancia no que a oferta turistica diz respeito. Fechado a visitagdo desde o primeiro
semestre de 2018, por forca da obras de requalificacdo deste espago e das Capelas da Via-
Sacra, reabrira previsivelmente em maio de 2019, altura em que se prevé apresentar ao
publico os projetos para este local de culto.
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Setor de Comunicac¢ao e Imagem

O Setor de Comunicagdo e Imagem tem como principal objetivo a definicdo e execugdo da
politica de comunicagdo, marketing e gestdo da imagem institucional da FMB. Compete-lhe

nomeadamente:

a. Assegurar a comunicagao interna e externa da FMB, através da atualizagdo dos contelidos da
pagina da internet, bem como dos demais canais de digitais de comunicagdo, procedendo ao
registo e divulgacdo de forma atempada, das atividades da FMB;

b. Garantir as atividades de relagdes publicas da FMB através do contacto regular e estruturado

com a comunicagao social.
c. Produzir a documentagdo de divulgagdo e os materiais promocionais de toda a atividade
desenvolvida e conceber o fayout do packaging e dos rétulos da Mata Nacional do Bugaco.

Para 2019 propomo-nos a:
v" Melhorar o esclarecimento dos visitantes da Mata e dos servigos prestados pela FMB;
v Aperfeicoar os canais de comunicagédo interna, por forma a torna-los mais eficazes;
v" Melhorar a comunicagao com os restantes parceiros com base nas diretrizes tragadas pelo
Conselho Diretivo da FMB.

A estratégia de comunicagao tragada visa dar visibilidade a projetos e concretizagdes, junto da
opinido publica, que contribuam para a credibilizagdo da Fundagéo e para a recolha de apoios
junto de mecenas e parceiros estratégicos. Pretende-se, deste modo, a manutengéo de uma
“goodwill’ junto desta opinido-publica e, por ineréncia, a melhoria qualitativa e credibilizagdo da
imagem da Mata Nacional do Bussaco.

Para além disso, importara assegurar a analise das reclamagdes/questdes/sugestoes
apresentadas pelos internautas e visitantes da MNB, a audigédo dos servigos envolvidos e a
prestacdo de resposta em tempo Util. Mais nos propomos a intensificar a dindmica de
aproximagdo a populagédo local, aumentando as atividades promovidas com este propésito.
Contiuaremos a apostar na correlagédo com figuras publicas, instituicbes e empresas de
elevada notoriedade, na expectativa de, por associagéo, levar a marca da MNB mais longe.

Assim, a semelhanga do que se tem vindo a fazer, prevé-se um conjunto diversificado de
iniciativas sobre tematicas ambientais e socialmente sustentaveis, bem como pedagdgicas e
turisticas, que serdo implementadas com recurso a diferentes metodologias, tendo em vista,
como ja referimos, o aumento da notoriedade da Mata Nacional do Bussaco.

Atividades previstas:

— Organizagao/Produgdo, apoio e divulgagdo da 32 edigdo do “Catrapim” - Festival de Artes para
Criancas;
Montagem de uma pega de teatro infantil baseada no livro a editar, do Festival “Catrapim”;

4)
— Edigdo de um livro infantil - o Catrapim - para promogao da fauna e flora do Bussaco;
— Organizagao/Produgado apoio e divulgacdo do 32 Ciclo do “Sons do Bussaco” - Ciclo de

Concertos de Musicas do Mundo;

— Organizagao/Produgéo, divulgacdo e apoio a montagem de uma exposi¢do permanente da
mostra fotografica “Bussaco nas 4 Estagdes”, no Cineteatro Messias, na Mealhada;

- Negociagéo, Criagdo de um novo mapa da MNB em 3D;

— Preparagédo de um Roadshow de divulgacdo do Bussaco, para percorrer as capitais de distrito
portuguesas;
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—» Desenvolvimento de novos contetdos informativos destinados ao apoio a visitagao do Convento
de Santa Cruz, nomeadamente a implementacao de um servico de Audio Guias e sonorizagao
edificio;

— Continuagao da execugao/redagao do jornal digital “Jornal da Mata”;

— Continuagdo da dinamizagao do “Trilho dos Famosos”, com a presenga de mais figuras publicas;

- Produgdo, promogao, divulgagao/dinamizagao de atividades e agdes, regulares, em articulagdo
com os restantes departamentos da FMB; /

— Realizagdo de exposi¢bes temporarias, em pontos estratégicos, em parceria com o setor do
Patrimonio da FMB, que promovam o patrimoénio historico e artistico do Bussaco;

— Divulgagéo de todos os eventos realizados pelos setores que integram a Fundagao;

— Continuacao da atividade de elaboragao de pedidos de orgamentos e contratagdo de servigos
externos de empresas especializadas na produgdo de materiais informativos;

— Continuacdo da prestacdo de apoio a tomada de decisdo em matérias do foro
comunicacional/informativo;

— Continuagao de uma atividade regular de trabalho que garanta a atualidade da informacéo em
todos os suportes de informagao da FMB;

Setor do Patrimonio Edificado e Cultural

O Setor do Patriménio Edificado e Cultural integra-se na Divisdo de Administragdo e
Planeamento e tem como principal objetivo salvaguardar e promover o patrimonio edificado e
cultural da Mata Nacional do Bugaco, efetuando a sua inventariacéo, estudo, classificagéo e
execugdo de outros atos de conservagéo.

Compete-lhe, nomeadamente:
a. Promover, coordenar e acompanhar a conservagao e restauro do patrimonio imével, movel e

imaterial da Mata;

b. Promover e incentivar a criagdo e difusdo do patriménio nas suas variadas manifestagdes, de
acordo com programas especificos, valorizando a Mata Nacional do Bussaco e assegurar a
realizagao de estudos de interesse sociocultural;

c. Promover a inventariagdo, classificagao, protecédo e divulgagao do patrimonio historico -cultural e
agoes de investigagéo e estudo sobre o patrimonio natural e cultural da FMB, F.P., bem como as
necessarias a sua defesa;
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¢. Propor e organizar visitas, exposicbes temporarias ou comemarativas de efemerides ou outras
cuja tematica se prenda com os aspetos da histdria e patrimdnio cultural da Mata;

e. Proceder z gest&o e manutencéo de equipamentos, de vias de comunicagdo, da rede de agua e
de saneamento. bem como da rede de iluminago dos edificios.

Assim, para 2019, propomos um leque de iniciativas que distribuimos em quatro areas:

Patrimonio Maovel:

§ Dar continuidade ao Inventario do patrimoénio movel. A elaboragédo de um inventario de
materiais deve ser uma das principais medidas das instituicdes que sio usufrutuarias
deste tipo de bens de interesse publico, pois este modus operandi assegura uma
eficiente gestéo dos acervos, para além de ser uma pratica seguida e aconselhada pela
DGPC, por forma a assegura a integridade dos bens culturais. Este inventario deve
incluir todas as pegas de interesse histérico, independentemente da sua cronologia, que
apresentem uma relagao direta com os edificios do Bugaco e que a partir do seu estudo
se consigamos perceber o processo evolutivo dos edificios que constituem o patriménio
edificado e cultural do Bugaco;

@ Limpar e acondicionar adequadamente e em seguranca as pecas gue integram o
patrimdnio movel. Esta pratica é extremamente importante, pois trata-se de uma medida
designadas de conservagédo preventiva, assegurando assim, o aumento da longevidade
dos referidos bens culturais;

& Desenvolver e implementar um plano de manutencdo, conservagdo e restauro
adequado as caracteristicas e necessidades do patrimoénio mével gerido pela FMB. De
referir que ha uma grande quantidade de pecgas de caracter escultdrico, pictdrico e de
outras natureza, que apresenta debilidades na sua integridade fisica. Tendo os técnicos
da FMB, em parceria com os técnicos da Diregdo Regional de Cultura do Centro
(DRCQC), identificado varios problemas que podem comprometer a durabilidades das
pegas, propomos que se implemente uma monitorizagdo constanie destas pecas,
acompanhada de manutencbes periddicas, e, nos casos mais graves, coloca-se a
hipdtese de enviar a pega para conservagao e restauro em laboratdrio especializado.

© Celebrar um protocolo com a DRCC que possibilite que algumas da pecas possam ser
tratadas nos laboratérios de conservagdo e restauro da DRCC, bem como, a dita
entidade apoie os técnicos da FMB na manutengdo (conservagdo preventiva) do
patrimonio movel,

& Criar uma reserva de materiais com ambiente controlado é outra medida essencial, pois
a FMB tem a seu cargo um quantidade significativa de pegas de valor patrimonial.

Tendo em consideragéo que, para alem das pegas que constituem o recheio da igreja e

do convento, existem outras que se encontravam armazenadas em alguns
compartimentos do convento, e, a par destas, as que podem resultar de trabalhos
arqueologicos realizados nos espagos de risco arqueolégico da Mata Nacional do
Bugaco, propomos a criagdo de uma reserva, por forma a evitar o desmembramento de
espdlio, a degradagdo do mesmo, e facilitar a gestdo do malerial a expor € que permita
acondicionar ¢ patriménio mével em condigdes dignas.

Patriménio imével:
A FMB, em toda a sua area de intervencdo, apresenta aproximadamente uma centena de

estruturas de interesse patrimonial que carece de uma intervengéo urgente, principalmente no
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que respeita a intervencbes de manutencao periddica, no intuito de inverter a degradagao que
este conjunto arquiteténico tem vindo a ser sujeito. Assim, propomos:

Elaboracdo de um inventario geral do patriménio edificado da Mata Nacional do
Bussaco, recorrendo a fichas de sitio elaboradas nos termos definidos pela DGPC;
Criagdo e implementacdo de um plano de controlo e resolugdo de problemas
considerando os riscos iminentes que atingem o patrimoénio cultural edificado. O
patriménio edificado que se enconfra integrado na Mata Nacional do Bussaco tem sido
fustigados por varios agentes que colocam em causa a sua integridade, sdo estes: atos
de vandalismo, guedas de arvores, atuacio de fungos e outras ervecias que degradam
as estruturas com o sistema radicular e o préprio mau estado de conservacgdo que o0s
edificios apresentam devido & exposicéo aos elementos. Assim, neste ponto, propomos
a criacdo de um plano de vigildncia e manutencdo periddica que possa assegurar a
integridade das referidas estruturas;

Promogdo de pequenas intervengbes de conservagdo e restauro, ou apenas de
consolidagéo, de elementos de patriménioc mdvel que ainda se encontram in sifo nas
ermidas de habitacio, capelas de devogao, ou nas capelas dos passos da via sacra;
Acompanhamento da intervencédo de reabilitacgdo do Convento de Santa cruz do
Bussaco e as Capelas dos Passos da Paixdo de Cristo.

Divulgagao Patrimonial:

@

Criacdo de um plano museocldgico a implementar no Convento de Santa Cruz do
Bussaco, apés o término das obras. Este trabalho pretende ser muitidisciplinar,
englobando os setores do patriménio, turismo, educagéo e comunicagéo;

Criacdo de um catédlogc que apresente a colegdo do patriménio movel de interesse
histérico do Bussaco;

Criacdo de um peqgueno espaco Museolégico na Ermida de S. José;

Elaboracao de um projeto para colocagao de sinalética explicativa, nas varias estruturas
de interesse patrimonial da Mata Nacional do Bussaco;

Apoio ao STAE na elaboragdo de projetos que envolvam a promogao do patriménio do
Bussaco;

Proposta para realizag8o de exposi¢bes temporarias com recurso a réplicas ou imagens
impressas, a realizar em pontos estratégicos, fora da Mata do Bussaco, com o intuito de
promover o seu patrimonio historico.

Qutras atividades:

a.

Comemoracgdo de efemérides

v Diada Agua - 22 de margo;

v Dia internacional dos Monumenios e Sitios -~ 18 de abril;

v A Paix@o — encenacéo trairal da paixdo de Cristo - 18 a 21 de abril

v Dia da Mata do Bussaco — Comemoracéo da data em que o Bispo de Coimbra doou a Mata

aos Carmelitas — 11 de maio;

Dia internacional dos museus e noite dos Museus — 18 e 19 de maio;

Festa do Patriménio — 30 de junho;

<« Jomadas Europeias do Patrimdnio: o projecto {a)Riscar o Palrimdnio — 26, 27 e 28 de
setembro;

v+ Comemoragio da Batalha do Bussaco - 27 de setembro;

Concegdo e implantagéo de Sinalética e Painéis de Interpretagio do Patriménio Edificado com

relagdo numeéerica com o mapa {patrimonic cultural) do Bussaco;

Apresentagdo de Candidatura & Marca do Patriménio Europeu;

Apresentagdo de candidatura aos fundos WMF;

RN
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e. Apresentacao de candidatura aos fundos EEA GRANTS;

Valorizagado do acervo azulejar: Projetos de restauro, incluindo candidatura ao programa SOS

Azulejo

g. Publicagao do guia do patriménio cultural;

h. Parceria com Decivil da UA: Planeamento - Programacéo e organizagdo: Workshop de restauro
2020;

i. Estudo de relacionamento e trabalho institucional em rede com bens e propriedades de antigos
Desertos de Carmelitas Descalgos;

j. Valorizagdo da colegéo centenaria de camélias - Divulgagdo e Conservagao;

k. Memorias do Bussaco — criagdo de um Museu Virtual: repositério digital de registos orais e
visuais (patrimonio imaterial)

—h

Setor do Patrimoénio Florestal e Ambiental

O Setor do Patriménio Florestal e Ambiental integra-se na Divisdo de Administragéo e
Planeamento e tem como principal objetivo o planeamento, execugéo e gestdo de trabalhos
conducentes a recuperagao, requalificacdo e revitalizagdo, exploragdo e conservagéo de todo o
patriménio florestal e ambiental da Mata Nacional do Bugaco.

BIOROIESTAL SA

Pagina 25 de 48




a. Promover a gestdo susteniavel do patrimonio florestal da Mata Nacional do Bucaco e, nesse
&mbito, coordenar a elaborace dos planos de gestéo florestal e monitorizar a sua execugdo, e,

ainda, promover a cerlificagao fiorestal;
b. Propor medidas no dominio da conservagdc da biodiversidade, desenvolver e propor a

adaptacéo das linhas de orientacdo, metodologias e objetivos decorrentes dos programas
comunitarios e internacionais

c. Conceber e desenvolver instrumentos de apoio & gestdo da Mata Nacional do Bugaco, tendo em
vista, designadamente, o cumprimento do Plano Nacional de Defesa da Floresta contra
Incéndios nas suas diversas componentes, desenvolver um dispositivo de prevencio estrutural e
monitorizar a respetiva atividace,

d. Promover a execucdo de estudos, programas, projetos, agbes e outras medidas com impacto
econdmico gue tenham como objefo a compatibilizagéo do desenvolvimento das atividades da
FMB, F.P., com a conservagdo da natureza e da bicdiversidade da Mata Nacional do Bugaco;

e. Aplicar as medidas de protecdo fitessanitaria destinadas a evitar a infroducéo e dispersio de
organismos prejudiciais as especies autdctones, etc.

O SPFA detéem a responsabilidade de manter em corretos niveis funcionais as valéncias
associadas a fioresta e aos recursos ambientais e ecolégicos e, como tal, trabalha em
articulagdo com as restantes unidades orgdnicas no sentido de materializar estes designios.
Desenvolve ainda a sua atividade e, a devida escala, no sentido de valorizar os recursos
providenciados pela MNB, dando materializagdo aos intentos das estratégias europeias de
desenvolvimento com base na protecdo da biodiversidade e da valorizagdo dos recursos
naturais para o beneficio da regido onde se insere e das pessoas.

Projeto BRIGHT

Baseando-se no combate e controlo de espécies invasoras que ameacgam aquele habitat e na
valorizagdo e reabilitagdo da flora autdctone que o caracteriza, o projeto apresentava, como
aspecto complementar e de demonstragdo, o envolvimento de vérios plblicos (visitantes,
residentes e instituicdes/ empresas publicas e privadas), nas atividades praticas de
conservacao, incluindo o apoio ac controle de invasoras, a recolha e propagacioc de sementes,
entre outras.

Sendo que o projeto terminou a 31 de Dezembro de 2017, em 2018 continuamos a desenvolver
um conjunto de agdes e iniciativas e assim serd durante o ano de 2019, por forma a sublinhar a
enorme importancia do patrimoénio florestal @ ambiental da Mata, enquanto pilar estratégico de
desenvolvimento regional e nacional, assumindo, desde logo, a suma importdncia do
desenvolvimento e aumento urgente da exequibilidade do projeto, que incide essencialmente
sobre o controle e erradicacdo das espécies vegetais invasoras e a plantagdo das areas
intervencionadas.

Estaremos assim no 2.° ano do designado periodo pos-projeto, e assumindo que o
financiamento por parte do programa LIFE estara terminado, a FMB ira desenvolver um
conjunto de agbes de forma a implementar uma estratégia com vista a continuidade dos
tfrabaihos de conservagao no terreno e continuidade da comunicagdo dos mesmos ao abrigo de
um Plano de Comunicagédo Pos-LIFE.

Esias atividades consistem em:
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v Continuidade dos trabalhos de controlo de seguimento e manutengdo no Pinhal do Marqués,
Adernal e Arboreto, para que néo se percam os trabalhos desenvolvidos ao longo dos 6 anos de

projeto.

v Continuidade das agdes de voluntariado com empresas, instituicdes e publico em geral, de forma
a dar continuidade a comunicagdo do projeto, envolvimento de diferentes publicos, com recurso
aos técnicos da FMB para planeamento e acompanhamento;

v Continuidade do programa educativo com escolas, com apoio dos técnicos da FMB para

planeamento e acompanhamento.

A continuidade dos trabalhos deste projeto € fundamental na prossecugdo dos estratégicos
tracados para a Mata, e essa continuidade, que se tem verificado durante 2018, sera ainda
uma prioridade para 2019 para a equipa operacional da FMB, a qual compete a concretizagédo
dos trabalhos de prosseguimento.

Reforga-se ainda o impacto positivo que estes trabalhos terdo na conservagéo do patrimonio
natural da MNB, crucial para a candidatura da MNB a Patriménio Mundial da UNESCO.

Plano de Comunicac¢éo pés-LIFE 2018-2023

O projeto BRIGHT - cujo acrénimo sédo as iniciais de “Bussaco's Recovery from Invasions
Generating Habitat Threats” - foi candidatado a apoio do Programa LIFE no aviso de
candidaturas de 2010, tendo iniciado os seus trabalhos em Setembro de 2011.

O projeto foi coordenado financeira e tecnicamente pelo beneficiario principal, a Fundagéo
Mata do Bugaco, F.P.. Os beneficiarios associados do projeto foram a Cémara Municipal da
Mealhada, na parte do programa educativo, e a Universidade de Aveiro, na monitorizagéo do
projeto.

Com a sua execugdo, a FMB conseguiu ensaiar, demonstrar e disseminar um conjunto de
praticas de conservacgao do patrimonio natural existente na Mata Nacional do Bussaco. Importa
portanto dar continuidade as agbes desenvolvidas no sentido de valorizar as metas alcangadas
nos sete anos de BRIGHT.

Acoes a desenvolver:

& Continuidade da produgéo de plantas autéctones
A FMB dara continuidade aos trabalhos desenvovidos durante o projeto, nomeadamente no que
concerne a produgao de plantas em viveiro da FMB. ContinuarZo a ser propagadas as plantas
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autdctones nos viveiros da FMB, com vista as agdes de restawro de habitat. Prevé-se a produgko
anual de 8 000 plantas para dar resposia as necessidades de rastauro do habitat.
AcBes a implementar:

¥ Continuidade da operacionalizagao dos viveiros pelo menos durante 5 anos;

v' Produgio anual de 10 000 plantas;

v Continuidade de preducéc de pelo menos 15 plantas autéclones

Continuidade dos trabathos de controlo de flora exdtica invasora
As acles de controlo de flora exdtica invasora nas areas alvo do projelo serdo continuadas
através da:
v Continudade dos controloes de seguimenio e manutencdc de flra exctica invasora num
total de 52 ha;
¥ Remogéo de biomassa & controlo inicial de invasoras em 15 ha de dreas de clareiras
v Continuidade de produgio de pelo menos 15 espécies autoctones

Acgdes de envolvimento e sensibilizagdo com escolas
Manter-se-& o programa de rececao de escolas para stividades a desenvolver na mata ¢ ida as
escolas para agles de sensibilizagdo, com tematicas dedicadas a conservagd@o da natureza,
controlo de invasoras, e propagacéo de espécies autoctones.
Acgoes a implementar:
v' Continuidade do programa de envolvimento de publicos escolares pelo menos durante 5
anos;
v Realizagdo de pelio menos 12 actividades anuais com escolas;
v Continuidade da producéio e enirega de materiais didaticos desenvolvidos no ambito do
projecte (anualmente; 100 mini-guias, 5 caixas ninho e 5 abrigos para morcege};

Acles de envolvimento e sensibilizagdo com empresas
A FMB promovera a continuidade do programa de voiuntariado corporativo e realizard novos
esforcos para consolidar o programa de apadrinhamento de parcelas de interven¢do na Mata
MNacional do Bussaco. Estas parcelas serdo alvo de agbes de conirolo de invasoras, plantagéo e
remogéo de material lenhoso, coniribuindo-se para a consclidagdo de resultados no periodo pds-
projeto.
Acdes a implementar:

v Continuidade do programa de voluntariado corporativo e apadrinhamento de parcelas;
Realizag@o de pelo menos 6 atividades anuais com empresas;
Apadrinhamenio de pelo menos 1 parcela por ano;
Desenvolvimento dos esforcos conjuntos com parceiros externos no sentido de potenciar
o voluntariado corporativo {ex: ANEFA -Projeto Pro-Natura e GRACE);

RN

Acdes de envolvimento e sensibilizagéo com ouiros plblicos
Sera ainda mantido em funcionamento o programa de voluntariados generalista, vocacionado
para o pttblico em geral. Estas agdes servirdo para desenvolver atividades de conservagée da
natureza como plantagdo, atividades nos viveiros e remogao de material lenhoso, de forma a
auxiliar a consolidacio dos resultados no periodo pos-projecio. As agbes serao desenvolvidas
com os recursos interncs da FMB, prevendo-se que os custos de operagao estejam relacionados
exclusivamente com as horas de afetagdo de pessoal para orientagao de atividades.
Acdes a implementar:
v Continuidade do programa de voluntariado para publicos generalistas;
v Realizagfo de pelo menos 12 atividades de voluntariado anuals;
v Continuidade do programa Criar Raizes, com envolvimento de, pelo menos, 12
convidados anuais para acbes de plantagdo {entre atores, CEO'S de empresas,
musicos, enire cutros)
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& Comunicagdo e disseminagdo
Com base nos bons resuliados obtidos pelo projeto ao nivel das boas praticas de conirolo de
invasoras e propagacao de espécies autéctones, assim como com as agbes de envolvimento de
diversos publicos, serdo continuadas vérias agdes destinadas a manter a disseminagao e
comunica¢ao desses mesmes resuitados.
Acgbes a implementar:

v Continuidade de actualizag8o do website www.fmb.pt/hright e o facebook da FMB com
alividades relacionadas com a conservacde do adernal, programas de envolvimento e
controlo de invasoras, durante, pelo menos, 5 anos;

v' Continvidade de realizacao de visitas e trithos tematicos, prevendo-se uma redugéo da
sua frequéncia para 12 atividades anuais;

v Emissdo de noticias com uma periodicidade bimensal no sitio web e facebook;

v" Envolvimenio da comunicagéo social nos trabalhos a desenvelver, com visitas de media
em nuimero ndo inferior a & visitas por ano; “"Coniinuidade da elaboragdo de materiais
graficos promocionais como cartazes, bannerse outros pars publicitagdo digital, com o
apoio do parceiro Camara Municipal da Mealhada.

© Trabalho em rede
Desenvolver-se-do accdes destinadas a manter o contacto com entidades parceiras no BRIGHT
e ainda potenciar novos contactos,
Acgbes a impiementar:
v Continuldade da realizagdc do Sement Eveni, com caracter anual, em formalo
semelhante ao organizado duranie o projeio;
v Continuidade de troca de informacbes e experiéncias com as entidades abrangidas pelo
projecto (Rede Nacional de Invasoras, Associagdo NATIVA, Montis ACN, Invasoras.pt,
outros projectos LIFE (LIFE LINES, LIFE BERLENGAS, LIFE BIODISCOVERIES) e
comunidade cientifica {ESAC, UA);
v" Continuidade dos trabalhos de networking decorrentes da certificacao florestal em FSC e
PEFC;
v Estabelecimento de novos contactos para trabalho em rede, nomeadamente na tematica
das invasoras, prevendo-se pelo menos oestabelecimento de 2 novos contactos anuais;

& OQutras agbes

Tendo a Mata Nacional do Bussace sido classificada come Monumento Nacional, a FMB prevé um
conjunto de desenvolvimentos que se espera potenciar apoios aos frabathos de conservagdo
necessarios em pos-projeto e para dar continuidade as agdes de sensibilizagBo e envolvimento,
Atualmente a FMB mantém o rumo dirigido a classificagdo da MNB como Patrimdnio Mundial da
UNESCO. Espera-se que esta classificagéo venha a contribuir significativamente para a promocgéio e
conservacao do Adernal da Mats Nacional do Bussaco.

O Adernal da Mata Nacional do Bussacoe foi classificade como arvoredo de interesse publico pelo
ICNF e esta classificagdo coniribui para a preservagdo do mesmo e estabelece uma faixa de
profecéc que poderd ser determinante na protegdo deste coniunto na zona exterior & Mata Nacional
do Bussaco. Neste contexto de crescimento da valorizagao do Adernat e dos valores de conservagdo
da Mata Nacional do Bussaco, iniciados e desenvolvidos com o projeto BRIGHT, a FMB procuraré
utilizar todos os meios ao seu alcance para alavancar recursos que permitam implementar os
trabalhos necessarios em periodo pos-projefo.

Apadrinhamento de parcelas

Na sequéncia dos trabalhos florestais desenvolvidos na MNB, nomeadamente os trabalhos de
controlo de flora exdtica invasora no @mbito do projeto BRIGHT, os trabalhos de limpeza de
clareiras abertas pela passagem do ciclone Gong, Stephanie e Leslie e trabalhos de
reflorestagéo, varios tém sido os voluntariados que tém apoiado a FMB na gestdo da floresta.
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Na sequéncia das agdes de envolvimento de publicos externos desenvolvidas pelo projeto
BRIGHT, foi desenvolvida uma estratégia destinada a captar entidades externas para o
apadrinhamento de parcelas na MNB. Pretende-se que este apadrinhamento seja formalizado
mediante acordo protocolado entre a FMB e a entidade externa em questdo, tendo em conta
que a entidade externa se responsabiliza pela manutencdo/ gestdo de uma determinada
parcela, podendo fazé-lo presencialmente com voluntariados regulares ou através de donativos
monetarios destinados a manutencio da sua parcela.

Com base na estratégia definida pela FMB, prevé-se durante o ano de 2019 a continuidade dos
apadrinhamentos ja realizados e a prospecdo de potenciais interessados, esperando-se o
apadrinhamento de pelo menos 6 parcelas por entidades externas.

O apadrinhamento de parcelas € uma excelente forma de garantir a continuidade de trabalhos
em areas intervencionadas durante o projeto BRIGHT, que necessitardo de manutengéo nos
anos proximos, € espera-se vir a fazer parte do Plano Pés-LIFE ja implementado em 2018,
dando assim a sua continuacéo em 2019.

Programa de plantagbes georreferenciadas

Durante os anos de 2017 e 2018, consolidou-se uma estratégia de agbes de plantagdo na MNB
com vista a criagéo de relagdes entre a FMB e operadores externos, personalidades piblicas e
empresas. Esta estratégia consiste no langamento de convites a estas entidades, para
plantacdo de uma éarvore simbdlica. Na agdo de plantagdo é fornecido um certificado de
plantacdo, com as coordenadas de localizagdo, que atesta a plantacéo da arvore.

Esta estratégia permitiu trazer 4 MNB um conjunto vasto de personalidades e empresas,
despoletando um conjunto de contactos e possiveis parcerias que poder&o vir a ser cruciais
para a gestdao da MNB nos préximos anos. Da mesma forma, no que diz respeifo a
comunicagdo, estas agdes levaram o nome da MNB mais além, conseguindo-se um aumento
na visibilidade da mesma junto da comunidade.

Em 2019 espera-se a continuidade das plantagdes georreferenciadas, prevendo-se ainda que
esta estratégia venha a trazer até & FMB potenciais sinergias para a continuidade dos

trabalhos de controlo de flora exdtica invasora, viveirismo e reflorestagéo no periodo pos-
BRIGHT.

Atividades a desenvolver no ambito da Gestédo Florestal da Mata do Bussaco

Remocido de Material Lenhoso

Face aos acontecimentos catastréficos acima explanados (ciclone Gong, tempestade
Stephanie e Leslie), prevé-se que no ano de 2019 os trabalhos de remog&@o de material lenhoso
prossigam com uma maior consisténcia em relagdo ao ano transato, prevendo-se uma
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intervengdo "musculada” mas efetuada com iodo o cuidado, por forma a preservar as espécies
poupadas pelas intempéries.

As areas de intervencdo definidas como areas de maior enfoque, serdo de uma forma
generalizada e abrangente a toda a Mata, com um especial enfoque em 88 hectares, conforme

mapa que se anexa.

Também as areas de controlo de invasoras sofrerdo intervencdes no sentido de remover os
individuos arbéreos mortos em consequéncia da aplicagdo das metodologias de erradicacéo.

De acordo com o volume de material lenhoso removido enire 2010 e 2016, prevé-se que em
2019 sejam removidos cerca de 3.000 m?, promovendo assim a recuperagéo e restruturacio de

inimeras areas que ainda carecem de intervencoes.

Confirolo de Flora Exética Invasora

Em matéria de conirolo de espécies exdlicas invasoras vegetais, os trabalhos
consistentemente desenvolvidos no dmbito do Projeto BRIGHT, nos udltiimos 6 anos, terdo
coerente seguimento em periodo prés-projeto, com o fito de contribuir ativamente para os
objetivos da Fundagdo Mata do Bugaco F.P. em matéria de conservagdo, proiecdc e
valorizagdo do patriménio natural e ambiental da MNB. Neste sentido e tendo em conta a area
intervencionada, no @mbito de Projeto BRIGHT, nos Gltimos 6 anos, prevé-se que em 2019 a
area intervencionada seja de 17 ha intramuros e 10 ha fora de muros.

Plantacdes

As plantagdes efetuadas na Mata do Bussaco precedem da elaboragdo de um rigoroso plano
de reflorestagdo, que contempla um alargade conjunto de aspetos essenciais ao
enguadramento, por ordem de relevancia, ecolégico e histérico das plantas selecionadas para
cada uma das unidades de paisagem.

A semelhancga do ano que o precede, em 2019 as plantacbes ocorrerdo essencialmente em
areas que foram afetadas pelas (Oltimas intempéries, e em areas do projeto BRIGHT que
sofreram perdas de plantas com as secas extremas dos Ultimos anos, nomeadamente no veréo
de 2017. Tendo em conta que, normalmente, o processo de plantagdo é a UGltima fase de
intervencgdo das parcelas, precedido da remocéo de material lenhoso e controlo de plantas
invasoras, o nimero de plantagbes anual pode variar conscante as dificuldades operacionais
de cada intervengéo.

No entanto, face ao balango das plantacbes efetuadas desde 2010, prevé-se a plantagdo de
cerca de 16 000 plantas em 22 ha, correspondentes a area em que se retiraram cirurgicamente
combustiveis de grandes dimensfes.

Trabalhos de silvicultura de pé a pé

Os trabalhos de silvicultura que precedem as operagbes acima elencadas s8o de exirema
importancia, tendo em vista a valorizagdo das condigbes fitossocioldgicas das plantas,
contribuindc ativamente para o seu desenvolvimento.

De entre as vérias operacdes associadas a este tipe de silvicultiura destaca-se a
poda/desramacéo, sacha e amontoa e ainda as fertilizagdes. Estas Ultimas apenas se efetuam

guando as plantas revelam profundas caréncias nuiricionais.
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Importa referir que estas operagdes estdo inseridas no Planeamento Anual das Intervencdes
Florestais nos Altos Valores de Conservacdo da MNB, documento exigido pela entidade
certificadora (FSC® e PEFC™) da MNB e legitimado pelo PGF da Mata do Bussaco. Este
plano redne um conjunto de operagbes, inerentes a gestdo da Mata, dispostas num
cronograma que define, de acordo com os normativos de gestdo florestal sustentavel e
seguindo os preceitos da silvicultura proxima da natureza, a melhor época do ano para
executar as operacdes necessarias.

Sob o presente titulo recaem ainda as operagdes relacionadas com intervengdes que incidam
sobre individuos que representem risco para os visitantes, infraestruturas e desadequagio
estético-funcional.

De acordo com as areas intervencionadas entre 2010 e 2016, prevé-se gue, em 2019, se
operacionalizem as tarefas acima referidas em 6 ha, correspondentes ao adensamento com

folhosas, corte e remocao de mato {quadro...}

Rega

Na generalidade, as operagbes de rega s8o de extrema importdncia para assegurar o
crescimento das plantagbes instaladas numa fase inicial (acompanhamento durante cerca de 2
anos), maximizando o seu sucesso, com a consequente otimizaco de custos que dai decorre.

No entanto, esta operagdo ndo constitui uma norma para todos os locais de plantagdo, ou seja,
depende de um conjunto de critérios que contribuirdo para a validagdo da necessidade de
implementar esta operagdo numa determinada area.

O facto da Mata do Bussaco se localizar na transigdo de dois macroclimas, temperado e
mediterréneo, proporciona um microclima muito caracteristico, com temperaturas amenas,
elevada precipitagéo e frequentes nevoeiros matinais contribuindo assim para uma melhor e
mais expedita adaptacdo das plantas a Mata. Face & singularidade destas caracteristicas, a
regularidade de execugdo desta operagio iorna-se consideravelmente menor, ndo sendo
contudo, e de nenhuma forma, nula.

O esforgo de plantag@o e reflorestag@o que tem sido levado a cabo nos Ultimos anos obriga a
uma significativa monitorizagdo quanto as necessidades hidricas, em periodos de estio e ou
invernos em que se registem precipitagdes reduzidas, o que conduz a imperativa necessidade
de assegurar um adequado aporte de agua, de forma a garantir a sobrevivéncia das plantas
instaladas.

A operacionalizagéo das regas tem em conta os seguintes critérios: tipo de espécie, tipo de
solo, exposicéo solar, entre outros. Tendo em conta os registos das areas associadas a esta
operagéo entre 2010 e 2018, prevé-se que, em 2019, se execute a tarefa acima referida em 22
ha numa cobertura de cerca de 16 000 plantas.

Recolha de Sementes

Viveiros — Producéao de Sementes e Plantas Certificadas no émbito do DL 205/2003 de 12 de
setembro e pelos normativos de GFS (FSC® e PEFC™)

Através deste projeto procede-se a recolha e processamento de sementes em viveiro, com o
contributo dos colaboradores da FMB e das atividades de voluntariado realizadas no dmbito de
varios programas que implicam atividades como a repicagem, as mondas, a plantacéo,
acondicionamento, rega e outras operacdes relacionadas com a producéo de plantas

Pagina 32 de 48




autoctones e exdticas para utilizagdo e plantagdo na Mata e venda na Loja, mais ainda para
fornecimento de plantas processadas em viveiro para os Jardins.

Manutencdo de estruturas hidricas

No que concerne a manutengdo das estruturas hidricas e, @ semelhanga dos frabalhos de
silvicultura de pé a pé, estas operagBes estdo inseridas no Planeamento Anual das
Intervencdes Florestais nos Altos Valores de Conservacio da MNB, pelo facto de serem
operacoes de carater sensivel para a fauna endémica e ameagada, presente nas diversas
esiruturas, Foi necessario definir, junto do corpo técnico especializado (2014), a melhor época
de intervengéo, de forma a diminuir substancialmente o impacto da mesma. Neste sentido, e a
semelhanca do ano que o precede, prevé-se que, em 2019, estas intervengbes sejam
realizadas num periodo de dois meses - de outubro a novembro. As operacgdes previstas
incluem a limpeza de minas de agua e respetivas fontes, a desobstrucdo de canais,
intervengdes em lagos, consolidagdo de margens e muros de contengao.

Visitas

A realizac@o de visitas para grupos, oficinas e outras atividades pontuais, de acordo com as
caracteristicas individuais e aplidoes de cada grupo € uma atividade que envolve varios setores
da FMB. Este departamento envolve-se mais diretamente com as visitas e atividades
realizadas com empresas e instituicdes parceiras.

Outras atividades e eventos

Prevé-se assinalar variadissimas efemérides, tais como:

v Dia Internacional da Vida Selvagem,

v Dia Mundial da Arvore,

v Uma nova edicdo do Sement Event - A comemoragdo do Dia da Floresta Autdcione oferece o
mote para que, pelo sexto ano consecutivo, a Fundagado Mata do Bugaco dinamize o "Sement
Event 2012, gue, em 2018, face a dimensao da devastagdo provocada pela Tempestade Leslie,
teve um formado reduzido. Propfe-se que 0 evento se desenrole ao longo da semana e fins-de-
semana que antecedem & sucedem ao dia 23 de novembro, Dia Nacional da Floresta Autdctone,
com atividades dirigidas a diversos plblicos e centradas em iematicas sobre as quais os
trabathos do projeio se t&m debrucado: a propagacdo de especies autdctones, valorizacéo e
renaturalizagdo de espacos degradados e confrolo de especies exoticas invasoras (lenhosas e
herbaceas). Com este evento visa-se a divulgacio dos valores da Mata, fomentar o sentido de
pertenga e 0 aprego pela Mata, procura-se ainda a dinamizacio dos interesses de visitagdo, de
reflorestagdo de areas afetadas, de sementeiras em viveiro e controlo de plantas invasoras, bem
como de dinamizagio das explorabilidades de ensinamento e aprendizagem.

v Uma acéo de Voluntariado GRACE (projeto GIRO) - no ambito da Acdo de Voluntariado GRACE
{projeto GIRQY), prevé-se, pelo 7. ° ano consecutivo, em 2019, a elaboragdo de candidatura a
bolsa de projetos de voluntariado GRACE. O GRACE € uma associacgo pioneira, sem fins
lucrativos e exclusivamente dedicada a promogéo da Responsabilidade Social Corporativa, com
mais de quinze anos de existéncia. A associagfo engloba mais de 130 empresas, das mais
variadas dimensdes e selores de atividade, empenhadas em aprofundar o papel das empresas
no desenvolvimentc social das pessoas e organizagoes, pariilhando & misséo de refletir,
promover e desenvolver a responsabilidade social corperativa em Peortugal. Na MNB, os
associados GRACE desenvolvem trabalhos de conservagdo dos valores naturais, pela
recuperagao de ecossistemas. Com esta atividade visa-se a divulgacao dos valores da Mata,
fomentar o sentido de pertenca e o apreco nela Mata; dinamizagao dos interesses de visliacao;
reflorestacéo  de  éareas afetadas, controlo de plantas invasoras, dinamizagdo das
explorabilidades de ensinamento e aprendizagem.
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J/ Uma referéncia igualmente de exceléncia para a colaboragdo da Sukuyo Mahikari, através de
uma acdo de voluntariado de trés dias, desenvolvendo de igual modo um trabalho de
voluntariado de enormissima importancia e de grande e visivel impacto nas parcelas
intervencionadas.

/ Ainda e neste ambito, uma referéncia a colaboragdo da Living Place (Living Bussaco), a
Associacdo Plantar uma Arvore e, em termos empresariais, as iniciativas de especial relevancia
desenvolvidas com a Microsoft Portugal, com o apadrinhamento de uma parcela e a plantagéo
de cerca de 500 arvores e a The Navigator Company com o evento Love the Planet, com um
enorme impacto mediatico.

Estas acbGes de voluntariado serdo igualmente uma aposta durante o ano de 2019,
contabilizando-se, até o final de 2018, 254 ag¢des de voluntariado, nas quais foram envolvidas
6.799 pessoas, numeros que revelam bem a importancia e a dimenséo destas iniciativas.

Implementagéo do PEIF - Plano Especifico de Intervengdo Florestal contra incéndios na
MNB

Na sequéncia dos protocolos assinados a 23 de marco de 2018, entre o ICNF e os Municipios
da Mealhada, Penacova e Mortagua e posteriormente entre o ICNF e o Municipio da Mealhada
a 18 de maio de 2018, resultou um outro entre a Camara Municipal da Mealhada e a FMB, no
qual se atende as competéncias legais deste Ultimo e ao reconhecimento da Autarquia, tendo
em consideragéo a estrutura de intervengéo estabelecida pela FMB, da sua melhor capacidade
para implementar determinadas intervengbes estratégicas, que tém como objetivo a
salvaguarda do inegavel patrimonio Edificado e Paisagistico da Mata Nacional do Bussaco.

No &mbito do protocolo foi acordada, entre as partes, a realizacdo de um conjunto de iniciativas
particularmente focadas na estratégia da Defesa da Floresta contra Incéndios Florestais e no
combate e controlo de espécies invasoras, que ameagam a biodiversidade na MNB,
concretizando assim o desenvolvimento da missdo da FMB, na salvaguarda do inegavel
Patriménio Edificado e Paisagistico que a Mata encerra.

Este PEIF é um instrumento de planeamento estratégico de Defesa da Floresta Contra
Incéndios e tem como objetivo contribuir para o desenvolvimento da missdo de todos os
parceiros, na salvaguarda da Mata Nacional e Serra do Bussaco, concretizando e
complementando com maior detalhe, integrando e reforgando as agdes ja previstas em sede do

Plano de Gestao Florestal ja existente.
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O Plano Especifico de Intervencédo Florestal (PEIF) da MNB esta centrado exclusivamente na
salvaguarda desse territorio aos incéndios florestais, de tal forma que o Plano Operacional é
constituido unicamente por um Programa de Defesa da Floresta contra Incéndios.

Este programa define o conjunto de intervengbes a realizar, indicando a area de
incidéncia/localizagdo, metodologias seguidas, indicadores de execugdo e monitorizagao,
respetiva calendarizagédo e estimativa de custos e procedimentos e mecanismos de
coordenacgédo entre os intervenientes individuais e coletivos. S&o elencadas as operagdes
preconizadas para a area de intervengéo, identificada a responsabilidade de execugédo, bem
como a necessidade de articulagdo com outras entidades. O mosaico de parcelas de gestédo
de combustivel preconizado neste exercicio corresponde a um minimo de intervengédo/minimo
custo. Esta disposigédo teve por base a ideia de despender o minimo esforgo na execugéo de
obra, porque se esta em presenca de propriedade pertenca de outrem, mas de forma a garantir
gue existem possibilidades reais de minimizar o risco de um incéndio atingir a MNB.

Neste ambito e para os fins aqui previstos, a equipa da FMB é constituida por um conjunto de
oito pessoas e é liderada por um coordenador técnico, o presidente da FMB.

Face ao exposto, foram previstas, em sede de protocolo, varias iniciativas cujos indices de
execugao passamos a expor, como PA (plano de atividades) 2019:
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QUANTIDADES UNIDADES

1.Recuperagido do impacte da tempestade
Leslie

1.1Recuperagdo de 800 locais onde as
arvores cairam ou foram abatidas (800*0,01)

Selegéo, podas, tutorizagéo e condugéo de 8 ha 2000
arvores e arbustos.
Plantagdo de adensamento com espécies
resistentes ao fogo
1.2 Selegéao de arvores de futuro
Selecgéo de arvores com futuro a promover a
IP
Desclassificagdo de arvores IP com danos § (.8 —
irreversiveis t
Promover processo historico das arvores
notaveis
2.Beneficiagdao de caminhos 10
2.1 Nivelar pisos degradados, consolidar Km 15000
bermas e desviar aguas
Silvicultura 2.2 Roga de matos ao longo dos caminhos 10 ha 7000

numa faixa de 10 metros (10*10000)

3. Protecdo do edificado

3.1 Protegao de 22 edificagdes num raio de 5 0,7 ha 35200
a 10 metros, através de desbastes, limpeza e

roga de matos

4. Beneficiagdo do trilho das arvores notaveis

4.1 Limpeza, ro¢a de matos e podas (3,8 3.8 ha 30400
km*10 metros)
5.Protegéo da unidade de paisagem do Pinhal do Marqués

5.1 Roga de matos moto manual nas areas 7 ha 11900
das novas plantag¢des
6. Protecdo da unidade de paisagem Adernal

6.1 Roga de matos numa faixa de 50 metros e 15 ha 25500
DFCI 3km de comprimento
7 Protecdo da unidade de Paisagem Arboreto

(Defesa da 7.1 Corte e estilhagamento de acécias 105 ha 21000

Equipa de Sapadores Florestais
Servigo Publico (formagdo + silvicultura 121

Floresta Contra

~ - . . — - r = D.
Incéndios) preventiva+ vigilancia armada + férias) e
= N . H +
Servigco normal (silvicultura preventiva 138 Dias

férias + folgas)
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Prevé-se assim, uma intervencdo na Mata Nacional do Bussaco em colaboragde de grande
proximidade com o Municipio da Mealhada, com dois procedimentos distintos: um envolvendo
diretamente os meios proprios da FMB e CMM, prevendo varias iniciativas previstas no ambito
do PEIF, designadamente desde beneficiacdo de caminhos, a gestio de faixas de combustivel
ao longo das vias e de edificagbes, ao adensamento com folhosas, a corte & remogdo de mato,
a continuidade do controle e gestdo do acacial, entre outras, no valor de 153.000 €.

A aquisicdo de um estilhagador 35.000 €, montagem de um sistema de video vigilancia 45.000
€ e apoio a0 projeto de educagio ambiental e sensibilizagéo de poiiticas sociais e educativas,
no ambito da DFCI 15.000 €, total - 248.000 € e outro de aquisicédo de servicos de limpeza e
desobstrugdo da MNB na sequéncia da tempestade Leslie, nos 17 hectares que faltam, para
uma intervengéo global nos 105 hectares da Mata, no valor estimado de 55.250 € e em mais 20
hectares fora de muros, localizados a sul e sudoeste, na perspectiva de salvaguarda da defesa
da floresta contra incéndios, com um orgamento previsto de 50.000 €, totalizando 105.250 €.

De salientar que todo este investimento serd efetuado através do Municipio da Mealhada,
através de uma linha de financiamento do Fundo Florestal Permanente, consubstanciado
através de protocolos de cooperagio existentes entre a Camara Municiapl da Mealhada e o

ICNF.

Ainda neste &mbito e com este enquadramento, sera subsidiado em 40.000 € o funcionamento
da Equipa de Sapadores Florestais adstrita a FMB.
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ORCAMENTO ANUAL 2019

Introducéo

A FUNDAGCAO MATA DO BUGACO, F.P., é uma fundagéo publica de direito privado, instituida pelo
decreto-lei n.° 120/2008 de 19 de Maio, ¢ qual foi alterado pelo decreto-lei n.° 58/2014, de 15 de abril,
tendo em vista a adequac&o dos respetivos estatutos as disposigbes decorrentes da Lei-Quadro das
FundagOes. Tem a sua sede no Luso, freguesia do Lusc e concelho da Mealhada, e tem como
miss&@o a recuperagao, requalificagdo e revitalizagdo, gestdo, exploragdo e conservagéo de todo o

patrimonio, natural e edificado, da Mata Nacional do Bugaco.

O presente orgamento € apresentado em euros.

emonstracéo de resultados

RUBRICAS

Valor

Vendas & servigos prestades
Subsidios 2 explorasio
Ganhos'perdas imputados de subs., assoc. & empreend. conj.
Variagdo nos inventdrios da produgio
Trabalhos parz Prépria Entidade
Custo das Marcaderizs vendidas e das matérias consumidas
Fometimentos 2 Serviges Externos
Gastos com o Pessoal
Imparidads de inventirios (perdas reversdes)
Imparidade de dividas a receber {perdas reversdes)
Provisdes (aumentosredusdes)
Imparidads ds inv. ' daprec. amortiz. {perdas reversdes)
Auvmsntos / redupdes dz justo valor
Ouires rendimentos
Qutres gastos
Rasultades antes de deprac., gastos de finane. 2 impostes
Gastos  reversdzs de depreciagio 2 de amontizagio
Imparidade de inv. deprec.amortiz. {perdas reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financ. 2 impostos)
Jures 2 rendimentos similares obtides
Jures e gastos similares suportados
Resultades antes de impostos
Imposto scbre o rendimento do periodo

Resultado lquido do periedo

32570286
13228485
4,00
928,23
0.60
{$3 67045
436 712,78}
{183 602,31
0,00

000

4,00

080

ALY

286 388,54
0.00

217 38880

{212 543.80)
0.00

243318

HAEY
800

4443,10

000

4 443,10
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Oreamento de tesouraria

Atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2)

Variagiio de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeito das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do perfodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

RUBRICAS Valor
Atividades operacionais
Reccbimentos de clientes 525 702,86
Pagamentos a fornecedores (552 383,27
Pagamentos ao pessoal (195 602,31)
Caixa gerada pelas operagdes| (222 282,72)

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Qutros recebimentos/pagamentos 125 500,96

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1} (96 781,76)

(569 871,50}

509 670,99

(60 200,51}

(156 982,28)
0,00

265 054,88

108 072,60

FPrassupostos

Rendimenitos

Vendas e prestacoes de servigos

O montante estimado para as vendas de mercadcrias e produtos corresponde ac valor dos
rendimentos efetivos obtides para estas rubricas no periodo de outubro de 2017 a setembro de 2018

incrementado em 5% daquele valor.

Prevendo-se a conclusdo das obras de restauro do convento em margo de 2019 e a respetiva
abertura ao publico no més de abril, estimou-se para as prestagbes de servicos correspondentes as
entradas e aluguer de espacgos no convento um incremento de 10% relativamente ao valor registado
no periodo compreendido entre abril e dezembro de 2017. Para as restantes prestagdes de servicos
considerou-se um incremento de 10%, relativamente ao valor registado no periodo referido no

paragrafo anterior.
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Apresenta-se no quadro a seguir, o detalhe dos montantes estimados:

Vendas de mercadorias
Vendas de prod. Acab., interm. Subprod. e ativos bioldgicos
Servigos prestados

Subsidios a exploragao

O montante estimado a titulo de subsidios a exploragéo respeita as situagdes a seguir indicadas:

Subsidios a exploragdo

SAM A (Portugal 2020) - Projeto Bussaco Digital XXI (A)
VALORIZAR - Projeto Forest Garden (B)

M unicipio da M ealhada ( C)

Total| 152 284,65

(A) - Apoio a obter do Portugal 2020, para financiamento das despesas de exploragdo previstas no
projeto “Bussaco Digifal XXI", objeto da candidatura ao Sistema de Apoio a Modernizagcdo e
Capacitacdo da Administragdo Publica, o qual se estima sera aprovado e executado até final de

dezembro de 2019.

(B) - Apoio a obter do Turismo de Portugal e Municipio da Mealhada, para financiamento das
despesas de exploragdo previstas no projeto “Forest Garden”, objeto da candidatura a Linha de
Apoio a Sustentabilidade do Programa VALORIZAR, o qual se estima serd aprovado e executado até

final de dezembro de 2019.

( C) — Apoio a obter do Municipio da Mealhada no montante de 40.000,00 euros para financiar as
despesas a incorrer na constituigdo e operacionalizagdo dos trabalhos da equipa de sapadores
florestais da Fundagéo neste exercicio.

Variagao nos inventarios da produgao

Na estimativa do montante para esta rubrica, considerou-se a variagdo percentual sobre as vendas
de produtos acabados e intermédios, apurada no exercicio de 2017.

Outros rendimentos

O montante estimado para esta rubrica corresponde ao somatorio das seguintes parcelas:
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Qutros rendimentos

Dto de usufruto (A)

PRODER - Projeto Casas do Bugaco (B)

Comissdo Europeia - Lifet - Projeto BRIGHT (B)

SAM A (Portugal 2020) - Projeto Bussaco Digital XXI (B)
VALORIZAR - Projeto Forest Garden (B)

Fundagiio AUCHAN - Proj. "Abragar a Mata" e "Maitaboo" (B)
Renda Palace Hotel do Bugaco ( C)

Donativos (D)

Outros rendimentos

Total| 286 388,54

(A) - Imputagédo do montante de 156.000,00 € a rendimento para neutralizar a amortizagéo do direito
de usufruto adquirido a titulo gratuito;

(B) - Reconhecimento em resultados, na proporgao das respetivas depreciagdes, dos apoios obtidos
do PRODER (Projeto “Casas do Bugaco”), da Comisséo Europeia (Projeto Bright), do Portugal 2020 -
SAMA (Projeto “Bussaco Digital”) e do Programa Turismo de Portugal e Municipio da Mealhada
(Projeto “Forest Garden”), para financiamento das despesas de aquisicdo de ativos fixos;

(C) - Rendimento a auferir a titulo de renda do Hotel Palace do Bugaco, no montante correspondente
a meédia do valor auferido nos ultimos dois exercicios;

(D) - Outros rendimentos no montante de 40.000,00 €, correspondentes a donativos. Espera-se para
2019 um forte aumento dos rendimentos correspondentes a donativos, em resultado da continuidade
da iniciativa denominada “Apadrinhamento de parcelas na Mata do Bussaco”.

Gastos

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas

O montante considerado para esta rubrica foi calculado no pressuposto da manutengdo da margem
bruta sobre as vendas apurada no exercicio de 2017.

Fornecimentos e servigos externos

A estimativa dos gastos relativos a fornecimentos e servicos externos tem por base a estrutura de
gastos verificada de 01 de janeiro a 30 de setembro de 2018 a que se somaram os gastos previstos
no ambito de projetos a executar identificados no ponto acima relativo aos subsidios a exploragéo.

Quantifica-se no quadro a seguir apresentado o montante total apurado para esta rubrica:
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Servicos especializados

Trabalhos especializados
Publicidade e propaganda
Vigilancia e seguranga

Honorérios

Conservagdo e reparacgao

Servigos bancarios

Materiais

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido
M aterial de escritério

Artigos para oferta

Limpeza higiene e conforto

Outros

Energia e fluidos

Electricidade

Combustiveis

Agua

Deslocagdes, estadas e transportes
Deslocagdes e estadas

Servicos diversos

Rendas e alugueres
Comunicagio

Seguros

Contencioso e notariado
Despesas de representagio
Limpeza, higiene e conforto
Qutros servigos

TOTAL| 486 712,78

Atendendo ao peso assumido pelos gastos com a rubrica de honorarios, apresenta-se de seguida o
detalhe dos referidos gastos estimados, por setor:

Setor/Divis o Gasto anual

Setor de Promogdo e Dinamizagdo Comercial 31 200,00
Setor de Gestdo Fmanceira e de RH 21 402,00
Setor de Turismo e Atividades Educativas 49 200,00
Setor de Comunicagdo e Imagem 9 600,00
Divisdo de Administragdo e Planeamento 61 848,00
Setor do Patrimonio Florestal e Ambiental 16 320,00
Setor do Patrimonio Edificado e Cultural 29 100,00

Total 218 670,00

Gastos com o pessoal

Os gastos com o pessoal, cujo detalhe se apresenta no quadro abaixo, foram estimados de acordo
com a estrutura do quadro de pessoal prevista para 2019 a seguir descrita:
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Categoria Setor/Divis o

Presidente do CD Conselho Diretivo

Chefe de Divisdo Divisdo de Administragdo e Planeamento
Empregado de Balcio Setor de Promogdo e Dinamizagdo Comercial
Operério - Mata Setor do Patrimonio Florestal e Ambiental
Operario - Mata Setor do Patriménio Florestal e Ambiental
Técnico de Apoio aos Viveiros Setor do Patrimonio Florestal e Ambiental
Operario nio Qualificado Setor do Patriménio Florestal e Ambiental
Técnico de Apoio aos Viveiros Setor do Patriménio Florestal e Ambiental

e N SR e s R B |

Remuneracoes e encargos s.social

Conselho Diretivo 76 670,26
Divisdo de Administragio e Planeamento 48 714,92
Setor do Patrimonio Ambiental e Florestal 55163,15
Setor de Promogdo e Dinamizagio Comercial 12 231,17

Quiros gastos com o pessoal
Seguros 282281

TOTAL| 195 602,31

Gastos de depreciagdo

O montante estimado para esta rubrica corresponde as depreciagdes dos bens de ativo fixo tangiveis
e bens de ativo intangiveis existentes & data de elaboragdo do presente orgamento, acrescido das
depreciacdes estimadas para os investimentos previstos indicados no quadro a seguir apresentado:

Projeto Bussaco Digital XX1

Software de gestdo financeira - contabilidade 1 446,48
'Software de gestdo de recursos humanos 1 816,71
‘Software de gestio documental 18 450,00
'Software de gestdo de compras e vendas 2699,15|
Plataforma de gestdo de ocorréncias | 8979,00
Instalagdo de plataforma de disponibilizagdo de inf. contextual 30 996,00
Controlo biométrico de assiduidade : 391841
Instalagdo de beacons 6 150,00
Instalag@o de quiosque interativo ; 19 094,52
Sistema de monitorizacio de pedes e bicicletas 31 242,00
Sistema de controlo de acesso de veiculos e pagamento de txs ' 84 379,23

Projeto Forest Garden
Construcdo/Instalagdo de Infraestruturas Passadi¢os do Bussaco 322 550,00

Estudos e Projetos para a Obra dos Passadigos do Bussaco 10 200,00
Sinalética e Suporte Informativo Passadigcos do Bussaco 17 250,00
APP Guia Bussaco 8 700,00

Outras agdes
Mobiliario de apoio a eventos (mesas e cadeiras) 2 000,00
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Ativo fixo existente em 30/09/2018 185 461,54
Aquisigdes para projeto Forest Garden 21 383,33
Aquisi¢des para projeto Bussaco Digital XXT 5975,93
QOutras aquisigdes 125,00

TOTAL| 212 945,80

Dividas a receber e a pagar

Na elaboragdo do orgamento de tesouraria ndao se considerou qualquer variacdo dos saldos das
dividas a pagar e a receber resultantes das despesas e receitas de exploragéo no final de 2019
relativamente aos saldos das mesmas contas a data de elaboragéo do presente orgamento.

De acordo com o previsto na norma de pagamentos dos apoios atribuidos no ambito do Sistema de
Incentivos a Modernizagédo e Capacitagdo da Administragdo Publica, considerou-se que no exercicio
de 2019 sera recebido pela Fundagdao o montante correspondente a 95% do apoio previsto para a
execucdo das despesas contempladas no projeto “Bussaco Digital XXI”. O mesmo pressuposto foi
assumido no que diz respeito ao recebimento dos apoios previstos para o projeto “Forest Garden”
objeto de candidatura ao Programa Valorizar.

Considerou-se que o montante total de 113.686,96 euros devido pela Fundag&o aos parceiros

Municipio da Mealhada e Universidade de Aveiro, e a Comissdo Europeia, decorrentes do
encerramento do projeto BRIGHT sera pago no 1° trimestre de 2019.
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Sousa Leal

José Carreira | o

Sa Pereira £

Paulo Braz —= -
SROC n° 65

FUNDACAO MATA DO BUCACO, F.P.
ORCAMENTO E PLANO DE ATIVIDADES PARA 2019

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

1. Nos termos da alinea b) do n°® 1 do art. 28° da Lei 3/2004 alterada e republicada pelo DL 5/2012
de 17 de janeiro, aplicavel & Fundagdo Mata do Bugaco, FP por forca do n° 2 do Art. 1° dos seus
Estatutos anexos ao Decreto-Lei 58/2014 de 19 de Maio, vem o Fiscal Unico apresentar o seu
Parecer sobre o orgamento bem como sobre o plano de atividades, ambos para 2019, na perspetiva
da sua cobertura orcamental.

PARECER

A preparagio e apresentagdo do Orgamento e do Plano de Atividades sdo da responsabilidade do
Conselho Diretivo da Fundagdo. A nossa responsabilidade é a de dar um Parecer sobre tais
Orcamento e Plano de Atividades com base na revisdo efectuada.

A nossa revisio foi efetuada segundo a ISAE 3400 e as recomendagdes divulgadas pela Ordem dos
Revisores Oficias de Contas e, consequentemente, inclui os procedimentos que foram tidos por
necessarios para avaliar os pressupostos usados na preparagdo e apresentagdo da informagdo
prospectiva. Subsequentemente, reunimos com o Senhor Presidente do Conselho Diretivo da
Fundagiio de quem obtivemos todos os esclarecimentos que solicitimos sobre os pressupostos e
metodologias seguidos na elaboragdo dos documentos em apreciagio.

Baseados na nossa revisio dos suportes dos pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento que
dé lugar a crer que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel para as
previsdes/projecdes.

Em nossa opinido, o Or¢amento para 2019 que apresenta uma previsdo de gastos no montante de
961 milhares de euros e o Plano de atividades para o mesmo exercicio foram preparados com base
em pressupostos que salvaguardam a sua cobertura orgamental e no referencial de relato financeiro
apropriado.

Dado que frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, os resultados
reais podero vir a ser diferentes dos previstos e as variagdes poderdo ser materialmente relevantes.

Coimbra, 22 de janeiro de 2019

O Fiscal Unico

Representada por

A

(Paulo Braz)
(ROC 1238) L
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