PLANO DE ATIVIDADES E
ORCAMENTO

2017




indice

SUMATO EXEOUHVO c1ev it ientismrsrasseses s ces et e eees s e et bt vads st b0 g 00 e 2 mm s nmmasmamen 2

Nota Prévia... v ernrsrn e rasesreneperyeriasusssnassinerinassassresssensene |4
A FUNDACAO MATA DO BUCACO F.P. —Breve caracterrza;ao OOV URTOUPTPO | -
A MATA NACIONAL DO BUGACGD ...oviiavereseasses s sasesraemearmseemssessesssnesssensonesmesesesssesssessstsssisssisssassssssasrassinss | £

TPHPOTUGED ..t eecemreroamcesseenacorasenseonstrassrassrassrassmesearae st s sorbabebb b b st bAbE BT I RS bR SRR AL E AR s s b R e d b peanenam s nmses seeasenavens |

Divisdo de ADmINiSIAcE0 € PlaneamentO. et e e bes bbb s s s e A

Setor de Gestdo Financeira e de Recursos Humanos..... eeeremrreresnarann .28

Setor de Turismo e Atividades Educativas renerarramssESSEESTSSSRSARALEANESEESLER S ban e RN FREe et hbnn e §ENER LS R A e r e R 33

EoT=L i ot ot B3 £ o =S OO OO OO TV Ty OO OP PP TOTORP ROt 5
AVIGAAOS HUITSHOAS -.rr e e seeeenssersonemresseenrieseeseameresesesesrsresssrsssssssssssssosssssessssossissssssserseseeers 36
ALIVIBUES BOUCHIVAS 1eeeirreerieieeieeticesiee e tes e ressrsessrasestasesss smssasos smarcs sotac s ea 1as P aamRIRT 12 vnpamnssemnam esamsasabssnsnsasssns D T
Setor de Promogéc e Dinamizagao COMEICIal ... snsssissnsnsissnsimensenimsss s s crsves 39
LOJ8 PrOGUIOS 08 MEIE ..c..cvcorcreireecrttrceensise st isissssss st s s st sns st s s s sy erassoeoemns s s cons 90
ESPHINATA (8 MAIE 1vveieareeenieerinerinons e et aems st srerees s sraseasmsassems o snssemesbmbisan b apam s nns ssemensasssonssonsrmssronslf0
CONVENTD AE SAMEA CrUZ. . iree e veersrmrsmrrseeee e e oo ree e tese s s b s s esba s e st m e e s sarm T bnTe b o e veerernanenennen 0
Setor de Comunicagio e Imagem veerrrerbbnLesars e s rnsean e aRes rhes .42
Setor do Patrimdnio Edificado e Cultural .........covvvevecniniinncnnians 46

Reoonsmu:g:éo de uma cela de frade Carmelita Descalpo espago mterpreranvo da vida dos frades no
DEsertD 0 BUGECO. 1ttt rsrasirns s ssmssssan SRPORUUUUPPRURTROUTE .||

Gestdo do Patrimonio ... eteeiesbiartrerEresbaase s e st ensaemaneneeereanaas rervevserssisarsrrserestyerinassenss D0
Jarding de enquadramento do Palace Hotel do Bucacoﬁ/afe dos fetos/!agos/vaie S. Siivestre . ceeernnne DB
Projetos de paisagismo e jardinagem 56
Criagéo de novos trilhos no &mbito do patrimonio edificado € PAISAGISHCT .......erneiiiiiaiee 30

TrabalNO8 COMPIBIMEBINATES c.cvvcveireiesisteissisais a1 e ara e s bt raesr R s aE 1R TR e PR R Tr 01 nmranrenmsnnssansasnsasasarsannassad ]
Criacdo de produtos Patrimonio 82 Mata ... it s sares s e s O 0
OUUPES SEOBIRE covvvarreereeeeeeeeeteeeeeeeeeesieustsetsstastetassastastsraases tvns srerssasrm gt ss Bed B 101 IR 1 batsRe s Rt R st nmn e st s rmerrnans s s oD
Setor do Patriménio Florestal e Ambiental 58
PrOfEle BRIGHT .oevvvveiiertinsreresesseeareesesasseeessaeseusscosoesmsssmss sasssstasses sasresssesab sk L A LA s st s avarsaeasee ey OO
Bussaco Digital ..............ccccoet - eereerra PR R b amgsea st ha b nat saeseen st sarseneasrnannanerasesnreiss DO
Piano de Defesa da Floresta Conltra Incéndios - PDFCH ... v sinrisnsamsiasmenss resmemeenemesssssanens B 1
Small Holder's Fund do FSC 61
ADAdrinhAMEBINIO 08 DAIGEIAS .....cocemeencerrenisribsrisisisitbstis it sbst st s b R s s Tas s s vrr ymeanans oo nmconmcsanssemnassee D2

Programa de plantactes GeorrererenCiatas ... e ccrecorereerercsessnsssnee e ettt res v O2
CORITRIULEE oo oottt eariaer s tsssnr e sa s smsstee s sremsssess e e ae s e bt shsEbrts e s naare s rasaraE s sarsnsesvasiasbs barsrsstarstssmssstatinssessres DO
Atividades a desenvoiver no ambita da Gestéo Florestal da Mata do BUGACO...........ccciimnnsseene- B
Qutras alividades e eventos ., SO O OOV OO PP OO O UOTIUUTU SRS U T SRSPORN < T
Allvidades decorrentes do F'rq;ero BRIGHT .. e bbb SRR e nn s s ne DO
ANEXDS ?2
TG AITIEMIIO  1ueatrarersrrrasnreireaieresssersvass sassnsssasssanssamseassesassusssassese seassems semmsensssnnssom rm bbb R 1EH AR bnnnent s nm et manisuscnnsons D

Pégina 1 de 8%




Sumario Executivo




Qusaremos continuar a fazer

Mais e melhor pelo Bussaco

Eng.® Anténio Gravato
A Mata Nacional do Bussaco (MNB) é um repositério patrimonial, resultado do extenso esforgo
de construgdo de paisagem ocorrido durante dois periodos: o Sagrado e o Profano. A
ocupagdo protagonizada pela Ordem dos Carmelitas Descalgos, entre 1628 e 1834, define a
génese do caracter patrimonial e paisagistico do Bussaco.

Durante o século XVII, os frades portugueses, com o apoio mecendtico de aristocratas e o dos
sucessivos bispos-conde de Coimbra, investem na edificagdo do Deserto. Uma original e
singular tipologia de cerca conventual que a Ordem disseminou por toda a Europa e "Novo
Mundo". O Deserto do Bussaco destaca-se, assim, como o mais auténtico e integral exemplar
que nos chega aos dias de hoje.

Nos 105 hectares que compdem a Mata, descobrimos uma colegdo dendrolégica notavel, uma
singular biodiversidade com espécies endémicas e um vasto e inigualdvel patriménio cultural,
arquitetonico e paisagistico.

A MNB é um lugar encantado e magico, capaz de proporcionar momentos inesqueciveis; um
laboratério vivo propicio a experiéncias, aprendizagens e aos desafios do turismo de natureza,
religioso, patrimonial, arquitetonico e militar.

Razdo de sustentabilidade financeira e o conjunto de objetivos estrategicamente definidos
determinaram que o Turismo, senso lato, seja atualmente o core business da Fundagéo Mata
do Bussaco (FMB).

Sobretudo estes dois Ultimos anos marcaram uma renovada visdo sobre o futuro da Mata. E,
assim, legitima a ambigdo que nos é naturalmente imposta pela diversidade e riqueza deste
esplendoroso patrimonio e cujo challenge aceitamos convictamente desde o inicio. E tempo de
recuperar oportunidades perdidas e momentos desperdigados, apostando num caminho de
esperanca para o Bussaco/Luso, para a nossa cidade e concelho, projetando-o para la das
suas fronteiras. Compete-nos, assim, esta honrosa mas complexa miss&o de implementar uma
dindmica consequente e equilibrada na gestéo, beneficiagdo e regeneracdo de um patriménio
com uma densidade histérica, cultural e ambiental sem igual no pais.

Tenho orgulho em liderar um projeto e uma equipa, com o apoio crucial do presidente de
Camara Municipal da Mealhada, Dr. Rui Marqueiro, que tem a convicta missdo de melhorar e
de intervir energicamente e com uma metodologia estruturada num patriménio de
caracteristicas Unicas, interiorizando valores de modernidade numa estratégia de crescimento
sustentavel, inteligente e, por essa mesma via, de crescimento inclusivo e nao exclusivo,
permitindo a possibilidade de participagéo de todos os agentes que o queiram fazer de uma
forma organizada e coordenada.

Herdamos um patriménio a necessitar urgentemente de investimento, numa situagao
internacional ainda de crise acentuada e continuaremos a procurar, com sentido de missao,
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recuperar credibilidade junto da sociedade civil, conquistar a confianga dos nossos parceiros e
stakeholders, num processo de envolvimento das pessoas, da cidade, das empresas ¢ das
instituictes.

Assim, para 2017, com a mesma energia e esperanga de sempre, acredito que este virar de
pagina nos envalve a todos num sentimento de autoestima construtivo e mobilizador. Faz parte
de um qualquer processo de desenvolvimento sustentdvel respeitar fodas as vozes
discordantes, ouvir todos 0s contributos construtivos que responsavelmente nos ajudem a fazer
mais e methor, a definir a nossa estratégia e a "reconquistar” o Bussaco, repd-lo no seu
destino. Um destino certamente diferente de um passado recente demasiadamente
contemplativo, distanciado do mundo modernc, muito diferente deste outro que defendemos,
de nova atitude, progresso e prosperidade. Sem palavras vas, o nosso desempenho, embora
condicicnado pela aprovagdo de varias candidaturas a fundos comunitarios, tem sido vinculado
a0 compromisso € ao sentido pragmatico de fazer bem em nome do desenvolvimento do
Bussaco e da nossa regido e ndo nos deve impedir de afirmar que muito trabalho tem ja sido
feito nestes dois dltimos anos.

Queremos ambicionar um Bussaco mais aprazivel e sedutor, capaz de se promover através de
iniciativas inovadoras, envolvenies, que estimulam a economia local & possam aumentar o
nosso poder de atragé@o. O principal indicador - 0 nimero de visitantes - tem aumentado a um
ritmo de cerca de 16%/ano (dados de 2015/2016), coniribuindo para o ganho de maior
notoriedade para 0 nosso concelho e de uma maior competitividade para o nosso territorio. Ha
ainda muito por fazer e a nossa ambigao, de uma forma pragmatica e desapaixonada, vai para
l&2 de um mundo e de um tempo pequeninc. Com atitude e com ¢ indelével ¢ determinante
apoio do Municipio da Mealhada e de brago dade com a Junta de Freguesia de L.uso e com as
demais freguesias do nosso concelhc, continuaremos a fazer caminho, intervindo no patriménio
edificado e ambiental, recuperando e regenerando o gue a arte ¢ o engenho nos permitirem
fazer, em cada um dos espagos dos 105 hectares deslumbrantes que a natureza ofereceu e o
Homem aperfeigoou.

Determinados, estaremos ca bem do alto da Mata, neste pulmao saudéve! a continuar a fazer,
focados na nossa nobre missdo de fazer mais e melhor pelo Bussaco.

Nota introdutéria

Pretendemos para 2017 dar continuidade ao processo ja iniciado, de reorganizagdo e
consolidacdo dos recursos existentes e previstos no Mapa de Passoal da FMB, em
conformidade com o regulamentc da sua estrutura orgénica elaborado e aprovadeo pela
primeira vez desde a sua existéncia de sete anos, no inicio de 2016, por forma & maximizacio
de todas as suas potencialidades. Concluir-se-d0 os procedimenios concursais para
preenchimento de 11 postos de trabalho do mapa de pessoal da FMB, F.P., redistribuir-se-do
os trabalhadores pelas areas e épocas mais exigentes e proceder-se-& a nova revisdo da
estrutura face a evolugho da FMB e aos objelivos estratégicos alcangados neste ano.

Propomo-nos também dar continuidade ac desenvolvimento de um conjunte de agfes e
iniciativas que nos permitam aumentar a notoriedade da MNB e do seu patriménio, potenciando
e proporcionando o aumento de visitantes, seja por via da amplificagio da divulgagéo e da
participagdo e organizacdo de eventos especificamente enguadrados no nosso ambito de
atividade, seja através do estabelecimento de novas parcerias, que nos ajudem a projetar a
nessa imagem e a nossa marca aquém e além-fronieiras.
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Pretendemos claramente dar um enfoque muito especial na internacionalizagdo da marca
Bussaco, participando de uma forma enérgica e acompanhando proativamente o processo ja
iniciado nos dois Gltimos anos. Em perfeita coordenagio e numa dindmica que tem vindo a ser
protoganizada pelo Municipio da Mealhada, pretende-se refor¢ar e consolidar uma estratégia
assente numa visdo de escala supramunicipal, procurando tornar as iniciativas locais em
eventos regionais, nacionais e/ou internacionais.

Tem vindo e continuara a ser particularmenie cuidadosa a nossa atengio dirigida aocs
programas intermnacionais de apoio e de cofinanciamento pelos Fundos Comunitarios, que
representam, como ndo podia deixar de ser, um papel determinante no garante a necessaria
capacidade financeira, essencial na realizagio e prossecugBo de intervengbes que
pretendemos para o Bussaco.

No que respeita & gestdo e conservagiio do patrimonio natural, fator determinante para a
potenciacdo da sua atratividade turistica e do seu reconhecimento nacional e internacional, tem
sido desenvolvido um conjunto intenso de iniciativas e de agdes, no ambito do combate e
controlo das espécies exéticas invasoras, que representam uma ameaga & preservacdo da
biodiversidade - um icone de referéncia da Mata Nacional, a primeira em Portugal certificada
pelo FSC e PEFC.

Projeto BRIGHT e Sement Event

Esta prevista, para dezembro de 2017, a conclusdo do projeto BRIGHT (Bussaco’s Recovery
from Invasions Generating Habitat Threals) - candidatura da componente Natureza e
Biodiversidade do Programa LIFE+ -, iniciada em 2011 e que tem permitido a realizagéo de
trabalhos de preservagéio e de intervencgéo planificada e organizada na Mata, prevendo-se, a
semelhanca deste ano, a realizag8o do "Sement Event”, durante 0 més de novembro de 2017,
e que durante oito dias possa continuar a oferecer um conjunto diversificado de iniciativas
culturais, que prevemos voltar a destacar, desde concerios "Sons do Bussaco”, a agles de
voluntariado, a visitagc aos trilhos do Adernal e das Invasoras "BRIGHT", passando pela
comemoragio do Dia da Floresta Autoctone, até ao culminar com a realizagdo de um
Seminario Internacional sobre temas relacionados com o ambiente e o desenvolvimento e
partilha de experiéncias de ouiros Projetos LIFE.

O "Sement Event” organizado pela Fundagdo Mata do Bussaco em conjunto com o Municipio
da Mealhada e com a Universidade de Aveirc, terd como duplo propoésitc a comemoragéo, na
Mata Nacional do Bussaco (Luso, Mealhada), do Dia Nacional da Floresta Autdctone e a
apresentacéo das atividades desenvolvidas ac longo do ano nc @mbito do Projeto BRIGHT
apoiado pelo Programa LIFE / Biodiversidade. Neste contexto, pretende-se que o programa
possa confinuar a contar com atividades dirigidas a diversos plblicos e centradas em
teméticas, sobre as quais os trabalhos do projeto se debrugarfo ac longo do ano,
nomeadamente na propagacdo de espécies autdctones, na valorizagBo e renaturalizacio de
espagos degradados e no controlo de espécies invasoras {lenhosas ¢ herbéceas).

Nc que concerne a programagao prevista para o plblico em geral, o programa da sétima
edicéo do "Sement Event” incluira atividades gratuitas, mas de inscriggo obrigatéria, dirigidas
ao envolvimento de diversos publicos nos trabalhos de conservagéo da MNB, tendo em vista
residentes, visitantes, escolas, IPSS (instituicbes particulares de solidariedade social), ONG
(organizagdes ndo governamentais) e instituigies privadas e piblicas que, ja desenvolvendo
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voluntariado e colaboragdo no &mbito do BRIGHT, manifestem interesse em se associar ac
evento, participando em agdes de limpeza e de plantagéo.

Como habitualmente, consignaremos para 2017 a atribuicdo de um prémio Distingdo do Ano,
certificado de exceléncia instituido a partir de 2015, num registo em que se homenageia uma
personalidade que tenha prestade um bom servigo & Mata, em colaboracdo e articulagéo com a
FMB, na elevada e nobre miss&o de fazer mais e melhor pelo Bussaco.

Recorde-se que em 2015 foi distinguida uma brilhante e notavel académica - a Professora
Doutora Maria do Loreto - no ambito das Ciéncias Florestais, pelos seus altos préstimos
disponibilizados em prol do Bussaco, enquante Presidente da Sociedade Portuguesa das
Ciéncias Florestais. Em 2016, foram distinguidas duas personalidades: 1. Mestre Florestal
Henrique Fernandes Gongalves, como Primeiro Voiuntéario da Mata, referéncia pela sua postura
de humildade e de grande conhecimento da Mata e pela sua abnegagéo e dedicagdo com que
o tem feito, oferecendo a sua colaboragdo de uma forma completamente desinteressada e
apaixonada; 2. Antonio Duarte Pimenta, vice-presidente da Associagdo de Desenvolvimento
dos Amigos Luso-Bussaco, pela sua postura inconformada, por vezes irreverente e de elevada
andlise construtiva, procurando diagnaosticar os problemas, mas simultaneamente encontrar em
conjunto solugdes, no sentido de se conseguir mais e melhor para o "seu” Bussaco.

27 Edigéo Inter-LIFE no Luso/ Bussaco

Seremos candidatos & 22 edigdo do InterLIFE para 2017. Subiinhe-se o facto de a 3 e 4 de
novembro de 2016, o Bussaco ter tido a honra de ter sido escolhido para receber a 12 Edigao
Nacional do inter-LIFE, com um enfogque muito especial na experiéncia da entidade anfitria do
Projeto BRIGHT - FMB -, tendo decorrido de uma forma tdo positiva que mereceu de uma
forma unanime ¢ elogic de todos os participantes. Honra-nos também o facto de ¢ "nosso"
BRIGHT ser um potencial candidato a prestigiosa chancela Best Projet LIFE,

O objetive deste inter-LIFE é partilhar as boas praticas e as experiéncias, bem como a ctiagdo
de redes de trabalho {networking) entre os projetos financiados pelo Programa LIFE. Esta
realizagdo no Bussaco fol bastante prestigiante para o Luso e Mealhada e representou o
corojario de um frabalho consistente, que tem vindo a ser desenvolvido pela FMB e que
felizmente foi reconhecido internacicnalmente.

Apraz-nos registar também o reconhecimento dado pela Environment LIFE News do més de
outubro de 2016, divulgando esta iniciativa nos Eventos para novembro onde destaca como
titulo: Infer-LIFE Portugal annual meeting 03-04 November, Bussaco, Luso, Portugal.

Projetos para o Futuro 2017

Atendendo aos constrangimentos e limitagbes orgamentais observados nos fundos
comunitarios de gest&o nacional agregados no Portugal 2020, bem como 3 experiéncia bem-
sucedida na capta¢do de apoios afravés de outros mecanismaos de financiamento, a FMB
prosseguira a sua estratégia de diversificagdo das fontes de financiamento necessarias a
prossecucéo das necessidades identificadas.

Neste contexto, perspetiva-se ndc sé dar continuidade aos trabalhos de recuperagio do
patriménio natural da MNB, como também de contribuir ativamente para a recuperagiio e
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valorizag#o turistica do patriménio edificado, atentos s potencialidades da sua classificagéo
como Patriménio Mundiai da UNESCO.

1. Na sequéncia de candidatura apresentada no inicioc de 2016 aoc INTERREG/POCTEP-
Programa Operacional de Cooperagado Territorial Espanha-Portugal, em parceria com o
Ayuntamiento de Béjar {Espanha), perspetiva-se, em 2017, ver aprevados os trabalhos do
projeto NATURCULTUR, com o qual a FMB prevé um investimento fotal de 1.086.917,50 €,
dirigido ac restaurc de patriménio ndo apoiado pelo Portugal 2020 ~ edificio das antigas
Garagens do Palace Hotel — e criagdo de novas solugbes de apoio & interpretacac e visitagéo
com recurso a novas tecnologias de informacéo para comunicagdo e interpretagéo, no sentido
de assegurar a atragdo de novos fiuxos turisticos, através da dinamizagéo conjunta de acbes
de valorizagdo, conservagéo e reabilitagéo, com as quais se espera aumentar os nivels de
visita turistica, a definicio e gestdo coordenada de itinerérios turisticos conjuntos, de uma
forma geral, a promogdo conjunta, bem como a capacitagdio de agentes turisticos
locais/regionais.

2. Na area do turismo, o final de 2016 permitira dar corpe & participagio da FMB na concluséo
da segunda fase de candidatura do projeto NATURATLANTIS - Promotion of tourism in the
Atiantic Natural Areas through Smart Tourism, liderada pela Fundacdo Andanatura e
apresentada a financiamento do programa INTERREG/Espago Aflantico. Neste contexio, e
em linha com os frabalhos de mais 12 parceiros daquele espaco de cooperagéo (incluinde
entidades de Espanha, Franga, Reino Unido e Irlanda), a FMB apostara no desenvolvimento de
uma estratégia de valorizagéo turistica baseada no conceito do Smart Tourism, apoiada em
tecnologias de informagio e comunicagdo, inclusiva e dirigida a valorizagdo da historia e
presenca dos Carmelitas na Mata do Bussaco, cuja execugéo decorrera entre 2017 ¢ 2019,
Com trabalhos e discusséo de parceria ainda em curso, espera-se ser viavel manter, nesta
segunda fase, as intengdes de investimento aprovadas na 1° fase, a gue se associava um
envelope financeiro de 543.011,00 € destinados & criagao de um espago de interpretagio sobre
os Carmelitas Descal¢os, bem acompanhadas de diversas solugdes tecnoldgicas de apoio a

visita,

Na sequéncia do intenso trabatho em rede com instituigdes internacionais e consequente
captagdo de atengdo e interesse para os valores da Mata Nacional que esta administragao tem
vindo a promover, 2017 sera ainda o momento para a consolida¢ao de parcerias internacionais
com as quais se perspetivam as seguintes candidaturas conjuntas:

3. Mantendo a estrutura de parceria & objetivos definidos em 2016, perspetiva-se ressubmeter
ao INTERREG/Espago Atlantico a candidatura inicial - que integra parceiros da Irlanda,
Espanha, Reino Unido e, no caso portugués, o ICNF -, a qual néo chegou a ser avaliada por
questdes administrativas. Com esta parceria, procurar-se-a consolidar os trabalhos de contrelo
de flora exdtica invasora iniciados com o projetc BRIGHT, aumentando a sua visibilidade e
carater de demonstrago através de um trabalho concertado e em rede sobre esta tematica,
Com lideranga da FMB, o correspondente projeto ALIENS TOQ - Active Lookout for invasive
Eradication Network and Support Tools with Operational Objectives prevé um
investimento de 452.172,00€ por parte da FMB, num orgamento global de 1.848.093,00 €;

4. Sob a coordenagdo do Parque Natural Regional Périgord-Limousin (Franga), prevé-se a
integragdo numa candidatura a submeter ao INTERREG/Sudoe, em 2017, visando a
valorizag#io do patriménio natural. Com mais quatro parceiros espanhdis e dois franceses, este
& um projeto gue se ird estruturar ao longo do primeiro trimestre, tendc em vista o aviso de
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candidaturas que ird abrir no primeiro trimestre de 2017 na area tematica “Meio Ambiente e
Eficiéncia de Recursas”,

5. De referir ainda o bem-sucedido pedido de prorrogacéo do projeto BRIGHT, apresentado e
apoiado pelo LIFE em 2016, A FMB esta também atenta & necessidade de ihe dar a devida
continuidade, a partir do seu término, a 31 de dezembro de 2017. Nesse contexto, no sentido
de capitalizar a experiéncia e conhecimentos técnicos que a FMB desenvolveu no que respeita
ac conirolo de flora exética invasora, e retomando esforgos iniciados em 2015, prevé-se a
reformulagdo da candidatura ACACIAS ~ Active and Coordinated Assessment and Control
of Invasive Alien Species, no sentido de tantc o seu investimento total como as éreas de
intervencdo serem melhor adaptadas aos afuais critérios de avaliagdo do Programa LIFE, para
sua reapresentacdo ao aviso de 2016. Espera-se nesse contexto contar com a parceria
alargada que integrava a candidatura inicial, incluindo os trés municipios que envolvem a Mata
e a Serra do Bussaco (Mezlhada, Mortdgua e Penacova), o ICNF, a ALTRI-Florestal e o
Instituto Superior de Agronomia. Este projeto prevé uma abordagem inavadora no que respeita
a valorizagdo econémica da biomassa resultante das atividades de controlo das invasoras, na
perspetiva da sua transformagao em energia nas centrais termoeléciricas de residucs florestais
{CTRF) de Mortagua e Cacia.

6. Para 2017, temos previsto ¢ langamento de uma intervengdo de fundo no edificado do
Convento de Santa Cruz e nas 21 capelas da Via-Sacra, estando o procedimento de
contratac@o a decorrer no valor de um milh&o de euros & no qual o Municipio da Mealhada,
apéds protocolos firmades com a Dire¢do Regional da Culfura do Centrc e com a FMB,
assumira a responsabilidade de dono da obra. Trata-se de um importante contributo na
anunciada intensificacdc da recuperagio de todo o patrimonio, tendo em vista o
reconhecimento como Patrimdnio Mundial da UNESCQ. Este projeto sera financiado no &mbito
dos Investimentos Territoriais Integrados {IT} do Programa Operacional do CENTRO 2020,
Patriménio Nacional, em 85% FEDER e os restantes 15% de componente nacional serdo
assegurados pelo Municipic da Mealhada, num valor estimado de 124.000 €. A pégina 49
deste plano descreve os trabalhos a realizar para o Convento de Santa Cruz e Via-Sacra.

7. Ainda para 2017 e tendo em vista a apresentagdo dessa candidatura & UNESCO, encontra-
se neste momentc em fase final de adjudicag8o uma prestacéo de servigos de assessoria
técnica especializada a uma empresa reconhecida, por forma a preparagdo de uma
candidatura da MNBE a Patrimonic Mundial da Humanidade da UNESCQ, processo que se sabe
exigente & complexo. Sera certamente um ano repleto de atividades e de iniciativas
globalizantes de toda a comunidade cientifica regional e nacional, bem como de toda a
sociedade civil e palitica, por forma a se conseguir frabalhar em conjunto e de medo articulado
neste nobre e legitimo objstivo de conseguirmos esta classificacio. Este projeto sera
financiado no ambito do EEC Buy Nature - Turismo Sustentdvel em Areas Classificadas
PROVERE, com 85% de FEDER e 15% compcnente nacional e o contrato sera assumido pelo
Conséreio Agéncia de Desenvolvimento Gardunha 21, do qual a FMB faz parte.

8. Ainda no &mbitc da programacgéo deste Consodrcio Regional da Estrategia de Eficiéncia
Coletiva Provere (EEC) Buy Nature - Turistno Sustentével! em Areas Classificadas, a FMB, em
conjunto com os Municipios da Mealhada, Penacova e Mortagua, apresentou uma candidatura
tendo em vista a criagdo e implementagéc da designada Grande Rota da Mata e Serra do
Bussaco, que prevé o seu inicic em 2017 até 2018, contando com mais de 30 quilémetros de
extensdo. Este projeto constitui um exemplo para o pais de uma iniciativa supramunicipal, que
resulta de uma visio estratégica dos presidenies dos trés municipios, unindo esforgos e
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sinergias, dando escala e dimensao a um projeto comum com oObvias vantagens para o mesmo
tarritdrio.

8. Parceria de Candidatura "Coimbra Regido de Culiura, Programacgéo Cultural em Rede" -
Liderada pela Comunidade intermunicipal da Regifo de Ceimbra (CIM RC), serd apresentada
uma candidatura ao Aviso CENTRO 14-2016-03 - Programag¢do Cultural em Rede, sendo
premissa deste processo a valorizagdo dos recursos patrimoniais da Regido de Ceoimbra e a
criagdo de produtos turisticos de qualidade, que contribuam para o aumento de turistas e da
sua estada media, bem como para afirmar a regido como destino furistico de exceléncia. Neste
contexto e a luz de um processo colaborativo, coeso e integrado, foi a FMB envolvida como
parceira desta candidatura, estando a trabalhar na perspetiva e ne quadro da tipologia de
operagdes elegiveis, para criar um "Trilho de Arvores Notaveis”, outro "Dendrologico” e ainda a
criagéo de um corredor ecologico de fiuxo turistico, permitindo a ligagdo do centro periurbanc
do parque da cidade da Mealhada (CIA)}, no sopé da Serra, ac l.uso/Bussace, conifribuindo,
assim e de uma forma inequivoca, para a dinamizagdo da economia local, criando emprego &
riqueza, bem assim coma para & pragramagdo em rede de destinos turisticos da natureza, que
valorizem os espagos naturais classificados,

10. No que respeita a candidaturas a instrumentos nacionais e tirandc partido do trabatho
alargado que ja vem sendo desenvolvido com iPSS e publices com necessidades especials, a
FMB prevé apresentar em 2017, em articulacéo com candidaturas de agentes privados do Luso
da drea da hotelaria, uma candidatura ao programa "All for AlP', do Turismo de Portugal -
Turismo Acessivel. Visando um trabatho integrado na area do turismo acessivel e inclusivo, as
intencbes de investimento a executar incluem a criagdo de um primeiro percurso pedestre
totalmente acessivel {passande pelo Convento, Ermida de S. José, Portas de Coimbra e
Caifas) e respetiva sinalizag&o local {com solugtes 3D e braille, para invisuais), bem como de
solugBes tecnologicas de apolo a interpretacao (app de smart fourism e equipamentos de
interpretacdo multimédia, incluindo conteddos em linguagem gestual, verstes audic para
diversos publicos e versdes em braille). O conjunto dos investimentos devera situar-se em
cerca de 200.000 €, co-financiados em 90%.

11. IntervengBes nas clareiras em 2017 através de assisiéncia exierna, tendo em vista a
limpeza de clareiras e a execugdo de plantagdes, reforgando e "musculando” os trabathos de
rotina que t&m vindo a ser desenvolvidos. No @mbito da extensio do projete BRIGHT e com
vista & contencao de novos focos de invaséo por espécies exdticas, a FMB realizara uma agéo
destinada a remogdo de material lenhoso, controlo de flora exdtica invasora e plantagio em
areas de clareiras aberias pelos eventos meteorclogicos extremos registados em 2013 e 2014,
abrangendo um total de cerca de 11ha, consolidande o trabalho desenvolvide pelo projeto até
entdo, permitindo a limpeza das areas de clareira e prevenindo a possibilidade de ocorréncia
de novos focos de invaséo.

12. Também no dmbite do Sistema de Apoic a Modernizagéo e Capacitagdo da Administragéo
Publica - SAMA, estamos a preparar uma candidatura, visando promover a modernizagado
administrativa e administrag@o elefronica das entidades publicas, podende nos termos do
Regulamentc ¢ dos Avisos ja publicados, beneficiar destes apoios, por uma clausula gque
contempla e torna elegivel "ouiros niveis da administragao ou ouiras entidades piblicas ou
privadas, no dmbito das suas atividades sem fins lucrativos, ao abrigo de protocolos celebrados
com a administragdc central”. Nestes termos, a FMB vai candidatar-se ao préximo Aviso
SAMA, que se estima poder ser publicado no inicio de 2017, tendo ja acordado com o
secretdrio de Estado das Florestas e Desenvolvimento Rural, Eng.° Améndio Torres, a
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elaboragdo desse protocoio, enquanto 1° outorgante e digno representante da Administragéio
Central. G protocolo a subscrever devera assumir que se pretende promover a modernizagéo e
capacitagdo da FMB, mediante a utilizagdc de tecnologias de informacédo e comunicagéo (TIC)
que promovam a eficiéncia da organizagio, bem como a disponibilizac&o de servigos e bens
publices, que possam contribuir para a redugio dos custos pablicos de contexto. Este processo
de modernizagdo administrativo deve ainda considerar, entre outras, as seguinies areas:
a. Desmaterializag80 de processos internos de suporte a gestdo, bem como o0s que
promovem uma inferagao com o cidaddo e empresas;
b. Dispenibilizacdo de servigos digitais de utilizagdo publica acessiveis através de
dispositivos moveis;
c. Promogao da reengenharia e certificagdo dos processos;
d. Aquisigdo de equipamentos informaticos de suporte as agtes de modernizagao.,

Consideramos uma candidatura que responde a um conjunto de necessidades identificadas
Nos NOSS0S Servigos internos € no menu que no futuro podera ser uma oferta valicsa ao turista
que visita a Mata e com uma comparticipagio de 85% de fundos comunitarios e 15% de
componente nacional que podera ser afeta a custos de pessoal interno da FMB.

13. Candidatura a Marca dc Patriménio Europeu 2017 - European Heritage Label -
Candidatura a uma classificagdo patrimonial de ambito Europeu, denominada Marca do
Patriménio Eurcpeu (Eurcpean Heritage Label) que imputa em paralelo com a honra da
afribuicac da “Marca” um projeto que vincule o valor europeu do sitio, neste caso o valor
patrimonial do Bussaco no contexto Europeu e a forga deste valor na disseminagdo da
integragdo Europeia afravés da Educag8o, assim como a capacidade de atragdo e
desenvolvimento da criagdo artistica contempordnea. O Valor Europeu do Bussaco é
testemunhado pela sua criagdo “integrada” e balizada entre quatro séculos: da mais original
tipologia de cerca conventual criada por um agrupamento religioso, disseminada por toda a
Europa; do registo de eventos como a Batatha do Bussaco, integrada nas Guerras
Peninsulares, assim como o legado patrimonial oitocentista que contribuiu significativamente
para o nascimento da atividade turistica nacicnal com atratividade internacional.

O Bussaco € o mais auténtico e integral exemplar de “Deserto” Carmelita que chega aos dias
de hoje. Neste € somado, sem adulterar o legado anterior, a campanha oifccentista e
novecentista, que inclui incorporagdo de arvoredo exdtico e também de novas edificagBes,
concorrendo para a existéncia de um conjunto onde harmoniosamente coabitam, sem se
anularem, as atmosferas do sagrado, num contexto atual, cosmopolita. A fundagéo privilegia as
agOes educativas como forma de sensibilizar novas geragBes nas tematicas do
Desenvolvimento Sustentavel e da importancia histérica do Conjunto Patrimenial do Bussaco.
Para dar corpo aos designios da "Marca” e da fundacgo, idealizamos a construgdo de um
Percurso L{dico-pedagdgico onde através do reaproveitamento de dezenas de &rvores mortas
pelos dois ciclones que destruiram 40% do coberto florestal, se produzirde esculturas in-sifu
pelas maos de aristas contempordneos, subordinadas aos temas historicos, patrimoniais,
cientlficos que definem a mata e o seu valor europeu.

Esta candidatura foi submetida em dezembro de 2016, tendo tido a sua pré-aprovagéo ainda a
12 de dezembro do corrente, aguardando homologacdo pelo Grupo de Trabalhe da
especialidade da Direc@o Geral da Cultura do Centro, liderado pela Dr.? [sabel Policarpo.

Na expetativa da sua atribuicde ao Bussaco no inicio de 2017, dar-se-a de seguida o inicio ao
projeto idealizado com vista, segundo as diretrizes da "Marca”, a estar implementado e
operacional a partir de 2018.
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14. Workshop de verdo 2017 - O Il Workshop previsto para julho de 2017 tera, tal como em
2015, a colaboragdo da Universidade de Aveiro e do Municlpio da Mealhada. Incidira na
tematica dos “Revestimentos”, prevendo a finaliza¢do da coberiura da Ermida de S. José com
a colocacdo das cortigas e a criagdo de réplicas dos pregos usados no tempo dos Carmelitas
Descalgos durante o qual foi construido o imdvel. Sera ainda intervencionado o Torredo, na
proximidade do Convento de Santa Cruz do Bugaco, titimo vestigio fisico da cerca gue limitava
o espago sagrado do convento. Prevé-se também a reconstrugdo, repondo desta forma a
autenticidade e originalidade, seguindo as recomendacgtes da Comisséo Nacional da UNESCO
da Porta da Rainha, assim como trabalhos de consolidagéo estrutural e dos revestimentos da

Fonte Fria.

15. A FMB apresentara uma candidatura, em 2017, tende em vista a atribuicdo de uma Equipa
de Sapadores Florestais (ESF) ao Programa Nacional de Sapadores Florestais, que se prevé
ser retomado no inicio do préximo ano. Esta ESF contempla a comparticipagdo em cerca de
85%, prevendo a coniratagdo de cinco elementos com os respetivos Equipamentos de
Protegdo Individuais (EPI) e adequada formacdo profissicnal especializada. Prevé ainda a
cedéncia em regime de comodato de uma viatura TT equipada com magquinaria e utensilios
apropriados. Apraz-nos registar que os alfos responsaveis do ICNF manifastaram ja o seu pré-
aval, no pressuposto do reconhecimento da importancia da MNB, bem come do desempenho
da FMB nos malogrados incéndios do verdo passado, tendo sido sinalizada esta candidatura
de entre as cerca de 44 que se preveem vir a ser atribuidas ou reformuladas durante o ano de

2017.

16. Continuaremos a desenvolver durante 2017 a nossa parceria com o JUMBO de Eiras, no
ambito dos projetos Auchan, Prémios a4 Fundagdo Jumbo para a Juventude. Os projetos em
curso “Abragar a Mata Nacional do Bugaco” e “MataBoo" t&ém como principios orientadores o
desenvolver de iniciativas de promogao e divulgaggo da Mata e da sua Biodiversidade junto do
publico escolar da zona de Eiras. No sentido de dar continuidade aos trabalhos iniciados com o
Agrupamento de Escolas Rainha Santa |sabel, na Pedrulha, @ no sentido de reforgar a parceria
atual existente com o grupo Auchan, através da Loja Jumbo de Eiras e na pessoa do Eng.°
Luis Sousa, estaremos atentos & abertura das candidaturas em 2017 e deixaremos mais uma
vez a nossa marca, com a proposta de novos projetos e desafios.

17. No ambito da certificagdo florestal FSC, foi atribuide & FMB, em 2018, o "Smallhoider
Fund", um fundo destinado aos pequenos proprietarios certificados em FSC, que procura criar
sustentabilidade em negécios de pequena escala. No caso da MNB, este fundo seré empregue
na valorizagio dos produtos florestais ndc lenhosos, prevendo-se o aproveitamento dos
recursos micoldgicos e das plantas aromaticas ¢ medicinais para criar produtos com o selo
SCLO (Small and Community Label Option), de valor acrescentado, que serdo postes a
venda ao publicc. Sera o primeiro caso na Eurcpa da aplicagio deste selo neste contexto, que
prevemos venha a ser instituido durante 2017. A UNIMADEIRAS é um parceiro chave neste
processo e a FMB teve o privilégio de receber uma comitiva, a 6 e 7 de dezembro de 2016,
presidida pelo FSC Eurcpean Director Anand Punja, pelo FSC Portugal Director Carles Tavares
Ferreira e ainda por Vera Santos, Execulive Secrefary, e Joana Faria, Business Development
Officer. Honrou-nos o convite dirigido a 9 de dezembro de 2016 pelo Comité FSC para
fazermos parte, em 2017, da Associagdo para a Gestdo Florestal Responsavel, instituicéo de
grande prestigic nacional e internacional.

18. O destaque as atividades de cardcter eminentemente culturais e artisticas, gue continuaréo
a merecer uma atengdo muito especial por parte da FMB e nessa sequéncia temos previsto
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para o proximo anc a continuac@o do ciclo de concertcs “Sons do Bussaco - MUsicas do
Mundo®, gue em 2016 contou com um cartaz que juntou, no histdrico Convento de Santa Cruz,
prestigiades artistas dos continentes americano, africano e suropeu e que para 2017 tem ja
confirmados espetaculos com musicos brasileiros, americanos e portugueses, Em 2016, o
“Sons do Bussaco - Musicas do Mundo” mereceu rasgados elogios da parte do plblico e a
publicago de dezenas de noticias na comunicacio social. Acreditamos que o futuro seré ainda
mais risonho, ndo apenas pelo aumento da quaiidade do cartaz, mas também pela notoriedade
e prestigio que o evento ja conquistou. O primeiro concerto de 2017 sera no dia 28 de janeiro,
com o texano Terry Lee Hale a apresentar o seu (ltimo album - "Bound, Chained, Fettered” -,
inspirado em Fats Domino, Johnny Cash, entre outros.

Na area cultural e artistica, é nosso desejo disper na MNB de uma companhia de teatro
residente. Para o efeito, iremos prosseguir as negociagbes com a Viv'Arte, que & a (nica
companhia profissional portuguesa especializada em Recriago Histdrica e uma das maiores e
mais versaleis companhias internacionais nesta temafica, sendo considerada uma marca
nacional de projecéo cultural e turistica de todo o territéric continental e ilhas. A VivArte
somou, ao longo de 28 anos de existéncia, experiéncia e maleabilidade na concretizagdo de
projetos artisticos e multidisciplinares conquistando transversalimente os mais variados
parceiros, criando sinergias enquanto Escola Viva, inovando na Recriagdo Histérica e nas Artes
Performativas, tais como Teatro de Palco, Teatro de Rua, Teafro na Rua, Teatro para a
Infancia, Performance, Teatroteka ltinerante (oficinas de formacéo), Nove Circo,
Documentarios Historicos, Curtas-metragens, Video Arte, DVD's Didacticos e Pedagégica,
instalagles e Exposigdes, efc.

19. No final do corrente ano teremos concluido a 12 fase referente acs projetos de reabilitaggo
dos edificios da "Antiga Garagem do Palace Hotel e Chalet de St? Tereza ", prevendo para o
primeiro trimestre de 2017 a conclusdo da Fase 2 — (ante-projeto) e Fase 3 ~ (projeto de
execugao) ficando em candigbes de se efetuar o concurso pablico de empreitada geral com a
consequente Fase 4 relativa & assisténcia técnica a obra. Estes dois Projetos de Reabilitagéic
do Patriménio edificade visam dofar a Mata do Bussaco com valéncias de acolhimento,
preparagio e orienta¢do & visitagdo para o publico em geral. As Antigas Garagens do Palace e
o Chalet serdo reabilitados numa légica de preservagdo dos elementos construidos
caracteristicos e integrados no contexto patrimonial arquitecténico do conjunto edificado da
Mata do Bussaco, prevendo-se para as antigas garagens a implementagdo de uma estrutura
de acolhimento e de apoio comercial — a loja da Mata — e no Chalet a implementagéo de uma
estrutura de orientacédo ¢ preparacdo de visitagdo a Mata do Bussaco.

Destaque-se ainda como um dos objetivos para 2017 a classificagéo da Mata do Bugaco como
Monumento Nacional, processo que aguarda homologagdo final da tutela, tendo sido dado
comeo concluido de uma forma positiva todo o trabatho efetuado a montante com a colaberagéo
exemplar da Diregéo Regional da Cultura do Centro, mormente da sua diretora, Dr.® Celeste
Amaro, e da sua equipa.

Num ano em que se verificaram mudangas na direcdo deo ICNF, no 2° semestre de 2016,
cumpre-nos agradecer a prestimosa colaboragiio do Colega de Conselho Diretivo cessante e
ex-vice presidente Eng.® Jo&o Pinho. Pelo empenho e esforga com que se dedicou & atividade
apesar dos poucos recursos existentes, o nosso sentido agradecimento pessoal € em nome da

Fundagao.
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Uma palavra de aprego ao ICNF na pessoa do seu atual presidente, Eng.° Rogério Rodrigues,
bem como na do Eng.° Rui Pombo, colegas de Conselho Diretivo por ineréncia estatuaria e/ou
por delegagdo de competéncias, respetivamente. Também no apoio oferecido no &mbito dos
procedimentos concursais de recrutamento a decorrerem em inicio de 2017, um agradecimento
ao vice-presidente do ICNF, Dr. Paulo Salsa, pela sua imediata disponibilidade e envolvimento
que muito contribuira, atendendo & sua competéncia e experiéncia, para o bom
desenvolvimento dos procedimentos.

Abre-se um novo ciclo de relacionamento institucional e pessoal e também, porque néo dizé-lo,
de esperanga, com circunstancias conjunturais diferentes, que poderédo proporcionar e permitir
uma nova abordagem na complexidade das diversas tarefas com que nos deparamos
diariamente.

Uma obvia e mais do que justa mengdo muito especial & colaboragdo imprescindivel da
Camara Municipal da Mealhada. O nosso sincero reconhecimento e agradecimento, muito
especialmente dirigido ao senhor presidente, Dr. Rui Marqueiro, e a sua enorme disponibilidade
e sensibilidade por esta causa ambiental e patrimonial.

A Fundagdo contard com o empenho e a intrépida determinagdo da sua equipa de
trabalhadores, colaboradores e parceiros, que tém vindo a contribuir coletivamente por forma a
elevar a MNB a um destino preferencial do Turismo em Portugal, procurando melhorar as
condigdes globais, que permitam aumentar o nimero de visitantes.

Com o encanto indelével do Bussaco, acompanhamos atentamente esta mudanca de
paradigma: o turismo moderno mudou, diferente da tradicional oferta contemplativa dum
passado recente. O turista atual procura conforto e qualidade, mas também exige uma oferta
de um menu diversificado, que passe por eventos sociais, culturais e lidicos, mas também de
aventura e de descoberta. Um pack de ofertas, que possibilite criar uma experience, que sera
crucial e podera contribuir e influenciar de uma forma determinante uma necessidade implicita
de regressar, uma vontade em revisitar este local, a nossa regiéo.

O Bussaco tem tudo... e muito mais.
Guerra Junqueiro escrevia (1908):

O Bussaco é como as antigas florestas cheias de religiosidade. Nem as aves cantam.
Uma mudez augusta eleva as almas e _reintegra-as na Natureza. E por isso que o0
Bussaco é uma floresta sagrada, divina,/;%siritua!.

] 1
O Presidente do Consglho Diretivo
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A FUNDACAO MATA DO BUGACO, F.P. - Breve caracterizagdo

i A Institui¢cao

A Fundagdo Mata do Bugaco, F.P., doravante designada abreviadamente por FMB ou
fundagao, foi instituida pelo Estado Portugués em 2009, através do Decreto-Lei n.® 120/2009,
de 19 de maio, como pessoa coletiva de direito privado e utilidade publica (cfr. art. 1° dos
estatutos aprovados pelo diploma citado}, com o fim de recuperar, requalificar e revitalizar,
gerir, explorar e conservar todo o patrimdnio, natural e edificado, da Mata Nacional do Bugaco
{cfr. art. 4° dos estatutos na redagéo conferida pelo Decreto-Lei n.° 54/2014, de 15 de abril).

Com o Censo as Fundagoes [Lei n.° 1/2012, de 13 de janeiro, que resultou numa decisao final
sobre as fundacgdes, publicada em anexo 4 Resolugéo do Conselho de Ministros n.® 13-A/2013,
de 8 de margo, no Ambitc da qual se determinou a cessagdo fotal de apoios financeiros a
Fundagdo Mata do Bugaco — cfr. N.° 5, al. a), ii)] e a consequente publicagio da Lei-Quadro
das Fundagdes, aprovada pela Lei n.° 24/2012, de 9 de julho, introduziram-se alteracbes
profundas no universo fundacional portugués, com especial incidéncia naquelas que constam
de entidades plblicas como fundadores, como era e é o caso da FMB.

Por forga destas alteragdes e das obrigages legais que derivaram da Lei-Quadro, verificou-se
a necessidade de adaptar os estatutos a nova realidade, o que veio a concretizar-se com a
publicagdo do Decrete-Lei n.° 58/2014, de 15 de abril. Desta adaptagéo resultou uma alteraggo
da sua estrutura, mas ndo dos seus fins e atribuigbes que permanecem inalterados: recuperar,
requalificar e revitalizar, gerir, explorar e conservar fodo o patriménio, natural e edificado, da
Mata Nacional do Bugaco.

0. Orgios Sociais
Atuaimente, os seus 6rgdos sociais sdo trés:

Conselho Diretivo
v Eng.° Anténio Gravato - Presidente
¥ Eng.® Rui Pombao - Vogal ndo executivo

Conseltho Consultivo

¥ Eng.® Antdnio Gravato — Presidente do Conselho Diretivo
Arg.? Fernanda Vara - Secretaria de Estado do Turismo
Dra. Celeste Amarc — Diregdo Regional da Cultura do Centro
Dr. Filipe Mascarenhas Serra — Secretaria de Estado da Culfura
Eng.® Lucilia Maria Gomes Carreira Mota - ICNF
Eng.° Rui Miguel de Mele Rosmaninho — {CNF
Secretaria de Estado das Finangas - por designar
Camara Municipal da Mealthada — Dr. Pedro Carvalho
Universidade de Coimbra — Dra. Lurdes Craveiro
Universidade de Aveiro — Prof. Dr. Amadeu Soares

ANE N NE VA SN NE NN

fiscal Unico
v LCA — Leal, Carreira & Associados, Sroc.
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lll. Missao, Valores e Objetivos Estratégicos

As orientagbes estratégicas da FMB para 2017 assentam, em primeiro lugar, na Missdo da
Instituigdo:

MISSAO

Gerir de forma integrada o patrimoénio florestal, histérico, artistico, cultural, religioso e militar da
Mata Nacional do Bugaco.

VALORES

v Gestdo consciente- valorizagdo e respeito pelos principios fundamentais da legalidade,
imparcialidade, publicidade, transparéncia e eficiéncia

v Performance — procura, de forma continuada, dos melhores indicadores, com o objetivo de
cumprir a sua missao, garantindo o presente e sustentando o desenvolvimento futuro;

v Sustentabilidade ambiental — promogdo de uma gestdo e utilizagcdo das fungbes e
componentes do ecossistema, em particular da MNB, que ndao comprometa o futuro das
proximas geragdes, através de atos de divulgagdao ambiental e de uma atuagéo que difunda
uma utilizagao inteligente dos recursos naturais;

v Etica e boas praticas - atuagéo coletiva e individual pautada por elevados padries éticos;

v Inovagdo. Adogdo de formas de atuagdo inovadoras, que promovam servigos mais
eficazes, comodos e rapidos. O mesmo principio é valido para procedimentos internos que
visam melhorar os servigos em rapidez e rigor

Feito um balango quanto as tendéncias com impacto nos dominios de atividade da FMB, F.P.,

o ambiente interno e externo, os recursos € capacidades dindmicas disponiveis, ajustaram-se
os objetivos estratégicos desta fundagéo para 2017:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

v" Consolidar o estatuto do Bugaco como referéncia nacional;

v Internacionalizar a marca "Mata do Bussaco”;

v" Procurar a exceléncia na gestdo de recursos e de custos operacionais;
v" Prosseguir a auto-sustentabilidade;

v' Aperfeigoar e modernizar o sistema administrativo.

OBJETIVOS OPERACIONAIS

v Robustecer o plano de acdo para salvaguarda do patrimonio historico, artistico, cultural,
religioso e militar da MNB;

v Afirmar um novo modelo de gestdo, inovando e modernizando de modo a melhorar
continuamente os servigos prestados;

v" Simplificar e operar uma reengenharia de processos, promover iniciativas de modernizagéo,
criando rotinas inteligentes e fomentando a integracéo da informagao através do recurso a
plataformas e ferramentas informaticas;

v Estabelecer mecanismos eficientes para controlo interno do orgamento e para otimizagéo
dos recursos disponiveis;

v Medir e desenvolver a performance nos varios dominios de atividade;

v Implementar a medida de “zero erros” assente numa atitude preventiva e de autoavaliacdo
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de processos € métodos de trabalho que contribua decisivamenie para elevar o padréo de
atividade da FMB, F.P.;

v Reforgar o “espirito de corpo” criando sinergias, corresponsabilizando nas solugbes e
potenciando melhores decistes. O fortalecimento da coeséo interna € vital para combater a
tendéncia isolacionista das unidades orgénicas.

O Piane de Atividades para 2017 gira ent&o em torno dos objetivos estratégicos e operacionais
supra identificados, estabelecidos pelo Consetho Diretivo como meios de prossecugéo das
suas atribuigdes de preservacido do pairimonio historico, artistico e cultural e da prote¢do do
patrimonio natural. Uma melhor gestdo de recursos permitird a afetagdo de mais verbas para
os projetos de recuperagdo e preservagdo, que, por sua vez, desempenham um papel fuicral
da elevagao do estatuto do Bugace e da sua notoriedade.

O Plano Esfratégico fracado por este Conselho Diretivo foi desenvolvido sob a égide de uma
vigorosa ligagdo ao concelho ¢ & regido, e note-se que a materializagdo desta estratégia
pressupde o crescenie envolvimento de parceiros publicos e privados, de todos os quadrantes
de atuagédo, que tenham conexdo com as alividades desenvolvidas pela fundacdo, com
especial enfoque, como ndo podia deixar de ser, nas de carater turistico e ambiental.

Importaré operacionalizar os objetivos consignados, mobilizando os recursos em tornc de uma
politica de gestdo mais rigida, assente numa logica de gestdo por resultados. Neste &mbito,
realgam-se as novas areas de intervencdo {promoc¢io de eventos, alargamento das valéncias
da Esplanada da Mata, etc.), o reforge de parcerias estratégicas e a promogédo de novos
modelos de financiamenio, com realce para as oportunidades de parceria no novo periodo de
programacao (2014-2020) dos fundos europeus estruturais e de investimento.

Importara ainda simplificar e moldar os servigos prestados depois de uma fase de normalizagéc
da atividade corrente evoluir-se-a para a customizagéo dos servigos prestados aos diversos
interlocutores. Neste ambito, explorar o potencial des sistemas e plataformas tecnologicas para
reforgar o paradigma de presta¢io de servigos modernos e simples reveste-se de especial
importancia,

O processo de redefinicdo e ofimizagio de processos implicard a implementagéo de medidas
mais rigorosas de aquisigbes ¢ de gestdo de stocks, bem como de redugdo dos consumos de
eletricidade e agua.

Também se reveste de enorme importdncia o aumento da producdo e divulgagdo de
informacaoc estatistica,

A MATA NACIONAL DO BUCACO

Classificado como imével de Interesse Publico, ¢ conjunto monumental do Bugaco mobiliza
uma rigueza patrimonial de excegéo. Ao nicleo central formado pelo Palace Hotel do Bussaco
e pelo Convento de Santa Cruz, juntam-se as ermidas de habitagdo, as capelas de devocéo e
os Passos que compéem a Via-Sacra, a Cerca com as Portas, o Museu Militar e 0 monumento
comemorativo da Batalha do Bussaco. Os cruzeiros, as fontes - com destaque para a Fonte
Fria com a sua monumental escadaria - e as cisternas, os miradouros - o da Cruz Alta oferece
vista privilegiada sobre toda a regido entre Coimbra e a Serra do Caramulo - e as casas
florestais comp&em o vasto conjunto do patriménio edificado na Mata Nacional do Bugaco.
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Com 105 hectares de édrea, ndo ha dlvida que a paisagem da Mata Nacional do Bugaco a
distingue das restantes, afravés de uma colegdo dendroldgica com relevancia a nivel europeu,
que encontramos no Arboreto, com mais de 257 espécies de arvores e arbustos dos quatro
continentes; os Jardins e Vale dos Fetos, zonas {uristicas por exceléncia, que incluem um
grande ndmerc de plantas ornamentais, entre as quais uma colegdo de fetos arbéreos
(Dicksonia antarctica) ao longo de um arruamento que acompanha uma das linhas de 4gua
principais da Mata. Nesta area destaca-se a envolvente do Paface Hotel que é uma area
emblematica sobretudo vocacionada para o recreio e lazer, sendo por isso muito procurada
pelos visitantes; A Mata Climacica, comumente designada por floresta reliquia, que preserva as
caracteristicas do que seriam as florestas nativas desta regido, antes da ocupagic humana.
Sem prejuizo do Pinhal do Marqués, anteriormente dominada por pinheiro-bravo e
severamente infestado com espécies invasoras, nomeadamente do género Acacia e
atualmente em reconversdo, com remogéo das invascras e plantago de espécies autdctones.

Atente-se que uma das maiores ameacgas 4 preservagio da MNB continua a ser a propagagéo
das espécies exdticas com carater invasor. A Mata do Bugaco possui 17 espécies identificadas,
sendo que 4 destas [mimosa (Acacia dealbata), australia {Acacia melanoxylon), erva-do-diabo
(Tradescantia fluminensis) e pitésporo (Pitfosporum undulatum)] possuem a maior taxa de
ocupagdo e revelam-se como as mais problematicas, pelas suas caracteristicas de
desenvelvimento, porque sdo as que mais contribuem para o declinio da sua biodiversidade.
Estas planias invasoras sdo plantas ndo nafivas, que, aguando da sua introdugéio (através de
atos voluntarios ou involuntérios), competem diretamente com as espécies nativas. Sem
predadores ou concorrentes que lhes dificultem a sua instalag&o/crescimento, estas espécies
consomem os recursos disponiveis — dgua, luz, nutrientes — e proiiferam descontroladamente
na paisagem, constifuindo uma ameaga para 0s ecossistemas. A sua presenga quebra o
equilibric e a dindmica criada ao longo de séculos entre espécies gue convivem na mesma
area, reduzindo assim a diversidade bioldgica.

A Mata Nacional do Bugaco providencia ainda alimento, abrige e refugio para mais de centena
€ meia de espécies de vertebrados, algumas de grande valor conservacionista, como

endemismos ibéricos ou espécies protegidas.

A biodiversidade presenie no Bugaco exprime a singularidade e o valor patrimonial deste
espago magico, o que justifica, s6 por si, a existéncia de uma entidade auténoma para zelar

pela sua preservagio,
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Depois desta nota prévia, resta-nos uma breve referéncia a sistematizagéo deste Plano de
Atividades, que reflete a nova estrutura orgéanica desta fundacgao:
1. A Divisdo de Administragéo e Planeamento;

1.1. Setor de Turismo e Atividades Educativas

1.2. Setor de Promogéo e Dinamizacdo Comercial;

1.3. Setor de Comunicacéo e Imagem;

1.4. Setor de Gestdo Financeira e de Recursos Humanos;

1.5. Setor do Patriménio Edificado e Cultural e

1.6. Setor do Patriménio Ambiental e Florestal.

Os diferentes setores congregam-se agora sob a égide de um “chapéu comum” que é a Divisédo
de Administragdo e Planeamento, a qual tem como misséo a normalizagéo e estruturacédo de
toda a atividade da FMB.

O Setor de Turismo e Atividades Educativas que congrega agora as atividades e servigos
turisticos com as atividades de carater pedagogico e educacional, prevé, de uma maneira
geral, um reforgo da sua atividade. O Setor de Promogdo e Dinamizagdo Cultural,
autonomizado na mais recente revisdo da estrutura orgénica, opera de forma integrada, como
nédo podia deixar de ser, com o Setor do Turismo. Aqui prevé-se sobretudo o upgrade das
valéncias disponibilizadas ao publico.

O Setor de Comunicagéo e Imagem, que ocupa agora uma posigao de elevado destaque por
reforco das suas responsabilidades decorrentes das aspiragoes de elevacdo da MNB a
Patriménio Mundial da UNESCO, tragou um cronograma completo de atividades e de atos de
divulgacéo especificos que conjuga com atos correntes de difusdo da Mata, da FMB e das
iniciativas promovidas nos meios de comunicagéo social, locais, regionais e nacionais, bem
como nas redes sociais.

Os setares do Patrimonio, edificado e florestal, representam o «coracdo» desta fundacéo e
concentram em si as atividades de recuperagao, requalificagéo e conservagdo do patriménio
edificado, paisagistico, florestal e ambiental, que integram o fim para o qual esta fundacéo foi
criada.

Concluimos com a ideia de que nio obstante o setor promotor, é vital que todas as atividades
planeadas se desenvolvam no sentido da valorizag&o dos recursos providenciados pela MNB,
dando materializagdo nédo sd aos objetivos estratégicos tragcados pelo Conselho Diretivo, mas
também aos intentos das estratégias europeias de desenvolvimento com base na protegdo da
biodiversidade e da valorizagdo dos recursos naturais para o beneficio da regido onde se
insere e das pessoas, que a FMB, F.P., de uma maneira geral, também procura executar,
nomeadamente:

v" Crescimento inteligente (inovagéo, educagao, sociedade digital)

v Crescimento sustentavel (eficiéncia, recursos, competitividade)

v Crescimento inclusivo (empregabilidade, qualificagdes, luta contra pobreza)

Prevé-se entdo, para 2017, a realizacdo de inuUmeras operagdes de conservagao e preservagao
do patrimonio edificado e florestal, a consolidagao de atividades que ja tém vindo a ser levadas
a cabo, com proveitos financeiros e, ou de notoriedade, e ainda o langamento de outras que
visam a requalificagdo de espacgos, para proveito dos visitantes.
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Em bom rigor, a Mata Nacional do Bugaco e os seus visitantes estdo, como ndo poderia deixar
de ser, no centro do planc das atividades planeadas para 2017, quer seja no sentido da
melhoria e aumento das atividades disponibilizadas ou no da meihoria da organizagdo interna,
ao nivel de recursos humanas, materiais, financeiros, logisticos e informaticos, que influenciam
diretamente o funcionamento da estrutura que se pretende agil e capaz de responder a novos

desafios.
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Esta divisdo superintende a execugdo das atividades da FMB, F.P., desde a contabilidade a
contratagdo/aquisicdo de bens e servigos, passando pela gestdo de recursos materiais e
equipamentos e ainda a gestao de recursos humanos, tendo em vista o reforgo da eficacia dos
referidos recursos, através da homogeneizagao do modus operandi da fundacéo, focado, cada
vez mais, nas necessidades dos clientes/visitantes

Em boa verdade, esta divisdo nasce da crescente importdncia do controlo de gestdo na
monitorizacdo de todas as variaveis da atividade desta fundacg&o, procurando imprimir-lhes um
cunho de modernizagdo através da simplificagdo e informatizagdo de procedimentos.

Ora, de acordo com o preconizado no n° 5 do artigo 2° da Lei de Enquadramento Orgamental
(LEO)' “para efeitos da presente lei, consideram -se integrados no setor publico administrativo,
como servigos e fundos auténomos, nos respetivos subsetores da administragdo central,
regional e local e da seguranga social, as entidades que, independentemente da sua natureza
e forma, tenham sido incluidas em cada subsetor no d4mbito do Sistema Europeu de Contas
Nacionais e Regionais, nas Ultimas contas setoriais publicadas pela autoridade estatistica
nacional, referentes ao ano anterior ao da apresentacgédo do Orgamento.”

Considerando que a FMB, F.P. foi reclassificada para aqueles efeitos e integra atualmente o
Setor Institucional das Administragées Publicas, nos termos da lista elaborada pelo INE nos
termos do codigo do Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais - SEC 2010, tendo
sido enquadrada no subsetor.131325 — Administragédo Regional e Local — Administragdo Local
— Instituigdes sem Fim Lucrativo da Administragdo Local’, esta fundagdo incorpora o
movimento de racionalizagdo das Administragdes Publicas e de recomposigdo funcional da
estrutura sob o imperativo de maior eficiéncia, eficacia e qualidade.

Foi neste contexto que se operou uma revisdo da estrutura organica que se prevé rever e
sedimentar em 2017.

Assim, para o préximo ano, perspetiva-se, como ja se referiu acima, afirmar um novo modelo
de gestéo, do qual destacamos o incremento do rigor na administragéo dos meios disponiveis e
da exigéncia na aplicagdo dos meios de controlo interno, quer pela preméncia de assegurar o
nivel de receitas previstas, quer pela necessidade de garantir a eficiente gestdo dos recursos
humanos, materiais e financeiros.

O robustecimento do plano de agéo para salvaguarda do patriménio histérico, artistico, cultural,
religioso e militar da MNB implicara a implementagéo de rotinas de trabalho mais eficientes
com um maior controlo da atividade, tanto no que toca ao trabalho operario na Mata e nos
viveiros, como na esplanada e nos outros pontos de atendimento ao publico, assim como na
area administrativa. Envolvera ainda a introdugdo de inovactes informaticas tendentes a
diminuigdo de custos, para que, mesmo confrontados com o inesperado, se consiga assegurar
uma solugao valida e consistente.

A FMB, F.P. ja tem vindo a privilegiar a utilizagao de plataformas eletrénicas, designadamente
a implementagdo do sistema de faturagac automatica nos postos de venda de bilhetes. No
entanto, estas representam investimentos financeiros que tém de ser programados, mas, o fim

! Lei n.2 91/2001, de 20 de agosto, na sua atual redagdo
*file:///C:/Users/sofia.lavrador/Downloads/Entidades%20que%20integram%200%20Setor%20Institucional%20das

%20Administra%C3%A7%C3%B5es%20P%C3%BAblicas%20-%202015%20(3).pdf , pp. 96.
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Gltimo sera a interoperabilidade entre os sistemas de informagéo que centralizam dados de
recursos humanos, financeiros e patrimoniais. Para além do impulso interno, nesta matéria, &
vital criar parcerias com outras entidades, poblicas e privadas, que permitam poupangas em
variadas vertentes.

Outro objetive para 2017 ¢ a implementac8o da medida de “zero erros’ assente numa atitude
preventiva e de auipavaliagdo de processos e métodos de trabalho que coniribua
decisivamente para elevar o padrio de atividade da FMB, F.P., nomeadaments através da
sistematizac&o de mecanismos de controlo e verificagéo.

Por fim, mas ndo menos imporiante, procurar-se-a reforgar o "espiritc de corpo” criando
sinergias através da gestdo de projetos conjuntos corresponsabilizando os agentes nas

solugbes e potenciando melhores decisdes,

Visa-se ainda aumentar os inferfaces de interagdo com os clienies e visitanies através do
recurso a novas plaetaformas eletronicas de comunicacdo, designadamente através da
disponibilizacdo de servigos digitais de utilizacdo publica acessiveis através de dispositivos
moveis.

A desmaterializagdo dos processos devera ser suportada pela implementagéo de aplicagbes
especificas, nomeadamente uma aplicagdo de gestidc da informagdo (gestdo documental),
através do qual os utilizadores possam, a todo o tempo, consultar os respetivos processos.

Pretende-se ainda, no referido sistema de informagd@o, implementar uma plataforma
transacional para a gestdo das necessidades aguisitivas da FMB, F.P. e implementar estudos
no sentido de avaliar as formas de promogéo do relacionamento com os fornecedores, através
de um processo agil e desmaterializado.

Obviamente que todas estas medidas exigem a renovacgéo do parque informatico da FMB, F.P.
e a aquisicBo de novos equipamentos de suporte as supra identificadas agbes de
modernizagao e simplificagao.

Prevé-se a implementagdo de medidas concretas de melhoria das condicdes de recegéo ao
visitante, simplificacéo de formalidades (nomeadamente através da primazia dos meios
digitais}, beneficiagdo, tanto quanto possivel, das instalagbes, reforgo das competéncias do
pessoal que faz atendimento ao plblico, melhoria dos equipamentos e adogéo de sistemas,
metodos e técnicas inovadoras que potenciem uma pronta resposta as solicitagdes legitimas
dos visitanies. A saber:

a. A implementacido de um sistema interno de gestdo da informac8o que permita o
tratamento desmaterializado dos assunios, reduzindo significativamente ¢ consumo de
papel, bem como reduzindo conseguentemente as despesas com os contratos de
manutengado das maquinas fotocopiadoras;

b. A implementacdo de um sistema informatizado de controlo de acessos interligado com o
sistema de gestdo de pessoal, por forma a simplificar procedimentos de tratamento do
cadastro individual dos trabalhadores, designadamente o regisio de assiduidade, as
férias, etc., reduzindo mais uma vez o volume de papel e de impressdes a reaiizar e
simplificando ainda os procedimentos internos de gestdo desta informagio até agora
complexos e demorados;

¢. Disponibilizagdo de formularios eletronicos, disponiveis ao pulblico em geral, que
permitam, por exemplo a inscrigio nos trilhos;
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d. Implementacdo de uma plataforma de gestéo de ocorréncias, onde se possam reportar
incidentes como por exemplo, a verificagéo de lixo depositado, drea suja, rutura de agua,

eic., e
Remodelar a pagina da internet, traduzindo-a para cutras linguas, pelo menos para

francés e inglés.
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Setor de Gestao Financeira
e de Recursos Humanos
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O Setor de Gestéo Financeira e de Recursos Humanos integra a Diviséo de Administragéo e
Plansamento e tem como principal objetivo gerir a atividade financeira e patrimonial da FMB,
F.P., executar o processo de planeamento estratégico nas vertentes econdmica e financeira e,
ainda, definir & gerir uma politica de recursos humanos ocrientada para o desenvolvimento
pessoal e profissional dos trabalhadores, assegurando elevados niveis de desempenho,
envolvimento e corresponsabilizagdo, promovendo a partiha de conhecimento e ©
desenvolvimento de competéncias sociais, profissionais e organizacionais, visando a
adequagdo do capital humano as necessidades da fundagéo.

Gestido Financeira

A FMB, F.P. prossegue uma atuagio pautada pela contengéo de despesa e controlo rigoroso
de toda a receita, sem descurar, no entante, a qualidade dos servigos prestados. A nivel de
investimentos tem vindo a ser exigida uma politica de contengdo, restringindo os novos
projetos a implementar acs que tenham um carater associado & reparagéo ou manutengéo,
fundamentais & utilizagc8o dos visitantes da Mata, e também aos destinades a cumprir os
projetos aprovados no dmbito das candidaturas a cofinanciamento plblico.

Para 2017, a gestao rigorosa dos meios ao dispor e a aplicagao rigorosa dos meios de controlo
interno continuam a ser uma prioridade e o controlo de gestéo assume uma enorme relevancia
no controlo e monitorizagéo de todas as varidveis da atividade, procurando imprimir-lhe um
cunho de modernizagéo e de maior aproximacgac ao cliente, através de um maior enfoque nas
suas necessidades. Posto isto, os objetivos financeiros, para 2017, sfo os seguintes:

v Instalar um software de gestdo que permita gerir a agenda das atividades e sobretudo da
ocupagéo dos espagos e das Casas do Bussaco bem como a respetiva faturacéo,

v Implementar a interligagdo informatica entre a contabilidade e o novo soffware referido no
ponto anterior, o que ira facilitar todo o processo de controlo da receita, sendo que os
valores poderfo ser reportados em qualquer instante, com a respetiva informacgéo dos
responsaveis pelos mesmos;

v Fomentar o planeamento e negociagio das aquisicbes de bens e servigos de modo a
alcangar ganhos de economia no que diz respeito a pregos, quantidades e datas de entrega
dos bens e servigos a contratar, sem descurar os procedimentos formais a que a FMB se
encontra sujeita, por forga do Codige dos Contratos Publicos;

¥ Insistir numa politica de gestio de existéncias dos armazéns da loja e esplanada baseada
na andlise de rotatividade e nos stocks de seguranga, de forma a permitir, de forma eficaz, a
sua diminuigdo e a promover uma maior facilidade na elaboragio dos autos de abate dos
materiais que se encontrem em estado obsoleto/degradado ou sem utilidade para venda ou

para exploragéo.

Gestio de Recursos Humanos

Numa época em que a capacidade de adaptagdo & mudang¢a continua a ser, cada vez mais,
uma componente essencial do sucesso, levar em consideragdo as necessidades dos
colaboradores, alinhadas com os objetivos da organizagéo, € fundamental para alcangar niveis
adequados de eficacia, qualidade e eficiéncia compativeis com os desafios com que esta
fundagéio se confronta diariamente.
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Assim, considerando que a motivagéo individual tem um impacto significativo na produtividade
individual e coletiva, importa implementar medidas concretas que alcancem este fim,

designadamente:
v Medidas que contribuam para assegurar um servigo de exceléncia, promovendo as
atitudes, os comportamentos e as competéncias conformes as politicas de qualidade,

sustentabilidade e higiene e seguranga da FMB;
v" Medidas que apoiem o desenvolvimento de competéncias, atuais e emergentes, para
garantir a qualidade, aumentar a produtividade e intensificar o envolvimento dos

trabalhadores;
v' Medidas que estimulem niveis mais elevados de motivagéo, realizagdo profissional,

sentimento de pertenca e reconhecimento do mérito;
v Medidas facilitadoras da gestdo da mudanga, reforgando o compromisso dos

trabalhadores com a fundagéo;

v Medidas que visem o fortalecimento da cultura organizacional, que valorizam o
autoestudo, o desenvolvimento permanente, a cooperagdo, a inovagdo e a melhoria
continua, tanto a nivel individual como coletivo.

Importa todavia ter presente que se trata de um processo com varios patamares. Um processo
que, visando a melhoria continua, s6 é possivel se contar com 0 empenho de todos, de modo a

que 0 compromisso seja coletivo.

Face ao exposto, passamos a apresentar a nova estrutura orgénica da FMB, F.P., revista em
dezembro de 2015, que assume atualmente a seguinte forma:

Setor de Trnmo a8 vidadey T S WEY Xl Setarr d o sels Finnon i o e Ay o,
tducin ! w'*.” A amnm Flannl

Com esta revis&o procurou-se simplificar a estrutura e adequé-la as necessidades reais.

Caracteriza¢ao do mapa de pessoal:
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Previsao de pessoal para 2017

assistente operacional

assistente técnico
" ocupados

técnico superior ® a ocupar em 2017

Chefe de diviséo

0 1 2 3 4 5 6 7 8

De um total de 19 (dezanove) postos de trabalho cuja ocupagéo se antevé em 2017, apenas 8
(oito) se encontram atualmente ocupados, prevendo-se para abril do proximo ano o ingresso de
um total de 11 (onze) trabalhadores, na sequéncia de um procedimento concursal de
recrutamento de trabalhadores que se encontra em curso a data de aprovacdo do presente
Plano de Atividades. Naturalmente, o grafico ndo contempla o Presidente do Conselho Diretivo
que, ndo integra o mapa de pessoal.

Do grafico acima resulta que a categoria predominante é e continuara a ser a de assistente
operacional, o que se justifica face as necessidades de trabalhos instrumentais de limpeza e
conservagdo da Mata que se revelam vitais e de carater manual, enquadradas em diretivas
gerais bem definidas e com graus de complexidade variaveis, podendo comportar esforgo fisico
e que implicam a responsabilidade pelos equipamentos sob a sua guarda e pela sua correta
utilizag&o, procedendo, quando necessario, @ manutengéo e reparagéo dos mesmos.

Distribuicdao do pessoal por carreiras

® Chefe divisdo

® Técnico Superior

u Assistente Técnico

Assistente Operacional

Em termos percentuais, os assistentes operacionais representam cerca de dois ter¢os da
estrutura de pessoal da FMB, F.P., o que encontra a sua razao de ser, mais uma vez, na
relevancia que as tarefas de conservagao e preservacdo da MNB assumem na missdo da
FMB, F.P..
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= Homens

“ Mulheres

O género predominante na FMB, F.P. atualmente &, sem dlvida, o masculino. No entanto, esta
preponderéncia podera amenizar-se com o ingresso dos novos elementos, previsivelmente em
abril de 2017. As razbes subjacentes a este predominio prendem-se obviamente com as
exigéncias do trabalho florestal que, ndo sendo excludente do género feminino, ainda é
tradicionalmente masculino.

Distribuicdo do pessoal por faixa etaria

0% 0%

m <18 anos
= 18/34
m 35/44
= 45/65

© >65anos

A faixa etaria predominante é a dos 45 aos 65 anos (com 4 trabalhadores), sendo que supera o
intervalo anterior apenas por um individuo. Com idade inferior a 18 anos e superior a 65 ndo
existe ninguém e com idades compreendidas entre os 18 e os 34 anos existe apenas um.
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Estes dados poderado sofrer alteragdes significativas com o ingresso dos trabalhadores cujo
processo de recrutamento se encontra em curso.

Estrutura Habilitacional

m < 32 ciclo do ensino basico
m 3¢ ciclo do ensino basico
® ensino secundario

" ensino pds-secundario

ensino superior

No que respeita as habilitagoes literarias, podemos dizer que neste momento predominam os
trabalhadores com o 3° ciclo do ensino basico. E curioso verificar que os licenciados (2)
representam 29% da estrutura e os trabalhadores com o ensino secundario (1) equilibram-se,
em termos percentuais, com os trabalhadores detentores de habilitagdes inferiores ao 3° ciclo
do ensino basico (1) — 14%.

Objetivos para 2017

Importa que o modelo de gestdo de recursos humanos se alinhe com os objetivos estratégicos
da FMB, F.P., focando-se continua e persistentemente na orientagdo para a satisfacdo dos
clientes (os turistas, visitantes, ...), sem descurar a motivacdo dos trabalhadores, contribuindo
desta forma para implementar um modelo de Gestédo de Recursos Humanos por competéncias,
instrumento poderoso de integragdo dos modelos, das ferramentas e das praticas de cada um

dos seus subsistemas.

N&o obstante, continuam a sentir-se os efeitos da escassez de recursos humanos. Razéo pela
qual continua a considerar-se prioritaria a instrugdo dos procedimentos concursais de
recrutamento de pessoal para as areas consideradas estruturais pelo Conselho Diretivo.

Mais se prevé a implementagdo de um sistema interno de gestdo de Recursos Humanos, que
permita gerir a assiduidade e os horarios de forma conjugada e sobretudo mais célere e

fidedigna.

Importa ainda rever os perfis funcionais dos postos de trabalho previstos nos mapas de
pessoal, face ao elenco de novas atividades desenvolvidas.

Resumidamente podemos identificar como objetivos deste setor, para 2017:
1. Organizar e instruir os processos relativos aos recursos humanos;
2. Promover a simplificagdo, modernizacdo e normalizagdo dos circuitos administrativos;
3. Assegurar a execugdo das normas sobre condicbes ambientais, de higiene e de
segurancga no trabalho;

Pégina 31 de 89




4. Concluir os procedimentos concursais de recrutamento de pessoal, nos termos da
legisiacéic aplicavel, visando a adequacgdo do capital humano as necessidades da
fundagao;

Impiementar novos instrumentos de gestac de recursos humanos;

Procurar implementar medidas concretas que reflitam uma politica de recursos

humanos orientada para o desenvolvimento pessoal e profissional dos trabalhadores,

assegurando elevados niveis de desempenho, envolvimento e corresponsabilizagéo,
promovendo a partilha de conhecimento & o desenvolvimento de competéncias sociais,
profissionais e organizacionais;

7. Adotar medidas que garantam a sua eficacia e a assungéo de responsabilidades por
parte dos trabalhadores;

8. Adotar métodos de trabatho em equipa, promovendo a comunicacdo interna e a
cooperacgéo intersetorial, desenvolvendo a motivagdo dos funcionarios para o esforgo
conjunio de melhoria dos servigos e compartihar responsabifidades;

9. Continuar a privilegiar-se o acolhimento de estagiarios, nas suas varias tipologias:
Estagio Profissional denominado “Estagios Emprego”, insertc em programa premovido
pelo Instituto de Emprego e Formagéo Profissional (|IEFP); beneficidrios da Medida
Reativar, que visa promover a reintegragdc profissional de desempregados de longa
duracdo e de muito longa duragdc, com mais de 30 anos, alravés da realizagéo de
estagios profissionais com a duragdo de 6 meses; Estagios curriculares do ensino
superior (que permitem libertar o(s) técnico(s) responséaveis pelos diversos setores de
tarefas morosas relacionadas com questdes de investigacdo, que requereriam muita
disponibilidade para as desenvolver com a necesséaria urgéncia e rigor, para além do
valor infrinseco dos trabalhos, acarretam uma maior visibilidade para a MNB em
circuios especificos, tanto no pericdo de permanéncia do estagiario como apos este,
uma vez gque alguns trabalhos sdc publicados e passam a constar do repositério de
trabalhos académicos/cientificos da FMB, F.P.) e a Formagiao em contexto de
trabalho, destinada a alunos de cursos profissionais do ensino secundario {que
executam tarefas simples mas de extrema utilidade para a FMB, F.P,, peio que o
acompanhamento por parte do técnicoe responsdvel & por sua vez scbejamente limitado.
Findo o periodo de formagdo em contexto de trabatho, o técnico responsavel auxilia
com a orientacdo para uma correta redagio de relatorio de estagio e preenche os
formulérios necessérios & sua conclusao);

10. O acolhimento de beneficidrios do subsidio de desemprego ou de subsidio social de
desemprego, através de Contratos de Emprego Insergao, tendo em vista a realizagédo

de trabalho socialmente necessario.

o o

Para aiém dos pontos supra elencados, hd outros aspetos instifucionais e organizativos que,
pela sua natureza, carecem de processos de revisdo e renovagéo, em ciclos de médio e longo
curso, que deverdo ser pensados e estruturados em 2017, para implementacdo nos anos

vindouros.
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O Setor do Turismo e Atividades Educativas integra a Diviséo de Administragdo e Planeamento
e tem como principal objetivo promover solugbes integradas de valerizagéo, sensibilizagéio e
difusdo de patrimonio cultural e ambiental da FMB, F.P., bem como coordenar e promover o
desenvolvimento das atividades relacionadas com a cedéncia de espagos para evenios e das

Casas do Bussaco.

Compete a este setor nomeadamente:

a, Promover estudos sobre potencialidades turisticas da Mata Nacional do Bugaco e do
seu patriménio natural e cultural, programar ¢ implementar acdes de desenvolvimento
turistico, bem comoe de promogéao e animagéoe turistica;

b. Elaborar e executar projetos de indole turistica e educativa, tendo em vista a oferta de
uma programacao heterogénea,

¢. Gerir equipamentos e infraestruturas vocacionados para o turismo, designadamente
atraves da gestfo das reservas dos espagos disponiveis para cedéncia/aluguer ao
piblico, bem como o agendamento de visitas orientadas;

d. Assegurar ¢ atendimento aos visitantes, em todas as suas vertentes (acolhimento,
recegiio de documentos, informagdes, gestdo de reclamagdes e sugestoes).

Sende o Turisme uma atividade econémica de exceléncia, que se encontra em constante
crescimento, € de primordial importéncia o constante melhoramento dos servigos que estao a
disposicéo do visitante, “Por este motive, 0 desafio estratégico que se coloca & atividade
turistica em cada local ndo é apenas ¢ de eleger fatores diferenciadores que sejam
(percecionados como sendo) relevantes face & concorréncia. E igualmente o da criagdo de
condigdes de mercado para que esse fator diferenciador possa evoluir e adaptar-se de modo a
marier a sua relevancia face a concorréncia.” (TURISMO 2020; 2016: 12).

Tendo a FMB, F.P. estabelecido come objetiva para 2016 ultrapassar a barreira dos 200 mil
visitantes, o Setor de Turismo e Atividades Educativas (STAE), preocupou-se em conhecer a
procura turistica do Bugaco.

Com a abertura do Posto de Informacéo fol possivel implementar medidas que permitiram fazer
uma caracterizagdo basica de quem visita a Mata do Bugaco, nomeadamente através do
registo do pais de origem. A continuidade na recolha destes dados serd fundamental para
posteriormente se tragar o perfil dos nossos visitantes e assim frabalhar na fidelizagio de quem
nos visita, sendo também importante a a¢&o junto dos Operadores Turisticos, uma vez que,
muitas vezes, séo estes agentes que fazem a ponte com ¢ dliente final, devendo a FME, F.P.
por esse motivo considera-los um parceiro esfratégico no desenvolvimento sustentdvel da
atividade turistica do Bugaco.

Tal como refere Mourdo (2000)°, o turismo & “um fendémeno ampiamente giobal, baseado num
conjunto cada vez maior e mais diversificado de recursos naturais, histérico-cuiturais e
socioeconomicos, apresentando novas orientagbes de desenvolvimentio, possuindc uma
crescente importancia nas economias nacionais e regionais, no reforgo das identidades locais e
na protegdo do ambiente e conservagédo da Natureza”, Assim, a figuragdo da Mata Nacional do
Bucaco na Lista Indicativa de Portugal ao Patrimonic Mundial da UNESCQ, que reflete a

* In Revista Geolnova, n.2 2. PR. 87
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gestaofequilibrada do vasto patriménio natural e edificado, num esforgo coordenado entra a
Fundagdo Mata do Bugaco & 0 Municipio da Meathada no sentido de integrar a Mata na lista
indicativa de Patrimonio Mundial da UNESCO, funciona como um imporiante impulso para o
reconhecimento da Mata do Bugaco como um destino turistico de excegéo.

Nesse sentido, o Setor de Turismo a Atividades Educativas da FMB, F. P., pretende, com todas
as suas valéncias, contribuir para um desenvolvimento melhorado e continuo deste destino
através dos seus servigos & com a proposta de atividades diferenciadoras para o ano de 2017:

Servicos Turisticos

Posto de Informagado

Com a abertura ao publico em margo de 2016, o Posto de Informag&o funciona como o nicleo
de apoic no atendimento ao visitante. Durante o ano de 2016, o Posto de Informagéo permitiu-
nos iniciar a recolha de informagdes que irdo tornar possivel a caracterizagdo pormenorizada
do turista que nos visita, como sendo o pais de origem e as principais motivagdes que levaram
& sua deslocagdo e também perceber 0 seu grau de satisfagdo apds a visita. No posto de
Informacao recebe-se o hospede para as Casas do Bussaco e também os grupos para as
visitas guiadas previamente marcadas, funcionando assim como Centro de Acolhimento da
FMB, F.P..
Durante o anc de 2017, o Posto de Informagdo continuara a agregar todos os servigos de
atendimento geral ao visitante, pretendendo-se implementar melhorias que estreitem as
ligagdes entre a FMB e o nosso turista, como sendo:
» Promogdo e divulgagdo de toda e qualquer atividade a realizar na Mata do
Bugaco;
» Melhorar e aumentar a oferta de informacgao (panfletos, folhetos} colocada a
disposico do turista;
» Dinamizaggo do piso superior com exposicbes de folografia (parceria com o
Centro de Artes Visuais de Coimbra);
» Dinamizaggo dos produtos vendidos na Loja Produtos da Mata, como sendo
Vinhos da regido, através de provas gastronémicas dirigidas @ grupos
especificos,
Prevé-se também uma melhoria nos contelidos informatives, nomeadamente:
» Tradugéo de todos os panfletos para inglés, francés, espanhol e alemao,
» Elaboragdo de um panfleio com informagéo histdrica sobre o Palace Hotel do

Bussaco;

Casas do Bussaco

Em 2012, deu-se inicio & recuperacdo de antigas casas de guardas florestais, espalhadas
pelos 105 hectares de Mata. E um processo em continuo desenvolvimento.

Atualmente, a FMB, F.P. dispbe de seis Casas do Bussaco, totalmente recuperadas, duas na
modalidade de Alojamento Local — Al - (Casa da Florasta Reliquia e Casa do Miradouro) e
quatro na modalidade de Turismo em Espa¢e Rural — TER — {Casa das Ameias, Casa do

Serpa, Casa das Lapas e Casa da Feteira).
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As Casas das Portas de Coimbra (Miradourc e Floresta Reliquia) sdc frequentemente alugadas
conjuntamente com o Miradouro das Portas de Coimbra para a realizagdo de eventos
(casamentos, festas de aniverséario, encontros empresariais, etc.), razéo pela qual é de fuleral
importéncia dotar os pisos inferiores (atualmente desocupados) de infraestruturas de apoioc 3

realizagdo desses mesmos eventos: cozinhas totalmente equipadas, WC, sistemas de
aquecimento.

Para 2017, ira ser priorizade o constante investimento nas condigbes oferecidas aos hdspedes,
para que de futuro as Casas do Bussaco possam constar de servigos de alojamento online.

Assim, pretende-se:
» Implementar um adequado sistema de aquecimento da Casa da Floresta Reliquia e da

Casa do Miradouro;

» Continuag&o na aposta em pacotes de oferta turistica e divuigagéo dos mesmos junto
de parceiros, em alturas especificas e festivas, como sendo o Carnaval, o Dia dos
Namorados, a Passagem de ano;

¥ Criar uma ligagéo exterior entre ambas as Casas para maior comodidade dos hospedes
quando s#do alugadas em conjunto;

» Substituir efou acrescentar utensilios de cozinha e mobiliario em todas as Casas do
Bussaco,

» Equipar as casas com acesso a internet e televisdo;

» Garantir 0 servico de pequeno-almogo nas Casas, sobretudo em alturas que as
condi¢gbes climatéricas ndo permitam um servigo de esplanada.

Visitas Guiadas

A solicitagao do servigo de visitas guiadas tem crescido gradualmente. Estandc disponiveis em
quatro linguas, as visitas guiadas ao Convento de Santa Cruz, aos Jardins do Palace Hotel e &
Mata sdo requigitadas por familias, grupos de amigos, grandes grupos empresarizis, etc.

Sera necessaric alargar o leque de guias especializados e, acima de tudo, apostar na sua
continua formagdo, para podermos responder de forma mais ativa aos pedidos que nos

chegam.

Aluguer de Espacos

A Fundacdo Mata do Bugaco tem 2 disposi¢é&o diversos espagos passiveis de locagdo, como
sendo a Fonte Fria, o Miradouro das Porias de Coimbra, as Portas de Sula, o Convento de
Santa Cruz, a Fonte de Santa Teresa. A diversidade de fins para os quais esses mesmos
espagos sdo alugados - seja casamentos, batizados, festas de aniversario, enconires
empresariais, etc - demonstra o potencial que a FMB, F.P. reconhece nos mesmos e & sua
ambigdo o constante esforge na melhoria de instalagbes e diferentes servicos prestados ao

cliente.

Atividades turisticas

Prevé-se a realizago de inimeras atividades, inéditas e novas edigdes de atividades bem-
sucedidas no passado, tais como o Bugaco ao Luar, as comemoragtes da Batalha do Bussaco,

etc.
Apresenta-se um elenco mais detalhade em anexo ao presente Plano de Atividades {Anexo [)
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utras atividades a considerar:

» Passeios a cavalo na Mata — com a criagao de parcerias com a Coudelaria Santos
Cadima;

» Geocaching — divulgagdo da Mata como meio de atrair jogadores para a criagdo de
caches, e consequentemente a concegdo de um percurso constituido por uma série

das mesmas.
» Workshops da artes plasticas — a realizar nos Jardins, com a parceria do Atelier Jodo

Nora.

Parcerias estratégicas
» Conservatorio de Musica de Coimbra
» Coudelaria Santos Cadima / Centro Hipico de Coimbra
> Centro de Artes Visuais de Coimbra
» Atfelier Jodo Nora

Presenga em Feiras

FESTAME - Mealhada

Bolsa de Turismo de Lisboa - BTL
Feira do Mel e do Campo — Penacova
FITUR — Guarda

YV VY

Atividades educativas

No seguimento das atividades desenvolvidas desde 2011, que envolveram mais de 10.000
participantes, o STAE pretende, para 2017, dar continuidade as atividades educativas.

Estas tém como principal objetivo a promogdo de experiéncias que potenciem junto da
comunidade escolar, o conhecimento nas matérias relacionadas com a Natureza, a
Biodiversidade, o Patriménio cultural e edificado, com especial enfoque no que se encontra na
MNB. Concentrando a maior parte da sua atividade junto da Comunidade Escolar, promove
iniciativas multiplas, todas com carater |idico-pedagdgicas, no sentido de aumentar a atividade
destas matérias para o publico mais jovem.

Para 2017 estrutura o seu plano em redor de cinco grandes areas:
1. O Programa Educativo para Escolas (PEE)
2. O Programa de atividades para Grupos e Familias
3. O Programa de atividades cofinanciadas pelo Projeto BRIGHT
4. O Programa de atividades cofinanciadas pelos Projetos Fundagdo Jumbo para a
Juventude
5. Outras atividades

Sem prejuizo do desenvolvimento de outras atividades especificas, aqui nao listadas, quando
solicitadas.

Assim, nos Ultimos anos, foi consolidando um elenco de iniciativas que se revelaram
pertinentes, em cuja promogéo se reincidira em 2017, designadamente:
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Programa Educativo para Escolas (PEE)

O STAE apresentou, para o ano letivo 2016-2017, um conjunto de 25 Oficinas diversificadas no
ambito das Ciéncias Naturais, Biologia, Geologia, Matematica, Ciéncias Fisico-Quimicas,
Estudo do Meio, Educagio para a Cidadania, Expressdes e Educacgio, Portugués, Histdria,
Histdria das Artes, Arfes (anexo ll). Ao longo do anc letivo, 0s Agrupamentos de Escolas
receberdo informagao detalhada das atividades, privilegiande-se, como canal de comunicagéo
preferencial, o correio eletrénico.

Entende-se por prioritaria a melhoria dos canais de comunicagdo com os agrupamentos,
reforgando as relagdes institucionais, em particular com as escolas do Concelho e arredores,
para que a divulgacéo das atividades chegue realmente e em tempo dtil acs interessados.

i. A Mata Vai a Escola

No sentido de aproximar as escolas da zona envolvente & Mata (Coimbra e Aveiro), dar-se-3
continuidade ao programa intitulado “a Mata vai a Escola”, através do qual se pretende dar a
conhecer a Mata Nacional do Bugaco e as suas atividades & comunidade escolar ¢ ndo 86,

através de palestras de 45 min.

Programa de atividades para Grupos e Familias

Ao fongo do ano estarfo disponiveis para grupos e familias as oficinas que compéem o PEE.
Ao terceiro domingo de cada més decorrera uma oficina, sendo que pentuaimente, poderao ser
propostas novas tematicas.

Programa de atividades cofinanciadas peio Projetc BRIGHT

No dmbito do Projeto BRIGHT & possivel desenvolver outro tipo de iniciativas, de promogic e
divuigago da Mata e da sua Biodiversidade, tende como mote principal a promogdo de um
crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo, que merecem o co-financiamento, como, por
exemplo, a participagéo em feiras ou em exposi¢édc nacionais.

I, Seminério Nacional Eca-Escola (janeiro)

Durante 3 dias ira realizar-se, em local ainda por definir, o Seminario Eco-Escolas 2017
onde a Fundagdo pretende marcar presenga divulgando a sua vertente pedagdgica e todas
as oficinas que promaove,

ii. Observa Ria 2017 {6 a 9 de abril)

Esta iniciativa realiza-se em Estarreja e a Fundagdo Mata do Bugaco, F. P. marcara
presenga, com um espago proprio, onde exibira uma apresentagéo sobre o projecto BRIGHT
e sobre a Mata, com especial destaque para o birdwatching e para o turismo de natureza.
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O Setor de Promogdo e Dinamizagdo Comercial tem como principal objetivo promove/ e
dinamizar a atividade comercial da FMB. Compete a este setor nomeadamente:
a. Promover a divulgag@o e comercializagdo de produtos da Bairrada;
b. Coordenar e gerir as lojas sob gestdo da FMB. F.P;
c. Assegurar a interagdo e articulagdo com as lojas integradas na Rota da Bairrada e
pontos de venda municipais; etc.

Loja Produtos da Mata

A Loja Produtos da Mata, aberta ao publico desde 2010, tem o seu grande enfoque na venda e
divulgacéo de produtos regionais.

Para 2017, pretende-se dar continuidade ao trabalho que tem sido desenvolvido no que
concerne a satisfagéo do cliente, e por isto, sera necessario:
» Atrair novos fornecedores, mantendo um critério de escolha exigente para os produtos a
comercializar;
»  Apostar na aquisigdo de mobilidrio seguro para a exposicéo dos artigos, como montras

fechadas;

»  Criagao condigdes para a comercializagdo de sementes ou venda de plantas em
couvetes;

»  Aumentar o leque de escolha de Vinhos;

» Criagao de packs de postais com diversas imagens e com design proprio,
aproveitando assim as fotografias resultantes do concurso de fotografia “Bussaco nas
4 Estacgbes”;

»  Aquisicdo de materiais proprios para embrulho de artigos que se destinem a oferta,
assim como caixas proprias para o transporte das garrafas de vinho;

Esplanada da Mata

O funcionamento da Esplanada da Mata teve o seu inicio em 2012 e, desde ai, tornou-se um
local de crescente procura.

Em 2016 foram realizadas algumas alteragdées, nomeadamente na disposicdo das estruturas
da esplanada, na diferenciacdo e variedade da oferta de produtos gastronémicos e na abertura
nas noites de fins-de-semana durante o verdo.

O trabalho é continuo, e para 2017 pretende-se:
> Melhorar as instalagées tendo em conta as necessidades dos clientes a também o
enquadramento na envolvéncia da Mata, tornando assim o espago acolhedor em

alturas de época baixa;
» Aproveitar o espago para a realizagdo de atividades: concertos, pegas de teatro, festas

tematicas:
»  Dinamizar a oferta gastronémica, criando as condigbes mais adequadas para

confeccionar refeigées.

Convento de Santa Cruz

O Convento de Santa Cruz, sendo um dos ex-libris da Mata Nacional do Bussaco, revela-se de
grande importancia no que a oferta turistica diz respeito. Aberto ao publico ainda desde antes
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da criagdo da FMB, F. P., em 2009, é também um local de culto. Sendo local de passagem
obrigatério, é de primordial importancia a criagdo de condicbes que tornem a experiéncia de
quem o visita, memoravel. Posto isto, para 0 ano que se avizinha, pretende-se: realizar
espetdculos musicais e exposicdes periddicas.
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O Setor de Comunicagéo e Imagem tem como principal objetivo a definigdo e execugéo da
politica de comunicagdo, marketing e gestio da imagem institucional da FMB. Compete-the
nomeadamente;

a. Assegurar a comunicagdo interna e externa da FMB, através da atualizagéo dos
contetdos da pagina da internet, bem como dos demais canais de digitais de
comunicagéo, procedendo ao registo e divulgacdo de forma atempada, das atividades
da FMB;

b. Garantir as atividades de relagdes publicas da FMB através do contacto regular e
estruturado com a comunicag&o social,

c. Produzir a documentagdo de divulgacdo e os materiais promocionais de toda a
atividade desenvolvida e conceber o layout do packaging e dos rotulos da Mata
Nacional do Bugaco,

Em 2017, iremos intensificar a dindmica de correlagdo com figuras publicas, instituigbes e
empresas de elevada notoriedade, na expectativa de, por associagao, levar a marca da MNB
mais longe.

A associagdo a "marcas” ja reconhecidas pelo pablico é um caminho gue nos parece mais
célere para alcangar os objetivos de curto prazo desta instituigéo e, atendendo a riqueza e
diversidade do espdlio que a FMB. gere, o mais adequado.

Assim, prevé-se um conjunto diversificado de iniciativas sobre temdticas ambientais e
socialmente sustentdveis, bem como pedagédgicas e turisticas, que serfe implementadas com
recursc a diferentes metodologias, tendo em vista, como ja referimos, o aumenio da
notoriedade da Mata Nacional do Bugaco.

Prevé-se dar continuidade ac contacto com figuras publicas a nivel nacional para a elaboragao
de pequenos videos promocionais, que serfo disponibilizados no facebook e no website da
FMB, afravés dos quais, pela exaltacdo da Mata e dos seus produtos, se apelara a visitagio.
Nesse processo, convidar-se-a essas figuras pablicas e outras, no méaximo ndmero possivel,
ao “apadrinhamento” de uma arvore ou de um tathdo da Mata, procedendo & divulgacéo do
facto, em todos os canais de comunicag8o ao nosso dispor,

Pretende-se continuar a contactar figuras de varios quadrantes da vida poblica nacional e
empresas que gozam elas proprias de um determinado estatuto no sentido de as convidar a

divuigar e apoiar a Mata.

Ainda com o intuito de associar figuras piblicas 4 MNB, prevé-se prosseguir a realizagdo de
parcerias com promotores musicais, tendo em vista a organizagdo de espetaculos, festivais
tematicos (jazz, musica classica, fado, etc.) no perimetro da Mata. Mais se pretende permitir a
gravacdo de videos na Mata, sem custos, desde que, em contrapartida, a FMB possa divulgar,
nos seus canais de comunicagdc, esse material, com intuite promocional.

No quadrante da promo¢Zo da atividade fisica e desportiva, pretende-se promaver, pelo
segundo ano consecutivo, 0 Luso Trail Bussaco, procurando, tal como aconteceu em 20186, um

patrocinic gue reverta na integra para a FMB.
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Considerando benéfica a relagdo da FMB com a comunidade académica, a expanséo dess
relacdo poderd passar pela parceria com universidades e institutos politécnicos para desafiar
os alunos a apresentar ideias efou projetos que vaiorizem a Mata, no &mbito de um concurso
de ideias a ser j{angado ainda no primeiro trimestre do ano.

No quadrante da indlstria hoteleira e sem prejuizo do predominio do prestigiado Palace Hotel
do Bussaco, promoveremos contactos com unidades hoteleiras e similares da regido, no
sentido de estabelecer parcerias que beneficiem os clientes, com vista a oferecer descontos
aos visitantes que se desloquem a MNB par sugestio daquelas entidades.

Mais se prevé a criagdo da Revista FMB, uma publicagédo que relina toda a informag&o sobre a
Mata, com atualizagbes peribdicas, cujo editorial competiria ao Presidente do Conselho Diretivo
e da Camara Municipal da Mealhada e um texto de opinifo do Presidente da Quercus.
Pretende-se que a publicacio seja inteiramente financiada por publicidade institucional.

As agbes de educag8o ambiental continuarfo a merecer destaque, com a execugdo de um
programa que assenta particularmente na sensibifizagdo e pedagogia, juntc da comunidade
escolar da regido.

Em 2017, iremos promover um Festival de Artes, no interior da nossa fleresta de 108 hectares,
gue contara com o alto patrocinado do Grupo Auchan, ¢ apoic da Camara Municipal da
Mealhada e a co-produgéic da Associagédo Socio-Cultural Escoliadas.

No primeiro trimestre de 2017, terminara o concurso fotografico “Bussaco nas Quatro
Estagbes”, langado pela FMB, na Primavera de 2016, com o apoic da Leica, tendo como
presidente do jori o fotojornalista do New York Times, Daniel Rodrigues (detentor do World

Press Photo).

No segundo frimestre de 2017 iremos promover uma exposicéo coletiva de fotografia, no
Convento de Santa Cruz, com as fotografias dos 120 concorrentes do "Bussaco nas Quatro

Estacdes”.

O ciclo de concertos Sons do Bussaco, que teve inicio em 2016, com o apcio da Fundagéo
Luso, ressurgird em 2017, porventura com outra designacéo, mas com um cartaz de artistas e
bandas internacionais igualmente diferenciador e de elevada qualidade, dentro do registo
musical da World Music.

Relativamente as atividades/responsabilidades/fungbes que ftransitam de 2016 para 2017,
sintetizamos as mais relevantes:
v Organizagdoe, acompanhamento e apoio a produgéo de eventos e atividades realizadas
na MNB;
v Redagdo de pegas jornalisticas (reportagens e comunicados de imprensa) sobre o
Bussaco;
v Monitorizagao e arquivo de noticias respeitantes a MNB;
v Organizagio de conferéncias de imprensa e convocagdo de 6rgdos de comunicagio
social
v" Registo e arquivo fotografico de eventos;
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Realizagdo, organizago ¢ atualizag@ofgerenciamentc dos conteQdos informativos
contidos nos websites da FMB e do Projeto Bright;

Elaboragdo de contetidos para folhetos, brochuras, mapas, sinalética, cartazes e outro
material comunicacional de promog¢&o da MNB,

Produgao e gestio de contelidos a incluir na pagina oficial do Facebook da FMB;

Apocio a tomada de decisdo em termos comunicacionais ¢ na relagdo com entidades
externas a FMB;

Criagdo de receita através do gerenciamento de sessCes fotogréficasfvideo de
entidades externas {fotégrafos particulares, produtoras de audiovisuais efe...)
Implementagdo, planeamento e desenvolvimento de estratégias de comunicagéo e
marketing para promogado da MNB;

Negociacdo com empresas graficas assente na procura por valores economicamente
vaniajosos para a FMB que garantam a sustentabilidade da MNB.
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Setor do Patrimoénio Edificado e
Cultural
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O Setor do Patrimonio Edificado e Cultural integra-se na Divisdo de Administragéo e
Planeamentio e tem como principal objetivo salvaguardar e promaver o patrimonio edificado e
cultural da Mata Nacional do Bugaco, efetuandc a sua inventariagdo, estudo, classificacdo e
execugio de outros atos de conservacdo. Compete-lhe, nomeadamente:

a. Promover, coordenar e acompanhar a conservagéo e restauro do patrimdnio imdvei,
mével e imaterial da Mata Nacional do Bugaco;

b. Promover e incentivar a criagdo e difusdio do patriménio nas sSuas variadas
manifestaces, de acordo com programas especificos, valorizando a Mata Nacional do
Bugaco e assegurar a realizagéo de estudos de interesse sociocultural;

¢. Promover a inventariacéo, classificaggo, protecéo e divulgacao do patriménio histérico -
cultural e agBes de investigago e estudo sobre o patrimonio natural e cultural da FMB,
F.P., bem como as necessérias 4 sua defesa;

d. Propor e organizar visitas, exposigbes temporarias ou comemorativas de efemérides ou
outras cuja tematica se prenda com os aspetos da histéria e patriménio cultural da Mata
Nacional do Bugaco:

e. Proceder & gestéio e manutencéo de equipamentos, de vias de comunicagéo, da rede
de agua e de saneamento, bem como da rede de iluminagéo dos edificios;

Este setor prevé, para 2017, o desenvolvimento de atividades de conservagéo, preservacio e
recuperacio do patriménio edificado e paisagistico, cuja gestdo incumbe 4 FMB,

O enorme valor histdrico e cultural do Palace Hotel, de Convento de Santa Cruz, da Via-Sacra,
com as capelas dos passos da prisdo e da paix&@o (Unica réplica A escala de Jerusalém), de
todo o conjunto edificado, heranga carmelita e do periodo secular da mata, constituida pelas
capelas de devogao, as ermidas de habitagéo, as fontes, chalés e portas e ainda do muro que
cerca toda a Mata, devera ser objeto de um minucioso estudo, tendo em vista a elaboragao de
uma candidatura global da respetiva requalificagéo a fundos comunitarios.

CANDIDATURAS
Tém vindo a ser desenvolvidos contactos institucionais tendo em vista a apresentagdo de
candidaturas a fundos comunitarios para cofinanciamento dos trabalhos previstos,

No seguimento do processo iniciado em 2015 e que decorreu durante tedo o ano de 20186,
perspetiva-se a classificagéo do "Conjunto Patrimonial do Bugaco” como Monumentoe Nacional,

Esté também previsto que, apds o processo que decorrey durante ¢ ano de 2016, seja
publicado o diploma que atribui a dezenas de arvores dentrc do “Conjunto Patrimonial do
Bugaco® a classificagdo de Arvoredo de Interesse Publico, fazendo desta propriedade ¢
conjunto a nivel nacional com rnaior nimero de arvores classificadas e ainds ir8s conjuntos
incluindo todo o Adernal.

Para o ano de 2017 prevé-se a preparagéo da candidaturg ao premio nacional da paisagem,
atribuido pela Agéncia do Ordenamenio do Territorio, bem como a Preparagéo de candidatura
ao programa HM2020, Centro 2020 entre outros.

A inclus&o prevista no projeta “rede eurcpeia de informagéo arquivistica e memérias”, que pode
potenciar o projeto de memérias do Bugaco, através de uma rede de partilha de dados
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disponivel a populagdo onde se pode partilhar livremente contetidos, documentos e narrativas,

com o objetivo de valorizar e salvaguardar a patriménio imaterial do Bugaco.

Perspetiva-se ainda uma potencial candidatura a fundos de financiamento e apoio ao
Patrimonio tal como o “EEA Grants”. Para o periodo 2014-2021, o fundo disponibiliza €102.7 M
distribuidos segundo as areas de intervengdo que o programa abrange. Entendemos que o
Bucaco é elegivel no contexto da vulnerabilidade do patriménio aos efeitos ja sentidos das
alteragoes climaticas, como sucedeu com o ciclone GONG e a tempestade Stephanie.
Prevé-se também a candidatura do conjuntc patrimonial do Bugaco ao programa do “World
Monuments Fund’. Este fundo vem apoiando, desde 1996, um programa que se propde apoiar
a conservagao do patriménio cultural, o World Monuments Watch, que visa identificar, a escala
mundial, sitios de patrimoénio cultural em risco, e também angariar apoio técnico e financeiro
para a sua conservacgdo e salvaguarda. Desde a sua criagéo, o programa envolveu ja 790 sitios
patrimoniais em 135 paises e territérios em todo o mundo.

PROJETOS

Deserto dos Carmelitas Descalgos e conjunto edificado do Palace-Hotel - Candidatura a
Patrimonio Mundial da UNESCO

Alcangada a integracéo do bem patrimonial denominado “Deserto dos Carmelitas Descalgos e
conjunto edificado do Palace Hotel no Bussaco” na lista indicativa da Comissdo Nacional da

Unesco (CNU), o ano de 2017 sera previsivelmente um ano de extrema importancia para a

possivel indicagdo do Bem Cultural a candidatura a Patriménio Mundial da UNESCO. Para este

cenario se concretizar € vital que, tal como nos comprometemos com a CNU, implementar os 5
pontos das recomendagbes que asseguraram, através da nossa aceitacéo, a nossa incluséo na
referida lista indicativa:
I.  Descrigao da historia do Bussaco no formuldrio que a UNESCO corrigiu — neste dmbito,
€ nossa conviccdo que devemos investir na criagdo de um livro/brochura/guia com a
histéria da Mata do Bugaco e publica-lo.

Il.  Enriquecimento da descri¢do do valor universal excecional que definimos e defendemos
no formulario, nomeadamente, na publicagéo referida no ponto |, como recomendado
pela Comisséo.

Ill.  Realizagdo de mais estudos que reforcem o trabalho ja desenvolvido.

IV. Concretizagdo de um trabalho de restauro e reposicdo de elementos que foram
introduzidos erradamente ou recuperacéao de restauros anteriores que desqualificam o
Bussaco quanto & sua autenticidade, tendo inicio na Obra do Convento e da Via-Sacra,
passando pela restauracdo da Porta da Rainha.

V. Elaboragéo de um plano de manutencéo do patriménio edificado, onde se calendarizem
as intervencdes de manutencéo, ao longo do ano.

VI.  Esclarecimento, junto da Comiss&o, sobre o sentido da recomendacdo de “fazer a
articulagao entre o Palace Hotel e o Convento”.

Implementagao do projeto de execugao de arquitetura para o Convento de Santa Cruz e

Via Sacra
A Empreitada de "Requalificacdo e Valorizagdo da Mata Nacional do Bussaco — Recuperagdo
do Convento de Santa Cruz e das Capelas dos Passos da Via Sacra” ¢ uma agdo de
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intervencdo essencialmente de restauro dos elementos estruturais do Convento de Santa Cruz
o Bussaco e das 20 Capelas dos Passos da Via-Sacra incluindo a Varanda de Pilatos & a

Ermida de habitag&o do Calvério, designadamente:

“Estruturas de madeira”;

“Alvenarias, rebocos e assentamento de cantarias”;

“Estuques, pinturas ¢ outros revestimentos",

“Carpintarias”;

“Calcetamentos”;

Ajardinamentos”;

“Instalagbes eléctricas”;

“Infra-estruturas de telecomunicagtes”.

O NO; R LD

A intervengdo baseia-se nos seguintes ponios:
Pele / Fachada

Pele / Cobertura

interior f Pavimentos

interior / Paredes

Interior / Tectos

Véos

Arranjos exteriores

SERANSASNAN

Via-sacra: Capela dos passos do pretério

No decorrer dos trabaithos preparatorios de instalagéo do estaleiro para a implementago do
projeto de requalificagdo da via-sacra, deve salvaguardar-se a recolha das pegas fragmentadas
do conjunto escultérico da autoria de Costa Mota Sobrinho da Capela dos Passos do Pretorio
na sequéncia do ciclone Gong. Assim, com a remogdo do Cupressus lusitdnica que destruiu
parcialmente a capela ainda no local.

"Reabilitagido de cada um dos Edificios designados por "antiga Garagem do Palace hotel
e Chalet de Sta Tereza”

Este projeto esta integrado numa candidatura ao programa INTERREG.

“Aprovado pela Comissio Europeia (CE), na sua Deciséo C (2015) 893, a 12 de fevereiro de
2015, o Programa INTERREG V-A Espanha-Portugal (POCTEP) 2014-2020 ¢ o resultado
direto da experiéncia favoravel que, desde 1989, envolveu a ceoperagdo na fronteira entre os
dois paises, que permitiu e pretende continuar a avangar na melhoria da qualidade de vida dos
habitantes do Espago de Cooperagao”. O Projeto abrange a cooperagéo transnacional com o
municipio de Béjar do lado espanhol (Salamanca), contemplando a recupera¢éo dos jardins de
uma quinta renascentista e a FMB, do lado portugués, com este projeto.

A requalificacio do Chalet de Santa Tereza visa dotar de condigdes de funcionamento de
espacos de apoio & gestdo e administragiic da Mata, que inclui salas de reuni&o e gabinetes de

trabalhg,

A recuperagdo da Antiga Garagem do Palace Hotel promovera um distinto programa
multifuncional do uso do edificio. Sendo desenvolvido o projeto na cativagdo de um espago
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para loja; cafetaria {com cozinha), sala polivalente; sala de leitura (que potencia a instalagéo d
téo desejado pdlo documental da mata) e sala de apeio, incluinde ainda todas as necessari
instalagbes sanitarias.

Beneficiagdo do sisfema de iluminag¢do do Convento

No contexto das obras de requalificagdo do Convento de Santa Cruz, pretende-se ainda
renovar todo ¢ sistema de iluminagéo do Convento: Igreja, Corredor de Claustro, torre sineira,
capelas, sala de Exposigdo e sacristia.

Valorizagdo da componente museoidgica do Convento

Trata-se de uma intervengé@o multietdpica, ao nivel da valorizagdo museoldgica do convento,
com especial enfoque na heranga e capacitago do uso litGrgico, numa simbiose. Passando
ainda pela implementaco de uma nova sinalética interpretativa do patriménio do conjunto
edificado do convento assim como pela disponibilizagdo de material pedagoégico e informativo
aos visitantes.

Prevé-se ainda a adaptacdo da area de arrumos numa darea expesitiva, contextualizando
alguns bens mdveis dispersos no Convento, integrande-os num roteiro de visitas, bem como a
abertura de areas de interesse anteriormente encerradas, abrindo possibilidades aos visitantes
de novas experiéncias, quer do ponto de vista do conhecimento, cemo do ponto de vista lidico,
nomeadamente através de visitas a torre sineira, que tem excelentes vistas para o exterior e
permite a visualizagéo da estrutura edificada.

Prevé-se ainda a criag8o de um novo programa interpretativo na sequéncia da recuperagdo da
Capela da Virgem do Leite que destruiu a pintura de Josefa de Obidos. Pretende-se dotar este
espago de equipamenito multimédia permitindo ao visitante adquirir a memdria da obra
entretanto perdida e valorizar a figura da artista € da sua obra.

Sala de interpretacdo da estadia do General Wellesley “ Wellington” nc Convenio de
Santa Cruz do Bussaco no contextc da Batatha do Bussaco.

No contexto dos trabalhos de execucgéo do projeto de execucdo do Convento de Santa Cruz,
propomo-nos ainda a adaptar, numa das duas dnicas celas que persistem apds a demclicdo
parcial do Convento para consirugao do Palace Hetel do Bussaco, um nicleo museolégico
inovador, reportando a um importante evento historico ocorrido no entdo Deserfo Carmelita: a
Bataiha do Bussaco, potenciando o facto histdrico da ccupagdo do Convento pelas tropas
aliadas e instalagdo do quartel general do General Wellesley, Dugue de Wellington, através do
recurso a conteidos ja formulados e recolhidos durante 0 ano de 2016, materializando-se estes
mesmos na referida sala, através de paindis & outras elementos de visualizacdo.

Reconstituicao de uma cela de frade Carmelita Descalgo: espago interpretativo da vida
dos frades no Deserto do Bugaco.

Prevé-se a reconstituicdo de uma cela de frade Carmelita Descalgo, no contexto de existéncia
do Deserto Carmelita, numa das duas Unicas celas que persistem apds a dempli¢do parcial do
Cenvenio para construgdo do Paface Hotel do Bussaco. A ideia passa por enquadrar as
vivéncias do dia-a-dia de um frade carmelita descalgo, com o maior rigor cientifico. Para tal
poderdo ser aproveitados elementos formulados ne ano 2016 no contexto da Exposigio “A
influéneia dos Carmelitas Descalgos na consfrugdo da Mata do Bussaco”
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Valorizagdo da componente museologica do Convento incluindo a integracdo da
Exposigao “A Influéncia dos Carmelitas Descalgos na Construgdo da Mata do Bugaco”
Trata-se de varias intervengles que pretendem incidir na valorizag8o museoldgica do
convento, com especial cuidadc na manuten¢do da heran¢a e capacita¢cdo do uso iitargico,
contudo sem que este iimite o atual uso cultural deste importante e singular testemunho da
arquitetura e arte religiosa de um muito original pericdo da Histdria da Arte em Portugal. Visa-
se portanto capacitar o Convento para a procura de uma simbiose do espago cultural
verdadeiramente museoldgico e portanto turfstico do imdvel com a sua ainda potencialidade de
espago litirgice, nomeadamente com a realizagao de matriménios, ou seja também de servigos
em conjunto com a sacralidade do espago.

Na sequéncia da Exposigdo montada e apoiada pela Fundagdo Luso no Casino do Luso com o
tema “A influéncia dos Carmelitas Descalgos na Construgdo da Mata do Bugaco”, esta
Fundacfio fez a doag@o dos respectivos contetidos, no final do ano de 2016, e, desta forma,
seréo estes integrados no Convento de Santa Cruz do Bugaco. Consequentemente prevéem-
se as necessdrias adaptagbes ao espago, nomeadamente a diferente disposicdo dos varios
blocos expositivos em varios espagos do convento, maniendo-se a leitura de acordo com o
madelo de visita do convento ja implementada.

Passando ainda pela implementagdo de uma nova sinalética interpretativa do patriménio do
conjunto edificado do convento assim como pela disponibilizagio de material pedagdgico e
informativo aos visitantes.

Prevé-se ainda a criagdo de um novo programa interpretativo na sequéncia da recuperagéo da
Capela da Virgem do Leite que destruiu a pintura de Josefa de Obidos. Pretende-se dotar este
espago de equipamenio multimédia permitinde ac visitante adquirir a memodria da obra
entrefanto perdida e valorizar a figura da arlista e da sua obra. Estes trabalhos realizam-se nas
vésperas e possiveimente alguns durante o inicio da empreitada da recuperagéo do Convento
prevista e descrita anteriormente. Desta forma assegura-se que a visitagédo do imével ndo serd
comprometida duranie a referida empreitada.

Criagdo de conteiidos, programas e areas museologicas
Para 2017, pretendemos elaborar documenios, tipo guias, e impiementar sinalética com
contetidos informativos para dinamizar a oferta turistica do Gonvento.

E importante a redefiniciio dos programas de visitagdo do Convento, nomeadamente através
da adaptacio de uma das sacristias desativadas e que serve atualmente de arrumos para uma
sala de exposigdo para assim albergar alguns dos objetos de arte que se encontram
desadequadamente avulsos no interior do Conventc, tais como a Escultura da via-sacra,
vitrinas com paramentos e alfaias litGrgicas e livros, assim come painéis de altar de azulejo em
depdsito.

E também pertinente a adaptagdo da casa dos cedros, edificio contiguo ao Convento, num
espacgo apto a acolher um futuro museu, solugio adequada para exposi¢do das obras de arte
restauradas que se encontram em Lisboa, na Fundagio Ricardo Espirito Santo, entre outros,
bem como a criacdo de um programa museoldgico que melhore a oferta turistica e cultural.
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Detetou-se ainda a necessidade de se criar uma area de apoio, para arrumos ¢ depbsito,fdo
Convento, no entante, ndo sabemos se haverd a possibilidade de o implementar ainda em

2017.

{l Workshop Verdo de restauro

Visa dar continuidade ac muito bem-sucedido projeto de restauro da Ermida de S. José em
contexto de workshop, isto & num ambiente informal com participagéo de publico de origem
diversa € com recurso a um forte suporte tedrico. Assim se realizou um restauro da icénica
ermida parcialmente destruida pelo ciclone GONG. A segunda edigdo esta prevista para 0 més
de julho, seguindo 0 mesmo modeio da primeira edicdo, com inscricdo e pagamento de propina
de participagao e com direito a residéncia na Mata do Bugaco durante o eventa.

Q |l Workshop incide na temética dos “Revestimentos” O plano incide sobre a finalizacéo da
cobertura da Ermida de S. José com a colocagdo das corticas e a criagéo de réplicas dos
pregos usados no tempo dos Carmelitas Descalgos durante o qual foi construido o imével.

Sera ainda intervencionado o Terredo na proximidade do Convento de Santa Cruz do Bugaco,
uitimo vestigio fisico da cerca que limitava ¢ espac¢o sagrado do convento.

Prevé-se a reconstrucdo, repondo desta forma a autenticidade e originalidade, seguindc as
recomendagdes da Comissdc Nacional da UNESCO, da Porta da Rainha, assim como
trabalhos de consolidag&o estrutural e dos revestimentos da Fonte Fria.

Tal como no | Workshop realizado em 2015, este trabalho tera o apoio tedrico do
Departamento de Engenharia Civil da Universidade de Aveiro, assim como o apoio e patrocinio
de entidades e empresas de grande releve no panorama do restauro e da reabilitagdo de
Patriménic Edificado histérico & Classificado.

Marca Patriménio Europeu/ European Heritage Label

Desde 2013 a classificagdo de Marca do Patriménio Europeu identifica marcos na criagio da
Europa, abrangendo o pericdo desde os primordios da civilizagdo até & Europa que vemos
hoje.

A Marca do Patriménio Europeu tem por objetivo reforgar o senfimento de pertenca & Unido
Europeia por parte dos cidaddos europeus, com base nos elementos comuns da histdria e do
patrimonio, na valorizagdo da diversidade e no incremento do didlogo intercultural.

A marca devera constituir uma mais-valia e criar complementaridades em relagdo a outras
iniciativas, como a Lista do Patrimonio Mundial da UNESCO, a Lista Representativa do
Patriménio Cultural imaterial da Humanidade da UNESCO e os ltinerarios Culturais Europeus
do Consetho da Europa

Permite uma maior divulgag&o do patriménio cultural, para aumentar o papel do patrimédnio no
desenvolvimento econdmico e sustentdvel de certas regides, em especial através do turismo
cultural, para promover sinergias entre o patrimonio cultural e a criagcdo e criatividade
contemporéneas e, de uma forma mais geral, para promover 0s valores democraticos e os
direitos humanos em que assenta a integra¢ac europeia.

Visa a promogéo da diversidade cultural e do didlogo intercuitural, bem como da cultura como
catalisadora da criatividade e reforgar o sentimento de pertenga a Unifo por parte dos cidadéos
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- europdus, em particular dos jovens, com base nos valores e elementos comuns da historia e do

i patrinténio culturai da Europa.

A candidatura decorre de um calendério com vérias etapas, sendo que a primeira, de dmbito
nacional, terminou no dia 30 de novembro de 2015, com a entrega do formuiaric de
candidatura. No inicio de 2017 sera enviada a candidatura nacional escolhida para a Comisséo
Europeia e, caso seja vencedora, o respectivo projeto serd impiementado, no ano seguinte a
atribuigdc da marca, portanto entre 2017/2018.

O projeto incide sobre os requisitos delineados para a elegibilidade da marca:

1. Sensibilizagdo para a importancia europeia do sitio, em especial atraves de actividades
adequadas de informagado, sinalizagdo e formacéo de pessoal,

2. Organizacdo de actividades educativas, especialmente para os jovens, tendentes a
melhorar a compreenséo da histdria comum da Europa e do seu patriménio comum,
embora diverso, bem como a reforgar o sentimento de pertenca a um espaco comum,

3. Promoc¢ao do multilinguismo e facilitagdo do acesso ao sitio mediante a ulilizagéo de
diversas linguas da UE,

4. Participagdo nas atividades de redes de sitios a que a marca tenha sido atribuida, a fim
de tracar experiéncias e de iniciar projetos comuns,

5. Aumenio da visibilidade e atratividade do sitio & escala europeia, nomeadamente
utilizando as possibilidades que as novas tecnologias e os meios digitais e interativos
oferecem e procurando criar sinergias com outras iniciativas europeias.

Integragdo paisagistica e valorizagdo do registo imaterial da Arvore de Wellington.
Cavalo de Wellington

Com base nas lendas e narrativas existentes sobre a oliveira que o Dugue de Wellington tera
usado para prender o seu cavalo, pretende-se dar continuidade a esta narrativa através da
colocagéo de um modelo de cavalo, a escala real, na proximidade da arvore, com o objetivo de
dar uma nova dindmica ao espago para que quem nos visita possa, através de elementos
visuais, conhecer e valorizar este elemento historico,

Salvaguarda das Ermidas de habitagdo

{Ermida S, José - finaliza¢éo)

Restaurada a Ermida de S. José, em 2015, no contexto do workshop que decorreu durante o
verdo, propde-se para 2017 o agendamento de um novo workshop para realizagdo dos
trabalhos finais, nomeadamente restauros ne interior, restauro do canal de rega da Fonte do
Carregal que abastece a Ermida, restauro dos muros exteriores e implementagédo de Horta,
assim como do plano museolégico.

As ermidas de St° Elias e a da Assungido necessitam igualmente de uma intervengio de
salvaguarda, nos termos do relatorio de visita de campo dos técnicos da DRCC (Direcéo
Regional de Cultura do Centro). Com o atual risco de derrocada, tornou-se evidente a
prioridade da instalagdo de uma estrutura de prote¢do para a Ermida de St.° Elias.

Sinalética do patrimonio

Os nossos visitantes tém identificado a falta de elementos interpretativos da nossa oferta
cultural e patrimonial como uma lacuna. Desta forma, torna-se urgenie a instalagdo de
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sinalética de legendagem de cada um dos edificios do nosso espélio patrimonial. Ass; ,
prevemos a instalagdo, em cada um dos bens edificades da heranga carmelita, de sinalética
informativa contendo o nome do respetivo edificic e uma breve descrico histérica, de
preferéncia em 3 linguas: Portugués, Inglés e Francés.

Exposicdo de Verdo “os herdis do Bussaco” a histdéria do bussaco vista pelo olhar
biografico das personalidades que fizeram a mata

Uma exposico através da qual se visa expor a histéria do Bussaco através do olhar do método
biografico, destacando assim as personalidades que the estdo associadas e que tiveram uma
intervengio decisiva na consirugdo do Deserto e da Mata tal como os conhecemos hoje.
Referimo-nos a figuras téo importantes como Tournefort, Mifler, Bernarda Ferreira de Lacerda,
D. Jo&o de Melo, etc...Prevé-se ainda, como possibilidade, a adaptacéo desta exposigdo, a
decorrer durante o verdo em contexto fechado, num percurso pedonal, recriando uma narrativa
histérica.

Propomos ainda a implantagdo de eiementos referenciadores aos “herdis” do Bugaco,
nomeadamente em determinados pontos da Mata, associados ao patrimonio edificado ou
patriménio natural (arvores nofaveis) ou através de esculturas ou outros eiementos
interpretativos. Com esta iniciativa dotar-se-&4 o espaco de interesse para quem nos visita
aumentando o potencial de divulgagdo da histéria do Bugaco, potenciandc assim uma melhor
oferta cultural e turistica. A concretizar-se, deve também criar-se um guia destes ponios,
através de um folheto, a disponibifizar na loja da mata.

Este projeto integra o programa da candidatura a Marca Europeia do Patriménio.

Via-sacra: Capela dos passos do pretorio

No decorrer dos trabalhos preparatérios de instalagdo do estaleiro para a implementagio do
projeto de requalificagéio da via-sacra, deve salvaguardar-se a recolha das pecas fragmentadas
do conjunto escultdrico da autoria de Costa Mota Sobrinho da Capela dos Passos do Pretéric
na sequéncia do ciclone Gong. Assim, como a remogdo do Cupressus fusitanica que destruiu
parcialmente a capela ainda no local.

Via-sacra: Grupos escultéricos da autoria de Bordalo Pinheiro

No contexto do enorme valor patrimoniai da Via-Sacra, recordamos que as notaveis obras de
Bordalo Pinheiro, encomendadas para o Bugaco, que se encontram no Museu José Malhes,
nas Caldas da Rainha, sdo um importante registo artistico afeto a meméria do Bugaco.

Recuperar todo esse rico e notével conjunto escultérico e trazé-lo para o Bugaco & uma
ambicdo e porventura uma obrigagdo. Mas a respetiva concretizagfio depende da prévia
preparacéo de um espago museologico e interpretativo para o acolher, a ser implementado
porventura no Chalet de St.2 Tereza.

Portas da Mata

Atendendo ac elevado valor histérico de alguns portées da Mata, prevé-se a possibilidade de,
em 2017, proceder & sua requalificagdo. Referimo-nos & supra aludida possibilidade de
restaurar a Porta da Rainha, com as dimensGes originais do tempo dos carmelitas, numa
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oportynidade Gnica de implementag3o de uma das recomendacdes da Comisséo Nacional da
UNESCO e citamos: "apesar de terem sido realizadas algumas intervencGes desqualificadas
que deveriam ser revertidas”, ou seja, reverter trabalhos anteriores que colccaram em causa a
autenticidade de bem cultural em guestéo.

Esta iniciativa enquadra-se na realizagédo do evento anuakl: i Workshop de restauro.

Miradouro Virtual

A deslocacdo e reconstrugdo do equipamento “miradouro virtual’, incluindo as previsiveis
mudangas de contelidos, a construgéo de um abrigo e respetivo enquadramento paisagistico,
de modo a minimizar os danos causados pelas intempéries, € tambem um projeto que
queremos ver implementado em 2017,

Biblioteca e arquivo

Pretende-se, em 2017, finalizar a biblioteca que foi gentilmente oferecida pela Dr.® Graga
Gongalves & Fundagdo Mata do Bugaco e com isto dotar o corpe técnico da Fundagéo de um
fundo bibliogréfico de consulta. Ainda em relagio & importancia da documentagdo primaria,
reveste-se de grande interesse a possibilidade de adqguirir copias, em fac-simile, dos
documentos anteriormente & guarda dos servigos florestais, que entretanto foram entregues no
arquivo do Forte de Sacavém. Trata-se de um colegdo muito valiosa e importanie para os
nossos programas museoldgicos, que inciui os projetos originais do Palace Hotel do Bugaco,
do parque florestal, entre outros.

Construgdo da Praga da Mata no enquadramento da reestruturagao do Bar/Esplanada da
Maia

No enquadramento fisico dos servicos comerciais da FMB, nomeadamente a Loja e a
Esplanada da Mata e também do Posto de informagdo, torna-se essencial evidenciar este
espago através da criagiio de um polo de atragdo, por exemplo, com a construgéo de uma
praca de recegdo ao turista, dotada de equipamentos e sinalética de informacao,
nomeadamente um ecréd gigante informativo, novo pavimenio feito de materiais oriundos da
Mata e novo mobilidrio urbano.

Projetos de recuperac¢éo de estruturas e da paisagem

Pretende-se efetuar trabalhos de repavimentagéio e enquadramento paisagistico no pargue de
estacionamento reservado aos colaboradores da Fundagédo Mata do Bugaco, situado junto &s
instalagdes sanitarias. No seguimento destes trabalhos prevé-se a requalificacdo do largo da
Fonte Fria. Este trabalho pressupde trabalhos de hidréulica e obras de restauro estrutural. E
igualmente importante a aquisigio ou construgéo de mobilidrio urbano para as areas de jardim.

Outros projetos

Encontra-se ainda em fase de estudo um projeto de apoio da Fundagdo Calouste Gulbenkian
para a recuperagdo, tratamento e organizagdo de acervos documentais para o espolio
documental original do deserto dos carmelitas através da biblioteca ainda em posse da FMB,
isto poder permitir a construgdo fisica de um arquivo historico.
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Gestdo do Patrimonio

A gestdo de patrimdnio exige um alicergado dominic das suas técnicas, sustentadas em
elementos corretamente instruidos, tanto em contetidos, como em informac&o e sobretudo em
conhecimento, o que s6 se consegue, como é facil de perceber, ndo sb com a formagio
continua dos {écnicos, mas também com investigagdo. Razédo pela qual importa que a FMB
diligencie visitas dos técnicos aos principais arquivos nacionais, tais como o Forte de Sacavém,
a Biblioteca Nacional, o Arquivo Torre do Tombo ¢ o Arquivo Distrital de Coimbra. Neste
contexto, releva a elaboragdo de Plancs de Manutencdo (Management Plans) para o
patrimdnio edificado, no ambito dos quais se prevejam trabalhos obrigatérios anuais na gestio
do extenso espdlio existente na Mata.

Jardins de enguadramento do Palace Hotel do Bugaco/vale dos fetos/lagos/vale 8.
Siivestre

Consideramos a necessidade de restauro e potenciagéo da experiéncia total dos jardins na sua
componente da horticuliura, beneficiando a beleza cénica, auténtico postal ilustrado, drea
privilegiada e acarinhada pelos visitantes. Mais releva o investimento na plantagdo de novas
espécies de estrato herbacec, com destaque pelo valor da cor, criando espagos com
capacidade sazonal que potenciem diferentes atmosferas ao longo do ano, permitinde a
visualizagéo de elementos novos a cada estagdo do ano.

Também devem privilegiar-se novos enquadramentos, sem prejuizo da valorizagdo das
colegdes pré-existentes de flora na drea dos lagos. C aumento da cole¢do de fetos no Vale dos
Fetlos e a valorizagio da colegdo centendria de camélias, privilegiando as cultivares nacionais e
oitocentistas de acordo com o caracter atual da colegéo, fambém devem ser prioritarios.

Projetos de paisagismo e jardinagem
Sendo as zonas ajardinadas da Mata elementos de grande valor estético e turistico, &
essencial a implementacdo de um plane de plantacde adequado, que exige a aquisicéo de

piantas exdticas para os jardins.

Um dos maiores problemas da gesto e manutengio dos jardins é a necessidade sempre
presente, nos meses de primavera e de verdo, de mio-de-obra extra que garanta
nomeadamente a respetiva rega, necessidade que seria suprida com a implementagdo de um
sistema automatico de rega.

Outra das necessidades da Mata é disponibilizar ao piblico mais jovem uma oferta de areas de
lazer adequadas, assim torna-se imprescindivel a construgdo de nlcleos a que chamamos
“playscapes”, isto &, areas que incluem equipamentos de diverséo e pedagdgicoes, devidamente
enguadrados na Mata e nos jardins.

Criacao de novos trithos no 4mbito do patriménic edificado e paisagistico
Pretende-se criar novos trilhos, tais como:
v O Trilho das Ermidas de Habitacdio - concebendo um roteiro integrade desta singular
tipologia arquiteténica do acervo patrimonial do Bugaco;
v Q Trilho Aventura - integrando o projeto de valorizagdo da arvore de Wellington e a
colocac@o da replica de cavalo a escala pretende-se criar ao longo da mata varios

Fégina 56 de 89




ndcleos que potenciem a experidncia por parte dos mais jovens de espagos de lazer e
aventura;

v O Trilho Patrimdnio - percurso circular que passa por uma seleclo de exemplos do
espdlio patrimonial do Deserto e que pretende ser totalmente representativa das
tipologias arquitetdnicas.

Trabalhos Complementares

Prevé-se ainda a realizagho de trabalhos de gestio diaria da Mata, no que diz respeito a
luminag@o da rede publica, aguas e saneamento, bom como obras de reparacic e de
recuperacéao do patrimonio edificado.

Criagdo de produtos Patriménio da Mata

Seria interessante dotar a Loja da Mata de produtos de quaiidade sobre o patriménio cultural
do Bugaco, nomeadamente através da revisio da oferta bibliogréfica, passando também pela
criagéio de um guia contemporaneo sobre o Patriménio da Mata, pela oferta de folhetos sobre
08 novos pontos de interesse e ainda pela renovagdo dos postais de ilustragdo sobre o
patrimonic edificado e cultural,

A criag8o de objetos 3D, copias de esculturas do acervo patrimonial do convento e/ou da Via-
Sacra também poderia acrescentar valor a este empreendimento.

Qutras atividades

Este setor colabora ainda com os restantes setores em variadissimas atividades, tais como as
comemoragoes de dias festivos e efemérides, na organizagdo de palestras, com a participacdo
de investigadores de renome e participagdo em eventos de cariz nacional e internacional. Por
exemplo:

Palestras sobre: Jardins Histéricos {ac longo do ano)

Palestras com ilustres investigadores da &rea de jardins histéricos. Pretende-se reunir uma
série de investigadores e académicos que se dedicam a esta tematica com comunicagdes
sobre Jardins Histéricos, sua gestdc e manutengio e especificamente comunicados sobre
camélias e rosas numa série de palestras a realizar ao longo do ano de forma a capitalizar a
nossa posi¢éo junto da Comisséo Nacional da UNESCO.
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Setor do Patrimonio
Florestal e Ambiental




Setor do Patrimonio Florestal ¢ Ambiental integra -se na Divisdo de Administra¢o e

laneamento e tem como principal objetivo o planeamento, execucdo e gestio de trabathos

conducentes a recuperagao, requalificagdo e revitalizagao, exploragéo e conservagéo de todo ©
patrimonic florestal e ambiental da Mata Nacional do Bugaco. Compete-lhe, nomeadamente:

a. Promover a gestio sustentavel do patriménio florestal da Mata Nacional do Bugaco e,
nesse ambito, coordenar a elaboragéio dos planos de gestdo fiorestal e monitorizar s
Sua execucdo, e, ainda, promover a certificagéo florestal;

b. Propor medidas no dominio da conservagdo da biodiversidade, desenvoiver e propor a
adaptagdo das linhas de orientagéio, metodologias e objetivos decorrentes dos
programas comunitarios e internacionais

¢. Conceber e desenvoiver instrumentos de apoio & gestdo da Mata Nacional do Bugaco,
tendo em vista, designadamente, o cumprimento do Plano Nacional de Defesa da
Floresta contra Incéndios nas suas diversas componentes, desenvaolver um dispositivo
de prevencgéo estrutural e monitorizar a respeliva atividade;

d. Promover a execugio de estudos, programas, projetos, acbes e outras medidas com
impacto econdémice que tenham como objeto a compatibilizagdo do desenvolvimentio
das atividades da FMB, F.P., com a conservagdo da natureza e da biodiversidade da
Mata Nacional do Bugaco:

e. Aplicar as medidas de protecdo fitossanitaria destinadas a evitar a Introdugéo e
disperséo de organismos prejudiciais as especies autdciones, elc.

O SPFA detém a responsabilidade de manter em correfos niveis funcionais as valéncias
associadas & floresta e aos recursos ambientais e ecologicos e, como tal, trabalha em
articulagio com as restantes unidades orgénicas no sentido de materializar estes designios.
Desenvolve ainda a sua atividade, e a devida escala, no sentido de valorizar os recursos
providenciados pela MNB, dando materializagdo aos intentos das estratégias europeias de
desenvolvimento com base na protecdo da biodiversidade e da valorizagdo dos recursos
naturais para o beneficio da regido onde se insere e das pessoas.

Projeto BRIGHT

Q Projeto BRIGHT - Bussaco's Recovery of Invasions Generating Habitat Threats, LIFE10
NAT/PT/000075, comparticipado pelo Programa LIFE+ / Natureza e Biodiversidade, tem uma
duragdio de cinco anos e visa a conservagio das dreas de adernal, habitat que em toda a
Europa apenas se conhece na Mata Nacional do Bugaco. Com a recente aprovagdo do pedido
de prorrogagéo apresentado a Comisséo, o periodo de execugdo do projeto estender-se-a até
ao final de 2017.

Baseando-se no combate e controlo de espécies invasoras que ameagam aquele habitat e na
valorizagéo e reabilitagio da flora autdctone Gue ¢ caracteriza, o projeto apresenta, como
aspecto complemeniar e de demonstragéio, 0o envolvimento de vérios publicos (visitantes,
residenies e instituigBes/ empresas pulblicas e privadas), nas atividades praticas de
conservacao, incluindo o apoic ao controlo de invasoras, a recolha e propagacéo de sementes,
entre outras.

Em 2017 pretende-se continuar a desenvolver um conjunto de agdes e iniciativas por forma a
sublinhar a enorme importancia do patriménio florestal e amhbiental da Mata, enquanto pilar
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estratégico de desenvolvimento regional e nacional, assumindo, desde logo, a sum
importancia do desenvolvimento € aumento urgente da exequibilidade do projeto, que incide
essencialmentie sobre o conirolo @ erradicagéo das espécies vegetais invasoras e a plantagdo
das areas intervencionadas.

Tratando-se de um problema ambiental reconhecido pelas estratégias mundiais de
conservacdce da biodiversidade, constitui, na Mata, uma forte ameaga a tdo desejavel
diversidade, apanagio e referéncia deste ecossistema de exceléncia.

O pedido de prorrogagéo prevé a extensdo das agbes do projeto, incidindo com especial
éniase:
» Nas medidas de prevencéo e controlo em areas de clareiras criadas pelo ciclone Gong
e a tempestade Stephanie, re-invadidas por flora exdtica invasora,
+ Nos trabalhos de plantag@o destinados a colmatar as mortes de plantagfes de anos
anteriores causadas pelos periodos de seca extrema verificades nos Gltimos anos;
» Em trabalhos de controlo de fiora exdtica invasora e plantagéo que foram atrasados
pelas tempestades supracitadas e pelas secas extremas;

Assume-se assim este projeto como fundamental na prossecucdce de muitos dos objetivos
estratégicos tragados para a Mata e a sua boa execugao continuara a ser uma prioridade para
2017.

Bussaco Digital

O projeto surge da necessidade de, apds a passagem do ciclone Gong em janeiro de 2013,
reflorestar @ Mata Nacionai do Bugaco.

Sem condigdes financeiras para recuperar tode o patriménio natural entdo perdido, os técnicos
do entdo DPGFA maturaram a ideia de criar com o envolvimento do parceiro Universidade de
Aveira, uma plataforma online que permitisse & populagdo contribuir para a reflorestacéc da
mata.

A concretizag&o do projeto contou ainda com a colabeoragdo do SAPQ Labs e da Fundagéo PT,
que disponibilizou as condicbes materiais e financeiras para desenvolver o projeto.

A diretora da Fundacdo PT, Teresa Salema, disse e citamos: “Conseguimos condribuir para a
sustentabilidade da mata, contribuir para a recuperar do ponto de vista ambiental e envolver
toda a comunidade — ndo sé aqui, mas global — para que [esta) possa contribuir para a
melhoria do meic ambignte”,

Denominado Bussaco Digital, o projeto permite que qualquer pessoa possa contribuir para a
reflorestagdo da MNB sem sair de casa. Acedendo a plataforma, escolhe-se a espécie € 0
nimero de arvores a plantar e faz-se a respetiva encomenda.

A drvore é marcada através de GPS e as coordenadas sdo devolvidas ao financiador. Assim,

qualquer pessca pode, a qualguer momento, visitar a "sua” planta. Podem ser plantadas 20
espécies diferentes, com pregos entre os €2 e os €120 - através da plataforma ¢é zinda
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possivel dedicar uma arvore notavel a outra pessoa. Este é um projeto com elevado petencial
de capitalizagdc em prol da valorizagdo da MNB, patente pelo reconhecimento com que tem
sido agraciado:
s A nivel nacional, tendo sido finalista nos Green Project Awards 2014 - Iniciativa de
Mobilizacéo;
» A nivel europeu, em matéria inovagao verde no ambito do projeto CASI;
» A nivel europeu, em matéria de sustentabilidade, no projeio Active Cilizens for Active
Climate Protection, realizado no ambito do programa da comissédo europeia "Europe for
Citizens" e coordenado Pelo EnegieZukunft Verein Wagram, AT - tendo sido
apresentado na Austria, a convite do Municipio de Espinho;
= A nivel europeu, o Bussaco Digital foi o grande vencedor de 'N2000 Communication
Award, atribuido pela Federagdo EUROPARC,

Devido ao facto da plataforma ndc estar a funcionar na sua plenitude, nomeadamente no que
diz respeito ao sistema de pagamento e respetiva capacidade da mesma identificar o pagador
e retribuir a informacéo ao mesmo, e tendo sido identificadas varias melhorias que deverio ser
implementadas na mesma, nomeadamente no que diz respeito ao valor a pagar por cada
arvore efou dedicatéria e & capacidade de melhorar a auto-gestéo da plataforma reduzinde a
necessidade de méo-de-obra por parte da FMB, a plataforma foi suspensa temporariamente,

Para 2017 prevé-se a discussdc interna acerca de modelo a adotar para a re-
operacionalizacdo da plataforma, assim como o planeamento da sua gestdo no que diz
respeito & mao-de-obra, recursos da FMB a imputar, valores a cobrar e modos de
financiamento da mesma.

Plano de Defesa da Floresta Contra Incéndios « PDFCI

Constitui uma preocupacéo deste departamento a elaboragao de um PDFCI, enquadrado no
Planc Municipal de Defesa da Floresta Contra incéndios (PDFCI) da Autarquia da Mealhada,
prevendo-se a sua conciusio durante o préximo ano de 2017.

Small Holder's Fund do FSC

Com vista a manutengdo da certificacéc florestal (condigo de majoracdo em candidaturas a
instrumentos de financiamento europeus), ¢ valor a atribuir pelo Smafthoider Fund do FSC®
(18.000 USD) encontra-se atualmente a ser empregado na execugdo do projeto que tem como
principal objetivo a valorizacéio dos produfos florestais néo lenhosos, nomeadamente e
objetivamente os cogumelos e as aromaticas.

Apds alguns ajusies ao conceito inicial, reduzindo-se sobretude a escala do projeto
nomeadamente no que diz respeifo a quantidade/diversidade de produtos a processar, o
projeto arrancou em parceria com a Unimadeiras que se comprometeu a colaborar com a
gestdo global de implantagio do mesmeo e coordenagdo geral das atividades em parceria com
a FMB. Iniciou-se em 2016 a primeira fase, de reviséio documental conducente & harmonizagéo
pracedimental de certificagBo em relagio ao gestor do certificado, Unimadeiras, e referencial

de certificagdo, FSC®.
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Numa segunda fase, a implementar em 2017, o valor referido sera afeto & capacitags
socioprofissional dos gestores da cerlificagdo, com enfoque nos produtos florestais néo
lenhosos, com vista a crescente valorizag@o e diversificagdo destes recursos. Como coroldrio,
o projeto concretizard uma defiverable material, consubstanciada num guia e manual de
identificacao, recolha e processamento de recursos florestais ndo lenhosos.

Apadrinhamenfo de parcelas

Na sequéncia dos trabalhos florestais que t&m sido desenvolvidos na MNB, nomesadamente os
trabalbos de controio de flora exdtica invasora ne &mbito do projeto BRIGHT, os trabalhos de
limpeza de clareiras abertas pela passagem do ciclone Gong e trabalhos de reflorestagéo, iém
sido importante os voluntariados que tém apoiado a FMB na gestdo da floresta da MNB.

Na sequéncia das agBes de envolvimento de publicos externos desenvolvidas pelo projeto
BRIGHT, foi levado a cabo pela FMB uma estratégia destinada a captar entidades externas
para o apadrinhamento de parcelas na MNB. Pretende-se que este apadrinhamento seja
formalizado medianie acordo protocolado entre a FMB e a entidade externa em questéo, tendo
em conta que a entidade externa se responsabiliza pela manutencdo/ gestdo de uma
determinada parcela, podendo fazé-lo presencialmente com voluntariados regulares ou atraves
de donativos monetérios destinados & manutencéc da sua parcela.

Com base na esiratégia definida pela FMB para o apadrinhamento de parcelas, prevé-se
durante ¢ ano de 2017 a prospecgdo de potenciais interessados, esperando-se o
apadrinhamento de pelo menos 6 parcelas por entidades externas.

O apadrinhamento de parcelas é uma excelente forma de garantir a continuidade de frabalhos
em areas intervencionadas durante o projeto BRIGHT, que necessitardo de manutengéo nos
anos proximos, € espera-se vir a fazer parte do Plano P6s-LIFE a implementar em 2018, ap6s
¢ término do projeto.

Pragrama de plantagoes georreferenciadas

Durante o ano de 2016 consolidou-se uma estratégia de agdes de plantagdo na MNB com vista
a criagdo de relagles entre a FMB e operadores externos, personalidades publicas e
empresas. Esta estratégia consiste no langamentc de conviles a estas entidades, para
plantacéo de uma Aarvore simbdlica. Na agdo de plantacdo & fornecido um cerlificado de
plantagdo, com as coordenadas de localizagdo, que atesta a plantagao da arvore.

Esta estratégia permitiu tfrazer a MNB um conjunto vasto de personaiidades e empresas,
despoletando um conjunto de contactos e possiveis parcerias que poderdo vir a ser cruciais
para a gestdo da MNB nos préximos anos, Da mesma forma, no que diz respeito &
comunicagio, estas agdes levaram o nome da MNB mais além, conseguindo-se um aumento
na visibilidade da mesma junto da comunidade.

Em 2017 espera-se a confinuidade das plantagbes georreferenciadas, prevendo-se ainda que
esta estratégia venha a trazer até a FMB potenciais sinergias para a continuidade dos
trabalhos de controlo de flora exética invasora, viveirismo e reflorestagéio no periodo pos-

BRIGHT.
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Candidaturas

Candidaturas INTERREG apresentadas em 2016

Em Maio de 2016, a FMB apresentou ao aviso de 2016 do INTERREG Atlantic Area um
conjunto de projetos, participando tanto como beneficiario coordenador como beneficiario
parceiro. Das propostas apresentadas passaram a segunda fase de avaliagdes dois projetos
em que a FMB entrou como beneficiario parceiro, nomeadamente os projetos:
« NATURATLANTIC - Promotion of tourism in the Atlantic Natural Areas through Smart
Tourism Strategies, destinado a promover a valorizagdo socioeconomica dos recursos
naturais e culturais de areas protegidas no Atlantico, atraindo novos publicos e atracdes
turisticas tendo por base estratégias de turismo sustentavel, nomeadamente através de
cooperagao transnacional. O projeto promovera cooperagao interregional atléntica entre
entidades publicas e privadas, com varios niveis de conhecimentos/ capacidades de
intervencéo, transferindo entre os diferentes parceiros boas praticas a implementar e
desenvolver com o projeto.
¢« ESSTIMIT, em que a FMB podera e devera vir a desenvolver um papel essencial como
consultor em controlo de flora exética invasora.

PROVERE — Grande Rota “Caminhos da Mata e Serra do Bussaco”

A candidatura apresentada para a implementagdo da Grande Rota “Caminhos da Mata e Serra
do Bussaco” abrange varios concelhos, integrando no seu ambito a Fundagéo Mata do
Bussaco, a Camara Municipal da Mealhada, a Camara Municipal de Mortagua e a Camara
Municipal de Penacova.

Pretende-se com a presente candidatura, apresentada no ambito da estratégia PROVERE,
implementar um percurso que dignifique os elementos Mata e Serra do Bugaco — em todas as
suas vertentes, ou seja, ao nivel geolégico, cultural, histérico, artistico, etnografico e
ecoturistico. Pensa-se que a criagdo de um percurso deste género funcionard como elemento
centralizador de todas as valéncias envolvidas, sendo um ponto de partida para o
desenvolvimento de outras sinergias ecoturisticas que tragam mais-valias ambientais, sociais,
e econdmicas, pois, em torno da marcagdo e funcionalidade deste itinerario poderao ser
geradas outras ideias e projetos que conduzam a criagdo de novos produtos e configuragoes
relacionadas, por exemplo, com a gastronomia, os vinhos, o artesanato, alojamento, entre
outros elos regionais. Esta marcagao contribuira ainda para a notoriedade e diversificagcdo da
oferta turistica dos concelhos e da regido Centro, bem como para o incentivo & preservagéo do
patriménio cultural, natural e paisagistico da Mata e da Serra do Bussaco. O pedido de registo
e homologagédo feito a Federagdo de Campismo e Montanhismo de Portugal (FCMP),
contribuira para dar mais énfase a divulgagdo e promog&do do percurso, uma vez que a
obrigatoriedade do seguimento das normas impostas pela FCMP conduz a padronizagao e
paralelismo com outros percursos marcados.

Esta GR “Caminhos da Mata e Serra do Bussaco” sera a base de desenvolvimento e promogéo
de um conjunto de atividades de animagédo no ambito do turismo de natureza, realizadas em
diferentes pontos do territério abrangido pela Serra do Bussaco (Wind Festival — Portela de
Oliveira — comemoragdes do Dia Nacional dos Moinhos - Penacova; Mountain Forest Festival —
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Mortagua, 1.° semestre de cada ano). A GR sera ainda uma mais-valia para a materializagéo
da marca “"Caminhos da Batalha do Bussaco”, que desde 2014 vem proporcionando o contacto
dos visitantes com o “Campo de Batalha” da Serra do Bussaco e locais de relevo histarico na
Mata, através de recreagdes historicas e percursos pedestres encenados, no @mbito das
comemoragbes da Batalha (27 setembro). Estes eventos tém permitido aos turistas e
populagdo local um maior contacto com alguns locais menos conhecidos da Serra do Bussaco,
0 que possibilita uma maior consciencializagdo para a importdncia de preservar este recurso
natural de enorme importancia regional.

Prevé-se durante o ano de 2017 o desenvolvimento de um conjunto de tarefas para a
implementagao do projeto, nomeadamente:

Definigdo de promotor, objectivos e intervenientes, assim como divisdo de tarefas
Definigéo do tragado e criagdo da imagem/ logdtipo
Calendarizagéo de eventos associados @ GR Caminhos da Mata e Serra do Bussaco
Agendamento de reunides periddicas de acompanhamento
Contratagéo de servigos externos para desenhar o tragado, levantamento de recursos
patrimoniais, sinalética, limpeza de caminhos, arranjo de caminhos pedestres,
1° terraplanagem, etc...

Trimestre Levantamento dos recursos visitaveis ao longo do trajeto
Reconhecimento do itinerério in loco
Analise das potencialidades e condicionantes
Levantamento de necessidades de intervengdo e sinalizagdo com acompanhamento
especializado
Elaboragéo de relatério
Elaboragéo de projeto

22 Implementacdo da sinalética e infraestruturas de acesso necessarias
Trimestre Homologagéo do percurso
37 Apresentagaol teste para a populagdo local/ entidades locais

Trimestre Inauguragdo publica geral/ meios de Comunicagédo Social
Atividades a desenvolver no ambito da Gestao Florestal da Mata do Bugaco

Remocéo de Material Lenhoso

Face aos acontecimentos catastréficos acima explanados (ciclone Gong e tempestade
Stephanie), prevé-se que no ano de 2017 os trabalhos de remogdo de material lenhoso
prossigam com a mesma consisténcia do ano transato.

As areas de intervengdo definidas como areas de maior enfoque continuarao a ser as areas
que foram fustigadas pelas intempéries, nomeadamente as parcelas localizadas entre o Norte

e Este da Mata.

Também as areas de controlo de invasoras sofrerdo intervengdes no sentido de remover os
individuos arboreos mortos em consequéncia da aplicagdo das metodologias de erradicacéo.
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De apordo com o valume de material lenhoso removido entre 2010 e 2015, prevé-se que em
2017 ‘'sejam removidos cerca de 535 m?, promovendoc assim a recuperagéo e restruturagao de
inimeras areas que ainda carecem de intervengdes.

Prevé-se ainda a integracéo de estraiégias de envolvimento de empresas e publicos externcs
nas agbes de remogédo de material lenhoso, nomeadamente através do apadrinhamento de
parcelas (ex: possibilidade de parceria com a Mercedes Benz), de intervengbes pontuais
contratualizadas por assisténcia externa, ou por agdes de voluntariado em &reas mais

acessiveis.

Controlo de Flora Exolica Invasora

Em matéria de controlo de espécies exdticas invasoras vegetais, os frabalhos
consistentemente desenvolvidos no ambito do Projeto BRIGHT, nos (ltimos 5 anos, terdo
coerente seguimento, nomeadamente no ambito do pedido de prorrogagdo recentemente
aprovado, ndo apenas com o intuite de atingir os indicadores finais do projeto, mas também
com o fito de contribuir ativamente para os objetivos da Fundagéo Mata do Bugaco F.P. em
matéria de conservagao, protecdo e valorizagdo do patriménio natural @ ambiental da MNB.
Neste sentido, e tende em conta a area infervencionada, no dmbito de Projetc BRIGHT, nos
Ultimos 5 anos, prevé-se gue em 2017 a drea intervencionada seja de 6 ha.

Plantacfes

As plantagdes efetuadas na Mata do Bugaco precedem da elaboragdo de um rigoroso plano de
reflorestagdo, que contempla um alargado conjunto de aspetos essenciais ac enquadramento,
por ordem de relevancia, ecolégico e histérico das plantas selecionadas para cada uma das
unidades de paisagem.

A semelhanga do ano transato, em 2017 as plantagdes ocorrerdio essencialmente em areas
que foram afetadas pelas tltimas intempéries, e em areas do projefo BRIGHT que sofreram
perdas de plantas com as secas extremas dos dltimos anos, nomeadamente no verdo de 2016.
Tendo em conta que, normalmente, o0 processo de plantagéo € a ultima fase de intervengéo
das parcelas, precedido da remogéo de material lenhoso e controlo de plantas invasoras, o
nomero de plantagbes anual pode variar consoante as dificuldades operacionais de cada

intervengio.

No entanto, face ac balanco das plantagdes efetuadas desde 2010, prevé-se a plantagéo de
cerca de 15 000 plantas em 20 ha.

Trabathos de gilvicultura de pe a pé

Os trabalhos de silvicultura que precedem as operagbes acima elencadas sdo de extrema
importancia, tendo em vista a valorizagdo das condicdes fitossociologicas das plantas,
contribuindo ativamente para o seu desenvolvimento.

De entre as varias operagbes associadas a este tipo de silvicultura, destaca-se a
poda/desramac¢do, sacha e amontoa € ainda as fertilizagfes. Estas Gltimas apenas se efetuam
quando as plantas revelem profundas caréncias nutricionais.
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mporta referir que estas operagdes estdo inseridas no Planeamento Anual das Intervencgoes
Florestais nos A!tos Valores de Conservagdao da MNB, documento exigido pela entidade
certificadora (FSC® e PEFC™) da MNB e legitimado pelo PGF da Mata do Bugaco. Este planc
retine um conjunto de operagdes, inerentes & gestdo da Mata, dispostas num cronograma que
define, de acordo com os normativos de gestdo florestal sustentavel e seguindo os preceitos da
silvicultura proxima da natureza, a melhor época do ano para executar as operagbes
necessarias.

Sob o presente titulo recaem ainda as operagdes relacionadas com intervenges que incidam
sobre individuos que representem risco para os visitantes, infraestruturas e desadequagdo
estético-funcional.

De acordo com as areas intervencionadas entre 2010 e 2015, prevé-se que, em 2017, se
operacionalizem as tarefas acima referidas em 10 ha.

Rega
Nz generalidade, as operagbes de rega sdo de extrema importdncia para assegurar o

crescimento das plantag@es instaladas numa fase inicial (acompanhamento durante cerca de 2
anos), maximizando o seu sucesso, com a consequente otimizagéo de custos que dai decorre.

No entanto, esta operagéo néo constitui uma norma para todos os locais de plantagao, ou seja,
depende de um conjunio de critérios que contribuirdo para a validagéo da necessidade de
implementar esta operagdo numa determinada area.

O facto da Mata do Bugaco se localizar na transicdo de dois macroclimas, temperado e
mediterréneo proporciona um microclima muito caracteristico, com temperaturas amenas,
elevada precipitacao e frequentes nevoeiros matinais contribuindo assim para uma methor e
mais expedita adaptacdo das plantas 8 Mata. Face 3 singularidade destas caracteristicas, a
regularidade de execucgo desta operagdo forna-se consideravelmente menor, ndo sendo
contudo, e de nenhuma forma, nuda.

C esforgo de plantagdo e reflorestagdo que tem sido levado a cabo nos Gltimos anos obriga a
uma significativa monitorizagiio quanto as necessidades hidricas, em periodos de estio e ou
invernos em que se registem precipitagbes reduzidas, o que conduz a imperativa necessidade
de assegurar um adequado aporte de agua, de forma a garantir a sobrevivéncia das plantas
instaladas.

A operacionalizagdo das regas tem em conta os seguintes critérios: tipo de espécie, tipo de
solo, exposicéo solar, entre outros. Tendo em conta os registos das areas associadas a esta
operaciio no Oltimo quinguénio, prevé-se que, em 2017, se execute a farefa acima referida em
12 ha e ca. 15 000 plantas.

Recotha de Sementes

Viveiros — Produ¢do de Sementes e Plantas Certificadas no ambito do DL 205/2003 de 12 de
sefembro e pelos normativos de GFS (FSC® e PEFC™ )
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TAtrav s deste projeto procede-se a recolha e processamento de sementes em viveiro, com o
contributo dos colaboradores da FMB, F.P. e das atividades de voluntariado realizadas no
ambito de varios programas que implicam atividades como a repicagem, as mondas, a
plantacdo, acondicionamento, rega e outras operagdes relacionadas com a produgdo de
plantas autoctones e exodticas para utilizagdo e plantagdo na Mata e venda na Loja, mais ainda
para fornecimento de plantas processadas em viveiro para os Jardins.

Aquisicdo de material

No que diz respeito a aquisicdo de material, e considerando que até ao final de 2016 sera
realizada a aquisicdo de um conjunto significativo de maquinas e EPI's que se prevé satisfazer
as necessidades de material do género até ao final de 2017, prevé-se a necessidade de
aquisicdo dos seguintes materiais:
* Material para organizagdo do armazém de trabalho, nomeadamente estantes, cacifos e
caixas, num valor de investimento aproximado de 10.000€
*» Nova maquina de estilha com didmetro minimo de trituragdo de 160mm, num valor de
investimento aproximado de 30.000€
» Cisterna para rega de plantagées. num valor de investimento aproximado de 6.000€

Manutencéo de estruturas hidricas

No que concerne a manutengdo das estruturas hidricas e, & semelhanga dos trabalhos de
silvicultura de pé a pé, estas operagbes estdo inseridas no Planeamento Anual das
Intervengoes Florestais nos Altos Valores de Conservagao da MNB, pelo facto de serem
operacdes de carater sensivel para a fauna endémica e ameagada, presente nas diversas
estruturas. Foi necessario definir, junto do corpo técnico especializado (2014), a melhor época
de intervencao, de forma a diminuir substancialmente o impacto da mesma. Neste sentido, e a
semelhanga do ano transacto, prevé-se que, em 2017, estas intervengbes sejam realizadas
num periodo de dois meses - de outubro a novembro. As operagbes previstas incluem a
limpeza de minas de agua e respetivas fontes, a desobstrugéo de canais, intervengoes em
lagos, consolidagdo de margens e muros de contengéao.

Visitas

A realizagdo de visitas para grupos, oficinas e outras atividades pontuais, de acordo com as
caracteristicas individuais e aptidées de cada grupo é uma atividade que envolve varios setores
da FMB. Este departamento envolve-se mais diretamente com as visitas e atividades
realizadas com empresas e instituigbes parceiras e visitas na hora, nas quais o visitante tem
total liberdade para escolher o percurso - no ambito das visitas orientadas e trilhos ja definidos
pela Fundagdo Mata do Bugaco - e quando o pretende realizar, usufruindo de uma visita
personalizada.

Outras atividades e eventos

Prevé assinalar variadissimas efemérides, devidamente elencadas no Anexo |, tais como o Dia
internacional da Vida Selvagem, o Dia Mundial da Arvore, bem como pretende promover vérias
iniciativas, tais como uma nova edigdo do Sement Event, uma agé@o de Voluntariado GRACE

(projeto GIRO), etc.
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No ambito da Agao de Voluntariado GRACE (projeto GIRO), a decorrer em outubro, prevése,
pelo 5° ano consecutivo, em 2017, a elaboragdo de candidatura a bolsa de projetos de
voluntariado GRACE. O GRACE é uma associagdo pioneira, sem fins lucrativos e
exclusivamente dedicada & promogéo da Responsabilidade Social Corporativa e que este ano
assinala os seus quinze anos de existéncia. A associagédo engloba mais de 130 empresas, das
mais variadas dimensbes e setores de atividade, empenhadas em aprofundar o papel das
empresas no desenvolvimento social das pessoas e organizagbes, partilhando a missdo de
refletir, promover e desenvolver a responsabilidade social corporativa em Portugal.

Na MNB, os associados GRACE desenvolvem trabalhos de conservagdo dos valores naturais,
pela recuperagdo de ecossistemas através do controlo de espécies exoticas invasoras e
plantagdo de espécies autoctones. Com esta atividade visa-se a divulgagdo dos valores da
Mata; fomentar o sentido de pertenca e o apreco pela Mata; dinamizagdo dos interesses de
visitagao; reflorestacdo de areas afetadas, controlo de plantas invasoras, dinamizagdo das
explorabilidades de ensinamento e aprendizagem.

Atividades decorrentes do Projeto BRIGHT

Geral

Com vista ao alcance dos objetivos preconizados no Projeto BRIGHT, nomeadamente tendo
em conta os compromissos assumidos pela FMB no ambito do pedido de prorrogagéo
aprovado em 2016, a Fundagédo prevé uma série de agdes para o ano de 2017, com vista a
continuagdo de uma boa execugao do projeto, apoiado pela Comissao Europeia, no 4mbito do
Programa LIFE + Natureza e Biodiversidade. Para tanto € vital a cooperagéo interna entre os
diversos departamentos, todos envolvidos na concretizagdo deste projeto.

Decorrendo da execucao verificada dos trabalhos ao longo de 2016, destaca-se um conjunto
de objetivos e atividades prioritarias relacionados com:

» A contratagdo de assisténcias externas destinadas ao apoio de tarefas a realizar no
ambito do projeto, de forma a garantir a maior eficacia dos seus resultados, e a
complementar o esforco feito pela equipa da FMB para ultrapassar os eventos
meteorologicos extremos que se registaram nos Ultimos anos e que atrasaram os
trabalhos, nomeadamente o ciclone Gong, a tempestade Stephanie e as periodos de
seca extrema registados em 2015 e 2016.

» A execugéo, no terreno, das atividades preconizadas nos documentos aprovados de
orientagdo, de acordo com o cronograma e orientagdes/objetivos a estabelecer
mensalmente nas reunides de coordenagdo do projeto, nomeadamente as metas
aprovadas no ambito do pedido de prorrogagéo concedido em agosto de 2016.

» A continuidade das acoes de plantagdo durante pelo menos os 3 primeiros meses de
2017, garantindo retanchas de plantas mortas e reforgo de plantagbes em éreas de
clareiras ou de seca extrema, que viram os seus trabalhos atrasados devido aos
fenémenos climaticos extremos registados desde 2013.

Em termos concretos, os trabalhos a realizar deverao permitir assegurar:
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v A continuagéo dos trabalhos de controlo de seguimento de invasoras nas parcelas mais
recentemente intervencionadas e de controlo de monitorizagdo nas parcelas com
intervengbes mais antigas;

v A continuagdo da promogédo de agbes de voluntariado institucional/corporativo, tendo
por meta uma média de uma agdo mensal e o apadrinhamento de pelo menos seis
parcelas;

v A realizagdo de atividades de disseminacdo de resultados e transferéncia de
conhecimentos, nomeadamente em formato de workshops de formagéo em controlo de
invasoras e propagacéo de sementes, aterem lugar aos fins-de-semana, num minimo
de 4 anuais, a serem levados a cabo pelo setor educativo;

v" A organizagao de uma Conferéncia Técnica de Disseminagdo de Resultados do Projeto,
ate 30/06/2017;

v A organizagdo do Sement Event 2017, com programagao analoga a das edigoes de
anos anteriores, a definir no ambito da execugéo do projeto;

v Adiscusséao e redacéo de um Plano de Comunicagdo Pos-LIFE, até 30/11/2017

v A redagéo do relatério para Leigos e sua disponibilizagao online, até 31/12/2017

v Conclusao e apresentagdo do Relatorio Final do Projeto, até 30/03/2018

O SPFA dara cumprimento as agbes de reativagdo/operag@o de viveiro e beneficiagéo de
autéctones (agdo C.1.) e agdes de controlo e erradicagao de espécies invasoras (agéo C.2.),
nos moldes do Programa de agbes de demonstragao para controlo e Erradicagdo de Exéticas e
Conservagéao/Beneficiagdo de Autéctones, conforme referido acima, e no seguimento das
premissas referidas no Pedido de Prorrogagéo aprovado em 2016.

N&o obstante, no ambito deste projeto, cujo objeto é a conservacédo de um habitat reliquia — o
adernal -, para 2017, prevé-se, ndo s6 a prossecucgao dos controlos iniciais das invasoras, bem
como a reativagdo/operagdo de viveiro e beneficiagdo de autoctones e ainda o alargamento e
atualizagao das agbes de comunicagdo e divulgagdo LIFE+ e de programas de acéo e
sensibilizacdo. Note-se que uma parte importante deste projeto € o envolvimento de diversos
publicos e da sociedade civil (instituicbes, empresas, grupos organizados, residentes, turistas,
entre outros) em trabalhos ativos de conservagao/valorizacédo, ndo s6 para reduzir os meios e
os investimentos necessarios a sua execugaéo, mas também para oferecer a possibilidade do
exercicio de uma cidadania ativa e responsavel em prol da conservagdo da natureza e da
biodiversidade.

Acdes de Voluntariado (datas a definir)

O SPFA dara cumprimento ao Programa de Agbes de Sensibilizagdo, Envolvimento e
Voluntariado, institucional e com o publico em geral, nomeadamente no que concerne a agbes

de conservagdo, nos moldes das acoes de reativacdo/operacéo de viveiro e beneficiacdo de

aut6ctones (acdo C.1.) e acdes de controlo e erradicagdo de espécies invasoras (agdo C.2.),
com vista a facilitar o envolvimento ativo e direto de empresas e outras entidades, contribuindo
para o caracter de demonstragédo do projeto.

O objetivo, para 2017, ¢ a realizagao regular de agdes de voluntariado, em média, uma vez por
més. Pretende-se também atingir o apadrinhamento de pelo menos seis parcelas, segundo
modelo a aprovar no inicio do ano e a propor/divulgar a potenciais interessados.
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Atividades com IPSS'’s ﬁ ;

O DPGFA dara cumprimento ao Programa de Acgdes de Sensibilizagdo, Envolvimento| e
Voluntariado, institucional dirigido a IPSS’s, nomeadamente no que concerne a acdes de
conservacao nos moldes das agoes C.1 e C.2, com vista a facilitar o envolvimento ativo e direto
de Instituicdes Privadas de Solidariedade Social contribuindo para o caracter de demonstragédo

do projeto.

Acoes de disseminagéo e transferéncia de resultados

Os trabalhos de sensibilizagéo e disseminagdo do projeto incluem um conjunto de agdes de
divulgacédo do mesmo, tendo como finalidade assegurar a visibilidade do apoio proporcionado
pelo LIFE+ e a divulgaga@o do patrimonio natural existente na Mata Nacional do Bugaco. Em
2017, prevéem-se varias iniciativas no sentido de atingir estes objetivos.

O SPFA assegurara, mediante necessidade e disponibilidade, uma estreita colaboragdo com
as unidades organicas que detém as atribuicoes diretas na esfera da comunicagao e educacio
e concomitantemente competéncia no dominio da disseminacéo e transferéncia de resultados
do projeto.

v" Placas informativas e de divulgagdo em areas intervencionadas na Mata
Em 2017, e decorrente dos trabalhos realizados no ambito do Projeto BRIGHT, pretende-se
dar continuidade a colocagdo de placas informativas e de divulgagdo em éreas
intervencionadas na Mata Nacional do Bugaco, como forma de dar a conhecer o projeto e as
acOes desenvolvidas, tanto aos visitantes, como aos turistas que percorrem os trilhos e se
deslocam as parcelas intervencionadas.

O SPFA assegurara a logistica necessaria a operacionalizagéo destes designios consoante
indicagdes da coordenacdo BRIGHT, em articulagdo com as unidades organicas que detém as
atribuicdes diretas na esfera da comunicagdo e divulgagdo, enquadrando os trabalhos de
instalagao fisica dos elementos informativos nos trabalhos em parcela, otimizando assim os
recursos necessarios.

v Feira de Artesanato e Gastronomia da Mealhada (FESTAME)
Como forma de aproximar as populagtes locais @8 Mata do Bucaco e ao Projeto BRIGHT, a
Fundagcdo Mata do Bugaco marcara presenga na Feira de Artesanato e Gastronomia da
Mealhada, em junho de 2017. A semelhanga de 2016, a participagdo neste certame passa por
dar a conhecer o Projeto BRIGHT as gentes locais, sensibilizando-as para a importancia do

mesmo para o concelho de Mealhada.

v Green Week 2017
A maior conferéncia sobre politica ambiental europeia tera lugar em Bruxelas e € intengdo da
Fundacgéo estar presente, em Stand, no ano de 2017, divulgando os resultados do Projeto
BRIGHT, para uma comunidade de especialistas na area do ambiente. Esta € uma obrigagéao
contratual decorrente da candidatura aprovada pela Comisséo Europeia.
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V' Trilhos BRIGHT

Com vista a sensibilizagdo da populagéo sobre a tematica das invasoras, foram criados, em
2013, dois trilhos BRIGHT, e apropriado mais um, em 2015 — Tritho floresta reliquia. A
intengéo da Fundagao & torna-los acessiveis a qualquer visitante e, por isso, ira proceder-se 3
concluséo da instalagdo da sua sinalizagéo pedestre. Para os mais interessados, continuardo a
existir, uma vez por més, visitas orientadas por monitores especializados, a estes trilhos com
subtemas distintos, embora complementares, designadamente o Trilho Adernal, 0 Trilho
Invasoras e o Tritho Floresta Reliquia.
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Introducgao

A FUNDACAO MATA DO BUCACO, F.P., é uma fundagéo publica de direito privado, instituida
pelo decreto-lei n.° 120/2009 de 19 de Maio, o qual foi alterado pelo decreto-lei n.° 58/2014, de
15 de abril, tendo em vista a adequagéo dos respetivos estatutos as disposigbes decorrentes
da Lei-Quadro das Fundagdes. Tem a sua sede no Luso, freguesia do Luso e concelho da
Mealhada, e tem como missdo a recuperagdo, requalificagdo e revitalizagdo, gestéo,
exploracéo e conservagdo de todo o patriménio, natural e edificado, da Mata Nacional do
Bugaco.

Demonstragao de resultados

RUBRICAS
2017

Vendas e servigos prestados 452 867,59
Subsidios & exploragéo 419 410,92
Ganhos/perdas imputados de subs., assoc. e empreend. conj. 0,00
Variacdo nos inventarios da produgio (17.41)
Trabalhos para Propria Entidade 0,00
Custo das Mercadorias vendidas e das matérias consumidas (55 575,85)
Fornecimentos e Servigos Externos (570 578,70)
Gastos como Pessoal (324 167,56)
Imparidade de inventarios (perdas/reversoes) 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00
ProvisGes (aumentos/reducgées) 0,00
Imparidade de inv. n/ deprec./amortiz. (perdas/reversdes) 0,00
Aumentos / redugdes de justo valor 0,00
QOutros rendimentos e ganhos 311 452,81
Outros gastos e perdas 0,00
Resultados antes de deprec., gastos de financ. e impostos 233 391,80
Gastos / reversbes de depreciagéo e de amortizagdo (211 910,72)
Imparidade de inv. deprec./amortiz. (perdas/reversdes) 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financ. e impostos) 21481,09

Juros e rendimentos similares obtidos 0,00
Juros e gastos similares suportados 0,00
Resultados antes de impostos 21481,09

Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00
Resultado liquido do periodo 21 481,09
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Sidji I
Life + (A)
COMM-Forest (B)

AUCHAN - "Mataboo" e "Abragar a Mata" (&3}

Municipio da Mealhada (D)

Total| 419410,92

(A) - Apoio da Comissao Europeia, para financiamento das despesas de exploragdo estimadas
para a execugao das agdes previstas para 2017 no dmbito do projeto Life+. A estimativa do
montante das referidas despesas foi efetuada por projecdo para o ano da média mensal das
despesas incorridas no periodo compreendido entre janeiro e setembro de 2016, acrescida das
despesas adicionais a seguir descritas, a realizar no exercicio de 2017:

* Guias, fauna e flora: 36.000,00 euros;

= Servigos de limpeza e controle de invasoras: 79.335,00 euros;

 Servigos de plantacéo de clareiras: 61 .500,00 euros.

(B) - Apoio obtido da Forest Stewardship Council, Associacién Civil, para financiamento do
projeto “COMM-Forest”, o qual devera ser executado até final de 2017;

(C) - Apoio obtido da Fondation Auchan Pour la Jeunesse para financiamento dos projetos
“Abragar a Mata” e “Mataboo”, os quais deverso ser executados até final do exercicio de 201 7;
(D) - Financiamento da Camara Municipal da Mealhada, no montante de 150.000,00 euros.

1.1.3. Variagio nos inventarios da produgédo
Na estimativa do montante para esta rubrica, considerou-se a variagéo percentual sobre as
vendas de produtos acabados e intermédios, apurada no exercicio de 2015.

1.1.4. Outros rendimentos e ganhos
O montante estimado para esta rubrica corresponde ao somatério das seguintes parcelas:

Outros rendimentos e ganhos

Dto de usufruto (A)

PRODER - Proj. Casas do Bugaco (B)
PRODER - Proj. Miradouro Virtual (B)
Comiss&o Europeia - Life+ (B)

Smallholder Fund do FSC - COMM-Forest (B)
Renda Palace Hotel do Bugaco ( C)
Donativos (D)

Juros obtidos (D)

Total| 311 452,81

(A) - Imputagé&o do montante de 1 56.000,00 € a rendimento Para neutralizar a amortizagso do
direito de usufruto adquirido a titulo gratuito:

(B) - Reconhecimento em resultados, na proporgio das respetivas depreciagdes, dos apoios
obtidos do PRODER, da Comissio Europeia (Projeto Life +) e do “Smallholder Fund do FSC”
(Projeto COMM - Forest), para financiamento das despesas de aquisigdo de ativos fixos;

(C) - Rendimento a auferir a titulo de renda do Hotel Palace do Bugaco, no montante
correspondente a média do valor auferido nos Ultimos trés exercicios:
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Orgamento de tesouraria /

RUBRICAS
2017

Actividades operacionais
Recebimentos de clientes 452 867,59
Pagamentos a fornecedores (626 154,55)
Pagamentos ao pessoal (324 167,56)

Caixa gerada pelas operagdes | (497 454,52)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 0,00
Outros recebimentos/pagamentos 285 684,57

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)| (211 769,95)

Actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis (52 700,97)

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) (52 700,97)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2) (264 470,92)
Efeito das diferengas de cambio 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 419 018,57
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 154 547,65

1. Pressupostos
1.1. Rendimentos e ganhos

1.1.1. Vendas e prestacées de servigos

O montante estimado para as vendas de mercadorias e produtos corresponde ao valor dos
rendimentos efetivos obtidos para estas rubricas no periodo de novembro de 2015 a outubro de
2016.

Para as prestagoes de servigos considerou-se um incremento de 5% relativamente ao valor
registado no periodo referido no paragrafo anterior.

Apresenta-se no quadro seguinte o detalhe dos montantes estimados:

Vendas e servigos prestados
Vendas de mercadorias

Vendas de prod. Acab., interm. Subprod. E ativos bioldgicos
Servigos prestados

Total| 452 867,59

1.1.2. Subsidios a exploragao

1

O montante estimado a titulo de subsidios a exploracdo respeita as situagbes a seguir
indicadas:
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(D) - Outros rendimentos e ganhos no montante de 94.000,00 €, correspondentes a donativos e

juros de depositos a prazo. Espera-se para 2017 um forte aumento dos rendimentos /
correspondentes a donativos em resultado da iniciativa denominada “Apadrinhamento de

parcelas na Mata do Bussaco”.

1.2. Gastos e perdas

1.2.1. Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
O montante considerado para esta rubrica foi calculado no pressuposto da manutengéo da
margem bruta sobre as vendas apurada no exercicio de 2015.

1.2.2. Fornecimentos e servigos externos

A estimativa dos gastos relativos a fornecimentos e servigos externos resulta da proje¢do dos
gastos registados de 01 de janeiro a 30 de setembro de 2016 a que se somaram os gastos
previstos no &mbito dos projetos a executar identificados no ponto 4.1.2. acima.

Quantifica-se no quadro a seguir apresentado o montante total apurado para esta rubrica:

Servicos especializados
Trabalhos especializados

Publicidade e propaganda

Vigilancia e seguranga
Honorérios

Conservacéo e reparagéo
Servigos bancarios

Qutros

Materiais

Ferramentas e utensflios de desgaste rapido
Material de escritério

Artigos para oferta

Publicidade e propaganda
Limpeza higiene e conforto
Outros

Energia e fluidos
Blectricidade

Combustiveis

Agua
Deslocagdes, estadas e transportes
Deslocagbes e estadas
Transporte de mercadorias
Cervi ;

Comunicagédo

Seguros

Contencioso e notariado

Despesas de representagdo

Limpeza, higiene e conforto
Outros servicos

TOTAL| 570578,70
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Atendendo ao peso assumido pelos gastos com a rubrica de honorarios, apresenta-se de
seguida o detalhe dos referidos gastos estimados, por setor:

SetoriDivisdo Gasto anyal

Setor de Promogho & Dinamizagio Comarcial 75 825,00
Setor de Gestic Financeira e de RH 30 630,00
Setor de Turisme e Alividades Educativas 20 760,00
Divisdc de Administragéo e Faneamento 14 400,00
Sator do Fatriménio Edificado a Cultural 8 700,00
Setor de Comunicagéo e magem 8400,00

Total 158 715,00

1.2.3. Gastos com o pessoal

Qs gastos com 0 pessoal, cujo detalhe se apresenta no guadro abaixo, foram estimados de
acordo com a estruiura do quadro de pessoal prevista para 2017 a seguir descrita. Considerou-
se que todas as admiss@es, num total de 11, ocorrerdo no més de abril.

Categoria [ +] Setor/Divisfio ||
Presidente do CD Conselho Diretivo
Chefe de Diviséo Divisdo de Administragio e Planeamento
Empregado de Balcio Setor de Promagio e Dinamizagio Comercial

Operdrio - Mata

Operirio - Mata

Técnico de Apoio aos Viveiros
Operdrio nio Quaiificado de Ape
Técnico de Apoio 205 Viveiros
Historia de Arte e Paisagismo
Admissdes:

Técnico Superior

Técnico Superor

Assistente Téenico
Assistente Técnico
Assistente Operacional
Assistente Operacional
Assistente Operacional
Assistente Operaciongl
Assistente Operacional
Assistente Operacional
Assistente Operacional

Setor do Patriménio Florestal e Ambiental
Setor do Patrimdnio Florestal e Ambiental
Setor do Patrimdnio Florestal ¢ Ambiental
Setor do Patrimdnio Florestal e Ambiental
Setor do Patrimdnio Florestal e Ambiental
Setor do Patrimdnio Edificade ¢ Cultural

(binete de apoic ao CD

Setor de Gestio Financeira e de Gestéio de RH
Setor de Gestdo Financeira ¢ de Gest3o de RH

Setor de Turismo e Atividades Educativas
Setor do Patrimdnio Florestal e Ambiental
Setor do Patrimdnio Florestal € Ambiental
Setor do Patriménio Florestal e Ambiental
Setor do Patriménio Florestal e Ambiental
Setor do Patrimdnio Florestal e Ambiental
Setor de Promogio e Dinamizagdo Comercial
Setor de Promocio e Dinamizagiic Comercial

1.2.4. Gastos de depreciagio

O montante estimado para esta rubrica corresponde as depreciagdes dos hens de ativo fixo
tangiveis e bens de ativo intangiveis existentes a data de elaboragdo do presente orgamento, e
simultaneamente, as aquisigbes previstas indicadas no quadro apresentado a seguir;
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Estrutura de secagerﬁde'PFM_ para acdes de formagéo | 560081

Linha de embalagem e rotulagem de PFNL para agdes de formacéo | 1 100,16

Material para organizacéo do armazémdo SPAF ' 10 000,00
Magquina de estilha para SPAF 30 000,00
|Cisterna de rega para plantagbes € 000,00

Juntam-se em anexo os mapas de calculo detalhados das depreciagdes calculadas.
1.3. Dividas a pagar e a receber
Na elaboragdo do orgamento de tesouraria ndo se considerou qualquer variagéo dos saldos

das dividas a pagar e a receber no final de 2017 relativamente aos saldos das mesmas contas
a data de elaboragéo do presente orgamento.
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Sousa Leal
José Carreirn
) Sd Pereira C

&RD.C. Paulo Braz

FUNDACAO MATA DO BUCACO, E.P,
ORCAMENTO E PLANO DE ATIVIDADES PARA 2017

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

1. Nos termos da alinea b) do n° | do art. 28° da Lei 3/2004 alterada e republicada pelo DL 5/2012
de 17 de Janeiro, aplicivel & Fundagdo Mata do Bugaco, FP por forga do n° 2 do Art. 1° dos seus
Estatutos anexos ao Decreto-Lei 58/2014 de 19 de Maio, vem o Fiscal Unico apresentar o seu
Parecer sobre o orgamento bem como sobre o plano de atividades, ambos para 2017, na perspetiva
da sua cobertura orgamental.

PARECER

A preparagiio e apresentagio do Orgamento ¢ do Plano de Atividades sio da responsabilidade do
Conselho Diretivo da Fundaglio. A nossa responsabilidade ¢ a de dar um Parecer sobre tais
Orgamento ¢ Plano de Atividades com base na revisiio efectuada.

A nossa revisdo foi efetuada segundo as recomendagdes divulgadas pela Ordem dos Revisores
Oficias de Contas ¢, consequentemente, inclui os procedimentos que foram tidos por necessdrios
para avaliar os pressupostos usados na preparaciio ¢ apresentagdo da informagio prospectiva.
Subsequentemente, reunimos com o Senhor Presidente do Conselho Diretivo da Fundagdo de quem
obtivemos todos os esclarecimentos que solicitimos sobre os pressupostos e metodologias seguidos
na elaboragdo dos documentos em apreciagiio.

Bascados na nossa revisio dos suportes dos pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento que
dé lugar a crer que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razodvel para as
previsdes/projecgdes,

Em nossa opinifio, o Orgamento para 2017 que apresenta uma previsdo de gastos no montante de
1.162 milhares de euros ¢ o Plano de atividades para o mesmo exercicio foram preparados com
base em pressupostos que salvaguardam a sua cobertura orgamental,

Dado que frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, os resultados
reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos ¢ as variages poderdio ser materialmente relevantes.

Coimbra, 29 de Dezembro de 2016
O Fiscal Unico
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