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Nota Preéevia




A FUNDACAO MATA DO BUCACO, F.P. — Breve caracterizagio

A A Insfituicdo

A Fundagao Mata do Bucaco, F.P., doravante designada abreviadamente por FMB ou
fundagéo, foi instituida pelo Estado Portugués em 2009, através do Decreto-Lei n.° 120/2009,
de 19 de maio, como pessoca coletiva de direito privade e utilidade publica (cfr. art. 1° dos
estatutos aprovados pelo diploma citado), com o fim de recuperar, requalificar e revitalizar,
gerir, explorar e conservar todo o pafriménio, natural e edificado, da Mata Nacional do Bugaco
(cfr. art. 4° dos estatutos na redag¢do conferida pelo Decreto-Lei n.? 54/2014, de 15 de abril).

Com o Censo as Fundagdes [Lei n.° 1/2012, de 13 de janeiro, que resultou numa decisdo final
sobre as fundagbes, publicada em anexo & Resolugéo do Conselho de Ministros n.® 13-A/2013,
de 8 de margo, no dmbito da qual se determinou a cessagdo fofal de apoios financeiros a
Fundacdo Mata do Bugaco — cfr. N.° 5, al. a), ii)] e a consequente publicacdo da Lei-Quadro
das FundacOes, aprovada pela Lei n.° 24/2012, de 9 de julho, introduziram-se alteragfes
profundas no universo fundacional portugués, com especial incidéncia naquelas que constam
de entidades publicas no elenco das entidades fundadoras, como era e é o caso da FMB.

Por forga destas alteragfes e das obrigagbes legais que derivaram da Lei-Quadro, verificou-se
a necessidade de adaptar os estatutos & nova realidade, o que veio a concretizar-se com a
publicagao do Decreto-Lei n.° 58/2014, de 15 de abril. Desta adaptagéo resultou uma alteragéo
da sua estrutura, mas néo dos seus fins e atribuicbes que permanecem inalterados: recuperar,
requalificar e revitalizar, gerir, explorar e conservar todo o patriménio, natural e edificado, da
Mata Nacional do Bugaco.

Il. Orgidos Sociais
Atualmente, os seus orgdos sociais séo frés:

Conselho Diretivo
v" Eng.® Anténio Gravato - Presidente
v Eng.° Rui Pombo - Vogal néo executivo

Conselho Consultivo
v Eng.? Antdnio Gravato — Presidente do Conselho Diretivo
v Arq.? Fernanda Vara - Secretaria de Estado do Turismo
v" Dra. Celeste Amaro — Diregédo Regional da Cultura do Centro
v" Dr. Filipe Mascarenhas Serra — Secretaria de Estado da Cultura
v" Eng.? Lucilia Maria Gomes Carreira Mota - ICNF
v Eng.® Rui Miguel de Melo Rosmaninho — ICNF
v" Dr. Pedro Carvalho - Camara Municipal da Mealhada
v Dra. Lurdes Craveiro - Universidade de Coimbra
v" Prof. Dr. Amadeu Soares - Universidade de Aveiro
v" Secretaria de Estado das Finangas — por designar

Fiscal Unico
v" LCA — Leal, Carreira & Associados, SROC.
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lll. Missao, Valores e Objetivos Estratégicos w\

As orientagbes estratégicas da FMB para 2018 derivam diretamente, como néo podia deixar de
ser, da Miss&o da Instituigdo:

MISSAO

Gerir de forma integrada o patriménio florestal, histérico, artistico, cultural, religioso e militar da
Mata Nacional do Bugaco.

VALORES

v Gestdo consciente- valorizagdo e respeito pelos principios fundamentais da legalidade,
imparcialidade, publicidade, transparéncia e eficiéncia

v" Performance - procura, de forma continuada, dos melhores indicadores, com o objetivo de
cumprir a sua misséo, garantindo o presente e sustentando o desenvolvimento futuro;

v" Sustentabilidade ambiental — promogdo de uma gestdo e utilizagdo das fungdes e
componentes do ecossistema, em particular da MNB, que ndo comprometa o futuro das
proximas geragdes, através de atos de divulgagdo ambiental e de uma atuagéo que difunda
uma utilizagao inteligente dos recursos naturais;

v Etica e boas praticas - atuagao coletiva e individual pautada por elevados padrdes éticos;

v Inovagdo - Adogdo de formas de atuagdo inovadoras, que promovam servigos mais
eficazes, comodos e rapidos. O mesmo principio é valido para procedimentos internos que
visam melhorar os servigos em rapidez e rigor.

Feito um balango quanto as tendéncias com impacto nos dominios de atividade da FMB, F.P.,

0s recursos e as capacidades dinamicas disponiveis, fixaram-se novos objetivos estratégicos
para 2018:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

v"Internacionalizar a marca “Bussaco”;

v" Desenvolver novas dindmicas turisticas, aumentando a notoriedade do Bussaco;
v" Procurar a exceléncia na gestdo de recursos e de custos operacionais;

v" Aperfeicoar e modernizar o sistema administrativo.

OBJETIVOS OPERACIONAIS

v" Robustecer o plano de agédo para salvaguarda do patriménio histérico, artistico, cultural,
religioso e militar da MNB;

v" Consolidar o modelo de gestdo vigente, inovando e modernizando de modo a melhorar
continuamente os servigos;

v Promover iniciativas de modernizagdo, criando rotinas inteligentes e fomentando a
integracao da informagéao através do recurso a plataformas e ferramentas informaticas;

v" Medir e desenvolver a performance nos varios dominios de atividade;

v" Reforgar o “espirito de corpo” criando sinergias, corresponsabilizando nas solugbes e
potenciando melhores decisdes. O fortalecimento da coeséo interna ¢ vital para combater a
tendéncia isolacionista das unidades orgénicas.
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O Plano de Atividades para 2018 gira entdc em torno dos objetivos estratégicos e operacionais
supra identificados, estabelecidos pelo Conselho Diretivo como meios de prossecucédo das
suas atribuicdes de preservagdo do patrimonio historico, attistico e cultural e da proteg&o do
patriménio natural. Uma melhor gestdo de recursos permitird a afetacdo de mais verbas para
0s projetos de recupera¢do e preservacdo, que, por sua vez, desempenham um papel fuicral
da elevagéo do estatuto do Bugaco e da sua notoriedade.

O Plano Estratégico tragado por este Conselho Diretive foi desenvolvide sob a égide de uma
vigorosa ligagdo ao concelho e & regido, e note-se que a materializagdo desta estratégia
pressupde o crescenie envolvimento de parceiros plblicos e privados, de todos os quadrantes
de atuag&o, que tenham conex&o com as atividades desenvolvidas pela fundacdo, com
especial enfoque, como nac podia deixar de ser, nas de carater turistico e ambiental.

Importaré operacionalizar os objetivos consignados, mobilizando os recursos em torno de uma
politica de gestdo mais rigida, assente numa ldgica de gestdo por resultados. Neste ambito,
realgam-se as novas areas de intervengéoc (promogéo de eventos, alargamento das valéncias
da Esplanada da Mata, etc.), o reforgo de parcerias estratégicas e a promogdo de novos
modelos de financiamento, com realce para as oportunidades de parceria no novo periodo de
programagao (2014-2020) dos fundos europeus estruturais e de investimento.,

Importaréd ainda simplificar e moldar os servicos prestados. Depois de uma fase de
normalizagcio da atividade corrente evoluir-se-a para a customizagdo dos servigos prestados
aos diversos interlocutores. Neste &mbito, explorar o potencial dos sistemas e plataformas
tecnolégicas para reforgar o paradigma de prestacédo de servigos modemos e simples reveste-
se de especial importancia.

O processo de redefinico e otimizag@o de processos implicara a implementagéo de medidas
mais rigorosas de aquisiches e de gestdo de stocks, bem como de redugéo dos consumos de
eletricidade, agua, papel e outros consumiveis.

Também releva o esforgo de aumento da predugéo e divulgacio de informagéo estatistica.
A MATA NACIONAL DO BUSSACO

O conjunto patrimonial do Bussaco, classificado como Imével de Interesse Publico desde 1982,
viu, em 7 de dezembro (ltimo, ser aprovado, pelo conselhe de ministros, o decreto que o
reclassifica como MONUMENTO NACIONAL, sob a designacdo "Palace Hotel do Bugaco e
mata envolvente, incluindo as capelas e ermidas, Cruz Alta e fudo o que nela se contém de
interesse historico e artistico, em conjunto com o Convento de Santa Cruz do Bugaco”.

O conjunto monumental do Bussaco mobiliza uma riqueza patrimonial de excegdo. Ao nlcleo
central formado pelo Paface Hotel do Bussaco e pelo Convento de Santa Cruz, juntam-se as
ermidas de habitag&o, as capelas de devocéo e os Passos que compdem a Via-Sacra, a Cerca
com as Portas, o Museu Militar e o monumento comemorativo da Batalha do Bussaco. Os
cruzeiros, as fontes - com destaque para a Fonte Fria com a sua monumental escadaria - e as
cisternas, os miradouros - o da Cruz Alta oferece vista privilegiada sobre toda a regido entre
Coimbra e a Serra do Caramulo - e as casas florestais compGem o vasto conjunto do
patrimonio edificado na Mata Nacional do Bugaco.
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Com 105 hectares de area, ndo ha ddvida que a paisagem da Mata Nacional do Bussaco a
distingue das restantes, através de uma colecéo dendroldgica com relevancia a nivel europeu,
gque enconframos no Arboreto, com mais de 257 espécies de arvores e arbustos dos guatro
continentes; os Jardins e Vale dos Fetos, zonas turisticas por exceléncia, que inciuem um
grande numero de plantas ornamentais, enfre as quais uma cole¢do de fetos arborecs
(Dicksonia antarctica) ao longo de um arruamento que acompanha uma das linhas de agua
principais da Mata. Nesta drea destaca-se a envolvente do Palace Hotel que € uma area
emblematica sobretudo vocacionada para o recreio e lazer, sendo por isso muito procurada
pelos visitantes; A Mata Climacica, comumente designada por floresta reliquia, que preserva as
caracteristicas do que seriam as florestas nativas desta regido, antes da ocupagdo humana.
Sem prejuizo do Pinhal do Marqués, anteriormente dominada por pinheiro-bravo e
severamente infestado com espécies invasoras, nomeadamente do género Acacia e
atualmente em reconversao, com remoc¢ao das invasoras e plantacdo de espécies autdctones.

Atente-se que uma das maiores ameagas a preservacio da MNB continua a ser a propagacéo
das espécies exdticas com carater invasor. A Mata possui 17 espécies identificadas, sendo que
4 destas [mimosa (Acacia dealbata), austrdlia (Acacia melanoxylon), erva-do-diabo
(Tradescantia fluminensis) e pitésporo (Pitfosporum undufatum)] possuem a maior taxa de
ocupagdo e revelam-se como as mais problematicas, pelas suas caracteristicas de
desenvolvimento, porque sdc as que mais contribuem para o declinio da sua biodiversidade.
Estas plantas invasoras s&o plantas ndo nativas, que, aquando da sua introdugdo (através de
atos voluntarios ou involuntarios), competem diretamente com as espécies nativas. Sem
predadores ou concorrentes que lhes dificultem a sua instalago/crescimento, estas espécies
consomem 0s recursos disponiveis — agua, luz, nutrientes — e proliferam descontroladamente
na paisagem, constituindo uma ameaca para os ecossistemas. A sua presenga quebra o
equilibrio e a dindmica criada ao longo de séculos entre espécies que convivem na mesma
area, reduzindo assim a diversidade biologica.

A Mata Nacicnal do Bussaco providencia ainda alimento, abrigo e reflgio para mais de centena
e meia de espécies de vertebrades, algumas de grande valor conservacionista, como

endemismos ibéricos ou espécies protegidas.

A biodiversidade presenie no Bussaco exprime a singularidade e o valor patrimonial deste
espago magico, o que jusiifica, sé por si, a existéncia de uma entidade auténoma para zelar
pela sua preservagéo.
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Introducao




Depois desta nota prévia, resta-nos uma breve referéncia a sistematizagédo deste Plano de
Atividades, que reflete a estrutura orgénica desta fundacio:
1. A Divisdo de Administragéo e Planeamento;

1.1. Setor de Gestdo Financeira e de Recursos Humanos;

1.2. Setor de Turismo e Atividades Educativas;

1.3. Setor de Promocao e Dinamizacdo Comercial;

1.4. Setor de Comunicacgéo e Imagem;

1.5. Setor do Patriménio Edificado e Cultural e

1.6. Setor do Patriménio Ambiental e Florestal.

Os diferentes setores congregam-se agora sob a égide de um “chapéu comum” que é a Divisao
de Administragdo e Pianeamento, a qual tem como miss&do a normalizagdo e estruturagdo de

toda a atividade da FMB.

O Setor de Turismo e Atividades Educativas, que junta as atividades e servigos turisticos com
as atividades de carater pedagégico e educacional prevé, de uma maneira geral, um reforgo da
sua atividade. O Setor de Promogdo e Dinamizacdo Comercial opera de forma integrada, comao
ndo podia deixar de ser, com o Setor do Turismo. Aqui prevé-se sobretudo o upgrade das
valéncias disponibilizadas ao publico.

O Setor de Comunicagéo e Imagem, que ocupa agora uma posicdo de elevado destaque por
reforgo das suas responsabilidades decorrentes do ja conhecido aumento de notoriedade do
Bussaco e das aspiragdes de elevagdo da MNB a Patriménio Mundial da UNESCO, ird manter
a estrategia de divulgagao vigente, que conjugard com atos correntes de difusdo da Mata, da
FMB e das iniciativas promovidas nos meios de comunicagdo social, locais, regionais e
nacionais, bem como nas redes sociais.

Os setores do Patriménio, edificado e florestal, concentram em si as atividades de
recuperagéo, requalificagdo e conservagdo do patriménio edificade, paisagistico, florestal e
ambiental, que integram o fim para o qual esta fundagao foi criada.

Concluimos com a ideia de que nao obstante o setor promotor, é vital que todas as atividades
planeadas se desenvolvam no sentido da valorizagio dos recursos providenciados pela MNB,
dando materializag@o ndo sb aos objetivos estratégicos tragados pelo Conselho Diretivo, mas
também aos intentos das estratégias europeias de desenvolvimento com base na protegéo da
biodiversidade e da valorizagdo dos recursos naturais para ¢ beneficio da regido onde se
insere e das pessoas, que a FMB, F.P., de uma maneira geral, também procura executar,
nomeadamente:

v" Crescimento inteligente (inovagdo, educagdo, sociedade digital)

v" Crescimento sustentavel {eficiéncia, recursos, competitividade)

v" Crescimento inclusivo (empregabilidade, qualificacdes, luta contra pobreza)

Prevé-se entdo, para 2018, dar continuidade as operac¢des de conservagédo e preservacéo do
patriménio edificado e florestal de pequena dimensé&o e a concluséo das obras de conservagéo
do Convento e das Capelas dos Passos e Via-Sacra. Enquanto as primeiras ndo representam
custos significativos, pois prevé-se que sejam concretizadas através da equipa da FMB, a
segunda, que j& assume uma dimensdo consideravel, é co-financiada pela Unido Europeia,
através de candidatura conjunta (FMB e CMM) apresentada no ambito dos Investimentos
Territoriais Integrado (ITI} do Programa Operacional do Centro (Centro 2020), na qual a
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autarquia assume a contrapartida nacional do financiamento comunitario, numa percentagem
de 15% do investimento.

Para 2018 prevé-se ainda a consolidagéo de atividades que ja tém vindo a ser levadas a cabo,
com proveitos financeiros e, ou de notoriedade, e ainda o langamento de outras gue visam a
requalificag@o de espagos, para proveito dos visitantes.

Em bom rigor, a Mata Nacional do Bussaco e os seus visitantes estdo, como nio poderia
deixar de ser, no centro do plano para 2018, quer seja no sentido da melhoria e aumento das
atividades disponibilizadas ou no da melhoria da organizagdo interna, ao nivel de recursos
humanos, materiais, financeiros, logisticos e informaticos, que influenciam diretamente o
funcionamento da estrutura que se pretende &gil e capaz de responder a novos desafios.
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Divisao de Administracao
e Planeamento




Esta divisdo superintende a execugdo das atividades da FMB, F.P., desde a contabilidade a
contratagcao/aquisicdo de bens e servigos, passando pela gestdo de recursos materiais e
equipamentos e ainda a gestdo de recursos humanos, tendo em vista o reforgo da eficacia dos
referidos recursos, através da homogeneizagdo do modus operandi da fundacéo, focado, cada
vez mais, nas necessidades dos clientes/visitantes

Em boa verdade, esta divisdo nasceu da crescente importdncia do controlo de gestdo na
monitorizagdo de todas as variaveis da atividade desta fundagéo, procurando imprimir-lhes um
cunho de modernizacéo através da simplificacdo e informatizagdo de procedimentos.

Ora, de acordo com o preconizado no n° 5 do artigo 2° da Lei de Enquadramento Orgamental
(LEO)',“para efeitos da presente lei, consideram-se integrados no setor piblico administrativo,
como servigos e fundos auténomos, nos respetivos subsetores da administragdo central,
regional e local e da seguranga social, as entidades que, independentemente da sua natureza
e forma, tenham sido incluidas em cada subsetor no é@mbito do Sistema Europeu de Contas
Nacionais e Regionais, nas ulfimas contas setoriais publicadas pela autoridade estatistica
nacional, referentes ao ano anterior ao da apresentagdo do Orgamento.”

Considerando que a FMB, F.P. foi reclassificada para aqueles efeitos e integra atualmente o
Setor Institucional das Administragdes Publicas, nos termos da lista elaborada pelo INE nos
termos do Cédigo do Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais - SEC 2010, tendo
sido enquadrada no subsetor.131325 — Administragdo Regional e Local — Administragdo Local
— Instituigbes sem Fim Lucrativo da Administragdo Local, esta fundagdo incorpora o
movimento de racionalizagdo das Administragdes Publicas e de recomposigdo funcional da
estrutura sob o imperativo de maior eficiéncia, eficacia e qualidade.

Assim, para o proximo ano, perspetiva-se, como ja se referiu acima, consolidar o modelo de
gestdo implementado, do qual destacamos o incremento do rigor na administragédo dos meios
disponiveis e da exigéncia na aplicagdo dos meios de controlo interno, quer pela preméncia de
assegurar o nivel de receitas previstas, quer pela necessidade de garantir a eficiente gestdo
dos recursos humanos, materiais e financeiros.

O robustecimento do plano de agédo para salvaguarda do patriménio histérico, artistico, cultural,
religioso e militar da MNB implicara a implementagéo de rotinas de trabalho mais eficientes
com um maior controlo da atividade, tanto no que toca ao trabalho operario na Mata e nos
viveiros, como na esplanada e nos outros pontos de atendimento ao publico, assim como na
area administrativa. Envolvera ainda a introducdo de inovagdes informéaticas tendentes a
diminuigdo de custos, para que, mesmo confrontados com o inesperado, se consiga assegurar
uma solugéo vélida e consistente.

A FMB, F.P. privilegia a utilizagcdo de plataformas eletronicas, designadamente a
implementacdo do sistema de faturagdo automatica nos postos de venda de bilhetes. No
entanto, estas representam investimentos financeiros que tém de ser programados, mas, o fim
altimo sera a interoperabilidade entre os sistemas de informagdo que centralizam dados de
recursos humanos, financeiros e patrimoniais. Para além do impulso interno, nesta matéria, é

! Lei n. 91/2001, de 20 de agosto, na sua atual redagao

2Entidades gue Integram o Setor Institucional das Administragbes Publicas - 2016, pp.97, in
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpgid=ine_main&xpid=INE&xlang=pt
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vital criar parcerias com oufras entidades, plblicas e privadas, que permitam poupangas em
variadas vertentes.

Por fim, mas ndo menos importante, procurar-se-a reforcar o “espirito de corpo” criando
sinergias através da gestdo de projetos conjuntos corresponsabilizando os agentes nas
solugdes e potenciando melhores decistes.

Visa-se ainda aumentar os interfaces de interacdo com os clientes e visitantes através do
recurso a novas plataformas eleironicas de comunicaggo, designadamente afravés da
disponibilizagio de servigos digitais de utilizagio publica acessiveis através de dispositivos
moveis.

A desmaterializacdo dos processos devera ser suportada pela implementacédo de aplicagtes
especificas, nomeadamente uma aplicacdo de gestdo da informagdo (gestdo documental),
através do qual os utilizadores possam, a todo o tempo, consultar os respetivos processos.

Pretende-se ainda, no referido sistema de informagdo, implementar uma plataforma
transacional para a gestédo das necessidades aquisitivas da FMB, F.P. e implementar estudos
no sentido de avaliar as formas de promocéo do relacionamento com os fornecedores, através
de um processo agil e desmaterializado.

Obviamente que todas estas medidas exigem a renovagéo do parque informatico da FMB, F.P.
e a aguisicAo de novos equipamentos de suporie as supra identificadas acbes de
modernizagao e simplificagéo.

Com a aprovagdo da candidatura apresentada ao Sistema de Modernizagdo Administrativa
(SAMA) prevé-se assim a implementagéo de medidas concretas de melhoria das condigbes de
rececio ao visitante, simplificagdo de formalidades (nomeadamente através da primazia dos
meios digitais), beneficia¢éo, tanto quanto possivel, das instalagdes, reforgo das competéncias
do pessoal que faz atendimento ao publico, melhoria dos equipamentos e adogéo de sistemas,
métodos e técnicas inovadoras que potenciem uma pronta resposta as solicitagdes legitimas
dos visitantes. A saber:

a. Desmaterializar os principais processos de gestéo:

i. Gestao financeira,
ii. Gestdo de RH;
iti. Gestio de logistica;
iv. Gestao de acessos do publico a Mata;
v. Informacao técnica e turistica;
vi. Gestao de ccorréncias;

b. Desmaterializag8o de processos através da aquisic8o de aplicagbes informaticas que
suportem 0s processos e de outras aplicagbes basicas de gestao financeira, de RH, de
condrolo biométrico de acessibilidades de RH, gestdo documental, monitorizacéo do
acesso de pedes & de bicicletas, comunicagio e gestao de ocorréncias;

¢. Refor¢e da capacidade do dafa cenfer, mediante a aquisi¢io de servidor de suporte a
infraestrutura de controlo mecanico do acesso de velculos 3 Mata;

d. A implementagdo de um sistema interno de gestdc da informagdo que permita o
tratamento desmaterializado dos assuntos, reduzindo significativamente o consumo de
papel e consequeniemente as despesas com os confratos de manutengdo das
magquinas fotocopiadoras;

Pagina 13 de 65




e. A implementagdo de um sistema informatizado de controlo de acessos interligado com o
sistema de gestdo de pessoal, por forma a simplificar procedimentos de tratamento do
cadastro individual dos trabalhadores, designadamente o registo de assiduidade, as
férias, etc., reduzindo mais uma vez o volume de papel e de impressdes a realizar e
simplificando ainda os procedimentos internos de gestédo desta informagéo até agora
complexos e demorados;

f. Disponibilizagdo de formulérios eletrénicos, disponiveis ao pulblico em geral, que
permitam, por exemplo a inscrigdo nos trilhos;

g. Implementagéo de uma plataforma de gestdo de ocorréncias, onde se possam reportar
incidentes como por exemplo, a verificagdo de lixo depositado, area suja, rutura de
agua, etc., e

h. Concluir a nova pagina da internet, traduzindo-a para outras linguas, pelo menos para
francés e inglés.

A implementag&o destas medidas fica condicionada & aprovagdo da candidatura submetida
pela FMB ao Sistema de Apoio a Modernizagdo e Capacitacdo da
Administragédo Puablica (SAMA), no ambito do POCI — COMPETE 2020 (POCI-62-2017-07),
sob a designacéo “ Bussaco Digital XX| — Modernizagdo da Fundagdo Mata do Bugaco”.

Esta candidatura, submetida em julho passado, ainda aguarda aprovagéo® e prevé um
investimento total de 287 993,39€ para um periodo de cerca de doze meses®, conforme
quadro abaixo.

Investimento e Calendarizagéo

Investimente | 244,581 .??[ Data de Inicio T 20171106

4341142 1328

N° Meses 1328

Custos com Pessoal

Data de Fim 2018-12-14

Custos com Formagéo

Investimento Total 287.993,39

As fontes de financiamento identificadas em candidatura sio:
v FEDER — 244 794,38€
v FMB —43 199,01€

* 0 prazo de apresentacdo das candidaturas foi prorrogado até 30 de novembro de 2017, cfr.
https://www.ama.gov.pt/web/agencia-para-a-modernizacao-administrativa/sama-2020

* Em candidatura previu-se o inicio em 06.11.2017 e o fim para 04.12.2018, todavia estes timmings terdo de ser
repensados a data da aprovacio.
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Setor de Gestao Financeira
e de Recursos Humanos




O Setor de Gestdo Financeira e de Recursos Humanos integra a Divisdo de Administragéo e
Planeamento e tem como principal objetivo gerir a atividade financeira e patrimonial da FMB,
F.P., executar o processo de planeamento estratégico nas vertentes econdmica e financeira e,
ainda, definir e gerir uma politica de recursos humanos orientada para o desenvolvimento
pessoal e profissional dos trabalhadores, assegurando elevados niveis de desempenho,
envolvimento e corresponsabilizagdo, promovendo a partilha de conhecimento e o
desenvolvimento de compeiéncias sociais, profissionais e organizacionais, visando a
adequacdo do capital humano as necessidades da fundagao.

Gestido Financeira

A FMB, F.P. prossegue uma atuacio pautada pelo controlo rigorose de toda a receita, sem
descurar, no entanto, a qualidade dos servigos prestados. A nivel de investimentos tem vindo a
ser exigida uma politica de contencgéo, restringindo os novos projetos a implementar aos que
tenham um carater associado 4 reparagdo ou manutengéo, fundamentais a utilizacdo dos
visitantes da Mata, e também aos destinados a cumprir os projetos aprovados no dmbito das

candidaturas a cofinanciamento publico.

Para 2018, a gestdo rigorosa dos meios ao dispor e a aplicagéo criteriosa dos meios de
controlo interno continuam a ser uma prioridade e o controlo de gestdo assume uma encrme
reievéncia no controlo e monitorizagdo de todas as variaveis da atividade, procurando imprimir-
ihe um cunho de modernizagdo e de maior aproximagdo ao cliente, através de um maior
enfoque nas suas necessidades. Posto isto, os objetivos financeiros, para 2018, sdo os
seguintes;

a. Consolidar a utilizagdo de um soffware de gestdo que permita gerir a agenda das atividades
e sobretudo da ocupagdo dos espagos e das Casas do Bussaco bem como a respetiva
faturagéo,

b. Solidificar e reforcar a interligagdo informatica entre a contabilidade e o novo software
referido no ponto anterior, o que ira facilitar todo o processo de controlo da receita, sendo
gue os valores poderao ser reportados em qualquer instante, com a respetiva informagéo
dos responsaveis pelos mesmos;

c. Disponibilizar servigos digitais nomeadamente através de disponibilizagdo de informacgéo
contextual, quiosque interative, website do patrimoénio e servigcos da Mata do Bussaco,
modernizagéo do portal da instituigdo, dotando-o de novas funcionalidades

d. Continuar a fomentar o planeamento e negociacdo das aguisicdes de bens e servigos de
modo a alcangar ganhos de economia no que diz respeitc a pregos, quantidades e datas de
enfrega dos bens e servigos a contratar, sem descurar os procedimentos formais a que a
FMB se encontra sujeita, por forga do Codigo dos Contratos Puablicos;

e. Insistir numa politica de gestao de existéncias dos armazéns da loja e esplanada baseada
na analise de rotatividade e nos stocks de seguranga, de forma a permitir, de forma eficaz, a
sua diminuigdo e a promover uma maior facilidade na elaboragdo dos autos de abate dos
materiais que se encontrem em estado obsoleto/degradado ou sem utilidade para venda ou
para exploragao.

Prevé-se que a implementagdo destas medidas represente custos reduzidos e, sempre que
possivel, que seja objeto de co-financiamento em moldes a serem definidos.
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Gestao de Recursos Humanos

Numa época em que a capacidade de adaptagdo a mudanga continua a ser uma componente
essencial do sucesso, levar em consideragdo as necessidades dos colaboradores, alinhadas
com os objetivos da organizagdo, é fundamental para alcanc¢ar niveis adequados de eficacia,
qualidade e eficiéncia compativeis com os desafios com que esta fundacdo se confronta

diariamente.

Assim, considerando que a motivagao individual tem um impacto significativo na produtividade
individual e coletiva, importa implementar medidas concretas que alcancem este fim,

designadamente:
v Medidas que contribuam para assegurar um servico de exceléncia, promovendo as

atitudes, os comportamentos e as competéncias conformes as politicas de qualidade,
sustentabilidade e higiene e seguran¢a da FMB;

v Medidas que apoiem o desenvolvimento de competéncias, atuais e emergentes, para
garantir a qualidade, aumentar a produtividade e intensificar o envolvimento dos

trabalhadores;
v Medidas que estimulem niveis mais elevados de motivacio, realizacéo profissional,

sentimento de pertenca e reconhecimento do mérito;
v Medidas facilitadoras da gestdo da mudanga, reforcando o compromisso dos

trabalhadores com a fundagéo;
v" Medidas que visem o fortalecimento da cultura organizacional, que valorizam a
cooperagao, a inovagao e a melhoria continua, tanto a nivel individual como coletivo.

Importa todavia ter presente que se trata de um processo com vérios patamares. Um processo
que, visando a melhoria continua, s6 é possivel se contar com o empenho de todos, de modo a

que o compromisso seja coletivo.

Face a estrutura organica vigente, que assume atualmente a forma abaixo, passamos a
caracterizagdo do mapa de pessoal:

[omom {omm o]
=]

Seter de Turme @ ASvidaden
Cdickvm -"!'_‘ i 7 Wimma Flomtd

SefordeGestia Finna ra » de Recurmn Ser da Patrimenic Ambiewal o Setorde promagie o dnami agla
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Caracterizagdo do mapa de pessoal:

O mapa de pessoal da FMB dispde neste momento de sete postos de trabalho previstos e
ocupados.

A categoria predominante é a de assistente operacional, o que se justifica face as
necessidades de trabalhos instrumentais de limpeza e conservagdo da Mata que se revelam
vitais e de carater manual, enquadradas em diretivas gerais bem definidas e com graus de
complexidade variaveis, podendo comportar esforgo fisico e que implicam a responsabilidade
pelos equipamentos sob a sua guarda e pela sua correta utilizagdo, procedendo, quando
necessario, a manutengéo e reparagdo dos mesmos.

Distribuicao do pessoal por carreiras 2017

® assistente operacional
m assistente técnico

m técnico superior

= chefe de diviséo

Distribuicao do pessoal por faixa etaria

0% . 0%

<18 anos
118/34
m 35/44
W 45/65

B > 65 anos
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A faixa etaria predominante é a dos 45 aos 65 anos (com 4 trabalhadores). Com idade inferior
a 18 anos e superior a 65 nao existe ninguém e com idades compreendidas entre os 18 e os 34
anos existe apenas um.

Estrutura Habilitacional

m < 3.° ciclo do ensino basico

= 3.° ciclo do ensino basico

® ensino secundario

ensino pos-secundario

H ensino superior

No que respeita as habilitagcdes literarias, podemos dizer que neste momento predominam os
trabalhadores com habilitagdes inferiores ao 3° ciclo do ensino basico.

Objetivos para 2018

Importa que o modelo de gestdo de recursos humanos se alinhe com os objetivos estratégicos
da FMB, F.P., focando-se continua e persistentemente na orientagdo para a satisfagdo dos
clientes (os turistas, visitantes, ...), sem descurar a motivagéo dos trabalhadores, contribuindo
desta forma para implementar um modelo de Gestdo de Recursos Humanos por competéncias,
instrumento poderoso de integragdo dos modelos, das ferramentas e das praticas de cada um
dos seus subsistemas.

Mais se prevé a implementagdo de um sistema interno de gestdo de Recursos Humanos, ja
previsto mas ndo implementado em 2017, que permita gerir a assiduidade e os horarios de
forma conjugada e sobretudo mais célere e fidedigna.

Resumidamente podemos identificar como objetivos deste setor, para 2018:
1. Organizar e instruir os processos dos recursos humanos;
2. Continuar a promover a simplificacdo, modernizagdo e normalizagdo dos circuitos
administrativos;
3. Assegurar a execucdo das normas sobre condigdes ambientais, de higiene e de
seguranca no trabalho;
4. Implementar novos instrumentos de gestdo de recursos humanos;

Adotar métodos de trabalho em equipa que promovam a comunicagdo interna e a

cooperagéo intersetorial, desenvolvendo a motivacdo dos funcionérios para o esforgo

conjunto de melhoria dos servigos e compartilhar responsabilidades;

6. Continuar a privilegiar o acolhimento de estagiarios, nas suas varias tipologias: Estagio
Profissional denominado “Estagios Emprego”, inserto em programa promovido pelo
Instituto de Emprego e Formac&o Profissional (IEFP); Estagios curriculares do ensino
superior (que permitem libertar o(s) técnico(s) responsaveis pelos diversos setores de

o
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tarefas morosas relacionadas com questdes de investigacdo, que requeretiam muita
disponibilidade para as desenvolver com a necessaria urgéncia e rigor, para além do
valor intrinseco dos trabalhos, acarretam uma maior visibilidade para a MNB em
circulos especificos, tanto no periodo de permanéncia do estagiario como apés este,
uma vez que alguns trabalhos séo publicados e passam a constar do repositorio de
trabalhos académicos/cientificos da FMB, F.P.); a Formagao em contexto de trabalho,
destinada a alunos de cursos profissionais do ensino secundario (que executam tarefas
simples mas de extrema utilidade para a FMB, F.P., pelo que o0 acompanhamento por
parte do técnico responséavel é por sua vez sobejamente limitado. Findo o periodo de
formagao em contexto de trabalho, o técnico responsavel auxilia com a orientagdo para
uma correta redagdo de relatério de estagio e preenche os formularios necessarios &
sua conclusdo) e outras tipologias disponiveis que se adequem ao madelo vigente na
FMB, F.P.;

7. O acolhimento de beneficiarios do subsidio de desemprego ou de subsidio social de
desemprego, através de Contratos de Emprego Insergao, tendo em vista a realizagédo

de trabalho socialmente necessario.

Para além dos pontos supra elencados, ha outros aspetos institucionais e organizativos que,
pela sua natureza, carecem de processos de reviséo e rencvagéo, em ciclos de médio e longo
curso, que deverdo ser pensados e esfruturados em 2018, para implementagdo nos anos

vindourcs.
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Setor de Turismo e
Atividades Educativas




O Setor do Turismo e Atividades Educativas integra a Divisdo de Administragéo e Planeamento
e tem como principal objetivo promover solugdes integradas de valorizagdo, sensibilizagao e
difusdo do patriménio cultural e ambiental da FMB, F.P., bem como coordenar e promover o
desenvolvimento das atividades relacionadas com a cedéncia de espagos para eventos e das
Casas do Bussaco.

Compete a este setor nomeadamente:

a. Promover estudos sobre potencialidades turisticas da Mata Nacional do Bugaco e do
seu patrimonio natural e cultural, programar e implementar agdes de desenvolvimento
{uristico, bem como de promogdo e animagéo turistica;

b. Elaborar e executar projetos de indole turistica e educativa, tendo em vista a oferta de
uma programagao heterogénea;

c. Gerir equipamentos e infraestruturas vocacionados para ¢ turismo, designadamente
através da gestdo das reservas dos espagos disponiveis para cedéncia/aluguer ao
publico, bem como o agendamento de visitas orientadas;

d. Assegurar o atendimento aos visitantes, em todas as suas vertentes (acolhimento,
recegéo de documentos, informagdes, gestéo de reclamagbes e sugestbes).

Sendo ¢ Turismo uma atividade econdmica de exceléncia, que se encontra em constante
crescimento, & de primordial importancia o constante melhoramento dos servigos gque estdo a
disposicdo do visitante. “Por este motivo, o desafio estratégico que se coloca a atividade
turistica em cada local ndo é apenas o de eleger fatores diferenciadores que sejam
(percecionados como sendo) relevantes face & concorréncia. E igualmente o da criagdo de
condigdes de mercado para que esse fator diferenciador possa evoluir e adaptar-se de modo a
manter a sua relevancia face a concorréncia.” (TURISMO 2020; 2016: 12).

Tal como refere Mourdo (2000)°, o turismo é “um fendomeno amplamente global, baseado num
conjunto cada vez maior e mais diversificado de recursos naturais, histérico-culturais e
socioecondmicos, apresentando novas orientagbes de desenvolvimento, possuinde uma
crescente importancia nas economias nacionais e regionais, no reforgo das identidades locais e
na protegdo do ambiente e conservagdo da Natureza”. Assim, a figuragdo da Mata Nacional do
Bugaco na Lista Indicativa de Portugal ao Patriménio Mundial da UNESCO, que reflete a
gestdo equilibrada do vasto patriménio natural e edificado, num esforgo coordenado entre a
Fundagédo Mata do Bussaco e o Municipio da Mealhada, funciona como um importante impulso
para o reconhecimento do Bussaco como um destino turistico de excegéo.

Nesse sentido, o Setor de Turismo a Atividades Educativas da FMB, F. P., pretende, com todas
as suas valéncias, contribuir para um desenvolvimento melhorado e continuo deste destino
através dos seus servigos € com a proposta de atividades diferenciadoras para o ano de 2018:

Servicos Turisticos

Posto de Informacéo

Concebido como um veiculo de aprofundamenio da relagdo entre a Fundagéo e os visitantes
da Mata, & neste local que sdo esclarecidas dividas relacionadas com todas as

® In Revista Geolhova, n.2 2. pp. 87
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particularidades historicas e naturais deste local, bem como as respeitantes aos servigos
disponibilizados pela entidade gestora. Sao também disponibilizadas indicacdes e Mapas da
Mata, para que os visitantes tenham a meihor experiéncia possivel.

Com a abertura ao publico em permanéncia desde maio de 2017, o Posto de Informagéo tem
vindo a consolidar a sua relevancia e, durante o ano de 2018, continuara a agregar todos os
servicos de atendimento geral ao visitante, pretendendo-se implementar melhorias que
estreitemn as liga¢Bes entre a FMB e o turista, como sendo:

> Promocgdo e divulgagdo de toda e qualquer atividade a realizar na Mata do
Bussaco, nomeadamente através da disponibilizagdo de material promocional

» Melhorar e aumentar a oferta de informacgéo (panfletos, folhetos);

» Disponibilizar material informativo de cariz histérico e natural noutros idiomas
oficiais, tais como francés, inglés, espanhol e alemao;

» Disponibilizar roteiros de campo: pequeno desdobravel com um mapa e o
percurso previamente definide, imagens e contelidos de cariz historico e natural,
dos edificios e espécies (fauna e flora) existentes peio percurso;

» Dinamizagdo dos produtos vendidos na Loja Produtos da Mata, tais como
Vinhos da regido, através de provas gastronémicas dirigidas a grupos
especificos.

Casas do Bussaco

Em 2012 deu-se inicio & recuperacgéo de antigas casas de guardas florestais, espalhadas pelos
105 hectares de Mata. Apesar de ser um processo em continuo desenvolvimento, atualmente,
a FMB, F.P. dispbe de cinco Casas do Bussaco, totalmente recuperadas, duas na modalidade
de Alojamento Local — AL - (Casa da Floresta Reliquia e Casa do Miradouro) e irés na
modalidade de Turismo em Espago Rural — TER — casas de campo (Casa das Ameias, Casa
do Serpa e Casa da Feteira).

Logo é primordiai dar continuidade ao processo de melhoria das condigdes da oferta de

alojamento, nomeadamente:
v Substituir efou acrescentar utensilios de cozinha e mobiliario em todas as Casas do

Bussaco;

/' (Re) Mobilar as Casas das Portas de Coimbra;

Equipar as casas com acesse a internet e televiso;

/' Implementar um adequado sistema de aquecimento da Casa da Floresta Reliquia e da
Casa do Miradourg;

J Aquisigdo de mobiliario de jardim para a varanda das Casas das Portas de Coimbra;

4 Criar uma ligagéo exterior entre ambas as Casas para maior comodidade dos héspedes
quando sdo alugadas em conjunto;

Y Requalificagdo do sistema abastecedor de aguas da Casa das Lapas;

J/  Garantir o servico de pequenc-almogo nas Casas, sobretudo em alturas que as
condigdes climatéricas nao permitam um servigo de esplanada.

{  Implementagéo de um programa de gestdo de reservas;

‘e
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/ Continuagéo na aposta em pacotes de oferta turistica e divulgagdo dos mesmos junto (k

de parceiros, em alturas especificas e festivas, como sendo o Carnaval, o Dia dos
Namorados, a Passagem de ano;

Y Criagdo de pacotes Casas + Visitas orientadas;

Y Criagdo de pacotes alusivos a dia dos namorados.

As Casas das Portas de Coimbra (Miradourco e Floresta Reliquia) sé&o frequentemente locadas
conjuntamente com o Miradouro das Portas de Coimbra para a realizagdo de eventos
(casamentos, festas de aniversario, encontros empresariais, etc.), razao pela quai é de fulcral
importancia dotar os pisos inferiores (atualmente desocupados) de infraestruturas de apoio a
realizacdo desses mesmos eventos, tais como cozinhas totalmente equipadas, WC, sistemas
de aquecimento, ...

A concretizagdo destes projetos requere um investimento progressivo que se estima, para
2018, de cerca de 2 000,00€.

Visitas Guiadas

A solicitagdo do servigo de visitas guiadas tem crescido gradualmente. Estando disponiveis em
quatro linguas, as visitas guiadas ac Convento de Santa Cruz, aos Jardins do Palace Hotel e &
Mata sa&o requisitadas por familias, grupos de amigos, grandes grupos empresariais, etc.

Serd necessario alargar o leque de guias especializados e, acima de tudo, apostar na sua
continua formagdo, para podermos responder de forma mais ativa aos pedidos que nos
chegam.

Locacédo de Espagos

A Fundagao Mata do Bugaco, F.P. tem diversos espagos passiveis de locagéo, como sendo a
Fonte Fria, o Miradouro das Portas de Coimbra, as Portas de Sula, o Convento de Santa Cruz,
a Fonte de Santa Teresa. A diversidade de fins para os quais esses mesmos espagos sdo
alugados - seja casamentos, batizados, festas de aniversério, enconiros empresariais, etc. -
demonstra o potencial que a FMB, F.P. reconhece nos mesmos e é sua ambicdo o constante
esforgo na melhoria e diversificagéo dos servigos prestados ao cliente.

Atividades turisticas

Prevé-se a realizagdo de inGmeras atividades, inéditas e novas edicfes de atividades bem-
sucedidas no passado, tais como o Bugaco ao Luar e as comemoragdes da Batalha do
Bussaco.

Apresenta-se um elenco mais detalhado em anexo ac presente Piano de Atividades (Anexo 1)

Outras atividades a considerar;

» Visilas orientadas — s&o a forma mais completa de conhecer a Mata Nacional do
Bussaco;
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» Geocaching ~ divulgagdo da Mata como meio de atrair jogadores para a criagéo de
caches, e consequentemente a concecéc de um percurse constituido por uma série
das mesmas;

» Teatro na Mata — visam proporcionar momentos ludicos com a realizagéo de pegas de
teatro junto & area central da Mata;

» Banhos de Floresta — passeios calmos e lentos pelos trilhos mais visitados da Mata
(zona sudeste — arvoredo), introduzindo algumas técnicas de relaxamento e respiracéo
tirando o méaximo proveito da tranquilidade emanada pelas arvores;

» Recriacdo dos tradicionais "burriqueiros” — passeios de burro, desde o Luso até ao
Bussaco, recriando o método original utilizado desde inicios do século XX para efetuar
o transporte de visitantes nesse mesmo percurso.

Prevé-se que estas atividades representem um custo de cerca de 500,00€, pois serdo
concretizadas ¢com recurso ac pessoal da FMB.

Presengas em Feiras

Reconhece-se que a divulgagao € a melhor forma de atrair mais visitantes & Mata Nacional do
Bussaco, logo a presenga em feiras &€ uma excelente forma de apresentar todos os servigos
disponibilizados pela FMB, FP.

Esta participagdo tem custos inerentes, razdo pela qual se prevé a participagéo apenas
naquelas que permitem uma maior projegéo mediatica da FMB e da Mata.

Feiras de Turismo

Uma vez que a FMB pretende, ampliar o seu papel na cena turistica nacional, a participagao
nestas feiras é determinante, prevendo-se, desde ja, a presenca naquelas que se caracterizam
como as maiores do pais:

/ Bolsa de Turismo de Lisboa - BTL

/' FITUR -~ Guarda
Os custos com estas presengas prevé-se ascenderem a um maximo de cerca de 500,00€,

Qutras feiras locais e regionais

A FMB n&o pode negligenciar o potencial turistico da populagdo local, pelo que também
importa participar de algumas das feiras mais emblematicas da regido:

J/  FESTAME — Mealhada

J Feira do Mel e do Campo — Penacova

v Penacova Natura

v Expo Mortagua
Aqui, dada a proximidade geografica e os baixos custos de inscrigdo, prevé-se um custo global

de cerca de 200,00€.
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Alividades educativas

No seguimento das atividades desenvolvidas desde 2011, que envolveram mais de 17.500
participantes, o STAE pretende, para 2018, dar continuidade as atividades educativas que tém
vindo a ser desenvolvidas.

Estas tém como principal objetivc a promogdo de experiéncias que potenciem junio da
comunidade escolar, o conhecimento nas matérias relacionadas com a Natureza, a
Biodiversidade, o Patrimoénio cultural e edificado, com especial enfoque no que se encontra na
MNB. Concentrando a maior parte da sua atividade junto da Comunidade Escolar, promove
iniciativas multiplas, todas com carater [Odico-pedagdgicas, no sentido de aumentar a atividade
destas matérias para o plblico mais jovem.

Para 2018, este setor estrutura o seu plano em redor de trés grandes areas:
1. O Programa Educativo para Escolas (PEE)
2. O Programa de atividades para Grupos e Familias
3. Outras atividades

Sem prejuizo do desenvelvimento de outras atividades especificas, agui ndo listadas, quando
solicitadas,

Nos ultimos anos, foi consolidando um elenco de iniciativas que se revelaram pertinentes, em
cuja promogéo se reincidira em 2018, designadamente:

1. Programa Educativo para Escolas/ATL/IPSS (PEE)

O STAE apreseniou, para o ano letivo 2017-2018, um conjunto de 26 Oficinas
diversificadas no &mbito das Ciéncias Naturais, Biologia, Geologia, Matematica, Ciéncias
Fisico-Quimicas, Estudo do Meio, Educacdo para a Cidadania, Expressfes e Educagéo,
Portugués, Histéria, Histdria das Artes, Artes. Ao longo do ano letivo, os Agrupamentos de
Escolas receberao informagéo detalhada das atividades desenvolvidas pela Fundagéo,
privilegiando-se, como canal de comunicagdo, o correio eletrénico. Entende-se por
prioritaria a melhoria dos canais de comunicagdo com os agrupamentos, reforgando as
relagbes institucionais, em particular com as escolas do Concelho e arredores, para que a
divulgacdo das atividades chegue realmente e em tempo (til aos interessados.

As agdes integradas neste plano ndo representam custos diretos para a FMB pois serdo
levadas a cabo com o pessoal e os recursos disponiveis.

2. Programa de atividades para Grupos e Familias

Ao longo do ano estardo disponiveis para grupos e familias as oficinas que compdem o
PEE. Ao terceiro domingo de cada més decorrera uma oficina, sendo que pontualmente,
poderao ser propostas novas tematicas.

Estas atividades tém subjacente uma despesa de montante reduzido, de cerca de 150,00€,
com a aquisigdo de materiais para utilizar nas oficinas,
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Para 2018 prevé-se a realizagéo, nomeadamente de:
i. Pascoa na Mata (de 24 de margo a 8 de abril) - Com a chegada da Pascoa, convidamos
0s mais novos a realizar oficinas, um peedy-paper, descobrir uma caga ao tesouro aos
ovos da Pascoa, entre muitas outras atividades.

ii. Dia da Criang¢a (1 junho) - Véarias brincadeiras, atuais e de ouiros tempos, divertirdo
mitdos e graudos em atividades lidico-didaticas, para as quais preparamos surpresas
encantadoras. As atividades serdo articuladas, tal como nos anos anteriores com a
Camara Municipal da Mealhada, e, se possivel, com o Centro de Interpretagdo Ambiental
da Mealhada.

ii. Natal na Mata / Natal Luso Bugaco (dezembro 2017 a faneiro 2018) - Integrado no
programa da atividade “Natal Luso-Bugaco”, a FMB, F.P. convidara os mais novos a
realizarem decoragbes para embelezar o seu pinheiro de uma forma ecolégica, e ainda a
confecionarem pecas Unicas, com materiais da Mata, para que os possam oferecer como

prendas.
3. Outras atividades

=5 Workshops

Este tipo de atividade consiste na reunido de um grupo de pessoas interessadas
numa determinada matéria, que pretende aprender alguma coisa (de carater
préatico) sobre o assunto abordado, designadamente através da troca de ideias e da
demonstragéo e aplicag@o de técnicas, habilidades e etc.

Os temas dos workshops previstos para 2018 integram ¢ dmbito de competéncias
da técnica da FMB que os organiza diretamente, pelo que se prevé que n&o haja
custos diretos associados a realizagdo dos mesmos, gue irdo incidir nas mais
variadas tematicas, tais como boténica, zoologia, arte, produtos naturais, entre
outros:

o Workshop de Anfibios da Mata:

A Fundagdo Mata do Bugaco convida a comunidade a vir conhecer esta fauna
téo peculiar. A Mata Nacional do Bugaco alberga 10 espécies de anfibios, das 17
ocorrentes em Portugal.

o Workshop de Anilhagem Cientifica/Observacdo de Aves:

A Mata Nacional do Bugaco alberga uma avifauna bastante rica e interessante
contando com cerca de 80 espécies em estado selvagem. Convidamos quem
estiver interessado em conhecer methor as aves que nos rodeiam, em observa-
las de pertoc e em saber como se estudam, a juntar-se a nés para proceder a
uma sesséo de anithagem cientffica e/ou observagéo de aves.

e Workshop producédoc caseira de cogumelos:

Aprender a fazer a sua propria produgéo caseira de cogumelos sera o desafio
deste workshop. Este curso pretende ainda mostrar as técnicas mais bdsicas e
mais seguras para produzir cogumelos em casa com custos reduzidos e com

enorme sucesso,
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e Workshop de culindria {chocolate):
Através deste workshop, mildos e gratdos serfio desafiados na arte do
chocolate. Bombons e ovos recheados serdo a delicia dos olhares mais curiosos

e, dos mais gulosos!

« Workshop de patchwork embutido: bolas de natal e ovo da pascoa:

Para as épocas festivas, a FMB desafia todos aqueles que tém tecidos antigos
ou roupas usadas a reaproveild-los no sentido de realizarem prendas ou
decoragdes para casa.

o Workshop de produgcédo caseira de sabonelfes:
Através de técnicas simples, os participantes serfo desafiados a realizarem

sabonetes ecoldgicos.

= Concurso

No sentido de promover e divulgar o patriménio natural, edificado e cultural da
Mata, através do concurso “O Bussaco sob o Pincel do Artista”, jovens, adultos e
profissionais poderdo participar num concurso de ilustragéo. As obras realizadas e
selecionadas serdo expostas para sua divulgacéo.

= Feiras/Exposicdes
No sentido de promover e divulgar a Mata e a sua Biodiversidade, prevé-se a sua

participacdo em feiras e em exposi¢do nacionais, como, por exemplo, 0 Semindrio
Nacional Eco-Escola (janeiro): durante 3 dias ird realizar-se, em local ainda por
definir, o Seminario Eco-Escolas 2018 onde a Fundaggo pretende marcar presenca
divulgando a sua vertente pedagbgica e todas as oficinas que promove. Esta
presencga representa um custo previsivel de cerca de 150,00€,

=5 Qutros eventos

No sentido de dar continuidade ao projeto iniciado em 2016/2017 com a promogéo
e realizagdo do Festival de artes para Criangas “Catrapim”, esta em fase de
preparagdc a segunda edigdo para o verdo de 2018. A semelhanga da edigdo
anterior, o festival ira privilegiar o dominio das artes e dos espetaculo sendo
dedicado a um pablico infanto-juvenil. Estima-se que este evento tenha um custo
previsivel de cerca de 10 000,00€, a serem financiados através de donativos.
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Setor de Promocao e
Dinamizacao Comercial




O Setor de Promogdo e Dinamizagdo Comercial tem como principal objetivo promover e
dinamizar a atividade comercial da FMB. Compete a este setor nomeadamente:
a. Promover a divulgagéo e comercializagédo de produtos da Bairrada;
b. Coordenar e gerir as lojas sob gestédo da FMB. F.P;
c. Assegurar a interagdo e articulagdo com as lojas integradas na Rota da Bairrada e
pontos de venda municipais; etc.

Loja Produtos da Mata

A Loja Produtos da Mata, aberta ao publico desde 2010, tem o seu grande enfoque na venda e
divulgagéo de produtos regionais.

Para 2018, pretende-se dar continuidade ao trabalho que tem sido desenvolvido no que
concerne a satisfagdo do cliente, e por isto, serd necessario:
» Aumentar a diversidade dos produtos;
» Atrair novos fornecedores, mantendo um critério de escolha exigente para os produtos a
comercializar;
»  Apostar na aquisigdo de mobiliario seguro para a exposigdo dos artigos, como montras
fechadas (com um custo previsivel de cerca de 250,00€);
»  Dar inicio ao procedimento legal-administrativo tendo em vista a comercializagéo de
sementes;

Criac&o de condigdes para a venda de plantas em couvetes;

Aumentar o leque de escolha de Vinhos;

Criagdo de packs de postais com diversas imagens e com design proprio,

aproveitando assim as fotografias resultantes do concurso de fotografia “Bussaco nas

4 Estactes”;

»  Aquisicdo de materiais préprios para embrulho de artigos que se destinem a oferta,
assim como caixas proprias para o transporte das garrafas de vinho, o que deve
representar uma despesa maxima de cerca de 100,00€, visto que o trabalho de
concegéo sera desenvolvido pela equipa da FMB;

YV V VY

O principal objetivo para 2018 € o aumento das vendas de produtos e a satisfagdo do cliente,
no entanto, para isso sera necessario proceder a algumas alteragées, tais como:

v Fazer uma selegdo criteriosa dos produtos (para manter ou excluir algum da exposigao
para venda) e
Y Melhorar a pavimentag&o exterior da Loja.

Estas alteragbes nao representam, no presente plano, despesa, pois serdo desenvolvidas

através de recursos da FMB.

Esplanada da Mata

O funcionamento da Esplanada da Mata teve o seu inicio em 2012 e, desde entéo, tornou-se
um local de crescente procura.
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Em 2017 foram realizadas algumas alteracdes, nomeadamente na disposicdo das estruturas
da esplanada, na diferenciagéo e variedade da oferta de produtos gastronémicos e na abertura
nas noites de fins-de-semana durante o veréo.

O trabalho é continuo, e para 2018 pretende-se:
> Melhorar as instalagbes tendo em conta as necessidades dos clientes a também o

enquadramento na envolvéncia da Mata, tornando assim o espago acolhedor em
alturas de época baixa, nomeadamente através de recursos internos, minimizando os
custos que se prevéem inferiores a 1000,00€.

»  Aproveitar o espaco para a realizagéo de atividades: concertos, pecas de teatro, festas
tematicas;

> Dinamizar a oferta gastronémica, criando as condigdes mais adequadas para
confeccionar refeigoes.

Convento de Santa Cruz

O Convento de Santa Cruz, sendo um dos ex-libris da Mata Nacional do Bussaco, revela-se de
grande importancia no que a oferta turistica diz respeito. Aberto ao publico ainda desde antes
da criagdo da FMB, F. P., em 2009, é também um local de culto. Sendo local de passagem
obrigatério, é de primordial importancia a criagdo de condigdes que tornem a experiéncia de
guem o visita, memoravel.

Posto isto e como ja foi referido anteriormente, prevé-se, em 2018, a conclusdo das obras de
conservacédo do Convento e das Capelas dos Passos e Via-Sacra, concretizadas com o co-
financiamento da Unido Europeia, através de uma candidatura conjunta (FMB e CMM)
apresentada no ambito dos Investimentos Territoriais Integrado (ITI) do Programa Operacional
do Centro (Centro 2020), na qual a autarquia assume a contrapartida nacional do
financiamento comunitario, numa percentagem de 15% do investimento.

Estas obras, que se revestem de total pertinéncia, obrigardo a manter o espago com as portas
encerradas ao publico por tempo indeterminado.
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Setor de Comunicacao e
Imagem




O Setor de Comunicagdo e Imagem tem como principal objetivo a definicdo e execucio da
politica de comunicagd@o, marketing e gestdo da imagem institucional da FMB. Compete-the
nomeadamente:

a. Assegurar a comunicagdo interna e externa da FMB, afravés da atualizagdo dos
contelidos da péagina da internet, bem como dos demais canais de digitais de
comunicagéo, procedendo ac registo e divulgagdo de forma atempada, das atividades
da FMB;

b. Garantir as atividades de relagdes publicas da FMB através do contacto regular e
estruturado com a comunicagéo social.

c. Produzir a documentagdo de divuilgagdo e os materiais promocionais de toda a
atividade desenvolvida e conceber o layout do packaging e dos rotulos da Mata
Nacional do Bugaco.

Em 2018, iremos intensificar a dindmica de correlagdo com figuras publicas, instituicbes e
empresas de elevada notoriedade, na expectativa de, por associagéo, levar a marca da MNB
mais longe.

A associagdo a “marcas” ja reconhecidas pelo publico € um caminho que nos parece mais
célere para alcangar os objetivos de curto prazo desta instituicdo e, atendendo a riqueza e
diversidade do espdlio que a FMB gere, o mais adequado.

Assim, a semelhanca do que ja fizemos em 2017, prevé-se um conjunto diversificado de
iniciativas sobre tematicas ambientais e socialmente sustentaveis, bem como pedagodgicas e
turisticas, que serdo implementadas com recurso a diferentes metodologias, tendo em vista,
como ja referimos, o aumento da notoriedade da Mata Nacional do Bussaco.

Prevé-se dar continuidade ao contacto com figuras publicas a nivel nacional para a elaboragéo
de pequenos videos premocionais, que serdo disponibilizados no facebook e no website da
FMB, através dos quais, pela exaltagdo da Mata e dos seus produtos, se apelara a visitagdo.
Nesse processo, convidar-se-a essas figuras publicas e outras, no méaximo nimero possivel,
ao “apadrinhamento” de uma arvore ou de um talhdo da Mata, procedendo a divuigagdo do
facto, em todos os canais de comunicagao ao nosso dispor.

Pretende-se continuar a contactar figuras de varios quadrantes da vida publica nacional e
empresas que gozam elas proprias de um determinado estatuto no sentido de as convidar a

divulgar e apoiar a Mata.

Ainda com o iniuito de associar figuras plblicas a MNB, prevé-se prosseguir a realizagéo de
parcerias com promofores musicais, tendo em vista a organizacdo de espetaculos, festivais
tematicos (jazz, musica classica, fado, etc.) no perimetro da Mata. Mais se pretende permitir a
gravagéo de videos na Mata, sem custos, desde que, em contrapartida, a FMB possa divulgar,
nos seus canais de comunicagao, esse material, com intuito promocional,

No quadrante da promogé@o da atividade fisica e desportiva, pretende-se promover, pelo
terceiro ano consecutivo, ¢ Luso Trail Bussaco, procurando, tal como aconteceu em 2016, um
patrocinio que reverta na integra para a FMB ou, como aconteceu em 2017, um contributo
financeiro da parte da empresa Atletas.NET.
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Considerando benéfica a relagdo da FMB com a comunidade académica, a expansao dessa
relagdo podera passar pela parceria com universidades e institutos politécnicos para desafiar
os alunos a apresentar ideias e/ou projetos que valorizem a Mata, no ambitc de um concurso
de ideias a ser langado ainda no primeiro trimestre de 2018.

No quadrante da indUstria hoteleira e sem prejuizo do predominio do prestigiado Palace Hotel
do Bussaco, promoveremos confactos com unidades hoteleiras e similares da regido, no
sentido de estabelecer parcerias que beneficiem os clientes, com vista a oferecer descontos
aos visitantes que se desloguem a MNB por sugestdo daquelas entidades.

Mais se prevé a criagio da Revista FMB, uma publicagédoe que retina toda a informag&o sobre a
Mata, com atualizages periddicas, cujo editorial competiria ao Presidente do Conselho Diretivo
e da Camara Municipal da Mealhada e um texto de opinido do Presidente da Quercus.
Pretende-se que a publicacdo seja inteiramente financiada por publicidade institucional.

As agbes de educagdo ambiental continuardo a merecer destaque, com a execugdo de um
programa que assenta particularmente na sensibilizacdo e pedagogia, junto da comunidade
escolar da regido, também estas sem custos previstos.

Em 2018, iremos promover a 22 edigdo do Catrapim - Festival de Artes para Criangas, no
interior da nossa floresta de 105 hectares, que contard com o apoio da Camara Municipal da
Mealhada e a co-producéo da Associacdo Socio-Cultural Escoliadas, para a qual se prevé um
or¢gamento de cerca de 10 000,00€.

Em 2018, levaremos a Lisboa e ao Porto a exposicio que resultou das fotografias tiradas pelos
120 participantes no concurso fotografico "“Bussaco nas Quatro Estagdes”, langado pela FMB,
na Primavera de 2016, com o apoio da Leica, tendo como presidente do juri o fotojornalista do
New York Times, Daniel Rodrigues (detentor do World Press Photo). Uma exposi¢éo que foi
inaugurada, no verdo de 2017, no Casino de Luso e que entretanto esteve patente no Glicinias
Plaza, em Aveiro, um espaco visitado por 21 mil pessoas/dia, tendo passado para o Centro de
Artes e Espetaculos da Figueira da Foz. A deslocacéo da exposigdo devera representar uma
despesa na ordem dos 500,00€,

O ciclo de concertos Sons do Bussaco, que feve inicio em 2016 e prosseguiu em 2017,
ressurgira em 2018, com um cartaz de artistas e bandas internacionais igualmente
diferenciador e de elevada qualidade, dentro do registo musical da World Music. O seu
reaparecimento dependerd da data de concluséo das obras previstas para o Convento de
Santa Cruz. Este ciclo de concertos é levado a cabo com a intervengdo de artistas que
pretendem divulgar a sua musica e nédo exigem cachet, o que significa que ndo se prevé
despesa direta com este projeto.

Relativamente as atividades/responsabilidades/fungfes gque transitam de 2017 para 2018, na
sua maioria sem custos para a FMB, sintetizamos as mais relevantes:
v Organizagdo, acompanhamento e apoio a produgao de eventos e atividades realizadas

na MNB;
v Redagdo de pegas jornalisticas (reportagens e comunicados de imprensa) sobre o

Bussaco;
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Monitorizacéo e arquivo de noticias respeitantes & MNB;

Organizagdo de conferéncias de imprensa e convocagéo de érgdos de comunicagéao
social;

Registo e arquivo folografico de eventos;

Realizagdo, organizagdo e atualizagdo/gerenciamento dos contelidos informativos
contidos nos websites da FMB e do Projeto Bright;

Elaboraggo de contetidos para folhetos, brochuras, mapas, sinalética, cartazes e outro
material comunicacional de promogdo da MNB {com uma despesa maxima previsivel de
2500,00€),

Produgao e gestdo de conteldos a incluir na pagina oficial do Facebook da FMB;

Apoio a tomada de decisdo em termos comunicacionais e na relagdo com entidades
externas 4 FMB;

Criacdo de receita através do gerenciamento de sessdes fotograficas/video de
entidades externas (fotografos particulares, produtoras de audiovisuais etc...)
Implementacéo, planeamento e desenvolvimento de estratégias de comunicagdo e
marketing para promogéo da MNB;

Negociagdo com empresas graficas assente na procura por valores economicamente
vantajosos para a FMB que garantam a sustentabilidade da MNB.
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Setor do Patrimonio
Edificado e Cultural

ﬁ




O Setor do Patriménio Edificado e Cultural integra-se na Divisdo de Administracio e
Planeamento e tem como principal objetivo salvaguardar e promover ¢ patriménio edificado e
cultural da Mata Nacional do Bugaco, efetuando a sua inventariagéo, estudo, classificagédo e
execucéo de outros atos de conservagéo. Compete-lhe, nomeadamente:

a. Promover, coordenar e acompanhar a conservagdo e restauro do patriménio imovel,
moével e imaterial da Mata;

b. Promover e incentivar a criacdc e difusdo do patriménio nas suas variadas
manifestacées, de acordo com programas especificos, valorizando a Mata Nacional do
Bussaceo e assegurar a realizacao de estudos de interesse sociocultural;

¢. Promover a inventariagao, classificagdo, protecdo e divulgagdo do patriménio histérico -
cultural e agdes de investigacédo e estudo sobre o patrimonio natural e cultural da FMB,
F.P., bem como as necessérias & sua defesa;

d. Propor e organizar visitas, exposiges temporarias ou comemorativas de efemérides ou
outras cuja tematica se prenda com os aspetos da histdria e patriménio cultural da
Mata;

e. Proceder a gestdo e manutencao de equipamentos, de vias de comunicagéo, da rede
de agua e de saneamento, bem como da rede de iluminagéo dos edificios;

Este setor prevé, para 2018, o desenvolvimento de atividades de conservagio, preservacéo e
recuperagio do patrimonio edificado e paisagistico, cuja gestao incumbe 2 FMB.

O enorme valor historico e cultural do Palace Hotel, do Convento de Santa Cruz, da Via-Sacra,
com as capelas dos passos da priso e da paix@o ((nica réplica a escala de Jerusalém), de
todo o conjunto edificado, heranga carmelita e do periodo secular da Mata, constituida pelas
capelas de devogao, as ermidas de habitagdo, as fontes, chalés e portas e ainda do muro que
cerca toda a Mata.

Tém vindo a ser desenvolvidos contactos institucionais tendo em vista a apresentagdo de
candidaturas a fundos comunitarios para cofinanciamenteo dos trabalhos previstos.

No passado dia 7 de dezembro, o Conselho de Ministros aprovou o decreto que reclassifica
como monumento nacional o conjunto denominado "Palace Hotel do Bugaco e mata
envolvente, incluindo as capelas e ermidas, Cruz Alta e tudo o que nela se contém de interesse
histdrico e artistico, em conjunto com o Convento de Santa Cruz do Bugaco”, fixando restrigcbes
com vista a respetiva salvaguarda e protegéo.

Deserto dos Carmelitas Descalgos e conjunto edificado do Palace-Hotel - Candidatura a
Patrimonio Mundial da UNESCO

Alcangada a integrag&o do bem patrimonial denominado “Deserto dos Carmelitas Descalcos e
conjunto edificado do Palace Hotel no Bussaco” na lista indicativa da Comissdo Nacional da
Unesco (CNU), o ano de 2018 sera previsivelmente um ano de extrema importancia para a
possivel indicacdo do Bem Cultural a candidatura a Patriménio Mundial da UNESCO. Para este
cenario se concretizar é vital que, tal como nos comprometemos com a CNU, implementar os 5
pontos das recomendacdes que asseguraram a nossa incluséo na referida lista indicativa:
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VL.

Descrica@o da histéria do Bussaco no formulario que a UNESCO corrigiu — neste ambito,
é nossa convicgdo que devemos investir na criacdo de um livro/brochura/guia com a
histéria da Mata do Bussaco e publica-lo.

Enriquecimento da descricdo do valor universal excecional que definimos e defendemos
no formulario, nomeadamente, na publicagdo referida no ponto I, como recomendado
pela Comisséo.

Realizagéo de mais estudos gue reforcem o trabalho ja desenvolvido.

Concretizagdo de um trabalho de restauro e reposiggo de efementos que foram
introduzidos erradamente ou recuperacao de restauros anteriores que desqualificam o
Bussaco quanto a sua autenticidade, tendo inicio na Obra do Convento e da Via-Sacra,
passando pela restauragdo da Porta da Rainha, o que representa uma despesa
previsivel de 1 500,00€.

Elaborag&o de um planc de manutenc¢édo do patriménio edificado, onde se calendarizem
as intervencdes de manutengdo, ao longo do ano.

Esclarecimento, junto da Comissdo, sobre o sentido da recomendacdo de “fazer a
articulacdo entre o Palace Hotel & o Convento”.

Conclusdo da Requalificagdo do Convento de Santa Cruz e Via Sacra

A Empreitada de “Requalificagdo e Valorizagdo da Mata Nacional do Bussaco — Recuperagéo
do Convento de Sania Cruz e das Capelas dos Passos da Via Sacra” é uma agdo de
intervencé@o essencialmente de restaure dos elementos estruturais do Convento de Santa Cruz
do Bussaco e das 20 Capelas dos Passos da Via-Sacra incluindo a Varanda de Pilatos e a
Ermida de habitagdo do Calvario, designadamente:

1.

PN O RN

“Estruturas de madeira”;

“Alvenarias, rebocos e assentamento de cantarias”;
“Estuques, pinturas e outros revestimentos”;
*Carpintarias”;

“Calcetamentos”;

. Ajardinamentos”;
. “Instalagbes eléctricas”
. “Infra-estruturas de telecomunicagbes”.

A intervencgdo baseia-se nos seguintes pontos:

SN NENENENEN

Pele / Fachada

Pele / Cobertura
interior / Pavimentos
Interior / Paredes
Interior / Tectos
Vaos

Arranjos exteriores

Conforme referido na pagina 9 do presente PA, trata-se de uma obra co-financiada pela Unido
Europeia, através de uma candidatura conjunta (FMB e CMM) apresentada no ambito dos
Investimentos Territoriais Integrado (ITl) do Programa Operacional do Centro (Centro 2020), na
qual a autarquia assume a conirapartida nacional do financiamento comunitario, numa
percentagem de 15% do investimento.
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Valoriza¢ao da componente museologica do Convento

Trata-se de uma intervengéo multietapica, ao nivel da valorizag8o museolégica do convento,
com especial enfoque na heranga e capacitagdo do uso litdrgico, numa simbiose. Passando
ainda pela implementagdo de uma nova sinalética interpretativa do patriménio do conjunto
edificado do convento assim como pela disponibilizacdo de material pedagégico e informativo
aos visitantes.

Esta intervengéo tera um custo previsivel de cerca de 1 000,00€.

Prevé-se ainda a adaptagdo da area de arrumos numa éarea expositiva, contextualizando
alguns bens moéveis dispersos no Convento, integrando-os num roteiro de visitas, bem como a
abertura de areas de interesse anteriormente encerradas, abrindo a possibilidade aos visitantes
de novas experiéncias, quer do ponto de vista do conhecimento, como do ponto de vista
turistico, nomeadamente através de visitas a torre sineira, que tem excelentes vistas para o
exterior e permite a visualizagdo da estrutura edificada. Mais um trabalho a ser concretizado
pela equipa da FMB e, portanto, sem custos.

Prevé-se ainda a criagdo de um novo programa interpretativo na sequéncia da recuperagéo da
Capela da Virgem do Leite que destruiu a pintura de Josefa de Obidos. Pretende-se dotar este
espaco de equipamento multimédia, com um custo previsivel de cerca de 500,00€, permitindo
ao visitante adquirir a memdria da obra entretanto perdida e valorizar a figura da artista e da

sua obra.

Sala de interpretagdo da estadia do General Wellesley “ Wellington” no Convento de
Santa Cruz do Bussaco no contexto da Batalha do Bussaco.

No contexto dos trabalhos de execugéo do projeto de recuperagio do Convento de Santa Cruz,
propomo-nos ainda a adaptar, numa das duas Unicas celas que persistem apos a demoligdo
parcial do Convento para construgdo do Palace Hotel do Bussaco, um nlcleo museoldgico
inovador, reportando a um importante evento histérico ocorrido no entdo Deserto Carmelita: a
Batalha do Bussaco, potenciando o facto histérico da ocupagdo do Convento pelas tropas
aliadas e instalagdo do quartel general do General Wellesley, Duque de Wellington, através do
recurso a contetidos ja formulados e recolhidos durante o ano de 2016, materializando-se estes
mesmos na referida sala, através de painéis e outros elementos de visualizag3o.

Pretende-se materializar esta ideia através dos recursos disponiveis da FMB, logo, sem custos
acrescidos.

Reconstituigdo de uma cela de frade Carmelita Descalgo: espago interpretativo da vida
dos frades no Deserto do Bugaco.

Prevé-se a reconstituicdo de uma cela de frade Carmelita Descalgo, no contexto de existéncia
do Deserto Carmelita, numa das duas {nicas celas que persistem apds a demoligéo parcial do
Convento para construgdo do Palace Hotel do Bussaco. A ideia passa por enquadrar as
vivéncias do dia-a-dia de um frade carmelita descalgo, com o maior rigor cientifico. Para tal
poderdo ser aproveitados elementos formulados no ano 2016 no contexto da Exposi¢do “A
influéncia dos Carmelitas Descalgos na construgdo da Mata do Bussaco”,
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Pretende-se materializar esta ideia através dos recursos disponiveis da FMB, logo, sem custos
acrescidos.

Criagdo de conteddos, programas e areas museolégicas

Para 2018, pretendemos elaborar documentos, tipo guias, e implementar sinalética com
conteddos informativos para dinamizar a oferta turistica do Convento, cujos custos ja foram
definidos anteriormente.

E importante a redefinicio dos programas de visitagdo do Convento, nomeadamente através
da adaptagéo de uma das sacristias desativadas e que serve atualmente de arrumos para uma
sala de exposigdo para assim albergar alguns dos objetos de arte que se encontram
desadequadamente avulsos no interior do Convento, tais como a Escultura da via-sacra,
vitrinas com paramentos e alfaias litdrgicas e livros, assim como painéis de altar de azulejo em
deposito.

E também pertinente a adaptacdo da casa dos cedros, edificio contiguo ac Convento, num
espacgo apto a acolther um futuro museu, solugéo adequada para exposigdo das obras de arte
restauradas que se encontram em Lisboa, na Fundacéo Ricardo Espirito Santo, entre outros,
bem como a criagdo de um programa museologico que melhore a oferta turistica e cultural.

Sinalética do patriménio

Os nossos visitantes tém identificado a falta de elementos interpretativos da nossa oferta
cultural e patrimonial. Desta forma, torna-se urgente a instalagdo de sinalética de legendagem
de cada um dos edificios do nosso espdlic patrimonial. Assim, prevemos a instala¢éo, em cada
um dos bens edificados da heranga carmelita, de sinalética informativa contendo o nome do
respetivo edificio @ uma breve descricdo histérica, de preferéncia em 3 linguas: Portugués,
Inglés e Francés. Uma vez que, também aqui, os trabalhos de alteragdo e adaptacio da
sinaletica seréo feitos através dos recursos disponiveis (mao-de-obra e materiais), prevé-se um
investimento reduzido, na ordem dos 500,00€.

Portas da Mata

Atendendo ao elevado valor histdrico de alguns portdes da Mata, prevé-se a possibilidade de,
em 2018, proceder & sua requalificagdo. Referimo-nos a supra aludida possibilidade de
restaurar em primeiro lugar a Porta da Rainha, cujo custo previsivel ja foi definido
anteriormente, (e depois a de Serpa e a porta do Luso®) com as dimensoes originais do tempo
dos carmelitas, numa oportunidade Unica de implementagdo de uma das recomendacgdes da
Comisséo Nacional da UNESCO e citamos: "apesar de terem sido realizadas algumas
intervengdes desqualificadas que deveriam ser revertidas", ou seja, reverter trabalhos

anteriores que colocaram em causa a autenticidade do bem cultural em questio.

® 0 que representa uma despesa estimada, s6 com material, de cerca de 2 000,00€. Também aqui, a equipa da
FMB desempenha um papel fundamental, pois os trabalhos serfio integralmente desenvolvidos pelos
colaboradores que a integram.
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Biblioteca e arquivo

Pretende-se, em 2018, finalizar a biblioteca que foi gentimente oferecida pela Dr.® Graga
Gongalves a Fundagdo Mata do Bucaco e com isto dotar o corpo técnico da Fundacéo de um
fundo bibliografico de consulta. Ainda em relagdo a importancia da documentagdo priméaria,
reveste-se de grande interesse a possibilidade de adquirir copias, em fac-simile, dos
documentos anteriormente & guarda dos servicos florestais, gue entretanto foram entregues no
arquivo do Forte de Sacavem. Trata-se de um coleggo muito valiosa e importante para os
nossos programas museoclogicos, que inclui os projetos originais do Palace Hotel do Bugaco,
da parque florestal, entre outros.,

Os trabalhos de recolha e revisdo da documentacgdo ficardo a cargo dos colaboradores da
FMB, pelo que nao se prevé despesa direta com este projeto.

Projefos de recuperagéo de estruturas e da paisagem

Pretende-se efetuar trabalhos de repavimentagéo e enguadramento paisagistico no parque de
estacionamento reservado aos colaboradores da Fundagdo Mata do Bugaco, situado junto as
instalagbes sanitarias. No seguimento destes trabalhos prevé-se a requalificagéo do largo da
Fonte Fria. Este frabalho pressupde trabalhos de hidraulica e obras de restauro estrutural. E
igualmente importante a aquisigdo ou construgdo de mobiliaric urbano para as areas de jardim.

Também aqui os frabalhos serfo desenvolvidos pela equipa de colaboradores da FMB e o
material a ser utilizado é de proveniéncia direta da Mata, pelo gue ndo se prevéem custos com

esta acgéo.

Jardins de enquadramento do Palace Hotel do Bucaco/vale dos fetos/lagos/vale S.
Silvestre

Consideramos a necessidade de restauro e potenciag@o da experiéncia total dos jardins na sua
compenente da horticuliura, beneficiando a beleza cénica, auténtico postal ilustrado, area
privilegiada e acarinhada pelos visitantes. Mais releva o investimento na plantacéo de novas
espécies de esitrato herbaceo, com destaque pelo valor da cor, criando espagos com
capacidade sazonal que potenciem diferentes atmosferas ao longo do ano, permitindo a
visualizagdo de elementos novos a cada estagéo do ano.

Também devem privilegiar-se novos enguadramentos, sem prejuizo da valorizacdo das
colegies pré-existentes de flora na area dos lagos. O aumento da colegao de fetos no Vale dos
Fetos e a valorizacdo da celecdo centendria de camélias, privilegiando as cultivares nacionais e
oifocentistas de acordo com ¢ caracter atual da colegio, também devem ser prioritarios.

Mais uma vez, os trabalhos de implementagdo deste projeto serdo desenvolvidos pela equipa

de colaboradores da FMB e o material a ser ulilizado € de proveniéncia direta da Mata, pelo
gue ndo se prevéem custos com esta agdo.
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Projetos de paisagismo e jardinagem

Sendo as zonas ajardinadas da Mata elementos de grande valor estético e turistico, é
essencial a implementagdo de um planc de plantagéo adequado, que exige a aquisicio de
plantas exoticas para os jardins.

Um dos maiores problemas da gestdo e manutencdo dos jardins é a necessidade sempre
presente, nos meses de primavera e de verdo, de mdao-de-obra extra que garanta
nomeadamente a respetiva rega, necessidade que seria suprida com a implementagdo de um
sistema automatico de rega. Prevé-se que uma empresa da area doe este eguipamento a
FMB, para os fins aqui referidos.

Outra das necessidades da Mata & disponibilizar ao publico mais jovem uma oferta de areas de
lazer adequadas, assim torna-se imprescindivel a construgdo de nlcleos a que chamamos
“playscapes”, isto é, dreas que incluem equipamentos de diverséo e pedagdgicos, devidamente
enquadrados na Mata e nos jardins.

Os ftrabalhos de implementagdo deste projeto serdo desenvolvidos pela equipa de
colaboradores da FMB e o material a ser utilizado € de proveniéncia direta da Mata, pelo que
néo se prevéem custos com esta acao.

Trabalhos Complementares
Prevé-se ainda a realizag@o de trabalhos de gestio diaria da Mata, todos concretizados
previsivelmente com os recursos humanos e com matérias-primas da Mata. Estes trabalhos
incluem a iiluminagéo da rede publica, aguas e saneamento, bom como obras de reparagéo e
de recuperagao do patriménio edificado, tais como:

J/  Aimplantagdo dos candeeiros recuperados dos jardins;

/  Qutros arranjos na parte exterior &s Portas de Serpa e da Rainha;

J  Arranjo do pavimento da Estrada principal;

J Manutengéo e requalificacdo da sinalética na Mata;

v Colocagéo de um portédo na Cruz Alta.

Criacdo de produtos Patriménio da Mata

Seria interessante dotar a Loja da Mata de produtos de qualidade sobre o patriménio cultural
do Bugaco, nomeadamente através da revisdo da oferta bibliografica, passando também pela
criagdo de um guia contemporaneo sobre o Patriménio da Mata, pela disponibilizagao de
folhetos sobre os novos pontos de interesse e ainda pela renovagéao dos postais de ilustragdo
sobre o patriménio edificade e cultural.

Esta reestruturacdo da oferta da Loja tem custos subjacentes, que se estimam na ordem dos
500,00€.
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Setor do Patrimonio
Florestal e Ambiental




O Setor do Patriménio Florestal e Ambiental integra-se na Divisdo de Administragdo e
Planeamento e tem como principal objetivo o planeamento, execugio e gestao de frabalhos
conducentes a recuperacéo, requalificacdo e revitalizagéo, exploracdo e conservagdo de todo o
patriménio florestal e ambiental da Mata Nacional do Bugaco. Compete-lhe, nomeadamente:

a. Promover a gestdo sustentavel do patriménio florestal da Mata Nacional do Bugaco e,
nesse ambito, coordenar a elaboracdo dos planos de gestdo florestal e monitorizar a
sua execucdo, e, ainda, promover a ceriificacao florestal;

b. Propor medidas no dominio da conservagio da biodiversidade, desenvoiver e propor a
adaptagdo das linhas de orientagdo, metodologias e objetivos decorrentes dos
programas comunitarios e internacionais

c. Conceber e desenvolver instrumentos de apoio a gestdo da Mata Nacional do Bugaco,
tendo em vista, designadamente, ¢ cumprimentc do Planc Nacional de Defesa da
Floresta contra Incéndios nas suas diversas componentes, desenvolver um dispositivo
de prevencao estrutural @ monitorizar a respetiva atividade;

d. Promover a execugdo de estudos, programas, projetos, acdes e outras medidas com
impacto economico que tenham como objeto a compatibilizaggdo do desenvolvimento
das atividades da FMB, F.P., com a conservagdo da natureza e da biodiversidade da
Mata Nacional do Bugaco;

e. Aplicar as medidas de protecac fitossanitaria destinadas a evitar a introdugdo e
dispersao de organismos prejudiciais as espécies autdctones, etc.

O SPFA detém a responsabilidade de manter em corretos niveis funcionais as valéncias
associadas a floresta e aos recursos ambientais e ecologicos e, como tal, trabalha em
articulagdo com as restantes unidades orgénicas no sentido de materializar estes designios.
Desenvolve ainda a sua atividade e, & devida escala, no sentide de valorizar os recursos
providenciados pela MNB, dando materializagdo aos intentos das estratégias europeias de
desenvolvimento com base na protegdo da biodiversidade e da valorizacdo dos recursos
naturais para ¢ beneficio da regifo onde se insere e das pessoas.

Projeto BRIGHT

O Projeto BRIGHT — Bussaco’s Recovery of Invasions Generafing Habitat Threats, LIFE10
NAT/PT/000075, comparticipado pelo Programa LIFE+ [ Natureza e Biodiversidade, teve
uma duragéo de cinco anos e visa a conservacao das areas de adernal, habitat que em toda a
Europa apenas se conhece na Mata Nacional do Bussaco. Com a aprovacgdo do pedido de
prorrogacao apresentado a Comissao, o periodo de execugao do projeto estendeu-se até ao
final de 2017.

Baseando-se no combate e controlo de espécies invasoras que ameagam aguele habitat e na
valorizagéo e reabilitagédo da flora autoctone que o caracteriza, o projeto apresentava, como
aspecto complementar e de demonstracdo, © envolvimento de véarios publicos (visitantes,
residentes e instituicdes/ empresas pulblicas e privadas), nas atividades praticas de
conservagao, incluinde o apoic ac controlo de invasoras, a recolha e propagacac de sementes,
entre outras.

Sendo que o projeto termina a 31 de Dezembro de 2017, em 2018 pretende-se continuar a
desenvolver um conjunto de acdes e iniciativas por forma a sublinhar a enorme importéancia do
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patriménio florestal e ambiental da Mata, enquanto pilar estratégico de desenvolvimento
regional e nacional, assumindo, desde logo, a suma importdncia do desenvolvimento e
aumento urgente da exequibilidade do projeto, que incide essencialmente sobre o controle e
erradicacdo das espécies vegetais invasoras e a plantagdo das areas intervencionadas.

Tratando-se de um problema ambiental reconhecido pelas estratégias mundiais de
conservagdo da biodiversidade, constitui, na Mata, uma forte ameaga a tdo desejavel
diversidade, apanagio e referéncia deste ecossistema de exceléncia.

No periodo pds projeto, e assuminde que o financiamento por parte do programa LIFE estara
terminado, a FMB ird desenvolver um conjunto de agbes de forma a implementar uma
estratégia com vista a continuidade dos trabalhos de conservagao no terreno e continuidade da
comunicagéo dos mesmos ao abrigo de um Plano de Comunicagéo Pos-LIFE.

Esias atividades consistirdo em:

v Continuidade dos trabalhos de controlo de seguimento e manutengdo no Pinhal do
Marqués, Adernal e Arboreto, para que ndo se percam os trabalhos desenvolvidos ao
ionge dos 6 anos de projeto.

v Continuidade das a¢des de voluntariado com empresas, instituictes e publico em geral,
de forma a dar continuidade a comunicagdo do projeto, envolvimento de diferentes
plbilicos, com recurso aos técnicos da FMB para planeamento € acompanhamento;

v Continuidade do programa educativo com escolas, com apoic dos técnicos da FMB
para planeamento e acompanhamento.

A continuidade dos frabalhos deste projeto € fundamental na prossecug@o dos estraiégices
tracados para a Mata, e essa continuidade sera uma prioridade para 2018 para a equipa
operacional da FMB, a qual compete a concretizagio dos trabathos de prosseguimento.

Reforga-se ainda o impacto positivo que estes trabalhos terdo na conservagio do patrimonio
natural da MNB, crucial para a candidatura da MNB a Patriménio da UNESCO.

Bussaco Digital

O projeto surge da necessidade de, apés a passagem do ciclone Gong em janeiro de 2013,
reflorestar a Mata Nacional do Bussaco.

Denominado Bussaco Digital, o projeto permite que qualquer pessoa possa coniribuir para a
reflorestacdo da MNB sem sair de casa. Acedendo a plataforma, escolhe-se a espécie e o
namero de arvores a plantar e faz-se a respetiva encomenda.

A arvore é marcada através de GPS e as coordenadas sdo devolvidas ao financiador. Assim,
qualquer pessoa pode, a gqualquer momento, visitar a “sua” planta. Podem ser plantadas 20
espécies diferentes, com precos entre os €2 e os €120 — através da plataforma é ainda
possivel dedicar uma arvore notavel a outra pessoa. Este € um projeto com elevado potencial
de capitalizacdo em prol da valorizagdo da MNB, patente pelo reconhecimento com gue tem
sido agraciado:
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s A nivel nacional, tendo sido finalista nos Green Froject Awards 2014 - Iniciativa de
Mobilizag&o;

¢ A nivel europeu, em matéria inovacgéo verde no Ambito do projeto CAS;

o A nivel europeu, em matéria de sustentabilidade, no projeto Active Citizens for Active
Climate Protection, realizado no dmbito do programa da comissac europeia "Europe for
Citizens" e coordenado Pelo EnegieZukunft Verein Wagram, AT - tendo sido
apreseniado na Austria, a convite do Municipio de Espinho;

¢ A nivel europeu, o Bussaco Digital foi o grande vencedor do ‘N2000 Communication
Award', atribuido pela Federagdo EUROPARC.

Devido ao facto da plataforma n&o estar a funcionar e a faita de comunicagdo com os parceiros
neste projeto, prevé-se, para 2018, o seu encerramento.

Apadrinhamento de parcelas

Na sequéncia dos trabathos florestais que tém sido desenvolvidos na MNB, nomeadamente os
trabalhos de controlo de flora exética invasora no ambito do projeto BRIGHT, os trabalhos de
limpeza de clareiras abertas pela passagem do ciclone Gong e frabalhos de reflorestacgéo,
varios tém sido os voluntariados gue tém apoiado a FMB na gestéo da floresta.

Na sequéncia das agbes de envolvimenio de publicos externos desenvolvidas pelo projeto
BRIGHT, foi desenvolvido pela FMB uma estratégia destinada a captar entidades externas para
¢ apadrinhamentc de parcelas na MNB. Pretende-se que este apadrinhamenio seja
formalizado mediante acordo protocolado entre a FMB e a entidade externa em questéo, tendo
em conta que a entidade externa se responsabiliza pela manutencio/ gestdo de uma
determinada parcela, podendo fazé-lo presencialmente com voluntariados regulares ou através
de donativos monetarios destinados a manutencao da sua parcela.

Com base na estratégia definida pela FMB, prevé-se durante ¢ ano de 2018 a continuidade dos
apadrinhamentos ja realizados e a prospecédo de potenciais interessados, esperando-se ©
apadrinhamento de pelo menos 6 parcelas por entidades externas.

O apadrinhamento de parcelas é uma excelente forma de garantir a continuidade de trabalhos
em areas intervencionadas durante o projeto BRIGHT, que necessitardao de manutengdo nos
anos proximos, e espera-se vir a fazer parte do Plano Pés-LIFE a implementar em 2018, apods
o termino do projeto.

Programa de plantagbes georreferenciadas

Durante o ano de 2017 consolidou-se uma estratégia de aces de plantago na MNB com vista
a criagdo de relagbes entre a FMB e operadores externos, personalidades publicas e
empresas. Esta estratégia consiste no langamento de convites a estas entidades, para
plantacdo de uma arvore simbdlica. Na ac¢do de plantagdo é fornecido um certificado de
plantagéo, com as coordenadas de localizag8o, que atesta a plantagéo da arvore.

Esta estratégia permitiu trazer a MNB um conjunto vasto de personalidades e empresas,

despoletando um conjunto de contactos e possivels parcerias que poderdo vir a ser cruciais
para a gestdo da MNB nos préximos anos. Da mesma forma, no que diz respeito a
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comunicacéo, estas agbes levaram o nome da MNB mais além, conseguindo-se um aumento
na visibilidade da mesma junto da comunidade.

Em 2018 espera-se a continuidade das plantacbes georreferenciadas, prevendo-se ainda que
esta estratégia venha a trazer até a FMB potenciais sinergias para a continuidade dos

trabalhos de controlo de flora exdtica invasora, viveirismo e reflorestagdo no periodo poés-
BRIGHT.

Atividades a desenvolver no ambito da Gestédo Florestal da Mata do Bugaco

Remoc&o de Material Lenhoso

Face aos acontecimentos catastiroficos acima explanados (ciclone Gong e tempestade
Stephanie), prevé-se que no ano de 2018 os irabalhos de remogdo de material lenhoso
prossigam com a mesma consisténcia do ano tfransato.

As areas de intervengéo definidas como areas de maior enfoque continuardo a ser as areas
que foram fustigadas pelas intempéries, nomeadamente as parcelas localizadas entre o Norte
e Este da Mata.

Também as areas de controlo de invasoras sofrerdo intervencdes no sentido de remover os
individuos arbéreos mortos em consequéncia da aplicagéo das metodologias de erradicagao.

De acordo com o volume de material lenhoso removido entre 2010 e 2016, prevé-se que em
2018 sejam removidos cerca de 600 m?® promovendo assim a recuperacio e restruturacdo de
inimeras areas que ainda carecem de intervencgdes.

Prevé-se ainda a integracdo de estratégias de envolvimento de empresas e publicos externos
nas acdes de remogao de material lenhoso, nomeadamente através do apadrinhamento de
parcelas (ex: possibilidade de parceria com a SONAE ARAUCO), de intervengdes pontuais
contratualizadas por assisténcia externa, ou por ages de voluntariado em areas mais
acessiveis.

Controlo de Flora Exdtica Invasora

Em matéria de controlo de espécies exdticas invasoras vegetais, os trabalhos
consistentemente desenvolvidos no ambito do Projete BRIGHT, nos dltimos 6 anos, terfo
coerente seguimento em perfodo prés-projeto, com o fito de contribuir ativamente para os
objetivos da Funda¢do Mata do Bugaco F.P. em matéria de conservacao, protecdo e
valorizagdo do patriménio natural e ambiental da MNB. Neste sentido e tendo em conta a area
intervencionada, no dmbito de Projeto BRIGHT, nos dltimos 6 anos, prevé-se que em 2018 a
area intervencionada seja de 7 ha.

Plantagdes

As plantagdes efetuadas na Mata do Bugaco precedem da elaboragio de um rigoroso plano de
reflorestacdo, que contempla um alargado conjunto de aspetos essenciais ao enquadramento,
por ordem de relevancia, ecolégico e histérico das plantas selecionadas para cada uma das
unidades de paisagem.
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A semelhanga do ano transato, em 2018 as plantagdes ocorrerdc essencialmente em areas
gue foram afetadas pelas Ultimas intempéries, e em areas do projete BRIGHT que sofreram
perdas de plantas com as secas extremas dos Gltimos anos, nomeadamente no verdo de 2017.
Tendo em conta que, normaimente, o processo de plantagdo é a lltima fase de intervengdo
das parcelas, precedido da remocdc de material lenhoso e confrolo de plantas invasoras, o
nimero de plantagdes anual pode variar consoante as dificuldades operacionais de cada
intervengao.

No entanto, face ao balango das plantagdes efetuadas desde 2010, prevé-se a plantagdo de
cerca de 16 000 plantas em 22 ha.

Trabalhos de silvicultura de pé a pée

Os trabalhos de silvicultura que precedem as operag@es acima elencadas sdo de exirema
importancia, tendo em vista a valorizagdo das condigdes fitossocioldgicas das plantas,
contribuindo ativamente para o seu desenvolvimento.

De entre as vérias operagbes associadas a este fipo de silvicultura, destaca-se a
poda/desramacéo, sacha e amontoa e ainda as fertilizagbes. Estas (ltimas apenas se efetuam
quandoc as plantas revelam profundas caréncias nutricionais.

Importa referir que estas operagfes estdo inseridas no Planeamento Anual das Intervengées
Florestais nos Altos Valores de Conservagido da MNB, documento exigido pela entidade
certificadora (FSC® e PEFC™) da MNB e legitimado pelo PGF da Mata do Bugaco. Este plano
reine um conjunto de operagdes, inerentes & gestdo da Mata, dispostas num croncgrama que
define, de acordo com os normativos de gestao florestal sustentavel e seguindo os preceitos da
silvicultura préxima da natureza, a melhor época do ano para executar as operacdes
necessarias.

Sob o presente titulo recaem ainda as operagdes relacionadas com intervengées que incidam
sobre individuos gue representem risco para os visitantes, infraestruturas e desadequacéo
estético-funcional.

De acordo com as areas intervencionadas entre 2010 e 2016, prevé-se que, em 2018, se
operacionalizem as tarefas acima referidas em 6 ha.

Rega

Na generalidade, as operagbes de rega sdo de extrema importdncia para assegurar o
crescimento das plantagGes instaladas numa fase inicial (acompanhamento durante cerca de 2
anos), maximizando o sel sucesse, com a consequente otimizagdo de custos que dai decorre.

No entanto, esta operagdo ndo constitui uma norma para {odos os locais de plantagio, ou seja,

depende de um conjunio de critérios que contribuirBo para a validagdo da necessidade de
implementar esta operag&o numa determinada éarea.
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O facto da Mata do Bussaco se localizar na transigdo de dois macroclimas, temperado e
mediterraneo, proporciona um microclima muito caracteristico, com temperaturas amenas,
elevada precipitagdo e frequentes nevoeiros matinais contribuinde assim para uma melhor e
mais expedita adaptacdo das plantas & Mata. Face a singularidade destas caracteristicas, a
regularidade de execugao desta operagéo torna-se consideravelmente menor, ndo sendo
contiudo, e de nenhuma forma, nula.

O esforgo de plantacéo e reflorestagdo que tem sido levado a cabo nos ultimos anos obriga a
uma significativa monitorizagdo quanto as necessidades hidricas, em periodos de estio e ou
invernos em que se registem precipitagfes reduzidas, o que conduz a imperativa necessidade
de assegurar um adequado aporte de agua, de forma a garantir a sobrevivéncia das plantas

instaladas.

A operacionalizagao das regas tem em conta os seguintes critérios: tipo de espécie, tipo de
solo, exposigao solar, entre outros. Tendo em conta os registos das dreas associadas a esta
operagdo entre 2010 e 2017, prevé-se que, em 2018, se execute a tarefa acima referida em 12

ha e ca. 16 000 plantas.

Recolha de Sementes

Vivelros — Produgdo de Sementes e Plantas Certificadas no dmbito do DL 205/2003 de 12 de
setembro e pelos normativos de GFS (FSC® e PEFC™ )

Através deste projeto procede-se a recolha e processamento de sementes em viveiro, com o
confributo dos colaboradores da FMB, F.P. e das atividades de voluntariado realizadas no
ambito de varios programas que implicam atividades como a repicagem, as mondas, a
plantacdo, acondicionamento, rega e outras operagdes relacionadas com a produgdo de
plantas autéctones e exdlicas para utilizagao e plantagdo na Mata e venda na Loja, mais ainda
para fornecimentc de plantas processadas em vivelro para os Jardins.

Manutencdo de esiruturas hidricas

No que concerne a manutengao das estruturas hidricas e, a semelhanga dos trabalhos de
silvicultura de pé a pé, estas operagbes estdo inseridas no Planeamento Anual das
Intervengées Florestais nos Altos Valores de Conservagdo da MNB, pelo factc de serem
operacdes de carater sensivel para a fauna endémica e ameacada, presente nas diversas
estruturas. Foi necessario definir, junto do corpo téenico especializado (2014), a melhor época
de intervencéo, de forma a diminuir substancialmente o impacto da mesma. Neste sentido, e a4
semelhanca do ano transato, prevé-se que, em 2018, estas intervengfes sejam realizadas num
pericdo de dois meses - de outubro a novembro. As operagbes previstas incluem a limpeza de
minas de agua e respetivas fontes, a desobstrucdo de canais, intervengdes em lagos,
consolidagio de margens e muros de contengdo.

Visitas

A realizagdo de visitas para grupos, oficinas e oufras atividades pontuais, de acordo com as
caracteristicas individuais e aptidées de cada grupo é uma atividade que envolve vérios setores
da FMB. Este departamento envolve-se mais diretamente com as visitas e atividades
realizadas com empresas e instituicbes parceiras.
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Outras alividades e evenios

Prevé-se assinalar variadissimas efemérides, devidamente elencadas no Anexo 1, tais como o
Dia Internacional da Vida Selvagem, o Dia Mundial da Arvore, bem como pretende promover
varias iniciativas, tais como uma nova edigdo do Sement Event, uma acdo de Voluntariado
GRACE (projeto GIRQ), etc.

No &mbito da Agdo de Voluntariado GRACE (projeto GIRO), prevé-se, pelo 6.° ano
consecutivo, em 2018, a elaboragdo de candidatura a bolsa de projetos de voluntariado
GRACE. O GRACE é uma associagdo pioneira, sem fins lucrativos e exclusivamente dedicada
a promogéo da Responsabilidade Social Corporativa, com mais de quinze anos de existéncia.
A associagao engloba mais de 130 empresas, das mais variadas dimensfes e setores de
atividade, empenhadas em aprofundar o papel das empresas no desenvolvimento social das
pessoas e organizagbes, partihando a miss@o de refletir, promover e desenvolver a
responsabilidade social corporativa em Portugal.

Na MNB, os associados GRACE desenvolvem trabalhos de conservagao dos valores naturais,
pela recuperacdo de ecossistemas através do controlo de espécies exdticas invasoras e
plantagdo de espécies autdctones. Com esta atividade visa-se a divulgagdo dos valores da
Mata; fomentar o sentido de pertenca e o aprego pela Mata; dinamizagédo dos interesses de
visitagéo; reflorestagdo de areas afetadas, controlo de plantas invasoras, dinamizagéo das
explorabilidades de ensinamento e aprendizagem.

A comemoragéo do Dia da Floresta Autdctone oferece o mote para que, pelo quinto ano
consecutivo, a Fundagdo Mata do Bugaco dinamize o “Sement Event 2018".

Prop&e-se que o evento se desenrole ao longo da semana e fins-de-semana que antecedem e
sucedem ao dia 23 de novembro, Dia Nacional da Floresta Autéctone, com atividades dirigidas
a diversos publicos e centradas em tematicas sobre as quais os trabalhos do projeto se t&ém
debrugado: a propagagdo de espécies autoctones, valorizacsio e renaturalizacdo de espacos
degradados e controlo de espécies exdticas invasoras (lenhosas e herbaceas).

Com este evento visa-se a divulgagao dos valores da Mata, fomentar o sentido de pertenca e o
aprego pela Mata, procura-se ainda a dinamizagéo dos interesses de visitagdo, de
reflorestacao de &reas afetadas, de sementeiras em viveiro e controlo de plantas invasoras,
bem como de dinamizagdo das explorabilidades de ensinamento e aprendizagem.
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Introducéao

A FUNDACAO MATA DO BUCACO, F.P., é uma fundagéo publica de direito privado, instituida
pelo decreto-lei n.° 120/2009 de 19 de Maio, o qual foi alterado pelo decreto-lei n.° 58/2014, de
15 de abril, tendo em vista a adequagéo dos respetivos estatutos as disposigdes decorrentes
da Lei-Quadro das Fundagdes. Tem a sua sede no Luso, freguesia do Luso e concelho da
Mealhada, e tem como missdo a recuperagdo, requalificagdo e revitalizagdo, gestéo,
exploragdo e conservagdo de todo o patriménio, natural e edificado, da Mata Nacional do

Bugaco.

O presente orgamento é apresentado em euros.

Demonstracao de resultados

RUBRICAS Valor
Vendas e servigos prestados 453 623,94
Subsidios a exploragdo 53 957,40
Ganhos/perdas imputados de subs., assoc. e empreend. conj. 0,00
Variagdo nos inventdrios da produgdo 258,74
Trabalhos para Propria Entidade 0,00
Custo das M ercadorias vendidas e das matérias consumidas (57 595,17)
Fornecimentos e Servigos Externos (323 043,84)
Gastos com o Pessoal (196 052,10)
Imparidade de inventdrios (perdas/reversdes) 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 0,00
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00
Imparidade de inv. n/ deprec./amortiz. (perdas/reversdes) 0,00
Aumentos / redugdes de justo valor 0,00
Outros rendimentos 280 992,05
Outros gastos 0,00
Resultados antes de deprec., gastos de financ. e impostos| 212 141,01
Gastos / reversdes de depreciagio e de amortizagio (202 043,53)
Imparidade de inv. deprec./amortiz. (perdas/reversdes) 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financ. e impostos) 10 097,48
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00
Juros e gastos similares suportados 0,00
Resultados antes de impostos 10 097,48
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00
Resultado liquido do periodo 10 097,48
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Orgamento de tesouraria

RUBRICAS Valor
Ativi S 0] cionais
Recebimentos de clientes 453 623,94
Pagamentos a fornecedores (380 639,01)
Pagamentos ao pessoal (196 052,10)

Caixa gerada pelas operagdes| (123 067,17)

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos (9 168,25)
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)| (132 235,42)

Atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis (212 355,97)
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento 171 477,45

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2)| (40 878,52)

Variaciio de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (173 113,95)
Efeito das diferengas de cdmbio 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 301 931,41
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 128 817,46

1. Pressupostos

1.1.
1:1.1.

Rendimentos
Vendas e prestagdes de servigos

O montante estimado para as vendas de mercadorias e produtos corresponde ao valor
dos rendimentos efetivos obtidos para estas rubricas no periodo de dezembro de 2016
a novembro de 2017.

Para as prestagdes de servigos considerou-se um incremento de 5% relativamente ao
valor registado no periodo referido no paragrafo anterior, deduzido do montante de
40.000,00 euros considerado como quebra na receita respeitante as entradas no
convento, decorrente do seu encerramento para realizagdo das obras de restauro
previstas.

Apresenta-se no quadro a seguir, o detalhe dos montantes estimados:
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endas e servigos prestados
Vendas de mercadorias
Vendas de prod. Acab., interm. Subprod. e ativos biologicos
Servicos prestados

Total| 453 623,94

1.1.2. Subsidios a exploragao

O montante estimado a titulo de subsidios a exploracédo respeita as situagbes a seguir
indicadas:

Subsidios a exploracio
Lifet+ (Comisséo Europeia) - Projeto BRIGHT (A)
SAMA (Portugal 2020) - Projeto Bussaco Digital XXT (B)

Total 53 957,40

(A) - Apoio da Comissédo Europeia, para financiamento da despesa estimada para a
emissdo pelo auditor externo, do relatério de verificagdo da despesa realizada no
ambito do Projeto BRIGHT, concluido em 31/12/2017, a enviar & Comiss&o Europeia até
final do més de margo de 2018;

(B) - Apoio a obter do Portugal 2020, para financiamento das despesas de exploragdo
previstas no projeto “Bussaco Digital XXI", objeto da candidatura ao Sistema de Apoio a
Modernizagdo e Capacitacdo da Administragdo Publica”, o qual se estima sera
aprovado e executado até final de setembro de 2018.

1.1.3. Variagdo nos inventarios da producao

Na estimativa do montante para esta rubrica, considerou-se a variagdo percentual sobre
as vendas de produtos acabados e intermédios, apurada no exercicio de 2016.

1.1.4. Outros rendimentos

O montante estimado para esta rubrica corresponde ao somatério das seguintes
parcelas:

Qutros rendimentos

Dto de usufruto (A)

PRODER - Projeto Casas do Bugaco (B)

PRODER - Projeto Miradouro Virtual (B)

Comissdo Europeia - Lifet+ - Projeto BRIGHT (B)

SAM A (Portugal 2020) - Projeto Bussaco Digital XXI (B)
Fundagio AUCHAN - Proj. "Abragar a Mata" e "Mataboo" (B)
Renda Palace Hotel do Bugaco ( C)

Donativos (D)

Total| 280 992,05
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(A) - Imputagdo do montante de 156.000,00 € a rendimento para neutralizar a }\
amortizacgédo do direito de usufruto adquirido a titulo gratuito;

(B) - Reconhecimento em resultados, na proporgdo das respetivas depreciagdes, dos
apoios obtidos do PRODER (Projetos “Casas do Bugaco” e "Miradouro Virtual®), da
Comissdo Europeia (Projeto Bright) e do Portugal 2020 - SAMA (Projeto “Bussaco
Digital XXI"), para financiamento das despesas de aquisicdo de ativos fixos;

(C) - Rendimento a auferir a titulo de renda do Hotel Palace do Bugaco, no montante
correspondente a média do valor auferido nos (ltimos trés exercicios;

(D) - Outros rendimentos no montante de 60.000,00 €, correspondentes a donativos.
Espera-se para 2018 um forte aumento dos rendimentos correspondentes a donativos,
em resultado da iniciativa denominada “Apadrinhamento de parcelas na Mata do
Bussaco”.

1.2. Gastos

1.2.1. Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas

O montante considerado para esta rubrica foi calculado no pressuposto da manutengao
da margem bruta sobre as vendas apurada no exercicio de 2016.

1.2.2. Fornecimentos e servigos externos

A estimativa dos gastos relativos a fornecimentos e servigos externos tem por base a
estrutura de gastos verificada de 01 de janeiro a 30 de novembro de 2017 a que se
somaram os gastos previstos no dmbito dos projetos a executar identificados no ponto
1.1.2. acima.

Quantifica-se no quadro a seguir apresentado o montante total apurado para esta
rubrica:
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Servicos especializados
Trabalhos especializados
Publicidade e propaganda
Vigiléncia e seguranga
Honordrios

Conservacio e reparagdo
Servigos bancdrios

Outros

Materiais

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido
Material de escritério
Artigos para oferta
Publicidade e propaganda
Limpeza higiene e conforto
Energia e fluidos
Electricidade

Combustiveis

Agua

Deslocacdes, estadas e transportes
Deslocagdes e estadas
Servicos diversos
Comunicagio

Seguros

Contencioso e notariado
Despesas de representagio
Outros servigos

TOTAL{ 323 043,84

Atendendo ao peso assumido pelos gastos com a rubrica de honorarios, apresenta-se
de seguida o detalhe dos referidos gastos estimados, por setor:

Setor/Divisfio Gasto anual
Setor de Promogdo e Dinamizagdo Comercial 8 400,00
Setor de Gestdo Financeira e de RH 21402,00
Setor de Turismo e Atividades Educativas 41 400,00
Divisdo de Administra¢do e Planeamento 61 848,00
Setor do Patrimdnio Edificado e Cultural 8§ 700,00
Total 141 750,00

1.2.3. Gastos com o pessoal

Os gastos com o pessoal, cujo detalhe se apresenta no quadro abaixo, foram estimados
de acordo com a estrutura do quadro de pessoal prevista para 2018 a seguir descrita:

Categoria Setor/Divisdo

Presidente do CD Conselho Diretivo

Chefe de Divisdo Divisdo de Administra¢io e Planeamento
Empregado de Balcéo Setor de Promogéo e Dinamizagdo Comercial
Operario - Mata Setor do Patriménio Florestal e Ambiental
Operario - Mata Setor do Patrimonio Florestal e Ambiental
Técnico de Apoio aos Viveiros Setor do Patrimonio Florestal e Ambiental
Operério néo Qualificado de Apoio aos Viveiros  Setor do Patriménio Florestal e Ambiental
Técnico de Apoio aos Viveiros Setor do Patrimonio Florestal e Ambiental
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Remuneracdes e encargos s.social

Conselho Diretivo 76 670,26

Divisdo de Administragdo e Planeamento 48 714,92

Setor do Patriménio Ambiental e Florestal 55163,15

Setor de Promogdo e Dinamizagao Comercial 12231517

utr stos com o pessoal

Seguros 3 272,60

TOTAL| 196 052,10

1.2.4. Gastos de depreciacédo

O montante estimado para esta rubrica corresponde as depreciagdes dos bens de ativo fixo
tangiveis e bens de ativo intangiveis existentes a data de elaboracédo do presente orgamento, e
simultaneamente, as aquisigdes previstas no ambito do projeto “Bussaco Digital XXT".

1.3. Dividas a receber e a pagar

Na elaboragdo do orgcamento de tesouraria ndo se considerou qualquer variagéo dos saldos
das dividas a pagar e a receber no final de 2018 relativamente aos saldos das mesmas contas
a data de elaborag&o do presente orgamento.

De acordo com o previsto na norma de pagamentos dos apoios atribuidos no éambito do
Sistema de Incentivos @ Modernizagdo e Capacitagdo da Administragéo Publica, considerou-se
que no exercicio de 2018 sera recebido pela Fundagdo o montante correspondente a 95% do
apoio previsto para a execugdo das despesas contempladas no projeto Bussaco Digital XXI.

A Fundag&o foi recentemente informada pelos servigos da representagédo em Portugal do FSC -
Forest Stewardship Council, AC., de que o pedido que formulou para autorizagéo da
prorrogagéo do prazo de execugdo do projeto financiado por esta Instituigdo ndo sera aceite.
De acordo com estas informagdes, considerou-se que no inicio de 2018 a Fundagéo ira
proceder a devolugdo ao montante recebido a titulo de adiantamento do apoio atribuido, no
valor de 13.039,13 euros.

Estimou-se em 150.000,00 euros o montante a pagar pela Fundagdo em 2018, aos parceiros

Municipio da Mealhada e Universidade de Aveiro, e a Comissdo Europeia, decorrentes do
encerramento do projeto BRIGHT.
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FUNDACAOQO MATA DO BUCACO, F.P.
ORCAMENTO E PLANO DE ATIVIDADES PARA 2018

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

1. Nos termos da alinea b) do n°® 1 do art. 28° da Lei 3/2004 alterada e republicada pelo DL 5/2012 de
17 de Janeiro, aplicdvel & Fundagdio Mata do Bugaco, FP por forga do n° 2 do Art. 1° dos seus
Estatutos anexos ac Decreto-Lei 58/2014 de 19 de Maio, vem o Fiscal Unico apresentar o seu Parecer
sobre o orgamento bem como sobre o plano de atividades, ambos para 2018, na perspetiva da sua

cobertura orgamental.
PARECER

A preparagio e apresentagdo do Orgamento e do Plano de Atividades sdo da responsabilidade do
Conselho Diretivo da Fundago. A nossa responsabilidade € a de dar um Parecer sobre tais Orgamento
e Plano de Atividades com base na revisdo efectuada.

A nossa revisdo foi efetnada segundo as recomendages divulgadas pela Ordem dos Revisores Oficias
de Contas e, consequentemente, inclui os procedimentos que foram tidos por necessdrios para avaliar
0s pressupostos usados na preparagioc e apresentagfo da informagdo prospectiva. Subsequentemente,

reunimos com o Senhor Presidente do Conselho Diretivo da Fundagio de quem obtivemos todos os
esclarecimentos que solicitimos sobre os pressupostos e metodologias seguidos na elaboragio dos

documentos em apreciagio.

Baseados na nossa revisdo dos suportes dos pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento que dé
lugar a crer que esses pressupostos néio proporcionam uma base razoével para as previsGes/projecedes.
Em nossa opinifio, o Orgamento para 2018 que apresenta uma previsdo de gastos no montante de 779
milhares de euros e o Plano de atividades para o mesmo exercicio foram preparados com base em
pressupostos que salvaguardam a sua cobertura orgamental,

Dado que frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, os resultados
reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos e as variagdes poderdo ser materialmente relevantes.

Coimbra, 26 de janeiro de 2018
O Fiscal Unico
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