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Bussaco, lugar misterioso, injustamente esquecido, repouso de uma matriz em grande
parte desconhecida, de tesouros inexplicavelmente ignorados pelos turistas em Portugal,

ja que normalmente sé é divulgada a Grande Lisboa ou os encantos do Vinho do Porto.

Paul Ames, CNN

Mata Nacional do Bussaco exuberante e fantéastica. Para a conhecer é preciso perdermo-

nos nela.

José Saramago
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Preambulo

O ano de 2015 terminou com o reconhecimento de que as economias mais importantes
das diferentes areas mundiais continuavam com poucos sinais evidentes de saida de um
processo de recessdo, no seguimento de um prolongado periodo de progressiva

deterioracao dos diferentes indicadores de desempenho macroeconémico.

Foi neste ambiente que inevitavelmente tem afetado o mundo global e que a nossa
medida e na real propor¢do da nossa pequena dimensao e escala nos posicionamos, com
os inevitaveis e dbvios condicionalismos, que de uma forma geral tém relativizado o

nosso desempenho global.

Néo obstante este cendrio mundial pouco atraente, apraz-nos registar que foi possivel,
apesar de tudo, dar um passo significativo no processo de afirmacéo e de consolidacéo
da Fundacdo Mata do Bussaco, nos diversos dominios da nossa atividade,
nomeadamente naquele gque servird sempre como um indicador precioso do nosso
desempenho geral e que constitui o “core business" da nossa atividade: o Turismo. Em
2015, foi possivel ultrapassar a fasquia dos 200 mil visitantes, registando-se 230 mil
pessoas que escolheram o Bussaco como destino turistico, ou seja, um aumento
substantivo de cerca de 16%. Consolidar e methorar também qualitativamente o nosso

desempenho, sera um propésito firme e permanente a que nos obrigamos diariamente.

Continuar esta estratégia de desenvolvimento local integrado de uma forma sustentével,
inteligente e por essa via inclusiva e ndo exclusiva, abrindo espaco a parcerias, para que
todos se sintam envolvidos na valorizacdo do nosso territério, Unico precioso ativo
estratégico, de que temos disponibilidade plena, dependendo sé de nés a sua

concretizacgao.




Nota Introdutodria

Tendo cumprido, no final do exercicio de atividade de 2015, pouco mais de um ano em
funcbées, na sequéncia do convite formulado pelo presidente da Camara Municipal da
Mealhada (CMM), Dr. Rui Marqueiro, para liderar a Fundacao Mata do Bucaco (FMB),
importa aqui salientar que o trabalho desenvolvido no ano que agora termina resulta do
cumprimento de um “Memorando de Entendimento” que estabeleci com o presidente
do Municipio, no qual se definiam as principais prioridades e objetivos para a Mata
Nacional do Bucaco (MNB), naturalmente em consonéncia com o Plano de Atividades
para 2015, no qual era referida a absoluta necessidade de relancar e reforcar um conjunto
de iniciativas programaticas, que visassem dignificar o Bussaco, na sua vertente
multidisciplinar, quer sob o ponto de vista turistico, florestal, histérico, arquiteténico,
militar e religioso, revelando este patrimdnio nacional, como espago Unico de exceléncia

e reclamando a curto prazo a sua reclassificacdo de Imoével de Interesse Publico (IIP)

(homologado para toda a drea da Mata somente ha 20 anos, em 1996) a Monumento
Nacional (MN) e, a médio prazo, numa perspetiva mais ambiciosa, quica complexa, mas
legitima, posicionando progressivamente o Bussaco a uma candidatura a Patriménio

Mundial da UNESCO.

1. Candidatura a Monumento Nacional e Definicdo de Estratégia para Patrimoénio

Mundial da UNESCO

Foi concretizado, em julho de 2015, em conjunto com a Dire¢do Regional da Cultura do
Centro (DRCC), o processo tendente a classificacdo do Bussaco como Monumento
Nacional, contando com a inestimavel colaboracdo de toda a equipa liderada pela
diretora da DRCC, Dr.2 Celeste Amaro, aguardando-se, para o inicio de 2016, parecer
favoravel do Ministério da Cultura e consequente homologagdo em sede de Conselho de

Ministros.



Recorde-se o histérico deste processo que ha 73 anos atras, a 18 de agosto de 1943, viu
o Convento de Santa Cruz ser classificado como Imodvel de Interesse Piblico (lIP) eséa 16
de fevereiro de 1996, ha 20 anos, viu essa classificacdo ser estendida ao Palace Hotel e
Mata envolvente, incluindo as Capelas e Ermidas, Cruz Alta e tudo o que nela se contem

de interesse histdrico e artistico.

Simultaneamente, acompanhadmos, durante 2015, o processo de Inclusao e Renovacao
do Bussaco na Lista Indicativa a Patriménio Mundial da UNESCO, na qual se encontrava
referenciado ha dez anos, cumprindo-se o procedimento tendo em vista a sua
continuidade nessa listagem, agora com a designacao "Deserto dos Carmelitas Descalgos

e Conjunto Edificado do Palace Hotel no Bugaco”.

2. Elaboracédo do Plano de Gestao Florestal (PGF) paraa MNB

Uma das prioridades urgentes definidas no Memorando de Entendimento foi a
elabora¢do de um Plano de Gestao Florestal (PGF) para a MNB, instrumento considerado
indispensavel e que serviria de suporte a toda uma estratégia de gestdo neste espaco de
105 hectares, sendo importante ndo sé para a planificagdo de todas as ac¢des a
desenvolver no futuro de uma forma organizada e de acordo com cronogramas
previamente definidos, mas também como um requisito exigido na apresentacio de

candidaturas aos fundos comunitarios.

A 6 de julho de 2015 foi cumprido esse objetivo, tendo sido apresentado para discusséo
publica, em sesséo realizada no Palace Hotel do Bussaco, contando com a presenca do
Presidente da Camara da Mealhada, Dr. Rui Marqueiro, do Vice- Presidente do Instituto
de Conservagao da Natureza e das Florestas (ICNF), Eng.° Joao Pinho, Eng.° Paulo Mateus
(ICNF) e da equipa responsavel pela sua elaboracgao, liderada pelo Professor Doutor

Francisco Castro Rego, Professora Doutora Maria do Loreto e Eng.° Paulo Castro.

Sentiu-se entretanto necessidade de aprofundar a matéria especifica das medidas de
defesa da Floresta contra Incéndios apontadas para a Mata e consignados nos Planos de
Defesa da Floresta Contra Incéndios (PMDFCI) do concelho da Mealhada e limitrofes e

que nao se encontravam suficientemente desenvolvidos no PGF.



Assim, foi elaborado pela mesma equipa um Plano Especifico de Intervengao Florestal
(PEIF), integrando toda a area alvo do PGF, tendo como objetivo especifico a protecao e

salvaguarda de toda a area intramuros da Mata (105 ha) contra incéndios florestais.

Este PEIF foi apresentado em dezembro de 2015 e, com mais este instrumento especifico
de planeamento, a FMB reforcou e valorizou a sua acreditagdo no ambito da analise das

candidaturas aos fundos comunitarios.

Estdo previstas neste PEIF intervencgdes especificas no interior da Mata, mas também e

sobretudo fora de muros, no seu perimetro exterior e em reas contiguas a Mata.

Ficou entretanto agendado para dia 24 de fevereiro de 2016 a sua discussdo em sede de
Comissao Municipal de Defesa da Floresta contra Incéndios (CMDFCI), convocatoéria

emitida pelo Municipio da Mealhada.

3. Concurso Publico para Arrendamento para Fins Nao Habitacionais do Palace

Hotel do Bussaco

Outra das prioridades acertadas foi a referente a regulariza¢do do contrato de concesséo
do Palace Hotel, situagdo em incumprimento desde 2004, encontrando-se em
prorrogacao de prazo héa cerca de 12 anos. Durante o ano de 2015 foi possivel criar
condicbes para a abertura de um procedimento concursal tendo em vista o

arrendamento para fins ndo habitacionais daquele espaco.

Em dezembro de 2015, o processo encontrava-se praticamente concluido, sendo da mais
elementar justica dar uma palavra de apreco e de enorme reconhecimento, pela
exceléncia do trabalho desenvolvido e pelo empenho com que os responsaveis pela sua
elaboracdo - Dr.2 Claudia Nunes e Dr. Tiago Monteiro — entregaram a esta tarefa
unanimemente considerada e reconhecida como muito complexa. Esperamos ter
cumprido, no inicio de 2016, este desiderato e finalmente corresponder as expetativas

conjuntamente criadas e anunciadas.



4, Candidaturas a Fundos Comunitarios

Identificamos, no inicio de 2015, um conjunto de investimentos que devem ser
equacionados, nao sé ao nivel das infraestruturas do Palace Hotel, como também do
Convento de Santa Cruz (1.630) e da Via-Sacra (1.690) - 20 capelas e 3,5 Kms de percurso,
unica réplica existente no mundo a escala de Jerusalém, que estdo a necessitar de uma
profunda e geral intervencéo -, bem como as ermidas, garagens e Chalet de Santa Tereza,
com algumas situagdes de urgéncia identificadas e agravadas, face ao ciclone Gong de

2013 e a tempestade Stephanie em 2014,

Este tipo de investimentos, quer pela dimensao dos montantes envolvidos, quer pela sua
enorme especificidade, s6 poderéo ter exequibilidade na sua generalidade se obtiverem
homologagao e apoio através de candidaturas, algumas ja apresentadas durante o
corrente ano e outras que iremos apresentar durante o Quadro de Programacao de
Fundos Comunitarios em vigor no horizonte 2020, que tem como prioridade, como é
conhecido na darea da Competitividade e da Internacionalizacdo da Economia,
testemunhada pelo facto dos Programas Operacionais Regionais e Tematicos nesta area

preverem captar mais 40% do total dos Fundos previstos entre 2014 e 2020.

Atendendo-se a concecao e filosofia do Novo Quadro Comunitario de Apoio, direcionado
para a orientacdo para resultados de qualidade, nos quais se privilegia a cooperacdo e
articulacdo e com enfoque na Internacionalizacdo, a FMB esteve e tem estado
consideravelmente atenta ao desenrolar de todo o processo evolutivo, tendo em linha

de conta preferencialmente estes pressupostos.

Durante o ano, acompanhdmos de perto as medidas, regulamentos, avisos e conceitos,
tendo em consideracdo a mudanca de alguns paradigmas, nomeadamente que o
desenvolvimento devera ter uma dimensao territorial associada e essencial, que atenda
ao objetivo da Coesao Nacional, devendo ser os projetos com qualidade a justificar o
financiamento e que 93% dos Fundos serao dirigidos as regides mais carenciadas do

Norte, Centro, Alentejo e Agores, conceitos nos quais nos identificamos e enquadramos.

z

Teremos em consideracdo que o fomento do Capital Humano é identificado

institucionalmente como a segunda prioridade para este Ciclo de Fundos Europeus,



contexto em que a qualificagdo dos seus profissionais desempenha um papel da maior
importancia, sendo a terceira prioridade definida e convergente com énfase na

Competitividade e na aposta na Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagao.

Nao existe economia sustentdvel se nao assentar numa base cientifica, criativa e de
investigacao que a alimente permanentemente e a promog¢ao dessa massa critica sera
fundamental, como sera essencial que esta se mantenha numa relacao permanente com

o territério.

Estivemos e estamos atentos a este conjunto de oportunidades que deverdao ser
aproveitadas, naquilo que se torna imperioso para uma gestdo de forma integrada do
patrimoénio florestal, histérico, cultural, militar e religioso inserto na MNB, enfatizando a
associa¢ao entre o conhecimento e o territério, numa perspetiva de se conseguir uma

competitividade sustentada.

E nossa convicgéo de que s6 assim, acrescentando valor ao territério - aquilo que é nosso,
o Unico ativo estratégico de que temos disponibilidade plena -, conseguiremos uma
competitividade resistente as pressdes da globalizacdo e ac fenémeno perigoso da
deslocalizagdo, sendo neste ciclo de dificuldades que o pais atravessa, também um
potencial momento de oportunidades que se possa vislumbrar no cenario dinamico dos

teatros de operacao econémica.

4.1 Seminério sobre Patriménio, Workshop Recuperacao Ermida S. José

Conseguiram-se fazer alguns trabalhos de manutencao e intervencao utilizando os meios
préprios ou em parceria, dos quais destacaria a recuperacao da Ermida de S. José, feita na
sequéncia de um Seminério sobre Patriménio Edificado que teve lugar no Bussaco em 27
de margo de 2015 e que contou com a presenca do Magnifico Reitor da Universidade de
Aveiro (UA), Professor Manuel Assunc¢ao, o interlocutor do Protocolo entre a UA e a FMB,
Professor Carlos Fonseca, e o vereador da Autarquia da Mealhada José Calhoa, entre
outros. Na sequéncia desse seminario, teve lugar, de 20 a 26 de julho de 2015, um
workshop, com uma organizagdo conjunta da UA e FMB, tendo envolvido cerca de 20

voluntarios e que culminou com a recuperacao da Ermida de S. José, uma intervencéo ao



nivel dos revestimentos exteriores e interiores, tetos e na cobertura total da ermida,
tendo sido aplicadas técnicas ancestrais de constru¢do aplicadas ao tempo do séc.
XVIl. Um trabalho notavel que contou na sua génese organizativa a colabora¢ao
imprescindivel da Professora Dr.2 Ana Luisa Velosa e Eng.° Luis Mariz do Departamento
de Engenharia Civil da UA, que em articulacado perfeita com a FMB conseguiu concretizar
esta obra de recuperac¢do da Ermida de S. José que se encontrava totalmente destruida.
Uma palavra de aprego ao conjunto de voluntarios que tornaram este projeto possivel,
ao apoio logistico e em material da Autarquia da Mealhada, 8 Umbelino Monteiro,
representada pelo Dr. Pedro Lourenco e Dr.2 Ana Rodrigues, a DDL - Argamassa
tradicionais Pré-Doseadas, Aldeias de Pedra (Dr. Luis Domingos) e NCREP - Consultoria

em Reabilitagao do Edificio e Patriménio Lda. (Dr. Alexandre Costa e Dr. Tiago llharco).

4,2 Candidaturas ao Centro 2020 do Convento de Santa Cruz e Via Sacra

Acompanhamos durante 2015 o processo tendo em vista a apresentacao de candidaturas
em conjunto e coordenados pela Autarquia da Mealhada e em articulagdo com a Direcao
Regional da Cultura do Centro (DRCC) no ambito do Plano de Dinamizagédo Investimento

de Proximidade e no dominio da sustentabilidade e eficiéncia no uso de recursos.

Posicionamos a FMB tendo em vista os compromissos assumidos por Portugal ao nivel
europeu, em matéria de patriménio natural e cultural, para o periodo 14-20,
nomeadamente no que se refere ao aumento do nimero de visitantes, associado a um
aumento do numero de turistas e da sua estadia média, bem como o objetivo da Regido
Centro em posicionar-se como destino turistico de exceléncia, sendo pretensao do
Programa CENTRO 2020 contribuir para o apoio a expansao, remodelacao, reabilitagao

ou construcdo de infraestruturas culturais.

Com o apoio da Autarquia da Mealhada e da DRCC, trabalhdmos durante o corrente ano
por forma a podermos apresentar uma candidatura, no inicio de 2016, a recuperacéo da
cobertura e instalacdo elétrica do Convento de Santa Cruz e regenera¢do ao nivel de

construcao civil, das 20 capelas da Via-Sacra através da dotacdo FEDER para a Pl 6.3



1

contratualizada com as diferentes Comunidades Intermunicipais (CIM) em matéria de (

Patriménio Cultural. »L%

4.3 Candidatura ao Programa LIFE designacao ACACIAS - Active and Coordinated

Assessment and Control of Invasive Alien Species

O projeto LIFE ACACIAS dirige-se a prossecucao da meta 5 da Estratégia Europeia da
Biodiversidade. Procura assegurar, de forma inovadora e demonstrativa no contexto
socioecondmico em que se insere, o ensaio e demonstragdo de uma solugéo conjunta de
atuacio de entidades representativas dos varios agentes com responsabilidade direta na
gestdo de espacos florestais (administragdo central, administracéo local, entidades
privadas sem fins lucrativos e entidades privadas com fins lucrativos) tendo por objetivo
a prevencao de introducao, detecdo rapida e controlo/erradicacdo de espécies de flora
exoticas invasora que ameagam a biodiversidade e os servicos/fungbes prestados por

ecossistemas florestais.

O projeto integra uma estrutura de parceria com o ICNF, FMB, Camaras Municipais de
Mealhada, Mortagua e Penacova e ALTRI Florestal com a qual se procura, de forma
integrada e sinérgica, gerir a problemética colocada pelas espécies exéticas invasoras,
numa escala apropriada a demonstragédo, que inclui espacos florestais com diversos usos
(producao, recreio, lazer, conservacao da biodiversidade), distribuidos por parcelas da
Mata Nacional do Bussaco, Perimetro Florestal do Bussaco e prédios rusticos sob gestao

da ALTRI Florestal.

Muito embora o seu acrénimo remeta para intervengdes sobre espécies do género Acacia
sp., as a¢des do projeto dirigem-se também a outras espécies invasoras — sem prejuizo de
as referidas se revelarem como as mais preocupantes no territério-alvo. Dando
continuidade aos trabalhos do projeto BRIGHT (LIFE10/NAT/PT/0075), o projeto propde-
se alargar o seu dmbito e carater de demonstracao, através de uma parceria alargada na
qual a reparti¢do de fungoes e responsabilidades assegura coeréncia com os objetivos e
atividades desempenhadas por cada beneficidrio face as suas competéncias e

funcionamento regular.



A candidatura foi apresentada durante o corrente ano com um valor total de quatro

milhdes e 700 mil euros, aguardando-se com grande expetativa um parecer favoravel em %
marg¢o/abril de 2016.

4.4 Programa INTERREG Portugal POCTEP 2014-2020

Trabalhamos durante o corrente ano por forma a submeter, até 21de janeiro de 2016,
uma candidatura ao Programa INTERREG V A Espanha - Portugal (POCTEP) 2014-2020,
com o acrénimo Naturcultur, com a designa¢ao do projeto "Natureza e Cultura para o
Desenvolvimento do Turismo", com uma area de cooperacao definida entre Castilla Y
Leon - Centro de Portugal, no Eixo 3, Crescimento sustentavel através da cooperagao
transfronteirica para a prevencao de riscos e uma melhor gestdo dos recursos naturais e
com o objetivo tematico de preservar, proteger e promover o desenvolvimento do
patrimoénio natural e cultural, valorizando-o como suporte da base econémica da regiao

transfronteirica.

Os beneficiarios sdo a Fundagao Mata do Bussaco e o Ayuntamiento de Béjar (Salamanca)
e o projeto visa a valorizacdo do patriménio cultural e natural classificado, de interesse
transfronteirico, como suporte a dinamizagao e incremento da atividade turistica na drea
da cooperacao Centro - Castela e Ledo, em articulacdo com outros polos de atra¢ao,
préximos deste patriménio: Coimbra e Salamanca. Pretende-se em particular dinamizar
atividades inéditas e conjuntas de conservacéo, valorizagcdo e promogao de patriménio
natural e cultural sob gestdo dos beneficidrios (a Mata Nacional do Bussaco, Imével de
Interesse PUblico, e a Quinta Renascentista El Bosque de Béjar, Bien de Interés Cultural),
como forma de assegurar o desenvolvimento sustentdvel da atividade turistica,

aumentar o nimero de visitantes e potenciar a criagdo de emprego.

O Beneficidrio principal serd a FMB com uma candidatura de €1.086.917,50 e o

Ayuntamiento de Béjar com 726.210,50 €, totalizando 1.813.128 €.



4.5 Internacionalizacdo da marca Batalha do Bussaco

A 15 de outubro de 2015, foi assinado um Acordo de Parceria designado "Rotas e
Memoérias da Batalha do Bussaco", envolvendo o IEBA - Centro de Iniciativas Empresariais
e Sociais, 0s municipios da Mealhada, Penacova, Mortadgua, Santa Comba Dao, Coimbra,
ADICES - Associacdao de Desenvolvimento Local, a Entidade Regional de Turismo do
Centro de Portugal e a Fundacdo Mata do Bussaco, com um orcamento global de

€748.465.

Trata-se de um projeto de caracteristicas intermunicipais, envolvendo 5 Municipios
(Mealhada, Penacova, Mortdgua, Santa Comba Dao e Coimbra), contemplando um
conjunto diversificado, mas integrado de atividades que visam promover o crescimento
e a internacionalizacdo das empresas do sector turistico, através da promocao
internacional do capital histérico, militar e cultural das invasoes francesas no territorio e
do destino turistico associado a Batalha do Bussaco, intervindo na inovacédo da oferta dos
operadores econdmicos e criando condi¢des para o aumento do nimero de visitantes

estrangeiros e do seu tempo de estadia.

A 27 de setembro pela primeira vezem 2015, celebrou-se as comemoragdes dos 205 anos
da Batalha do Bussaco, com o envolvimento da FMB, mas e sobretudo dos Municipios da
Mealhada, Penacova e Mortagua, que abdicando do seu pequeno e tentador conforto de
promover a sua pequena festa ou festim, optou racionalmente pela partilha e conjugacéo
de esforcos para a celebragdo conjunta da efeméride, tendo-se programado um evento
forte e de dimenséo regional ou nacional, com um vastissimo leque de ofertas e de

iniciativas que se prolongaram durante um més.

Registe-se a particularidade de se tratarem de trés municipios de trés diferentes distritos,
unidos na mesma Sub-Regido NUT I, por vontade prépria e autodeterminagao dos seus
responsdveis, sendo inequivocamente um excelente exemplo para o pais de uma
cooperacao intermunicipal, na qual os trés municipios optaram claramente pelo ganho
de dimensao e escala, transformando um pequeno acontecimento local, num evento

nacional.

b



Considero uma honra para a Fundacédo poder estar, participar e contribuir modestamente
nesta iniciativa conjunta, na qual nos revemos por completo, transformando eventos
locais em acontecimentos regionais, revelando o verdadeiro espirito e conceito de

intermunicipalidade.

5. Regulamento Organico da FMB - Valorizacao do Potencial Humano

Para a prossecucao do conjunto de objetivos e de iniciativas previstas para a nossa
atividade didria e a planear no futuro, serd fundamental ter uma estrutura de recursos
humanos com competéncia e determinada a desenvolver um bom desempenho

individual e coletivo.

Com a atual conjuntura econémica que o Pais e a Europa vivem, exigira ainda mais de
todos os funcionarios e colaboradores um trabalho arduo e exigente e muitas vezes
multidisciplinar, tendo constituido, desde o inicio uma preocupacgdo, rever a estrutura
orgénica que era uma prioridade no Memorando de Entendimento CMM/FMB, tendo
sido aprovada em dezembro de 2015 e publicada a 21 de janeiro de 2016. Considero ser
um momento de especial relevancia histérica e marcante na vida da nossa jovem
instituicdo, sendo um passo absolutamente determinante na nossa prépria existéncia e

para o futuro da Fundacéo.

6. Programa LIFE - BRIGHT - Bussaco's Recovery From Invasions Generating Habitat

Threats

Este Projeto financiado pelo Programa LIFE / Natureza e Biodiversidade, com uma
duracdo de cinco anos, encontrando-se na fase final da sua execugao, estd previsto
encerrar em agosto de 2016, visa sobretudo a conservacdo das areas de adernal, habitat
que, com estas caracteristicas e extensdo, em todo o Mundo apenas se conhece na Mata

Nacional do Bugaco.



Baseando-se no combate e controlo de espécies invasoras que ameacam aquele habitat
e na valorizacao e reabilitacdo da flora autéctone que o caracteriza, o Projeto apresenta
como aspeto complementar e de demonstragdo o envolvimento de varios publicos
(visitantes, residentes e instituicbes publicas e privadas) nas atividades praticas de
conservacao, incluindo o apoio ao controlo de invasoras, a recolha e propagacao de

sementes, entre outras.

Foi essencialmente pelas caracteristicas de singularidade e raridade dos valores naturais
a proteger e os aspetos de inovacdo e de demonstracao que se associaram a estratégia
proposta para os conservar, que foram determinantes para a atribuicdo ao projeto de

cerca de dois tercos do financiamento LIFE destinado a projetos portugueses em 2010.

Este projeto tem contribuido ativamente para os objetivos da FMB, esperando-se que da
sua execucao possam resultar bases, conhecimentos e participacdo que se pretende

manter ap6s a sua conclusao, assegurando a sua sustentabilidade e continuidade.

A 25 de marco de 2015, tivemos a honra da quinta visita ao Projeto da Comissao Europeia,
liderada pela Dr.2 Anne Burrill, acompanhada pela Dr2 Muriel Drukman, Dr.? Miriam Lopez
de La Mano, Desk Officers da Unidade LIFE e do Dr. Jodo Salgado, elemento da equipa

externa.

A visita permitiu contactar uma vez mais com a equipa do projeto, na qual tive a grata
oportunidade de estar pela primeira vez, tendo sido possivel esclarecer algumas duvidas
relacionadas com a sua execug¢ao, bem como atualizar a informacao relativa aos Gltimos
desenvolvimentos das diferentes acdes e consequentemente observar no terreno a sua

implementacao.

A Comissdo, ap6s a andlise da informacao recolhida, reconheceu o mérito global do
complexo trabalho que estava a decorrer, dirigindo palavras simpéticas a equipa da FMB,
das quais destacaria designadamente: "gostaria de felicitar a equipa do Projeto pelos
recentes desenvolvimentos registados, nomeadamente no controlo de plantas invasoras
e na producdo e plantacdo de nativas ", apelando simuitaneamente para que fossem
envidados todos os esforcos no sentido de atingir todos os objetivos propostos no
ambito das acdes concretas de conservagao e para no caso de ser possivel, incrementar

a area inicialmente proposta para a remocao de plantas com carater invasivo.



A cerca de oito meses da sua conclusdao e apesar de enormes dificuldades e
contrariedades com que nos temos deparado, algumas delas imprevistas e com
consequéncias catastréficas, como os Ciclones de Gong e Stephanie, estamos
empenhados a fazer o melhor pelo projeto que o mesmo € dizer pelo Bussaco, mantendo
a convicgao de podermos ser reconhecidos com a chancela de Best Projet Life, o que
representaria uma enorme e justa distingdo para todos nds Fundag¢do, Autarquia e

Universidade de Aveiro.

7. Contrato de Comodato com o Municipio da Mealhada para a gestio e
funcionamento do Centro de Interpretacdo Ambiental (CIA) e Posto de Turismo no

Parque da Cidade

A 16 de julho de 2015 foi celebrado um contrato de Comodato com a Autarquia da
Mealhada em que é cedido gratuitamente a Fundagao o uso, a gestdo e exploracao dos
seguintes edificios: Posto de Turismo (PT) da Mealhada, Centro de Interpretacao
Ambiental (CIA) em ambos situados no Parque da Cidade e o Espago na Alameda, que se

pretende remodelar e converter na Loja da Rota da Bairrada.

Com a cedéncia destes dois primeiros edificios, visto que o terceiro ainda néo se verificou,
ficou a FMB de assegurar o bom funcionamento permanente destas duas unidades,
garantindo a contratacao de recursos humanos especializados, procurando desta forma
fomentar a divulgacdo do patriménio natural e edificado na Mata Nacional do Bucaco,

através da captacao de visitantes a partir de um local mais acessivel ao publico em geral.

Visando também a promocgao, através da utilizacdo e gestdo do CIA, a educacédo
ambiental, maximizando os conhecimentos e experiéncia obtidos no ambito da vertente

educacional inerente ao Projeto BRIGHT (LIFE10/NAT/PT/0075).

O CIA, inaugurado a 1 de outubro de 2015, e o PT tinham em comum uma localizagao de
exceléncia, sito no Parque da Cidade, permitindo implementar um servico de
proximidade local de facil acesso, no interface urbano rural, adjacente e contigua ao

Complexo Escolar e no sopé da magnifica Serra do Bussaco.
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Assim sendo e estando na génese da FMB, fazendo parte do nosso ADN o Ambiente, faz
também parte do nosso quotidiano o trabalho e a abordagem as questdes ambientais,
acrescido ao excelente relacionamento institucional existente com o Municipio da

Mealhada, com o qual se tem cultivado uma pratica articulada e interativa.

8. Bussaco Digital

Foi lancado e premiado com uma distincdo, sendo um excelente exemplo de
comunicacdo com a finalidade pratica e pragmética de proporcionar a plantacdo de
arvores a distancia. Tendo em consideracéo a integragao de trés critérios reconhecidos e
valorizados: as novas estratégias procurando e despertando novos publicos online, a
integracdo de novas tecnologias com o suporte informdtico e a geracido de valores

econémicos, importantes para investir na gestao futura da MNB.

Encontra-se ainda funcionalmente em teste, procurando-se incrementar a breve prazo,
por forma a entrar em velocidade de cruzeiro, tendo como objetivo incutir e proporcionar
uma interacdo das pessoas com o territério, tomando parte ativa no processo de
consolidacdo e afirmacdo da importéncia do Bugaco e para a importancia da sua

preservacao.

O Bussaco Digital tem como objetivo genérico, criar ligagbes entre as pessoas e o

territ6rio, despertando e estimulando os afetos e a sensibilidade ambiental.

A MNB é um dos destinos de exceléncia da Regido Centro, com um enorme potencial e
que podera e devera ser incrementado nos roteiros turisticos internacionais da maioria

dos operadores mais relevantes.

A MNB é também palco de diversos eventos de relevéncia regional e nacional no &mbito
do turismo e atividades de lazer, educacao, ciéncia e conhecimento, que devem ser

valorizados.



O Bussaco vive um momento crucial de reorganizagao, afirmacéo e divulgacgao, no qual é
fundamental incutir uma coordenacao adequada de recursos e meios, num esforgo civico
coletivo, para que possa ser um patriménio de futuro e com futuro, ao servigo do bem-

estar comum,

O novo ciclo que se vive na Fundacao, nasce com a ambicdo de levar a Mata Nacional do

Bussaco a mais portugueses e de estar onde estéo os seus desafios e metas.

Num processo dindmico e interativo, pretendemos olhar para o quadro no qual temos de
desenvolver a nossa atividade e transforma-lo num conjunto de oportunidades que

abordaremos com determinacéo.

A todos que me tém acompanhado neste percurso de pouco mais de um ano, o meu
reconhecido agradecimento pela sua intensa colaboragéo. A Fundagao é uma institui¢ao
com vida, alegria, liberdade funcional, na luta por um Bussaco de qualidade ao servico

local e do Pais e de dedicacdo a quem nos visita.

O Presidé¢nte d¢

Eng.c Ant Wato

e,
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I. A Fundac¢do Mata do Bugaco, F.P.

A Fundacao Mata do Bucaco, F.P., doravante designada abreviadamente por FMB, F.P. ou
fundacao, foi instituida pelo Estado Portugués em 2009, através do Decreto-Lei n.°
120/2009, de 19 de maio, como pessoa coletiva de direito privado e utilidade publica (cfr.
art. 1° dos estatutos aprovados pelo diploma citado), com o fim de recuperar, requalificar
e revitalizar, gerir, explorar e conservar todo o patriménio, natural e edificado, da Mata
Nacional do Bugaco (cfr. art. 4° dos estatutos na reda¢ao conferida pelo Decreto-Lei n.2

54/2008, de 15 de abril).

Com o Censo as Fundacgoes [Lei n.° 1/2012, de 13 de janeiro, que resultou numa decisao
final sobre as fundac¢des, publicada em anexo a Resolugao do Conselho de Ministros n.°
13-A/2013, de 8 de mar¢o, no ambito da qual se determinou a cessacao total de apoios
financeiros a Fundacao Mata do Bugaco - cfr. N.2 5, al. a), ii)] e a consequente publicacao
da Lei-Quadro das Fundacoes, aprovada pela Lei n.2 24/2012, de 9 de julho, introduziram-
se alteragcoes profundas no universo fundacional portugués, com especial incidéncia nas
que constam de entidades publicas no quadro das entidades fundadoras, comoeraeéo

caso da FMB, F.P.

Por forca destas alteracbes e das obrigacdes legais que derivaram da Lei-Quadro,
verificou-se a necessidade de adaptar os estatutos a nova realidade, o que se veio a
concretizar com a publicacdo do Decreto-Lei n.° 58/2014, de 15 de abril. Desta adaptacdo
resultou uma alteracdo da sua estrutura, mas ndo dos seus fins e atribuicbes que
permanecem inalterados: recuperar, requalificar e revitalizar, gerir, explorar e

conservar todo o patriménio, natural e edificado, da Mata Nacional do Bugaco.

Il. Orgaos Sociais

Atualmente, os seus 6rgéos sociais sao trés:

» Conselho Diretivo

v Eng.° Antdénio Gravato - Presidente

%@



v Eng.° Jodo Pinho - Vogal ndo executivo

» Conselho Consultivo

v Eng.° Anténio Gravato - Presidente do Conselho Diretivo

v' Arq.2 Fernanda Vara - Secretaria de Estado do Turismo

v" Dr. Nuno Queiroz de Barros - Secretaria de Estado do Turismo

v Dra. Celeste Amaro - Secretaria de Estado da Cultura

v Eng.? Lucilia Maria Gomes Carreira Mota - Secretaria de Estado das Florestas
v" Eng.° Rui Miguel de Melo Rosmaninho - Secretaria de Estado das Florestas
v’ Secretaria de Estado das Finangas — por designar

v’ Camara Municipal da Mealhada - Dr. Pedro Carvalho

v" Universidade de Coimbra - Dra. Lurdes Craveiro

v Universidade de Aveiro - Prof. Dr. Amadeu Soares

» Fiscal Unico

v LCA - Leal, Carreira & Associados, Sroc.

lll. Misséo, Valores e Objetivos Estratégicos

A conduta da fundagao, bem como dos seus 6rgéos sociais, obedece a uma pandéplia de
valores que se subordinam a prossecucao de uma Missdo comum e que, em conjunto
com o enquadramento legal e circunstancial desta organizacdo e ainda com o
enquadramento politico e socioeconémico do pais, presidiram a sua atuacdo neste

periodo.

O Plano Estratégico tragado por este Canselho Diretivo afirma, como marca distintiva da
FMB, F.P., uma vigorosa ligacao ao concelho e a regido. Note-se que a materializagdo
desta estratégia pressupde o crescente envolvimento de parceiros plblicos e privados,
de todos os quadrantes de atuacao, que tenham conexdao com as atividades
desenvolvidas pela FMB, F.P., com especial enfoque, como nao podia deixar de ser, nas

de carater regional e local.
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IV. A Mata Nacional do Bugaco /( a E

Classificado como Imdével de Interesse Publico, o conjunto monumental do Bucaco
mobiliza uma riqueza patrimonial de excecado. Ao nucleo central formado pelo Palace
Hotel do Bussaco e pelo Convento de Santa Cruz, juntam-se as ermidas de habitacéo, as
capelas de devocdo e os Passos que compdem a Via-Sacra, a Cerca com as Portas, o Museu
Militar e o monumento comemorativo da Batalha do Bussaco. Os cruzeiros, as fontes
(com destaque para a Fonte Fria com a sua monumental escadaria) e as cisternas, os
miradouros (o da Cruz Alta oferece vista privilegiada sobre toda a regido entre Coimbra e
a Serra do Caramulo) e as casas florestais compoem o vasto conjunto do patriménio

edificado na Mata Nacional do Bucaco.

Com 105 hectares de érea, nao ha duvida que a paisagem da Mata Nacional do Bugaco a
distingue das restantes, através de uma colecdo dendrolégica com relevancia a nivel
europeu, que encontramos no Arboreto, com mais de 257 espécies de arvores e arbustos
dos quatro continentes; os Jardins e Vale dos Fetos, zonas turisticas por exceléncia, que
incluem um grande nimero de plantas ornamentais, entre as quais uma colecao de fetos
arbéreos (Dicksonia antarctica) ao longo de um arruamento que acompanha uma das
linhas de &gua principais da Mata. Nesta érea destaca-se a envolvente do Palace Hotel
que é uma drea emblematica sobretudo vocacionada para o recreio e lazer, sendo por
isso muito procurada pelos visitantes; A Mata Climacica, comumente designada por
floresta reliquia, que preserva as caracteristicas do que seriam as florestas nativas desta
regido, antes da ocupacdo humana. Sem prejuizo do Pinhal do Marqués, anteriormente
dominada por pinheiro-bravo e severamente infestado com espécies invasoras,
nomeadamente do género Acacia e atualmente em reconversédo, com remoc¢ao das
invasoras e plantacao de espécies autoctones.

Os desafios que se colocam prendem-se ainda com fenémenos naturais cuja
imprevisibilidade aumenta a respetiva capacidade de provocar danos. Exemplo disso séo
o ciclone Gong e a tempestade Stephanie, que atingiram a Mata Nacional do Bucacoa 19
de janeiro de 2013 e a 9 de fevereiro de 2014, respetivamente, devastando cerca de 40%

da sua drea, com especial enfoque no Arboreto.



Pelo facto da Fundac¢do ndo possuir a totalidade dos elementos necessarios para suprir
todas as operacdes de reflorestacdo e de remocao de material lenhoso das vias de
comunicacdo e das clareiras criadas pelo ciclone (mao-de-obra, equipamentos etc.),
durante este periodo, foram desenvolvidas intimeras atividades de voluntariado, com o
apoio de varias instituicoes e do publico em geral, que se associaram a recuperacao da

Mata Nacional do Bugaco.

No entanto e apesar de todo esfor¢o que tem vindo a ser realizado, ainda existe muito a
trabalho a desenvolver no sentido de recuperar as areas afetadas, com especial destaque
para aquelas que devido a sua localizacdo geogréfica, ainda nao foi possivel
intervencionar. Note-se que o processo de recuperagdo (extracdo de material lenhoso,
reflorestacdo, etc.) da Mata é muito demorado porque tem de ser extremamente
meticuloso, tendo sempre em conta os valores naturais e edificados presentes. Estes
trabalhos asseguram, diariamente, a vitalidade e a dinamizacao dos espacos globais da

Mata, oferecendo aos visitantes espacos de lazer e cultura privilegiados.

Atente-se ainda que uma das maiores ameacas a preservacdo da Mata Nacional do
Bucaco continua a ser propagacgao das espécies exdticas com carater invasor. A Mata do
Bucaco possui 17 espécies identificadas, sendo que 4 destas [mimosa (Acacia dealbata),
australia (Acacia melanoxylon), erva-do-diabo (Tradescantia fluminensis) e pitésporo
(Pittosporum undulatum)] possuem a maior taxa de ocupacao e revelam-se como as mais
problematicas, pelas suas caracteristicas de desenvolvimento, porque séo as que mais
contribuem para o declinio da sua biodiversidade. Estas plantas invasoras séo plantas nao
nativas, que, aquando da sua introducao (através de atos voluntérios ou involuntarios),
competem diretamente com as espécies nativas. Sem predadores ou concorrentes que
Ihes dificultem a sua instalacdo/crescimento, estas espécies consomem 0S recursos
disponiveis - agua, luz, nutrientes — e proliferam descontroladamente na paisagem,
constituindo uma ameaca para os ecossistemas. A sua presenca quebra o equilibrio e a
dindmica criada ao longo de séculos entre espécies que convivem ha mesma area,

reduzindo assim a diversidade biol6gica.



A Mata providencia ainda alimento, abrigo e refliigio para mais de centena e meia de y@{

espécies de vertebrados, algumas de grande valor conservacionista, como endemismos

ibéricos ou espécies protegidas.

A biodiversidade presente no Bugaco exprime a singularidade e o valor patrimonial deste
espago magico, razéo pela qual existe uma entidade auténoma com o objeto de zelar

pela sua preservagao.

O ano de 2015 foi o terceiro consecutivo dedicado a recuperagao dos danos induzidos
pelos temporais que assolaram a Mata em 2013 e 2014, através de a¢des de remogéo de

destrocos e requalificacao de espagos afetados.



Introducao




Depois desta nota prévia, resta-nos uma breve referéncia a sistematizagao deste Relatério
de Atividades, dando especial atencao ao facto de que a entrada em vigor no
regulamento da estrutura organica da FMB, F.P., no dia 21 de janeiro de 2016, operou
uma reorganizacao interna dos servicos, em especial da respetiva designagdo, pelo que,
a data da elaboragao do presente documento, esta Fundagdo apresenta uma estrutura
organica diferente da que vigorou em 2015. Nao obstante, este relatério serd

apresentado com base na estrutura vigente em 2015.

Comegar-se-a por apresentar os resultados dos departamentos aos quais competem as
atividades de gestao interna, isto é, de backoffice, designadamente de gestao de pessoas
e bens da fundagao, onde se iniciou um processo estrutural de organizacao e adaptagéo
que tera continuidade nos préximos anos, dando cumprimento as obrigacdes legais que
impendem sobre esta instituicdo; seguindo-se o Departamento de Turismo e Atividades
Comerciais e o Departamento Educativo e Industrias Criativas. Far-se-4 uma breve
referéncia ao Departamento de Comunicacdo e Imagem, cuja principal funcao foi

estruturar as campanhas de divulgagao das atividades promovidas pela Fundacéo.

O Departamento de Patriménio Edificado, Paisagistico e Cultural e o de Patriménio
Florestal e Ambiental concentram a sua atividade na recuperacéo, requalificacédo e
conservacao do patrimonio edificado, paisagistico, florestal e ambiental, que integram o

fim para o qual esta fundacao foi criada.

De salientar é a concertacdo que ja existe entre departamentos, que se encontra, por
exemplo, no esforco de grupo que caracteriza o modus operandidesta fundagao, patente
nomeadamente na realizacdo de visitas para grupos, oficinas e outras atividades
pontuais, dirigidas consoante as caracteristicas individuais e aptiddes de cada grupo: o
departamento do patriménio edificado e cultural intervém quando estamos perante
visitas e atividades relacionadas diretamente com o patriménio edificado e cultural e/ou
paisagistico; o departamento do patriménio florestal e ambiental, quando perante visitas
para percurso de determinados trilhos; o departamento educativo nos programas

dirigidos a comunidade escolar, juvenil e infantil; contando, sempre e para as atividades




de apoio, com o inestimavel préstimo dos operarios que trabalham diretamente na Mata, gk%

e dos colaboradores e trabalthadores que concretizam as atividades de atendimento no

Convento, na Loja, Portagens e Bar.

Conclui-se com a ideia de que se realizaram, em 2015, indmeras operacdes de
conservacao e preservacao do patriménio edificado e florestal, consolidaram-se
atividades que ja tém vindo a ser levadas a cabo e que tém constituido, de uma forma ou

de outra, mais-valias para esta Fundacao.



Departamento
Administrativo e
Financeiro




O ano de 2015 revestiu-se, para este departamento, de um caracter muito exigente,
motivado pela atual conjuntura econdmica e financeira com a qual o pais se tem vindo a
confrontar nos Gltimos anos, pela necessidade de garantir a eficiente gestdo dos recursos

humanos, materiais e financeiros.

AREA FINANCEIRA

A FMB, F.P., a semelhanga de todas as outras instituicdes publicas, prosseguiu, em 2015,
uma atuacao pautada pela contengdo de despesa e controlo rigoroso de toda a receita,
procurando nao descurar, no entanto, a qualidade dos servi¢os prestados, e manter a
eficiéncia dos mesmos. No que toca a realizacdo de investimentos, aplicou-se, a
semelhanca do ano anterior, uma politica de contencéo, realizando sé os projetos
urgentes e, sempre que possivel, com recurso aos meios humanos e materiais
disponiveis, focando naqueles que encerravam um caréter de reparagdo ou manutencéo,
considerados fundamentais a atividade turistica ou a concretizacao dos projetos

cofinanciados.

Em 2015 procurou-se sobretudo inventariar e estudar as melhores formas de gestéo dos
meios ao dispor, monitorizando todas as variaveis das atividades promovidas, e propor
medidas concretas de controlo de gestdao, procurando imprimir-lhe um cunho de
modernizacao, simplificacdo e de maior aproximacao ao cliente, através de um maior

enfoque nas suas necessidades.

AREA ADMINISTRATIVA

Até 31 de dezembro de 2015, a estrutura organica da FMB, F.P assumia a seguinte forma:

L
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Comumcagho, Imagem &
Relugles Enternas

Unidades de negdcio

Patrimonio Edificado & Paisagrstico &
Cultura

Educativo e Industrias Criativas

Em 2015, a organizac¢ao integrou:

Trabalhadores

Orgdos de gestdo (remunerados) 1

Comissio de servico 0

Contrato individual de trabalbo por tempo indeterminado | 2
Contrato individual de trabalbo a termo resolutivo incerto | 0
Contrato individual de trabalbo a termo resolutivo certo | 10
Estdgios Profissionass 2

Estagios Curriculares 10

Contratos Emprego-Insergio ¢ Emprego-Insercdo + 5
Prestagies de servigos | 26

Tabela 1 - equipa 2015

Face as necessidades prementes da fundacao, decorreu, no ultimo trimestre do ano, um
esforco de revisdo do modelo e de regulamentacao interna, que sé veio a vigorar ja em

2016, na sequéncia da sua publicagao em Diario da Republica.




Nesta matéria, em 2015, operou-se um diagnéstico informal de necessidades, no sentido
do apuramento das necessidades de recrutamento, tanto as reais como as que se revelam
efetivamente sustentdveis; procedeu-se ainda a uma avaliacdo das normas internas de
gestao de recursos humanos, designadamente de controlo da assiduidade e de gestéo
de férias, que, sendo poucas e dispersas, revelaram necessidades de sistematizacdo e
ajustamentos vérios. Definiu-se um mapa de pessoal, identificando os postos de trabalho
necessarios, bem como os que estdo ocupados ou vagos, e ainda os correspondentes

perfis de competéncias.

Uma palavra para o facto de que a FMB, F.P. sempre ter acolhido formandos e estagiarios,
nas suas varias modalidades. Assim, no ano letivo 2014/15 acolheram-se estagios

curriculares nas seguintes areas:

Instituigio de origem Curso Estagiirios  Departamento
Universidade de Aveiro Biologia l 1 DPGFA
E.rclah Superior Agriria de | Licenciatura, Engenhana dos 1 DPGFA
Coimbra Recursos Florestais
Agr.  Eswlas Obveira do | Ensino Profissional, Gestio de
Hospital Recursos Ambientais 3 DPGFA
E,rm/zf Prof. Beira Aguieira, | Ensino Proﬁs-smm‘xl, Gestio de 5 DPGFA
Mortigua Recursos Ambientais

Tabela 2 — estagidrios curriculares 20135

Todos os estagiarios completaram com sucesso e, de forma global, com boas
classificagbes as suas formagdes em contexto de trabalho. Releva ainda que um formando
viu o seu trabalho reconhecido com um prémio europeu de conservagdo da Natureza

atribuido pela Fundacao Alfred Toepfer, Alemanha.

Este envolvimento formativo ndo implica custos extraordindrios, uma vez que o
acompanhamento decorre na fluidez dos trabalhos e tarefas quotidianas do(s) técnico(s)

supervisor(es).




A par destes estagios, resultado de colaboragdes proficuas com instituicdes de ensino,
acolheram-se ainda estagiarios para a realizagao de estagios profissionais por via do IEFP.
A FMB, F.P. procura desempenhar um papel ativo nos esfor¢os de integragéo profissional
e de inclusdo social, razdo pela qual, em 2015 se acolheram dois estagios profissionais,
para dar apoio aos servi¢os de turismo e ainda ao bar e a esplanada e, a estes, acresceram
cinco contratos para a realizacdo de trabalho socialmente util, a saber: 3 contratos

emprego-inser¢ao e dois contratos emprego-insergao +.

Departamento
Estagio Profissional 2 DTSC
Contrato emprego-insergio 2 DPGFA
1 DTSC
Contrato emprego-insergio + 1 DTSC
1 DPGFA

Tabela 3 — outros estagiarios 2015

Para além dos pontos supra elencados, ha outros aspetos institucionais e organizativos
que, pela sua natureza, carecem de processos de revisio e renovacéo, em ciclos de médio
e longo curso, que deveréo ser pensados e estruturados em 2016, para implementacao

nos anos vindouros.
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Departamento de
Turismo

e

Servicos
Comerciais




A definicdo de turismo diz respeito a sua “dimensdo espacial” relacionada com as
deslocagbes das pessoas e as transformacées fisicas dos territérios resultantes dessas
deslocagées (Vieira, 2007:16-22). O turismo €, portanto, essenciaimente um
fenémeno espacial que, no minimo, envolve um local de origem, um local de destino
e pessoas a movimentarem-se de um destes pontos para o outro. (Farsari; Prastacos,

2007: 659).

O Departamento de Turismo e Servigos Comerciais (DTSC) € o departamento da
FMB, F.P. com maior intervencdo junto do publico que visita a Mata do Bugaco. O
suporte de trabalho deste Departamento é o forte poder atrativo que a Mata exerce
no publico, motivando a deslocagdo. Tal como refere SANTOS, H. (2010): “A paisagem
é importante na criacdo de sentimento de identidade e comunidade em relacéo a
um determinado local; é aquilo que nos faz sentir em casa, com tudo o que a
expressao significa de conforto e seguranga”. A paisagem, o patrimonio edificado e
cultural singular da Mata do Bugaco exigem que sejam criadas e permanentemente
melhoradas as condi¢bes de visitacdo, sempre numa vertente de comunicagao e
entreajuda com os diferentes agentes turisticos e econémicos da regiéo. Essa é a
base da missdo do DTSC, que abrange os servicos de atendimento direto ao publico:
Loja, Esplanada, Convento, Portagens e o backoffice no planeamento e reserva de
alojamento, espacos e organizacdo de atividades e eventos que simultaneamente
promovam e tirem partido do cendrio idilico da MATA NACIONAL DO BUCACO. O
contacto do DTSC com o publico inicia-se, portanto, nas entradas da Mata e
prolonga-se até ao servico mais personalizado de orientagdo de visitas, reservas de

alojamento ou do estreito acompanhamento a realizagao dos mais diversos eventos.

O ano de 2015 encerrou com a superacao da fasquia dos 230 mil visitantes’,
objetivo alcancado com um esforgo conjunto de consolidagéo da oferta de servigos

de apoio ao visitante.

1 Nimero apurado com base no registo de entradas de veiculos e entradas a pé ou de bicicleta na Mata.



I.Servigos

1. Entradas na Mata - Registo de Entradas

1.1. Registos das Portagens
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Gréfico 2 - Estimativa do niimero de passageiros de veiculos por tipo de veiculo - 2015
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Paralelamente a este nimero de registos de entradas com bilhete é possivel medir

o sucesso das iniciativas promovidas em 2015 através do registo de participantes

nas atividades promovidas, dos héspedes das Casas do Bussaco e ainda dos

héspedes do Palace Hotel do Bussaco, que totalizam os 5 668 participantes.

Registos das atividades

Atividades Participantes
Participantes nas atividades promovidas, tais como visitas, trilhos e outras |
atividades pontuais (ex. Bussaco ao Luar, etc.), hdspedes das Casas do Bussaw € ainda 5 668
héspedes do Palace Hotel do Bussaco
Média de visitantes integrados em Pacotes de Veiculos *1 500
Participantes Provas Desportivas 1200
Pacotes veiculos - estimativa de passageiros 1500

TOTAL 9 868

Tabela 4 - registo de atividades 2015

* 627 Veiculos registados em pacotes especiais para eventos.

RA pé 50/dia
m Bicicleta 15/dia

Qutras entradas 2015

w Atividades FMB 15,5/dia
® Pacote Veic. 4,1/dia

= Provas desp. 3,3/dia

Gréfico 3 - Estimativa do nimero de outras entradas na Mata - 2015 °

2 No inclui héspedes do Palace Hote! do Bussaco
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1.1. Visitas Orientadas

A Fundacdo Mata do Bugaco gere uma bolsa de monitores qualificados que
colaboram na realizacdo de visitas para grupos e nalgumas atividades pontuais,
conforme as suas qualificacoes e aptiddes individuais.

Em 2015, o DTSC concretizou um total de 101 visitas e trilhos orientados, que

alcancaram mais de 2700 participantes distribuidos da seguinte forma:

v" Convento

A FMB, F.P. oferece visitas orientadas ao Convento de Santa Cruz do Bugaco com uma
duracdo média de 45 minutos, na qual é explicada a histéria do Convento desde a
chegada dos Carmelitas até a construcdo do Palace Hotel do Bussaco, na qual

participaram, em 2015, 333 visitantes.

v Convento + Mata
A FMB, F.P. oferece também visitas orientadas ao Convento e a Mata do Bugaco com
uma duracgao aproximada de 2 horas, na qual é explicada a histéria do Convento

desde a chegada dos Carmelitas até a construcdo do Palace Hotel do Bussaco e ainda




o percurso pela Mata Nacional do Bugaco. Nestas atividades registou-se a

participacao de 1 252 visitantes.

v Visitana Hora

O visitante tem total liberdade para escolher o percurso que mais lhe interessa - no
ambito das visitas orientadas e trilhos ja definidos pela Funda¢ao Mata do Bugaco - e
quando o pretende realizar, usufruindo de uma visita personalizada, com um
monitor especializado. As visitas sdo personalizadas e, por enquanto, s6 se
encontram disponiveis em portugués.

Aqui, registou-se a adesdo de 120 participantes.

v'  Convento + Jardins
A FMB, F.P. oferece também visitas orientadas ao Convento e aos Jardins que se

revestem de especial importancia pelo perfil histérico que revelam.?> Nestas visitas

participaram 596 pessoas.

v Visita/Trilho “a medida”

Esta iniciativa é concebida a medida do interesse e disponibilidade de tempo e
mobilidade dos visitantes. Trata-se da opgao certa para responder de forma mais
eficaz as expectativas e exigéncias dos clientes. Os pedidos séo analisados caso a caso
para respostas breves.

Aqui registaram-se 208 participantes.

3 Em 1888, Emidio Navarro, Ministro das Obras Publicas, Comézcio e Indistria, encomendou ao arquiteto
italiano Luigt Manini um projeto eivado de conotagdes nacionalistas, pois uma vez gorada a tentativa de 1887
de transformar o deserto carmelita num parque romantico, a tinica forma de dinamizar mristicamente a Mata
do Bugaco passava pelo apelo ao fervor patriético que varria o reino no final de oitocentos, construindo-se,
para o efeito, um "Hotel para o Povo". Levantada em torno da Igreja do Convento de Santa Cruz do Bugaco,
a "Hospedaria Monumental" do Bugaco é um impressionante conjunto edificado composto pelo Palace Hotel,
pelas Casas dos Brasdes, dos Embrechados ou Pedrinhas, e ainda pela Casa dos Cedros. Na sua construcio
estiveram envolvidos virios arquitetos e escultores de renome nacional, tais como: Norte Janior, Nicols
Bigaglia e Jodo Augusto Machado. Completa o conjunto edificado, um belissimo Jardim que harmoniza num
discurso com o Palace Hotel, elementos dos jardins italianos (a pérgula) e franceses (o parferre), bem como do
paisagismo inglés.



v Mata
Para além da relevancia biolégica, zooldgica e florestal, encerra também uma grande
importancia histérica* que faz com que as visitas encerrem um grande interesse para

os visitantes, nacionais ou internacionais. Nestas visitas participaram 171 pessoas.

v Mata + Caves

A visita a Mata adicionou-se, desde 2013, a opcao + Caves Messias, tirando proveito

da consideravel oferta enoturistica da regido bairradina.
Tratando-se de um produto novo, o nimero de participantes foi inferior as

anteriores, perfazendo um total de 71.

v Trilho da Agua®

A Mata do Bucaco encontra-se inserida no extremo noroeste da Serra do Bugaco,
local de relevo proeminente e precipitacdo abundante. Num contexto litolégico
favoravel, permite abundante dgua subterrénea e superficial, propiciando uma
floresta exuberante. Entre os séculos XVIl e XIX, os pontos de dgua (nascentes) e
linhas de agua que se encontram na Mata do Bucaco, comportaram varias
intervengdes, nomeadamente a construgao de lagos e fontes, entre as quais a mais
célebre, a Fonte Fria. As duas linhas de agua predominantes da Mata do Bucaco
unem-se na Fonte Fria, originando uma linha de 4gua que percorre o Vale dos Fetos,
nome que deriva de um conjunto de fetos de porte arbéreo, dispostos ao longo do
vale. Atendendo a esta condicédo, a FMB, F.P. disponibiliza ainda uma tipologia de
vistas, de grau de dificuldade médio e com uma duracdo aproximada de 2 horas.

Nesta atividade participaram 18 pessoas.

4 Nia posse do Bispado de Coimbra desde 1094, a Mata foi doada em 1628 pelo entéio bispo de Coimbra, D.
Jodio Manuel, 2 Ordem dos Carmelitas Descalgos para a construgdo do seu Deserto em Portugal.

Durante a permanéncia da Ordem dos Carmelitas Descalcos, os monges contribuiram de forma significativa
para o aumento da biodiversidade existente na Mata, replantando e introduzindo novas espécies, incluindo o
célebre cedro-do-bugaco (Cupressus lusitanica). Apbs a extincdo das Ordens Religiosas em 1834, a Mata
Nacional passou para a tutela do Estado Portugués, sob a direcio da Administragio-Geral das Matas do
Reino. Sob a mesma diregdo, destacando a agio de Eduardo Lacerda, foram introduzidas espécies exdticas
de 4rvores como, por exemplo, o feto atbéreo (Dicksonia antaritica), a sequbia (Sequoia sempervirens), o cedro-
do-atlas (Cedrus atlantiza), entre muitas outras, formando a maior drea da Mata Nacional, conhecida como
Arboreto, e que encerra em si maravilhas ocultas, incluindo cerca de uma centena de drvores de porte notivel.

5 Trilho com o apoio da Fundagdo Luso



v Trilho Floresta Reliquia

A Floresta Reliquia da Mata Nacional do Bugaco ocupa cerca de 15% da mata e
conserva as caracteristicas de uma floresta primitiva que existiria, antes da ocupagao
humana, nas montanhas do centro de Portugal, formando um bosque Unico de
copado denso, por vezes quase puro, com elevada relevancia ecolégica, quer pela
raridade e singularidade a nivel nacional, quer pela biodiversidade que alberga,
desafiando toda a imaginacdo.

Este trilho tem uma duracao média de 2 horas e participaram, no total, 18 pessoas.

v Trilho Militar

A Batalha do Bugaco, integrada na ultima das trés invasdes napoleénicas a Portugal
(julho de 1810 a abril de 1811), pds em confronto os exércitos francés e anglo-luso,
cujas consequéncias lhe conferem a maior relevancia, ndo sé pelo que ela significa
nos termos mais objetivos — derrota das brigadas do Marechal André Masséna - mas,
sobretudo, pelo que representou na preparagdo do confronto seguinte e o
enfraquecimento definitivo do invasor nas Linhas de Torres Vedras.®

Este trilho tem uma duracdo média de 3 horas e reuniu 18 participantes.

v' Trilho Via Sacra

A partir de 1644, sob a égide de D. Manuel Saldanha, Reitor da Universidade de
Coimbra, ergueu-se, aimagem de Jerusalém, uma Via Crucis destinada a representar
os Passos da Priséo e da Paixao de Jesus Cristo.’

Dada a relevancia histérica e religiosa destes pontos de interesse, a FMB, F.P. oferece

um trilho de aproximadamente 3 horas a esta Via-Sacra. Em 2015 verificou-se um

total de 54 participantes.

6 Foi uma batalha sangrenta que retardou a chegada do exército francés a Lisboa garantindo, assim, mais
tempo no reforco das Linhas defensivas de Torres Vedtas. Com um resultado de cerca de 5000 baixas para
os invasores e cerca de 1300 baixas para os aliados anglo-lusos, a Batalha do Bugaco passaria a significar, na
Histéria da nagio portuguesa, um exemplo fuleral de titica defensiva em contexto militar.

7 Inicialmente assinalados por uma cruz de pau-brasil, foram substituidas (1694-1695) por capelas mandadas
construir pelo Bispo de Coimbra D. Jodo de Melo. Adquirem especial relevincia as estagdes do Pretério e do
Calvirio que remata o percurso da Via Sacra, Assumindo-se como a representagio do Monte Carmelo na
Palestina (foco originario da Ordem dos Carmelitas), o Sacromonte teivindica quer a heranga do Profeta Elias
cOmo primeiro eremita quer um protagonismo espiritual que encontra na articulacio ao programa definido
dentro da cerca conventual a sua mais elevada expressio.




1.3. Bilheteira Convento

O Convento de Santa Cruz do Bucaco, ligado a pratica eremitica dos Carmelitas
Descalcos e a acao reformadora (1562) de Santa Teresa de Avila e Sao Jodo da Cruz,
estimulou a criagdo de um dos mais originais Desertos da Ordem.? Trata-se portanto
de um dos principais atrativos turisticos da Mata do Bugaco, que tem registado, ac
longo dos anos, uma procura consideravel por parte dos visitantes que pretendem

conhecer melhor a histéria da Mata do Bucgaco.

Em 2015 foram registadas um total de 18 336 entradas no Convento, distribuidas

da seguinte forma:

Criangas Adultos Total

janeir | 21 | 450 | 471
Jevereiro 45 457 . 502
margo 70 883 | 953
abril 87 1226 | 1313
maio | 51 1384 . 1435
Junho | 60 i 1300 1360
Julho 273 | 2269 2542
agosto 461 | 4234 | 4695
setermbro 94 i 2235 2329
outubro - 48 1246 | 1294
novembro 25 679 704
desembro 48 690 1 739
TOTAL' 1283, 17053 18 336

Tabela 5 - entradas no Canvento 2015

8 A\ sua histdria inicia-se em 1628, quando o bispo de Coimbra D. Jodo Manuel doa aos carmelitas da provincia
portuguesa a mata do Bucaco para a construgio do convento e retiro dos religiosos da Ordem. No apelo
constante  soliddo e ao afastamento do mundo, o Convento setia entdo o palco de uma experiéncia profunda
de contemplaciio, ora¢io e peniténcia.
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Gréfico 4 - Evolugdo do nimero de entradas no Convento em 2015

1.4. Casas do Bussaco - registo de reservas

A Fundacio Mata do Bugaco, F.P. iniciou, em 2012, a recuperagao das antigas casas
dos guardas florestais para dar lugar as Casas do Bussaco. Ap6s a conclusao das obras
de recuperacéo das quatro Casas do Bussaco [Serpa (T2), Lapas (T2); Feteira (T4) e
Ameias (T2)], a Fundacdo tem a disposicdo duas Casas em regime de Alojamento
Local [Casa da Floresta Reliquia (T3 + 1) e Casa do Miradouro (T3)] e quatro Casas em
regime de Turismo Rural, modalidade Casas de Campo.

Em 2015 registou-se um total de 767 héspedes nas Casas do Bussaco, distribuidos

da seguinte forma:

= Floresta reliquia
m Miradouro

© Feteira

= Ameias

B Lapas

= Serpa

Gréfico 5 — distribuicdo dos hdspedes e noites pelas 6 Casas do Bussaco




Exterior da Casa das Lapas e interior da Cassa da Feteira

A Casa da Floresta Reliquia continua a ser a Casa que apresenta o maior registo de
héspedes, seguida da Casa do Miradouro e da Feteira, ou seja, as Casas com maior

capacidade tém revelado maior procura.

v' Promogoes Casas do Bussaco 2015

« S. Valentim - Para assinalar o Dia de S. Valentim foram criados 3 programas

associados a estadias nas Casas do Bussaco, todos com o mesmo valor de 100€:
e Programa “Romance Delicioso” - que consiste numa noite de
alojamento numa das Casas do Bussaco (TER), com jantar incluido para dois
no Palace Hotel do Bussaco’®
e Programa “Luso-Bussaco, encontro perfeito” que consiste numa noite
de alojamento numa das Casas do Bussaco (TER), com pequeno-almogo na
cafetaria Esplanada da Mata incluido, mais acesso ao circuito Acqua
Sensations' da Malo Clinic Termas Luso - Thermal & Medical Spa para duas

pessoas.

9 Menu especial do restaurante Pedro dos Leifdes
10 Tem a duragio de 1 hora e inclui sauna, fonte de gelo, duche suico, banho turco, duche sensagdes e piscina
interativa com camas de hidromassagem, jatos bico de pato, jatos de cascata e jatos de massagem subaquitica.
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e Programa “Experiéncias apaixonantes” - consiste numa noite de
alojamento numa das Casas do Bussaco (TER), com pequeno-almogo
incluido, ao qual acresce um Passeio Bugaco Romantico, num carro classico.
Esta iniciativa conta com o apoio do Clube LusoCldssicos.

Ou

Passeio de barco nas d4guas do Mondego, em parceria com a empresa 3 Rios

Lda. (RNAAT 220/2014). Foram vendidos 2 destes Programas (o Programa “Romance




Delicioso” e o Programa “Luso- Bussaco, encontro perfeito”) para a Casa do Serpa e para a %

Casa das Ameias respetivamente.
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Cerimdnia Civil realizada em 19 de Setembro no Miradouro Portas de Coimbra

1.5. Locacgdo de Espacos

Foto de Jodo
Machado

A locacdo de espacos para eventos tem-se revelado um servico cada vez mais

procurado, quer por empresas, quer por particulares que consideram a Mata o local

ideal para os seus eventos. Considera-se que este fator é indicativo daimagem idilica

de que o Bugaco beneficia junto do puablico. Em 2015 registou-se um total de 21

locagoes:

Quantidade Pessoas
Mata 1 50
Convento 9 650
Santa Teresa 1 300
Miradouro Portas d: Coimbra . 7 400
Jardins 2 100
Outros . 2 350
TOTAL . 22 1850

Tabela 6 — Locacbes 2015



1.6. Atividades Pontuais

Considerando que a FMB oferece um leque muito diversificado de atividades cuja
sistematizacdo ndo é evidente, criou-se o registo atividades pontuais que integra
todas as situagdes especiais.

Em 2015 registaram-se ainda as seguintes Atividades Pontuais:

4 Passeios Historicos em Carros Classicos: Percursos pela Mata em Carro

Classico;
+# Romaria da Ascensdo 2015
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decoracdo do seu espaco. No total estiveram representados cerca de 30

artesaos da regiao.

Visitas Bussaco ao Luar- julho e agosto 2015

A semelhanca dos anos antecedentes, as entradas da Mata ndo foram

cobradas nesse dia.

« Bussaco ao Luar

Realizaram-se 3 edicdes da atividade Bussaco ao Luar - visitas orientadas em
noites de lua cheia, tendo sido a Ultima realizada a 29 de agosto e dedicada a
tematica da Batalha do Bussaco.

No total foram registados 118 participantes.
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Este é um projeto embrionario', de cariz turistico e ambiental, cujo %

desenvolvimento pretende valorizar os espagos mais interessantes, do ponto

de vista estratégico, da Batalha do Bussaco.

O projeto Caminhos da Batalha do Bussaco no ambito da sua parceria
transterritorial'?, apresentou este ano um programa recheado de iniciativas,
que decorreram no més de setembro, alusivo as comemoragdes dos 205 anos
da Batalha do Bugaco. Apresentou-se um cartaz com diversas atividades, em
diversos locais, para todo o tipo de participantes, com passeios noturnos
encenados, exposicoes, concertos, uma conferéncia, recriagdes histéricas e

ceriménias militares.

O programa Comemorativo dos 205 anos contou ainda com o apoio do
Exército, Associacao Napolednica Portuguesa, Fundacdo Luso, Extramotion,
Associacao de Aposentados da Bairrada e do Grupo de Recriacdo Histérica de

Almeida.

Concerto Banda Militar do Porto nos Jardins do Palace Hotel do Bugaco e recreago histdrica da Batalha do Bucaco

Obelisco - Portas de Sula

11 A primeira edi¢do decorren em 2013.
12 Trata-se de uma pareceria entre 2 Cimara Municipal de Mealhada, Camara Municipal de Mortigua, Camara

Municipal de Penacova e a Fundagio Mata do Bugaco.



Atividades do programa de Comemoragoées realizadas dentro da Mata %

e Bussaco ao Luar - especial Caminhos da Batalha do Bussaco

29 de agosto

Mais de 60 participantes aceitaram o desafio de passar a tltima noite de lua
cheia do verdo na Mata do Bucaco.

O percurso circular, que teve inicio no Convento de Santa Cruz, conduziu o
grupo num trilho diferente do habitual e muito dedicado & temdtica da
Batalha do Bucaco.

Durante o percurso os visitantes foram sendo surpreendidos pela presenca de
Carmelitas com o seu quotidiano completamente alterado, por soldados
anglo-lusos e franceses, por camponeses que se juntaram ao combate e até
por Wellington e Massena, este ltimo sempre acompanhado pela sua
amante, Henriette Lebreton.

Na Cruz Alta foi possivel admirar o magnifico luar proporcionado nessa hoite.
Esta foi a primeira atividade do programa de Comemoragdes dos 205 anos da
Batalha do Bugaco, resultante da parceria dos municipios de Mealhada,
Mortagua e Penacova e da Fundacdo Mata do Bugaco, que contou ainda com

o apoio do Centro Social Melo Pimenta do Luso.

e Concerto Banda Militar do Porto — Jardins do Palace Hotel do Bussaco

A Banda Militar do Porto teve concerto marcado para a noite de 12 de
setembro, as 21h30, nos jardins do Palace Hotel do Bussaco. Um concerto ao
luar, num espaco idilico, de entrada livre.

Uma noite dedicada a musica classica, num espetéculo que contou com a
participacdo de mais de 50 militares, sob a diregao do maestro cinfanense, o
Capitao Chefe de Banda de Musica, Alexandre Lopes Coelho.

Esta foi mais uma iniciativa integrada no programa de comemoragdes dos 205

anos da Batalha do Bussaco, organizado pelos municipios da Mealhada, de



Mortagua e Penacova e pela Fundagdo Mata do Bugaco, no ambito do projeto

Caminhos da Batalha do Bussaco e contou com 500 espetadores.

BANDA
MILITAR
DO PORTO

setenﬁbré 2015*- 21h30 4
]ardu_n do Palacé Hoftel Bussaco A,

B, DN

o Passeio Noturno Encenado - as vésperas da Batalha (da Cruz Alta

a Moura)

No dia 25 de setembro de 2015, a FMB, em conjunto com os parceiros Camara

Municipal de Mealhada, Camara Municipal de Mortdgua e Camara Municipal



de Penacova, promoveram mais um Percurso Noturno Encenado - as vésperas

da Batalha, pela Serra do Bugaco. Esta atividade contou com mais de centena

e meia de participantes.
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Percurso noturno encenado - 25 de setembro de 2015

¢ Programa Natal Luso-Bussaco 2015

Pelo segundo ano consecutivo, a FMB, F.P. juntou-se & organizagdo do

Programa de Natal Luso-Bussaco, que ofereceu um programa variado de

animacdes de natal, decoragéo e iluminagao e contou com a colaboragéo de

varias entidades.




Do programa fizeram parte varios concertos, alguns dos quais tiveram lugar gé%

em frente ao Convento de Santa Cruz do Bugaco.
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e Presenca em Feiras

v’ BTL 2015 - de 25 de fevereiro a 01 de margo

A Fundagao Mata do Bucaco esteve representada na Bolsa de Turismo de
Lisboa, a convite da Camara Municipal de Mealhada, e, durante o evento,
foi possivel promover a Mata e os seus produtos, assim como os servigos

da Fundagéo, junto de potenciais visitantes e parceiros.

v' FIT 2015 - Guarda - 30 de abril a 03 de maio

A Fundacéao Mata do Bugaco esteve também representada na Feira Ibérica
de Turismo da Guarda, a convite da Camara Municipal de Mealhada, com
o objetivo de promover a Mata do Bugaco e os seus produtos e ainda os
servicos da FMB, F.P., tirando partido sobretudo da proximidade com o

mercado espanhol.




v'  Feirado Mel e do Campo (Penacova)- 13, 14 e 15 de novembro

de 2015

A Fundacao Mata do Bucaco, F.P. esteve representada na Feira do Mel e do
Campo, a convite da Cadmara Municipal de Penacova, com um stand onde
expos e vendeu alguns dos Produtos da Loja da Mata, sobretudo os Licores,

Doces e Mel do Bucaco.

Durante a Feira, a FMB, F.P. ainda teve a oportunidade de promover os seus

produtos e servi¢os no programa da SIC, Portugal em Festa.

1.7. Loja Produtos da Mata

Aberta ao publico desde 2010, a Loja Produtos da Mata tem vindo a crescer
ao longo dos ultimos anos, sendo que a venda de produtos tradicionais,
elaborados por artesdos locais, tem sido a grande aposta, assim como, a
venda de produtos tipicos da regido. Para além desta funcéo, servia também
a funcdo de posto de atendimento ao publico, onde eram prestadas

informagdes turisticas, e ainda de rececdo dos héspedes das Casas do



Bussaco, tarefa que agora é realizada pelo posto de informagdo, aberto ao '
publico desde o dia 6 de fevereiro de 2016. .

No gréfico que se segue comparam-se os resultados mensais homoélogos da

Loja em 2014 e 2015:
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Gréfico 6 - comparagao vendas da loja 2014/2015

1.8. Esplanada

A Cafetaria Esplanada da Mata foi inaugurada em 2012 e é o local ideal para
o visitante relaxar e usufruir da envolvéncia, enquanto saboreia os petiscos e

bebidas ali servidos.

No grafico que se segue apresentam-se os resultados mensais homoélogos

deste servico relativamente aos anos de 2014 e 2015:
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Grdfico 7 — comparagio vendas esplanada 201472015

Consideracées finais

Vieira (2007:48) menciona que «o pensamento, o planeamento e a gestao estratégica
sdo os pilares do processo de desenvolvimento turistico» para se obter «o futuro
desejado para um destino turistico, para uma regiao turistica, para um pais». Ainda
de acordo com o mesmo autor (Vieira, 2007:78-116), o planeamento permite definir
“as guidelines” a nivel da oferta turistica, da procura turistica e a nivel institucional,

de forma a selecionar e organizar as atuagoes e incrementar os resultados positivos.

Nao obstante a nossa total concordancia, ndo foi possivel, em 2015, planear a oferta
em conformidade com as opg¢des (existentes) de gestao estratégica da fundacdo,
sobretudo por motivos que se prendem com a escassez, em geral, de recursos
humanos, fator que condicionou as atividades de planeamento, estruturacdo e
organizacdo, mas também e de forma mais visivel, as de implementacido de

atividades.

Este é um aspeto que pretendemos, sem duvida, ver melhorado em 2016, a par da

melhoria das condi¢des para o desenvolvimento de novos eventos e atividades, com

b



o apoio de entidades com experiéncia na drea, numa dinamica de entreajuda que
permita incluir a Mata do Bucaco como palco de eventos diferenciadores e de

qualidade.

Estando a Mata do Bucaco inserida numa regido extremamente rica em recursos
naturais e patrimoniais, é indispensavel dar continuidade ao trabalho em rede. Para
que este ideal seja exequivel, ha ainda que fomentar o trabalho em rede entre as
entidades publicas e privadas locais e regionais. Hd sobretudo que quebrar as
barreias imagindrias entre territérios que geograficamente sao continuos e que por

vezes se completam e se ligam por uma Histéria comum.

Os valores registados em 2015 testemunham que os servicos comerciais sao um
enorme suporte a atividade da FMB, F.P., sendo imprescindivel algum investimento
nas condicdes de acolhimento dos visitantes/clientes de forma a incrementar ainda

mais o retorno financeiro desses servigos.

{;1,’ |
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O Departamento Educativo e de Industrias Criativas (DEIC) é o departamento da
FMB, F.P. que tem como objetivo primordial promover experiéncias que potenciem,
junto da comunidade escolar, o Conhecimento nas matérias relacionadas com a
Natureza e a Biodiversidade, com especial enfoque na que se encontra na MATA

NACIONAL DO BUCACO.

Concentrando a maior parte da sua atividade junto da Comunidade Escolar, o DEIC
promove iniciativas com carater pedagdgico, no sentido de aumentar a atratividade

destas matérias para o publico mais jovem.

Em 2015 promoveram-se as atividades previstas no Plano de Atividades, ainda que
nem todas tenham sido objeto de concretizacdo, por falta de recursos humanos,

financeiros e logisticos.

Das atividades realizadas podemos distinguir quatro categorias:

v Atividades com caracter pedagégico, onde podemos identificar:

e DiaInternacional da Familia - decorrido no dia 16 de maio, tratou-se de um
dia dedicado as familias, no qual se fizeram passeios pela Mata e varias

atividades preparadas para a ocasiao.

e Dia da Crianga - decorreu entre os dias 31 de maio e 1 de junho, tratou-se
de uma atividade que resultou de uma parceria com a Camara Municipal da
Mealhada e no ambito da qual foram desenvolvidos vérios ateliers de
educacdo ambiental e percursos pelo Parque da Cidade, realizados no ambito

do Projeto BRIGHT/Life+.




e 1° Bussaco Blitz - decorreu no dia 24 de maio, Dia Internacional da

Biodiversidade e o Dia Europeu dos Parques, e consistiu na consagracao da
Mata Nacional do Bugcaco como um pélo de referéncia de biodiversidade.
Tratou-se de um evento que resultou de uma parceria com o UVS/DBio da UA,

o projeto “Biodiversidade para todos” e a Federacao Europarc.

Esta atividade desenvolveu-se ao longo de todo o dia e foi dedicada a
exploragao e interpretacdo da biodiversidade, na companhia de especialistas

de diversas areas.

» Dia Internacional do Amigo — Decorreu no dia 30 de julho e, neste dia, a
fundacdo ofereceu 50% de desconto numa visita guiada a Mata a todos

quantos se fizessem acompanhar por um amigo.

e Domingos no Bussaco - decorreram no 3° domingo de cada més.
A FMB, F.P., desde 2012, tem vindo a promover estas oficinas, com cariz

ladico-didatico, através das quais oferece atividades subordinadas a temas

_: n



varios e para todos os gostos: Aves, mamiferos, plantas e sementes sao objeto

de estudo mensal, numa atividade para grupos e familias.

Atividades com caracter lidico

e Pdscoa na Mata - decorreu nos dias 21 a 29 de mar¢o
Ao longo da semana da Pascoa, os mais novos foram convidados a realizar
oficinas, um peddy-paper para descobrir os ovos da Pascoa, assistir a

encenacao «Duendes na Mata e a Pascoa», entre muitas outras atividades.

o Natal na Mata - Decorreu de 6 de dezembro a 6 de janeiro
Neste periodo de festividades desenvolveu-se uma oficina no ambito do
Projeto BRIGHT/Life+ na qual os participantes, ao longo de um passeio pela

Mata, procuraram e observaram rastos de mamiferos.

Atividades de promocgao e divulgacao da Mata

e Semindrio Nacional Eco-Escola — decorreu nos dias 23, 24 e 25 de janeiro
em Moncédo. A Fundacgéo fez-se representar, nos dias 23 e 24 de janeiro,
através de um stand de divulgacéo, através do qual se promoveu a Mata e as
atividades pedagogicas da FMB, F.P. Esta fundacédo teve ainda o privilégio de

realizar uma palestra intitulada «Alternativas em tempo de crise: o Servico

Educativo da Mata do Bucaco».




e ObservaRia 2015 - decorreu nos dias 11 e 12 de abril em Estarreja. /

A FMB, F.P. marcou presenca nesta feita dedicada ao birdwatching e ao %%

turismo de natureza, para, pelo quarto ano consecutivo, dar a conhecer o
patriménio da Mata, os servicos disponiveis e os projetos em
desenvolvimento, nomeadamente o Projeto BRIGHT. Mais se apresentou uma
sessdao publica intitulada «Conservacdo da Mata Nacional do Bugaco e seus

recursos hidricos — muito mais do que preservar a pureza da aguan.

e |l Congresso Internacional de Educacdo Ambiental dos Paises e
Comunidades de Lingua Portuguesa - decorreu nos dias 8 a 11 de julho, em

Murtosa.

A Fundagéo marcou presenca no Congresso, com o intuito de promover a
Mata e as atividades desenvolvidas, com especial enfoque no Projeto BRIGHT.
Para tanto, além da instalacdo de uma banca de divulgagao, promoveu ainda
uma oficina pedagégica de educagdo ambiental, subordinada ao tema «No

rasto dos mamiferos» e outras sessdes publicas de esclarecimento presididas

por um biélogo da Universidade de Aveiro.




v Observa Natura 2015 - decorreu nos dias 9, 10 e 11 de outubro, em /
Setdbal.

A Fundagdo marcou presenca, pelo quarto ano consecutivo, e conseguiu

apresentar o trabalho desenvolvido em prol da conservacao e dinamizacéo

das valéncias da Mata, com especial enfoque nas atividades desenvolvidas no

ambito do Projeto BRIGHT.

v' Oficinas 2015

O Departamento Educativo e Industrias Criativas realizou, para além das oficinas
co-financiadas pelo Projeto BRIGHT/Life+, mais 39 oficinas que envolveram um
total de 892 participantes, conforme se pode verificar no quadro que condensa

a respetiva informacao:

Quantidade Participantes
A floresta revis(i)tada | 5 85
Construindo um berbario 6 117
- Duendes na Mata 7 146
Sapos, ris e salamandras 2 45
Animais de outro mundo 1 23
Aves pelos ares 1 18
Quantas cores tem o verde? 3 7
Ay dguas da Mata do Bugaco 3 73
Geologia de canmpo na Mata do Bugacoo 2 92
Ser-se mimético! 1 24
No rasto do mamifero 1 24
U ninho para um passarinbo 1 3
. Peddy-paper 1 16
Os ovos da Péscoa 1 30
Oficinas por encomenda 4 119
TOTAL 38 892

Gréfico 7 - oficinas 2015
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Ao Departamento de Comunicagao, Imagem e Relagbes Externas compete a gestdo
da imagem institucional da FMB, F.P. e, em 2015, criou-se um grupo de estudo para
repensar a estratégia de promogao e divulga¢ao da Fundacao. Revestiu-se de toda a
urgéncia a revisdao do seu modus operandi, privilegiando-se uma dindmica de
correlacdo, em primeiro lugar, com a Cdmara Municipal da Mealhada e com outras

instituicbes e empresas da regiao.

Em 2015, o Departamento de Comunicacado, Imagem e Rela¢bes Externas ocupou-se
da gestdo de todos os conteldos editoriais das plataformas online da FMB,
designadamente das paginas do facebook Loja Produtos da Mata e Fundagdo Mata

do Bugaco e o website www.fmb.pt.

Este Departamento foi responsavel pela elaboracdo de todos os comunicados
enviados a Imprensa, bem como da capta¢ao de imagens que, em conjunto com os
textos, foram remetidos a todos os 6rgaos de comunicagao social nacional, regional

e local.

Coube ainda ao Departamento de Comunicagao, Imagem e Relagbes Externas
acompanhar os eventos decorridos na Mata Nacional do Bugaco, bem como

certames e outras iniciativas decorridas fora da sede da Fundacao.

O referido Departamento foi ainda responsavel pela preparacao e supervisdo da

instalacao das placas informativas afixadas no interior da Mata Nacional.

O Departamento de Comunicacao, Imagem e Relacbes Externas foi ainda
responsavel pela supervisao da rotulagem de produtos da mata e pela preparacéo e
produgao dos materiais de comunicacdo disponiveis no bar/esplanada e na loja da

Fundacao.

Coube ainda a este Departamento a preparacdo e supervisao da producgao de
materiais promocionais para distribuicdo na BTL, em Lisboa, bem como para

distribuir junto dos turistas/visitantes da Mata Nacional do Bucaco.




No final de 2015, com o reforco do apoio ao Departamento de Comunicagao,
Imagem e Relacoes Externas, houve um aumento substancial da producdo de %Q%
contetidos editoriais, mormente no Facebook e website da FMB, com consequente

aumento do niimero de “gostos” e de alcance de publico nas referidas plataforma

online.
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Este departamento integra a gestdo de obras e conservagdo dos jardins (situacio
revista em 2016, face a revisdo da estrutura orgénica), tendo prosseguido as suas %%

atribuicdes de apoio a conservacdo, preservacao e recuperacéo do patriménio

edificado cuja gestao compete a FMB, F.P.

Assim, podemos distinguir duas areas de atividade:

. Patrimoénio Edificado

Neste dmbito desenvolvemos um plano cuidado de atividades de preservagéo e

beneficiagdo dos espacos da FMB, F.P., designadamente:

a. Exteriores das Casas do Bussaco

Os projetos de Arquitetura Paisagista da envolvente das Casas de Serpa, Lapas,
Feteira e Ameias foram revistos. O projeto Casas do Bussaco, na sua vertente
inicial, contemplou a recuperacao daqueles iméveis para turismo no espaco rural,
mantendo a traca original das casas, condicdo essencial para a continuidade

estética do edificado da Mata Nacional do Bucaco.

Néo obstante a protelacéo da intervencao das envolventes das casas para o seu
enquadramento na paisagem e histéria da Mata, foram feitas pequenas
intervencées, no exterior, nomeadamente no exterior da Casa das Portas de
Coimbra, bem como recuperagéo dos interiores de todas as casas destinadas ao
Turismo, no que diz respeito a pinturas de paredes, arranjo de telhados, colocagao
de novos rodapés, caleiras e ainda no que diz respeito ao abastecimento de aguas,
foram colocados alguns filtros para limpeza das tubagens das mesmas, e
substituidos os sistema de aquecimento de aguas em algumas casas

(nomeadamente a casa da Feteira, a casa das Lapas e a casa das Ameias).



b. Manuten¢do e Reparagdo do Convento, Fonte Fria, Ermida de Sio José e

parte da calcada no arboreto

Na sequéncia do fogo e das infiltracbes de dguas pluviais, decidiu-se proceder a
uma cuidadosa e especializada intervengao para atender aos casos mais urgentes
a necessitar de obras, tendo sido ja efetuadas durante o Gltimo trimestre de 2015

algumas obras de manutencéo e de beneficiacéo.

Em virtude das infiltracbes de aguas pluviais, o Convento de Santa Cruz foi
totalmente revisto ao nivel da sua cobertura, tendo-se recuperado e
impermeabilizado vérios pontos do telhado. Mais se melhorou a respetiva
entrada, reviu-se o sistema eléctrico, dando outra luminosidade aos diferentes

espacos e foram recuperadas algumas salas outrora fechadas ao publico, como a

capela do ecce homo e a sacristia.

O trabalho foi feito com recurso a méao-de-obra interna, contando com a

importante colaboragdo da Camara Municipal da Mealhada.




Mais se realizaram obras de conservacdao no ambito das quais se procedeu a
recuperacdo da Fonte Fria, da calcada do arboreto a caminho do Pretério e ainda

a Ermida de Sao José (interior e cobertura).

Ainda se realizaram trabalhos de recuperacao dos muros que envolvem a Mata.

il. Patrimonio Paisagistico

Nesta drea procede-se a gestao dos jardins de enquadramento do Palace Hotel do

Bucaco, parterres e canteiros, Vale dos Fetos e area envolvente e a Fonte de Sado

Silvestre.

i. Projetos

a. Projetos de recuperacao de estruturas e da paisagem
No dmbito do normal desenvolvimento das suas atribuicoes, a FMB, F.P. realizou

obras de recuperagédo de estruturas e da paisagem.

b. Limpeza do Lago dos Jardins da Mata (14 de julho)

O Lago dos Jardins da Mata foi intervencionado no sentido da sua limpeza. Estes
trabalhos tiveram o acompanhamento, supervisdo e intervencdo direta dos
Bidlogos da Universidade de Aveiro.

Os peixes foram retirados com redes e colocados em recipientes {celhas de 1000
litros), posteriormente o tanque foi aspirado das lamas acumuladas, foi

impermeabilizado e voltou a repor-se o nivel de agua.

¢. Obras de construgéo civil
Durante o ano de 2015 foram realizadas vérias obras no ambito da especialidade de

Construcao civil, nomeadamente:



A recuperacao de parte do edificio contiguo a loja para implementacdo de um
espago novo, bastante inovador em termos de imagem, que inclui o futuro
“Posto de Informacgdo ao Visitante” e foi totalmente recuperado pelos
colaboradores da Fundacao Mata do Bugaco;

A recuperacao de toda a casa e anexos da Casa de Guarda Florestal de Sula;
A realizagdo de obras de canaliza¢do e eletrificacdo das estruturas fisicas da
Casa de Sula, da sede da Fundacéo, das casas de turismo em espaco rural, do

Convento, da Loja, da esplanada e ainda das instalacdes sanitarias.

d. Obras de carpintaria

Destacamos o trabalho de carpintaria por assumir particular relevancia no

ambito das obras de construcdo civil realizadas, nomeadamente:

O restauro de varios méveis e secretdrias para servirem de apoio aos
gabinetes técnicos, convento, loja e sala de reunides;

A colocagédo de rodapés, pingadeiras e pavimento nas Casas de Turismo em
espaco rural;

A construc¢do de bengaleiros;

A recuperacao de bancos de jardim, cadeiras, camas, portas de casas, sede e
convento;

A substituicdo de fechaduras em vaérias Casas de Turismo em espaco rural;

A construcdo da cabana para o Presépio do Natal da Mata 2015 com as
dimensdes de 5,00mts x 2,50 mts x 3,00 mts e as 11 figuras em madeira que

o compunham.

ii. Candidaturas

» Candidatura a Funda¢do Jumbo para a Juventude

Sob o tema «Abracar a Mata Nacional do Bugaco», em novembro de 2015, a FMB,

F.P. apresentou um projeto integrado na drea da Educacdo Ambiental e consiste

num planeamento de ag6es tendo em vista a resposta a questoes cada vez mais

prementes na sociedade atual e que se relacionam com a Conservacao da




Natureza e com a valorizacdo dos recursos ambientais. No sentido de
aproximacédo da comunidade envolvente a zona de Eiras (Zona norte do
concelho de Coimbra) a Loja Jumbo - Eiras do grupo Auchan, pretende-se,
através de um programa especifico para um ano letivo, dirigido as escolas do
Agrupamento de Escolas Rainha Santa Isabel - Pedrulha, aproximar ambas as
entidades, uma vez que se trabalhou nesse sentido com vista a satisfazer as

necessidades mais especificas das escolas.

iii. Atividades

» Colaboracao no desenvolvimento de atividades com IP55s (no &mbito do

Projeto BRIGHT)

Néo dispondo de meios internos suficientes para a recuperacdo da Mata, a
Fundagao procura, desde fevereiro de 2013, alargar o dmbito de um conjunto de
atividades que desenvolve, a escolas e IPSSs, especialmente ao nivel do controlo
e combate das espécies exdticas invasoras, com o fim Gltimo de sensibilizar os
respetivos alunos e utentes para este novo problema, oferecendo-lhes uma

possibilidade de colaboracéo na resolugédo deste problema.

Néo obstante tratar-se de uma atividade dirigida pelo Departamento Educativo,
em colaboracdo direta com o Centro de Interpretagdo Ambiental, especialmente
junto das escolas, este setor presta a sua colaboracao assegurando a dinamizacao
mensal de uma atividade de voluntariado com utentes de IPSSs, que visa
sensibilizar os participantes para a destruicdo causada pelo temporal e a
demonstrar a importancia da flora autéctone para a conservacao deste espaco
singular - através de um passeio na Mata — e, consequentemente, para atividades
praticas de apoio a recuperagdo - como, por exemplo, a sementeira ou plantagao
de espécies necessarias a reflorestacdo nas instalagdes do viveiro ou, quando
adequado, a recolha de lenha e material caido para desobstrucdo de vias de

circulagdo e caminhos.



Este tipo de a¢do proporciona simultaneamente um contributo valido para a

conservacao e recuperacao da Mata do Bucaco, mas também uma forma de ﬁ%
participa¢éo civica ativa dos cidadaos, revelando-se particularmente (til para a

criagdo de uma sensagéo de vida ativa, saudavel e til, nos idosos participantes.

No que respeita aos idosos institucionalizados em IPSSs, o conhecimento
empirico que resulta das atividades realizadas ao abrigo do projeto BRIGHT e
das outras atividades de visita, levadas a cabo desde o inicio do projeto - numa
6tica direcionada para o lazer e o conhecimento dos valores naturais, culturais e
religiosos aqui existentes — bem como das atividades de voluntariado — através
de tarefas simples, envolvendo um contacto direto com a natureza, com o
“regresso a terra” e com a verificacdo da utilidade do trabalho realizado -,
demonstra que este tipo de a¢oes, que lhes permite desenvolver atividades fora

das institui¢des, proporciona aos participantes um “rejuvenescimento” que vem



contrariar a tendéncia para o isolamento social € o sentimento generalizado de

inutilidade e promove o exercicio de uma cidadania ativa, responsavel, e de %é%

reconhecimento pela comunidade.

» Colaboracdo em atividades desenvolvidas (no @mbito do Sement Event),

destinadas a IPSSs’

Nos dias 24, 26 e 27 de novembro, no dmbito do Sement Event, 51 idosos de
varias IPSSs dos concelhos de Mealhada, Agueda, Coimbra e Sdo Pedro de Alva

realizaram atividades vérias na Mata. Condicionados pelas respetivas limitacées

ficirae ne nartirinantac Aanararam ~am ai-i\::rldru- cria meaedida

A promocao de atividades de voluntariado apresenta um grande potencial de

conservacao e demonstragao, que permite:
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» Suplantar as elevadas necessidades de méo-de-obra esperadas;

» Desenvolver as capacidades ao nivel do equilibrio sécio emocional, das 9&(
relagdes interpessoais e inser¢do no meio sociocultural;

» Promover a inovacao e as novas descobertas;

» Valorizar a formagao ao longo da vida;

» Proporcionar uma vida mais harmoniosa atrativa e dinamica e valorizar as

capacidades, competéncias, saberes e cultura do idoso aumentando a sua

autoestima e autoconfianca.

» Jovens de Barcou¢o em agdo de controlo de espécies invasoras

Nos dias 14 a 16 de setembro, no ambito do referido projeto BRIGHT, realizou-se

uma iniciativa que contou com a participagédo de 6 jovens voluntarios do Grupo




de Jovens de Barcouco, que participaram no arranque manual da erva-do-diabo
(Tradescantia fluminensis) e no descasque de espécies invasoras, na area entre o
Vale dos Fetos e as Portas das Ameias, junto a estrada principal da Mata. O objetivo

foi ajudar no controlo de espécies infestantes, invasoras lenhosas, naquela zona.

iv. Qutras Atividades

a. Aventuras de verdo
Em parceria com a Camara da Mealhada foram realizadas atividades com criancas
carenciadas do concelho da Mealhada, inscritas através de um programa para

ocupar os tempos livres das férias:

» 25de junho

Promoveu-se um passeio pela Mata, acompanhado por uma sintese
explicativa da importdncia da preservacao dos ecossistemas, tendo sido
também abordadas as caracteristicas e o papel da flora autéctone,
nomeadamente as areas florestais, procedendo a respetiva identificacio in

loco.

» 9dejulho

Realizou-se um workshop sobre os anfibios da Mata, onde através de um
passeio orientado, os participantes puderam aprender as caracteristicas e a
importancia das aguas que atravessam a Mata para a conservacdo dos
anfibios, devidamente enquadrados numa explicacdo sobre a vitalidade da

preservacao dos ecossistemas.

» 23 de julho

Realizou-se uma atividade onde se procedeu & descricdo das iniciativas
previstas para os viveiros da Mata, onde se enalteceu a respetiva importancia,
designadamente no ambito do projeto BRIGHT, no que respeita a propagacéo

e multiplicagdo de espécies para plantacdo na mata. Na componente prética



foram realizadas mondas em todas as plantas envazadas que se encontravam

no Campo de ténis.

» 6 de agosto

Realizou-se um Peddy paper, no ambito do qual, ao longo de um passeio
orientado, os participantes puderam responder a um conjunto de perguntas
sobre a Mata, em especial sobre a importancia de preservar os nossos
ecossistemas, sobre as caracteristicas e a importancia da flora autdctone,
nomeadamente as areas florestais, no ambito da qual se procedeu a
identificacdo de flora autéctone, sem esquecer uma breve referéncia sobre a

importancia da sua conservacéo para a fauna.
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b. Atividades de combate a Pobreza e Exclusdo Social (12 de outubro)
Neste dia e no ambito da Semana de Combate a Pobreza e Exclusido Social
realizou-se uma acédo de voluntariado com cidadaos carenciados do Concelho da

Mealhada em Parceria com a Camara Municipal da Mealhada.

¢. Participacdo em Feiras/Expusicées Nacionais
» Visita a Expojardim Batalha (6 de mar¢o)
Realizou-se uma visita ao Centro de Exposi¢ées Expojardim na Batalha, onde
decorreu a exposicédo sobre jardins, sementes e plantas. A participacao neste
tipo de eventos permite a Fundagdo o acesso a uma plataforma de partilha
de saber e experiéncia e ainda para estabelecer contactos com outras
entidades, publicas ou privadas, que tém esferas de atividade semelhantes ou

adjacentes a da FMB, F.P.

» Expofilorestal 2015 (8, 9 e 10 de maio)

Aol Bt Bl BB A A 2 b S w

S




Esta feira realizou-se em Albergaria-a-Velha, em Maio de 2015 e a Fundagéo
Mata do Bugaco. F.P. marcou presenca com um espago préprio e uma
apresentacao técnica sobre o projeto BRIGHT, na vertente de gestdo florestal

e controlo de invasoras.

Adicionalmente ao que se verificou em edicdes anteriores, esta presenga foi
essencialmente coordenada numa perspetiva de divulgacdo da oferta de
voluntariado institucional/corporativo, e incluiu a participacao em encontros
com representantes de grupos econémicos e PME's que se deslocaram ao

evento.

» ExpoMortagua 2015 (29, 30 e 31 de maio)

Esta feira realizou-se em Mortagua, em maio de 2015, e a Fundagdo marcou
presenca com um espago proprio, com o objectivo de divulgar a oferta de
voluntariado institucional e corporativo, e incluiu a participacdo em
encontros com representantes de grupos econémicos e PME’s que se

deslocaram ao evento.

e Conferéncia “Paisagens Culturais” 2015 (19 de junho)

A FMB participou da Conferéncia “Paisagens Culturais- Conceitos e préticas
no Convento de Cristo em Tomar'. Seguiu-se uma visita de estudo ao
Convento de Cristo para verificacao da forma como este espago se comporta

no que diz respeito a oferta ao visitante e como usam o espago como museu.

e Ecomostra (10 de margo)
A participacdo na Ecomostra da Escola de Turismo e Hotelaria, resultou da
necessidade de divulgacao da Mata, dos produtos de merchandising da loja

e das atividades.




e Jornadas técnicas da Escola Superior Agréria de Castelo Branco (20 de
abril)

A ESACB desenvolveu um ciclo de palestras, do qual participou um elemento

da FMB, F.P. Os temas apresentados eram interessantes, do ponto de vista da

area da atividade da fundacdo e serviu para recolher ideias de novas

estratégias de valorizagdo dos produtos que a Mata nos proporciona,

nomeadamente o caso do Figo da Figueira-da-india, uma vez que a zona das

lapas estd invadido por esta espécie.

Foi ainda apresentado o Manual sobre a propagacao das Plantas aromaticas
e medicinais, tendo sido uma mais-valia para o que pretendemos concretizar
na Mata, uma vez que este manual sintetiza todas as nossas lacunas e duvidas
para que, a curto prazo, possamos também produzir estas plantas para

comercializagao.

No final da tarde, pudemos contar com a preciosa colaboracdo da Prof.2
Fernanda Delgado, tanto na identificagdo das nossas aromaticas para que
possamos etiqueta-las convenientemente, como no aconselhamento
prestado sobre a quantidade e qualidade das espécies cultivadas no nosso
cantinho das aromaticas, nomeadamente do milefélio (anteriormente

utilizado para tratamento de feridas aquando da invasao Francesa).

Atividades Comernorativas

v Dia da Arvore e da Floresta (20 a 22 de margo)

Trata-se de uma comemoracao que se reveste de especial importancia para a
FMB e mereceu um esforco conjunto de concretizagdo, na medida em que
foram promovidas varias iniciativas para assinalar a efeméride,

nomeadamente;




v" "Bucaco fora de muros"no CoimbraShopping
Pelo sexto ano consecutivo, a Fundacdo Mata do Bugaco. F.P. esteve no
Centro Comercial CoimbraShopping numa iniciativa que tem o apoio da

Sonae Sierra.

Ofereceu-se a oportunidade ao visitante de comemorar o dia Mundial da
Floresta, contribuindo com a plantagéo em varios locais do pais de espécies

provenientes da Mata Nacional.

A receita foi integralmente aplicada na conservagdo dos valores naturais
existentes na Mata Nacional do Bucaco, alguns dos quais Gnicos a nivel
nacional. Neste caso, reverteram para a Floresta Reliquia, cuja conservagao
envolve o combate a ameacas provenientes de espécies invasoras e o

fomento das espécies autéctones.

v" Nos viveiros da Mata Nacional do Buc¢aco

Realizou se uma atividade de voluntariado, onde os utentes das IPS5’s
puderam contribuir para o envasamento de vérias centenas de plantas em
raiz nua, bem como o enchimento de varias cuvetes com substrato e a sua

posterior plantagcdo em vasos de maiores dimensdes.

v 6° Aniversério da Fundagdo Mata do Bugaco F.P. (19 de maio)

A Fundacdo comemorou o seu sexto aniversario numa ceriménia que contou
com a presenca de trabalhadores e colaboradores. Para além das cerimonias
protocolares, foi ainda organizada uma atividade de voluntariado através da
qual se limparam infestantes numa area de jardins nos viveiros da Mata e na

zona periférica da Ermida de Santo Elias.



v Dia do Idoso (1 de outubro)

Trata-se de uma ac¢ao de voluntariado junto de entidades que prestam apoio
aos ldosos do Concelho da Mealhada, desenvolvida em Parceria com a
Camara Municipal da Mealhada, no &mbito da qual se desenvolveu uma
atividade que consistiu numa ac¢do de voluntariado com 20 idosos, e outra

numa caminhada até a Cruz Alta.
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Ao Departamento de Planeamento e Gestdo Florestal e Ambiental (DPGFA), no
contexto dos fins estatutarios da Fundacdo Mata do Bugaco F.P. compete,
nomeadamente, o planeamento e execu¢ao e gestdo de trabalhos conducentes a
recuperacdo, requalificacdo e revitalizagdo, exploracdo e conservacdo de todo o
patrimoénio, natural e ambiental, da Mata Nacional do Bugaco. As atribuicdes do
departamento ndo prejudicam o desenvolvimento, de forma esporadica, de
trabalhos que lhe sejam afins ou funcionalmente ligados que intersectem e integrem
as esferas de atuacdo dos demais departamentos organicos da Fundacao e que néo

impliquem a diminui¢io da capacidade de intervencéo e atuagio.

Este departamento detém a responsabilidade de manter em corretos niveis
funcionais as valéncias associadas a floresta e aos recursos ambientais e ecolégicos
e, como tal, trabalha em articulacdo com as restantes unidades organicas no sentido
de materializar estes designios. Desenvolve ainda a sua atividade, e 3 devida escala,
no sentido de valorizar os recursos providenciados pela MATA NACIONAL DO
BUCACO, dando materializacdo aos intentos das estratégias europeias de
desenvolvimento com base na protecéo da biodiversidade e da valorizagdo dos
recursos naturais para o beneficio da regiao onde se insere e das pessoas, que a FMB,
F.P., de uma maneira geral, também procura executar, nomeadamente:

v" Crescimento inteligente (inovacéo, educacéo, sociedade digital)

v" Crescimento sustentavel (eficiéncia, recursos, competitividade)

v" Crescimento inclusivo (empregabilidade, qualificacdes, luta contra pobreza)
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l. Projetos

Projeto Bright

O Projecto BRIGHT - Bussaco’s Recovery of Invasions Generating Habitat Threats,
comparticipado pelo Programa LIFE+ / Natureza e Biodiversidade, tem uma
duracéo de cinco anos e visa a conservacao das dreas de adernal, habitat que em toda

a Europa apenas se conhece na Mata Nacional do Bugaco.

Baseando-se no combate e controlo de espécies invasoras que ameagam aquele
habitat e na valorizacao e reabilitagao da flora autéctone que o caracteriza, o projeto
apresenta, como aspecto complementar e de demonstracao, o envolvimento de
vérios publicos (visitantes, residentes e instituicbes publicas e privadas), nas
atividades praticas de conservacéo, incluindo o apoio ao controlo de invasoras, a

recolha e propagacao de sementes, entre outras.

Em 2015 prosseguiu-se um conjunto de ag¢des e iniciativas por forma a sublinhar a
enorme importancia do patriménio florestal e ambiental da Mata, enquanto pilar
estratégico de desenvolvimento regional e nacional, assumindo, desde logo, a suma
importéncia do desenvolvimento e aumento urgente da exequibilidade do projeto,
que incide essencialmente sobre o controle e erradicacdo das espécies vegetais

invasoras.

Tratando-se de um problema ambiental reconhecido pelas estratégias mundiais de
conservagao da biodiversidade, constitui, na Mata, uma forte ameaca a tao desejavel

diversidade, apandagio e referéncia deste ecossistema de exceléncia.

Assume-se assim este projeto como fundamental na prossecucdo de muitos dos
objetivos estratégicos tragados para a Mata e a sua boa execugéo foi, em 2015, uma

prioridade.
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Projeto Bussaco Digital

Este projeto surge da necessidade de, ap6s a passagem do ciclone Gong, em janeiro

de 2013, reflorestar a Mata Nacional do Bugaco.

Sem condig¢des financeiras para recuperar todo o patriménio natural entdo perdido,
os técnicos do DPGFA maturaram a ideia de criar, com o envolvimento do parceiro

Universidade de Aveiro, uma plataforma online que permitisse a populacao

contribuir para a reflorestacdo da mata.

A concretizacdo do projeto contou ainda com a colaboragdo do SAPO Labs e da
Fundacéao PT, que disponibilizaram as condi¢es materiais e financeiras essenciais ao

desenvolvimento do projeto.

A diretora da Fundacao PT, Teresa Salema, explica o seu envolvimento no projeto:
“Conseguimos contribuir para a sustentabilidade da mata, contribuir para a
recuperar do ponto de vista ambiental e envolver toda a comunidade - ndo sé aqui
mas global - para que [esta] possa contribuir para a melhoria do meio ambiente”.
Denominado Bussaco Digital, o projeto permite que qualquer pessoa possa
contribuir para a reflorestacao da MATA NACIONAL DO BUCACO sem sair de casa.
Acedendo a plataforma, escolhe-se a espécie e o nimero de arvores a plantar e faz-
se a respetiva encomenda. A drvore é marcada através de GPS e as coordenadas sao
devolvidas ao financiador. Assim, qualquer pessoa pode, a qualquer momento,
visitar a “sua” planta. Podem ser plantadas 20 espécies diferentes, com precos entre
os €2 e 0s €120, sendo ainda possivel, através da plataforma, dedicar uma arvore

notavel a outra pessoa.

A plataforma Bussaco Digital estd, passadas todas as fases de afinamento,

disponivel ao publico em formato plenamente operacional, desde 2015, cabendo ao




DPGFA articular, com as restantes unidades organicas da FMB, F.P., o desenho e a

implementag¢ao de campanhas de marketing cruzado para a promocgéo do projeto'.

Este € um projeto com elevado potencial de capitalizagdo em prol da valorizagéo da
MATA NACIONAL DO BUGACO, patente pelo reconhecimento com que tem sido
agraciado:
v" A nivel nacional, tendo sido finalista nos Green Project Awards 2014 - Iniciativa
de Mobilizacao;
v" A nivel europeu:
~ Em matéria de inovacao verde, no ambito do projeto CAS:
~ Em matéria de sustentabilidade, no projeto Active Citizens for Active Climate
Protection, realizado no &mbito do programa da Comissao Europeia "Europe for
Citizens" e coordenado Pelo EnegieZukunft Verein Wagram, AT -, tendo sido
apresentado na Austria, a convite do Municipio de Espinho;
~ O Bussaco Digital foi ainda o grande vencedor do "N2000 Communication

Award’, atribuido pela Federagao EUROPARC.

Il. Candidaturas

Smaltholder Fund do FSC para 2015
Em 2015 apresentou-se uma candidatura com vista a manutencao da certificacao

florestal (condicéo de majoracao em candidaturas a instrumentos de financiamento
europeus). O valor a atribuir pelo Smallholder Fund do FSC® (18.000 USD) sera
canalizado para um projeto com a duragao previsivel de 12 meses (extensivel, caso
necessario), com inicio em 2016, para, numa primeira fase, poder proceder-se
revisdo documental conducente & harmonizacao procedimental de certificacio em

relagdo ao gestor do certificado, Unimadeiras, e referencial de certificacdo, FSC'.

¥ Com vista a maximizar o seu alcance, deverio ser traduzidos os contetidos para outras linguas
(nomeadamente inglés, espanhol e francés), e aumentado o mimero de espécies disponiveis.




Numa segunda fase, o valor referido sera afeto a capacitacdo socioprofissional dos

gestores da certificagdo, com enfoque nos produtos florestais nao lenhosos, com

vista a crescente valorizacdo e diversificagdo destes recursos. Como corolério, o
projeto concretizara uma deliverable material, consubstanciada num guia e manual

de identificacao, recolha e processamento de recursos florestais ndo lenhosos.

lll. Atividades desenvolvidas no ambito da Gestao Florestal da Mata do Bucaco

Ac¢bes de comunicagdo e sensibilizacdo
Em 2015 foram desenvolvidas inimeras atividades (passeios pedestres, visitas

guiadas, etc.) no &mbito do projeto BRIGHT, a saber:

Atividades Quantidade Destinatdrios / Participantes
Empresas e outras organizagGes

Escolas de fora do Concelho da Mealhada
Instituigdes de Solidariedade Social
QOutros destinatirios

Visitas guiadas 28

Passcios pedestres 25
Areliers/oficinas 9

. Trilho invasoras
Trilhos pedestres | 4 | Trilho Adernal

| Trilho Floresta Reliquia
TOTAL 66

Tabela 7 - Atividades 2015

Importa referir que o planeamento e execu¢do destas acdes nao foi levada a
cabo, Unica e exclusivamente, pelo departamento florestal e ambiental, mas sim
em articulagdo com o departamento educativo e o departamento de turismo,

especialmente no que concerne as visitas guiadas.

Ac¢Ces de Voluntariado

As acdes de voluntariado desenvolvidas durante o ano de 2015 tiveram como

principal enfoque as seguintes a¢des:

* Remocédo de material lenhoso;

e Controlo de plantas invasoras;
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¢ Plantacao de flora autéctone;

e Recolha de sementes;

e Viveiros -sementeiras e repicagem.

Agies Participantes Area intervencionads Destinatirios
(ha)
i Empresas 3 outras
i Escolas de fora do Concelho
4 ! 1825 5.27 | da Mealhada
l Instituicbes de Solidariedade
| Outros destinatirios
TOTAL 41 1825 5.27

Acbes de Formacéo

Tabela 8 - A¢des de voluntariado

Durante o ano de 2015 foram desenvolvidas a¢des de formac¢do conforme a

tabela abaixo. Estas foram desenvolvidas de forma a cumprir diversos objetivos:

e Cumprimento de obrigacées legais e regulamentares - Formacao

profissional obrigatéria, ministrada no contexto do referencial de certificacao

da Mata;

e Capacitacdo dos recursos humanos internos e publico geral para

identificar, caracterizar e aplicar metodologias de controlo de flora invasora;

e (Capacita¢do dos recursos humanos internos para o desenvolvimento do

Trilho Invasoras e Trilho Adernal;

Agies de formagio Edigées Participantes Local
Operadores de Rebogue Florestal com Grua 1 71 COFT Lousa
Seguranca e Téenicas de Ultilizagio da 1 " 5
Motorrogadora. Conservagdo ¢ Manutengio de ‘| COFT Lousa
Eqguipamentos
Seguranga e Técnicas de Utifizagdo da Motosserra, 1 7\ COFT Lousi
Conservagiio e Manutengio de Equipamentos
Identificacdo, caracterizagio ¢ aphicagio de 5 45 MNB
metodologias de controlo de flora invasera
Trilbo Invasoras ¢ Adernal 4 24 MNB
TOTAL 2 9 i

Tabela 9 - Acoes de formacao



Cutras atividades

O Departamento de Planeamento e Gestdo Florestal e Ambiental (DPGFA)
desenvolveu, em autonomia e/ou em articulagdo com as restantes unidades
organicas da Fundag¢do um conjunto de atividades associadas a efemérides e

datas de comemoragéo diversas, descritas na tabela abaixo.

Atividades Participantes

| Promogio de plantacio conjunta entre pais e filhos

t
. , |
Dia do Pai ! T N ' 29
{ com vista 4 refloresta¢io da mata !
! i
Dia da Floresta ! Acbes de valorizagio da Flora Autdctone l 15
. . . | Visita pelo trilho da 4gua — importincia deste recurso I
Dia Mundial da Agua ' para a conservacio do ambiente e florestas | 12
ir Participacio do DPGFA no desenvolvimento de i
Piscoa na Mata : atividades lidicas com recurso ao territério da Mata ! 31
. (convento, Via Sacra,...) |
Diz Internacional da : Realize’lg?lo da atiir.idad‘e Bm’mm ~Blitz - 'Ag;:jzo lﬁ.dico— |
Biodipersidadk i pedagdgica com vista 4 divulgacfio da biodiversidade | 33
odiversidade | da Mata f
. o " Participagio do DPGFA na organizacio deste |
Romaria da Ascensdo | evento anual x na
ZZ:‘ZZP dé proiisgin arfésad ; Workshop com vista a produgio de cerveja artesanal ! 14
; —— — :
- i Participagio do DPGFA na organizagio deste |
Comemoracies do 27 de setembro | evento anual. % na
Comemoragio do dia Internacional i 180

- Realizagio do 5° Sement Event |
da Floresta Autoctone ; catizagho do frment Sven i

Tabela 10- Atividades anuais

Acoes Fisicas de Conservacdao e Valorizacao da MATA NACIONAL DO
BUCACO

v' Reativagao/Operacdo de Viveiro

Encontram-se os viveiros em funcionamento desde 2011, carece de
manutencdes regulares das suas infraestruturas e restruturacao de espacos
para expansao, crescimento e aclimatac¢ao e de valorizacdo/beneficiacdo da

floresta autéctone.

el



Decorrente da necessidade de incremento da capacidade de armazenamento
de plantas nos viveiros, converteu-se o campo de ténis em local de
acondicionamento de plantas, uma vez que estas nao dispunham de espaco
suficiente para o seu desenvolvimento. Esta necessidade surge na sequéncia
do excelente desempenho dos operacionais, no que respeita a propagacao/
manutengdo de plantas autdctones. Estas destinam-se aos trabalhos
desenvolvidos em dreas de conservagao, mas também a recuperacéo de areas
adjacentes, alavancando uma estratégia de ocupacao de espagos deixados a

mercé das espécies invasoras.

Indicador Quantidade
Plantas em viveiro 55759
Plantagbes efectuadas (arboreas, arbustivas e herbdceas) 11013
TOTAL 66 772

Tabela 11- Produgao dos viveiros e saldas para plantacio

v’ Intervengées territoriais

O ano de 2015 foi o terceiro ano consecutivo dedicado a recuperacao dos
danos induzidos pelos temporais que assolaram a Mata Nacional do Bugaco
em 2013 e 2014, através de a¢des de remocao de destrocos e requalificacdo

de espacos afetados.

O ciclone “Gong” e a tempestade Stephanie atingiram a Mata Nacional do
Bucaco a 19 de janeiro de 2013 e a 9 de fevereiro de 2014, respetivamente,

devastando cerca de 40% da sua area, com especial enfoque no Arboreto.

Pelo facto Fundagdo nao possuir a totalidade dos elementos necessérios
(mao-de-obra, equipamentos etc.) para suprir todas as operagoes
reflorestacdo e de remocéo de material lenhoso das vias de comunicacéio e
das clareiras criadas pelo ciclone, durante este periodo foram desenvolvidas

inGmeras atividades pelo corpo de operarios da FMB. No entanto, apesar de



todo esforgo, ainda existe muito a trabalho a desenvolver no sentido de
recuperar érea afetadas que, devido a sua localizacdo geogréfica, ainda néo
foi possivel intervencionar. Note-se que o processo de recuperacao (extracio
de material lenhoso, reflorestacéo, etc.) da Mata é extremamente meticuloso
e demorado, tendo sempre em conta os valores naturais e edificados
presentes. Estes trabalhos asseguram, diariamente, a vitalidade e a
dinamizagéo dos espacos globais da Mata, oferecendo aos visitantes espacos

de lazer e cultura privilegiados.

O maior volume de trabalhos de incidéncia territorial desenvolvidos foram os
de remocgéo de material lenhoso e outros detritos, isto porque esta tarefa se
revela transversalmente necessdria em todas as intervencdes de

requalificacdo dos espacos florestais insertos na Mata.

v Remogao de Material Lenhoso

Face aos acontecimentos catastréficos acima explanados (ciclone Gong e
tempestade Stephanie), durante o ano de 2015, os trabalhos de remocéo de
material lenhoso desenvolveram-se em consonancia com a disponibilidade

de recursos existentes.

As édreas de interven¢do que mereceram maior atencao foram as areas
fustigadas pelas intempéries, nomeadamente na faixa sudeste da Mata e
pinhal do Marqués. Também as areas de controlo de invasoras sofreram
intervengdes no sentido de remover os individuos arbéreos mortos em
consequéncia da aplicacdo das metodologias de erradicagéo. Estes trabalhos
resultam ainda na obtencdo de rendimentos gerados a partir do material

removido.

v Controlo de plantas invasoras

Em matéria de controlo de espécies exéticas invasoras vegetais, os trabalhos

foram consistentemente desenvolvidos no dmbito do Projeto BRIGHT neste
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dltimo ano, em coerente seguimento com o que tem sido desenvolvido nos
ultimos 4 anos. Esta é uma dimensao dos trabalhos gerais de conservacgao
imprescindivel, para atingir, ndo apenas os indicadores finais do projeto, mas
também tem o fito de contribuir ativamente para os objetivos da Fundagao
Mata do Bugaco F.P. em matéria de conservacao protecédo e valorizacdo do

patriménio natural e ambiental da Mata.

Os trabalhos de controlo de plantas invasoras abrangeram, em 2015, uma
drea total de 26.6 ha. No que respeita ao controlo de plantas invasoras
lenhosas, destacam-se os 70.92 ha sob 12 intervencdo e 11, 90 ha em
controlos de seguimento. Estas interven¢des inseriram-se sobretudo nas

areas de reconversao ecoldgica e Floresta Reliquia.

No ambito do controlo de plantas invasoras herbaceas, esta accao incidiu, sob
12 intervencdo 3,70 ha. Estas intervencdes incidiram primordialmente na

Mata Climécica da Cruz Alta e em espagos adjacentes a Av. dos Cedros.

Na tabela abaixo, resumem-se as atividades desenvolvidas no é@mbito do

controlo de espécies exoéticas invasoras.

Indicadores de Execugio
2014 2015
Area abrangida por trabalbos de controlo inicial de invasoras lenhosas (ba) 22,75 31,67
8,94 22,82

Area abrangida por trabalbos de de seguimento de invasoras lenbosas (ba)

Area  abrangida  por  trabalbos de wonirolo  de  Trandescantia | 443 /0| 6,70 / 1,43
fluminensis/ outras herbiceas (ba)

Area abrangida por trabalhos de controlos de seguimento de imvasoras 1,10 1,42
berbdceas (ba)

Espécies invasoras arbireas abrangidas pelos trabalhos (n°) 4 6

Espécies invasoras herbdceas abrangidas pelos trabalhos (n°): (incl.

Phytolacca americana, Comyza spp, Trandescantia fluminensis ¢ cortaderia 5 4

selfoana)

Meétodos ensaiados/ desenvolvidos para controlo de Tradescantia fluminensis 8 8
TOTAL 54,22 | 82,04

Tabela 12 - indicadores de execugdo 214/2015



Abaixo pode-se observar uma carta sintese das areas intervencionadas em

2015.

areas intervengdes lenhosas
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Figura 1 Carta sintese das intervengies efetnadias em 2015

As plantacdes efetuadas na Mata do Bucaco precedem da elaboragdo de um

rigoroso plano de reflorestacdo que contempla um alargado conjunto de

aspetos essenciais ao enquadramento, por ordem de relevancia, ecolégico e

histérico das plantas selecionadas para cada uma das unidades de paisagem.

A semelhanca do ano transato, em 2015, as plantacdes ocorreram

essencialmente em &reas que foram afetadas pelas Ultimas intempéries.

Tendo em conta que, normalmente, o processo de plantacao é a dltima fase

de intervencdo das parcelas, precedido da remogao de material lenhoso e

controlo de plantas invasoras, 0 nimero de plantacdes anual pode variar

consoante as dificuldades operacionais de cada intervencgao.




Neste sentido, em 2015, foram plantadas no total 16 610 plantas (arvores,
arbustos e herbdceas). No que respeita as espécies lenhosas, foram instaladas,

no terreno, 5 597 exemplares, mais 830 plantas que o ano transato.

Ao nivel da valorizacdo da Mata com recurso a espécies herbaceas para

cobertura de solo foram utilizadas 11 013 plantas.

Estas acoes de beneficiagdo com recurso a plantagdo decorreram numa érea
de 18,53 ha, incidindo-se essencialmente em areas de reconversao ecolégica,
areas de salvaguarda de altos valores de conservacédo e requalificacdo do

Arboreto.

Decorrentes das plantacdes efetuadas, o DPGFA assegurou a manutengao
destas, através da afetacdo de recursos humanos e materiais para efetuar a

rega, que excecionalmente, em 2015 teve que decorrer entre abril e outubro.

v’ Participagdo em eventos/feiras

Os trabalhos de sensibilizacéo e disseminagao incluem um conjunto de a¢ées
de divulgacao dos mesmos, tendo como finalidade assegurar a visibilidade
dos trabalhos de conservacao e valorizacao levados a cabo na Mata Nacional
do Bucaco. Em 2015, realizaram-se vdrias iniciativas no sentido de atingir estes

objetivos.

O DPGFA assegurou mediante necessidade e disponibilidade, uma estreita
colaboracdo com as unidades organicas que detém as atribui¢oes diretas na
esfera da comunicacéo e educacéo através da participacao nos elicitados na

seguinte tabela:




Evento Data  Duragio Local
EwFEswlas ! 23/01 3 dias I Mongio
Bugaco fora de Muros” — Comemonagio d’o dia 19/03 4 dias ' CoimbraShopping
da drvore | ;
; p ~ : i
1V Enconiro Nacional de P‘.’f -g'mdm%;oe:s 71 30703 3 dias [Universidade de Aveiro
Ciéneias Bioligicas
ObservaRia | 11/04 2 dias Estatreja
Expoflorestal ;  08/05 2 dias Albergaria-a-Velha
ExpoMortdgna |  29/05 3 dias Mortigua
Festame . 09/06 8 dias Mealhada
GreenWeek i 03/06 4 dias Bruxelas, BE
— = ]
Receao do Prémio Natura 2000 Communication | 26/10 2 dias Regensburg, DE
Awards
ObservaNatura | 10/10 3 dias Setdbal
Representagio do projeto Bussaco Digital na
Iniciativa Active Citizens for Adtive Climate i 17/09 3 dias Viena, AT
Protection |
Avaliagio e gestio de inovagdo sustentdvel : 23/11 1 dia Espinho

Tabela 13 - Agées em que o DPGFA colaborou em 2015



Centro de
Interpretacao
Ambiental




O Centro de Interpretagdo Ambiental (CIA), localizado no Parque da Cidade da

Mealhada, € um espaco que procura despertar para a mudanga de comportamentos

e atitudes sobre a problemética ambiental e dotar os cidadaos de conhecimentos e

meios que lhes permitam lidar com os desafios de um desenvolvimento sustentavel.

Tendo sido aberto ao publico apenas em 1 de outubro de 2015, o relatério das

atividades desenvolvidas sé abrange o ultimo trimestre de 2015.

As atividades desenvolvidas visaram:

>

Despertar a curiosidade para o conhecimento e compreensao do meio natural
que nos rodeia;

Interiorizar atitudes e valores respeitantes a sociedade de consumo e estimular
o desenvolvimento de atitudes responsaveis com a preservacdo dos recursos
naturais;

Contribuir para a formacao de uma cidadania ambientalmente mais consciente
e informada;

Dar a conhecer o patriménio natural, sensibilizando para a valorizacéo e
preservacao dos recursos naturais do concelho da Mealhada e da regiao;
Desenvolver a cooperacado de alunos e professores em causas ambientais,

construindo alicerces para uma sociedade ecologicamente saudavel.

O CIA, como espaco vocacionado para a educacdo ambiental e descoberta da

natureza, dinamiza, mediante marcagéo prévia, atividades com escolas ou grupos

organizados, como ATL's, associa¢oes, entre outros e as atividades, dependendo dos

objetivos e do publico-alvo, poderao ter diferentes tempos de duracéo.
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v Atividades desenvolvidas:
» Agua - O ciclo intermindvel (1 de outubro)
Tratando-se da abertura oficial do CIA, esta primeira atividade contou com a
participacéo de 30 criangas do Jardim de Infancia da Mealhada.
Depois da abertura oficial, as criancas assistiram a uma animacéao que abordou o
ciclo da agua, o processo de tratamento, os problemas da poluicdo e a

importancia da poupanca deste recurso, tendo-lhes sido ainda facultada a

oportunidade de jogaram alguns jogos na mesa interativa.




e Experiéncias com H2Agua

Participaram nesta atividade 15 criangas/jovens da Academia Juvenil da CADES.

Procurou proporcionar-se um conjunto de experiéncias sobre as propriedades
da agua, os estados fisicos em se encontra na natureza, visualizar os processos
que ocorrem no ciclo da dgua e analisar alguns parémetros da dgua da torneira,

nomeadamente, o pH, a dureza da 4gua e a presenca de metais.

Através da recolha de 4gua de um charco permanente do Parque da Cidade, foi
possivel observar varios seres ao microscopio, reconhecendo, por um lado, o
funcionamento deste aparelho e, por outro, a importancia dos seres
microscépicos unicelulares na agua, afinal, uma gota de dgua pode ser um
pequeno local cheio de vida. Para terminar o dia, realizaram-se jogos no exterior
que alertavam para a importéncia da poupanca de agua no dia-a-dia. E porque

“Cada gota conta”, nao a devemos desperdicar pois ela é indispensavel para a

manutencao da vida.




e (ientistas por um dia (13 de outubro)

Integrada no ambito da Semana da Exclusao Social e Combate a Pobreza,

participaram desta atividade 10 idosos do Centro Social de Casal Comba.

Através do jogo “Encontra o teu animal”, os participantes conheceram algumas
caracteristicas de animais selvagens, que existem na Mata Nacional do Bussaco,
nomeadamente, a salamandra-lusitanica, a ra-ibérica, o lagarto-de-agua, entre
outras de elevado valor ecolégico. J& no exterior, foi entregue uma folha de
arvore a cada participante e durante o percurso pelo parque da cidade, tinham
que saber identificar a arvore a que correspondia a sua folha. Deste modo, foram

identificadas algumas arvores, as suas caracteristicas e curiosidades.

e “Cientistas por um dia” (15 de outubro)

Integrado na Semana da Exclusao Social e Combate & Pobreza, participaram
desta atividade 30 criancas da Santa Casa da Crianca da Mealhada, Jardim-de-
infancia de Sant'Ana.

Através do livro “Surpresas no Campo” as criangas exploraram varios animais

domésticos, nomeadamente, as caracteristicas fisicas, o modo de deslocacéo, o

ambiente em que vivem, como nascem e do que se alimentam.




No exterior, num pequeno percurso de descoberta, puderam ver os anfibios que %

existem no charco.

e “Cientistas por um dia” (16 de outubro)

Integrada na Semana da Exclusdo Social e Combate a Pobreza, participaram

desta atividade 14 adultos da APPACDM.

Os participantes viram, com o recurso a lupas, alguns insetos, e através de
microscépios observaram particularidades de tecidos animais. Foi feita uma
pequena abordagem sobre animais selvagens portugueses, as suas
caracteristicas, curiosidades e estatutos de protecao. Realizaram uma rd com a
técnica origami e no exterior, num pequeno percurso de descoberta, puderam

ver os anfibios que existem no charco.
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e “Os sons do charco” - Tarde AltAmbiente (21 de outubro)

No dmbito desta atividade contdmos com a participacdo de 10 criangas da
Caritas ATL.

Os participantes viram a animacao “Fabrica de animais” da Colegao Diz o Alberto
e jogaram varios jogos relativos as caracteristicas das diferentes classes do Reino

Animal. Na mesa interativa cada participante pode construir um puzzle.




e Circuito dos residuos, “Separar é que estd a dar” e “ReutilizArte” (6 de
novembro)

Nesta atividade participaram 20 jovens da Escola Profissional Beira Aguieira (das
09:30 as 11:00), que comegaram por visualizar um filme da ERSUC sobre a recolha,
tratamento e destino dos residuos sélidos urbanos. Seguiu-se um jogo de
separacdo de residuos pelos respetivos caixotes de deposicao (papeldo, vidrao,
embalao, pilhao, lixo comum e compostor). Na atividade reutilizArte, reutilizaram
rolos de papel higiénico e caixas de cartdo, que com imaginac¢ao transformaram

em caixas de embrulho e quadros.



e “Experiéncias com H2Agua” (6 de novembro)

Nesta atividade participaram 20 jovens da Escola Profissional Beira Aguieira (das
11:15 as 12:30), que realizaram um conjunto de experiéncias sobre as
propriedades da dgua, os estados fisicos em se encontra na natureza, visualizagao
dos processos que ocorrem no ciclo da 4gua e analise e comparacéo de alguns

paréametros da agua da torneira, da 4gua do rio e da dgua do lago.
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e “Experiéncias Ambientais” (6 de novembro)

Nesta atividade participaram 20 jovens da Escola Profissional Beira Aguieira (das
14:00 as 16:00), que participaram de uma acdo de sensibiliza¢do sobre a sobre
poluicdo do ar, as suas causas e consequéncias no planeta e na saide humana.
Através de um conjunto de atividades experimentais observaram-se reacoes
quimicas com libertacao de diéxido de carbono, constatou-se como se forma o
efeito de estufa e as consequéncias que a chuva acida provoca nos edificios e nos

seres vivos.

e “Viverem comunhéo com a floresta” —~ Tarde AtIAmbiente (11 de novembro)
Nesta atividade participaram 20 jovens da Academia Juvenil CADES, no hordério

das 14:30 as 16:30, durante a qual foi feita uma breve abordagem sobre a floresta




e os bens que ela nos proporciona, tendo sido dado particular enfoque ao
castanheiro e ao seu fruto.

Mais praticaram um percurso de descoberta pelo Parque da Cidade da
Mealhada, em que cada participante teria que encontrar a espécie arbérea
relativa a folha que lhe tinha sido entregue, completou um dia cheio de
animagéo. O objetivo da agdo foi proporcionar as criangas um dia diferente,
dando-lhes a oportunidade de conhecer a biodiversidade, caracteristicas e
curiosidades de algumas das espécies de arvores existentes no Parque da Cidade

da Mealhada. No final, houve um pequeno magusto para assinalar o Dia de Séo

Martinho.

e “Cha ou infusdo?” (12 de novembro)

Participaram desta atividade 15 idosos do Centro Social Comendador Melo
Pimenta, no horério das 14:00 as 16:30, durante o qual foi feita uma pequena
apresentacao sobre as espécies aromaticas e medicinais e definicdo dos conceitos
cha e infusao.

Os participantes contactaram com variadas espécies aromaticas, medicinais e/ou
condimentares da Mata Nacional do Bussaco, e com base no conhecimento
tradicional e em guias de espécies aromaéticas e medicinais, os participantes
identificaram e descreveram alguns usos tradicionais e propriedades medicinais.

No final, todos apreciaram uma infusao de limonete e erva-principe.




e “Peddy-paper autéctone” (23 de novembro)

Integrada na Semana da Floresta Autdctone, esta atividade contou com 21
jovens da Escola Profissional Beira Aguieira, no horario das 14:00 as 16:30, onde,
através de um peddy-paper os participantes partiram a descoberta das espécies
autéctones do Parque da Cidade da Mealhada. Ao longo do percurso adquiriam
conhecimentos sobre a floresta nativa e realizaram diversas atividades
relacionadas com o tema. No final, plantaram um medronheiro no Parque da

Cidade.

e “Peddy-paper autéctone” (24 de novembro)

Integrada na Semana da Floresta Autdctone esta atividade contou com 19
participantes da Escola Secundéria da Mealhada, no horério das 09:30 as 11:00,
onde através de um peddy-paper os participantes partiram & descoberta das
espécies autdctones do Parque da Cidade da Mealhada. Ao longo do percurso
adquiriam conhecimentos sobre a floresta nativa e realizaram diversas
atividades relacionadas com o tema. No final, plantaram um azevinho no Parque

da Cidade.




e “Peddy-paper autéctone” (24 de novembro)

Integrada na Semana da Floresta Autdctone esta atividade contou com 13
participantes da Escola Secundéria da Mealhada, no horério das 14:00 as 16:30,
onde através de um peddy-paper os participantes partiram a descoberta das
espécies autoctones do Parque da Cidade da Mealhada. Ao longo do percurso
adquiriam conhecimentos sobre a floresta nativa e realizaram diversas atividades
relacionadas com o tema. No final, plantaram um medronheiro no Parque da

Cidade.

e “Colher para semear e semear para colher” (25 de novembro)
Integrada na Semana da Floresta Autdctone, esta atividade contou com 17
criancas do Centro de Assisténcia Paroquial da Pampilhosa, no horario das 09:30

as 11:00.

Procedeu-se a leitura da histéria “Jaime e as bolotas” de Tim Bowley, bem como
ao percurso pelo Parque da Cidade para recolha de bolotas e posterior

sementeira em vasos ecolégicos.




e “Autéctones contra invasoras” (26 de novembro)

Integrada na Semana da Floresta Autdctone, esta atividade contou com 7
criancas da Caritas ATL da EB2/3 da Mealhada que participaram de jogos de
sensibilizacdo para a importancia de espécies autéctones na floresta Portuguesa.
Percurso para identificacdo de espécies autoctones e invasoras, e sementeira de

bolotas em vasos ecolégicos e cuvetes.
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e “Colher para semear e semear para colher” (26 de novembro)

Integrada na Semana da Floresta Autoctone, esta atividade contou com 20
criancas do Centro de Assisténcia Paroquial da Pampilhosa, ho horario das 09:30
as 11:00.

Procedeu-se a leitura da histdria “Jaime e as bolotas” de Tim Bowley, percurso
pelo Parque da Cidade para recolha de bolotas e posterior sementeira em vasos

ecolégicos.

e “Peddy-paper autéctone” (26 de novembro)

Integrada na Semana da Floresta Autdctone, esta atividade contou com 21

participantes da Escola Secundaria da Mealhada, no horario das 14:00 as 16:30.

Os participantes partiram a descoberta das espécies autéctones do Parque da
Cidade da Mealhada. Ao longo do percurso adquiriam conhecimentos sobre a
floresta nativa e realizaram diversas atividades relacionadas com o tema. No final,

plantaram um azevinho no Parque da Cidade.




e “Colher para semear e semear para colher” (27 de novembro) Qé%

Integrada na Semana da Floresta Autéctone, esta atividade contou com 22
criangas da Santa Casa da Misericérdia da Mealhada, no horério das 09:30 as
11:00.

Procedeu-se a leitura da histéria “Jaime e as bolotas” de Tim Bowley, percurso

pelo Parque da Cidade para recolha de bolotas e posterior sementeira em

vasos ecoldgicos.

e “Trees of the world” (28 de novembro)

Integrada na Semana da Floresta Autéctone, esta atividade contou com 5
participantes dos Escuteiros da Mealhada, no hordrio das 16:30 as 18:00. No
ambito do projeto internacional “Trees of tre world” cada escuteiro tinha que
plantar uma espécie autéctone, até ao final do més de novembro. Nesse sentido,
5 dos escuteiros da Mealhada plantaram, no Parque da Cidade, 4 azereiros e 1

castanheiro.

e "Tarde AltAmbiente - “Bussaco, a montanha mdgica” (9 de dezembro)

Esta atividade contou com 7 criancas do ATL Caritas, no horario das 14:00 as 16:30

Procedeu-se a visualizacdo do filme promocional da Mata Nacional do Bussaco,
exploragdo do jogo “Bussaco em Glédria", que consistiu na aquisicdo de
conhecimentos sobre a histéria, o patriménio natural e edificado, da Mata

Nacional do Bussaco.




e “Tarde AltAmbiente - Presentes na floresta” (16 de dezembro)

Nesta atividade contamos com 6 participantes do ATL Caritas, no horério das
14:00 as 16:30, onde puderam assistir a uma ac¢ao de sensibilizagdo para a
importancia da floresta, para os recursos que ela nos da e para o dever de a
proteger. Mais tiveram oportunidade de elaborar um presente reutilizando

garrafas PET e rolhas de cortica.

e O Pacote que virou postal”- Natal ecolégico (de 18 a 30 de dezembro)

Esta atividade contou com um total de 198 criancas e esteve disponivel todos

os dias Uteis, das 10:00 as 12:00 e das 14:00 as 16:00.

Tratou-se de uma iniciativa de sensibilizacdo para aimporténcia da separacao de
residuos e para a aplica¢do da regra dos 4 R's no dia-a-dia. Todos os participantes

puderam elaborar um postal reutilizando um pacote de leite.




e “Duendes na Mata do Bussaco”

Nesta atividade participaram 70 criangas e procedeu-se a leitura da histéria

“Duendes na Mata do Bussaco” e criou-se um duende utilizando folhas de platano.

e “Presentes na floresta”

17 Criangas tiveram a oportunidade de visualizar a animacdo “Florestas tropicais,
qgue o seu reinado seja longo” da colecao “Diz o Alberto, sensibilizacao para a
importancia da floresta, para os recursos que ela nos d4, e para o dever de a

proteger”.

Mais elaboraram uma coruja reutilizando cartoes e rolos de papel higiénico.




e “Pinguim eco(n)gelado”:

41 criangas participaram de uma acgdo de sensibilizacdo sobre os efeitos do
aquecimento global nos animais que vivem nos polos, alerta para a importancia da
separacao de residuos e aplicacdo da regra dos 4 R's no dia-a-dia.

Também elaboraram um pinguim reutilizando cartées e embalagens de iogurte

liquido.




o “Ciéncia gélida”
Reuniu 11 participantes e consistiu na visualiza¢do da animacéo ciclo da dgua na

mesa interativa e realizagdo de experiéncias com gelo. Elaboragéo de um mobile

com flocos de neve reutilizando paus de gelado e forminhas de bolos.

e "0 Aderno que queria ser Pinheiro de Natal”

Nesta atividade participaram 22 criangas e consistiu numa dinamizagdo, com
fantoches, da histéria “O Aderno que queria ser Pinheiro de Natal”, abordagem sobre
a histdria e biodiversidade da Mata Nacional do Bussaco e a importancia da
preservacao da Floresta Reliquia. Elaboracdo de um mocho reutilizando rolos de

papel higiénico.
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Analise Econémico-Financeira

Referencial contabilistico adotado

Na sequéncia da entrada em vigor da Lei-quadro das Fundagdes, a Fundacio Mata
do Bugaco, F.P. ficou sujeita ao regime de gestdo econémico-financeiro e patrimonial
aplicdvel aos Institutos Publicos, aplicando-se-lhe as disposicées constantes do
capitulo lIl (artigos 35° a 40°) da lei-quadro dos institutos Pablicos, regulamentado
pela Lei n.° 3/2004 de 15 de Janeiro. De acordo com o disposto no n.° 1 do artigo 39°
da referida Lei-Quadro, os institutos publicos aplicam o Plano Oficial de
Contabilidade Puablica, devendo essa aplicagdo ser complementada por uma
contabilidade analitica, com vista ao apuramento de resuitados por atividades.

Por despacho do SEAO datado de 22-05-2014, foi divulgada junto das Fundacées
publicas de direito privado a possibilidade de as Fundacées que aplicavam o SNC-
ESNL poderem manter o referido sistema até a entrada em vigor do novo normativo
contabilistico para o setor publico. Atendendo aos encargos inerentes & mudanca
para um novo referencial contabilistico, a Fundag¢do decidiu continuar a aplicar o
SNC-ESNL.

Em face do exposto, as presentes demonstra¢des financeiras foram elaboradas no
pressuposto da continuidade das operagées e estdo em conformidade com a “Norma
contabilistica e de relato financeiro para as entidades do sector ndo lucrativo (NCRF-
ESNL)” compreendida no Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Entidades
do Sector nédo Lucrativo doravante designado por ESNL, aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 36-A/2011 de 09 de Margo.

Investimentos

Os Investimentos da Fundagdo ascenderam a 44.057 €, conforme divulgado nas
notas 5 e 6 do Anexo as Demonstragdes Financeiras, e na sua maioria foram
realizados no dmbito do projeto BRIGHT referido no ponto 6 do preambulo do
presente Relatério de Atividades.

Rendimentos, gastos e resultados

Durante o exercicio a Fundacao registou rendimentos no montante de 914.680 € os
quais representaram um aumento de cerca de 12 % relativamente ao exercicio




anterior. Do total de rendimentos, 422.789 € provieram de vendas e prestacdes de
servicos (nomeadamente das entradas na mata) e 246.572 € correspondem a
subsidios a explora¢do. Quanto a estes importa referir que o valor de 130.483 € ¢
respeita a comparticipagdo em despesas incorridas no dmbito do projeto BRIGHT,
16.089 € foram recebidos do IEFP a titulo de comparticipagdo em estagios e contratos

emprego inserc¢do realizados na Fundagao e o valor de 100.000,00 € foi recebido da
Camara Municipal de Mealhada.

A rubrica de “Outros Rendimentos e Ganhos” num total de 244.051 € inclui entre as
naturezas mais significativas, 42.092 € referentes a renda do Hotel do Bugaco, 23.245
€ de donativos de viérias entidades e 176.395 € reconhecidos em rendimentos para
contrabalangar as amortizagées do exercicio de bens duradouros recebidos a titulo
gratuito (usufruto do patriménio recebido no ato de constituicdo da Fundacéo) ou
de bens de investimento subsidiados através dos programas PRODER e BRIGHT. Estes
dados encontram-se detalhados nas notas 11.2 e 14 do Anexo ao Balanco e a
Demonstracao dos Resultados.

Como pode ser visto na Demonstragdo dos Resultados, o aumento de rendimento
em relacéo ao exercicio anterior distribui-se de forma proporcional entre as Vendas
e Prestagdes de Servigos e os Subsidios a Exploracdo recebidos.

Os gastos incorridos em 2015 atingiram a quantia de 887.798 € que comparam com
os 810.090 € registados no exercicio anterior. Entre os gastos, as verbas mais
significativas respeitam aos Fornecimentos e Servicos Externos (337.123 €) que
aumentaram 43% em relacdo ao exercicio anterior, Gastos com Pessoal (289.092 €)
que diminuiram de 9% no mesmo periodo e os Gastos de Depreciacdo e Amortizacdo
(207.182 €) que se mantiveram ao mesmo nivel do exercicio precedente.

Globalmente os gastos aumentaram cerca de 10% em relagdo a 2014, aumento que
como ja se referiu ocorreu na rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos onde
sobretudo a conta de Honordrios reconheceu as despesas decorrentes da
preparacao para a nova estrutura organica referida no ponto 5 do Preambulo do
Relatério de atividades.

A evolucéo acabada de descrever conduziu a um resultado antes de impostos
positivo de 26.883 € que depois de deduzida a estimativa para impostos
(correspondente a tributagdes autdnomas ja que a Fundagio se encontra isenta de
IRC) leva a um resultado liquido de 26.345 €.
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Situacdo financeira

Analisando o Balango de 2015 da entidade destacam-se do lado do Ativo os ativos
intangiveis onde avulta o valor atribuido ao usufruto que em 31 de Dezembro de
2015 assume o valor de 3.588.000 €, a rubrica de Outras Contas a receber (465.509 €)
a qual inclui 308.188 € a receber da Comissao Europeia pela realizacio completa do
Projeto BRIGHT.

Do lado do Passivo a verba mais importante respeita aos diferimentos (544.722 €)
que inclui 460.580 € referentes a subsidios & exploracdo contratualizados os quais
hao-de ser levados a resultados numa base sistematica de acordo com as despesas
de exploracao a incorrer na realizacdo dos projetos cofinanciados e a rubrica de
Outras Contas a Pagar (255.510 €) inclui 179.800 € devidos a Camara de Mealhada
pela sua participa¢do no projeto Bright.

Pela diferenca entre ativo e passivo apura-se o valor de 4.145.777 € correspondente
aos Fundos Préprios da Fundagao onde a quantia de 3.588.000 € representa o valor
atual do usufruto do patriménio recebido do Estado no ato de constituicio da
Fundagdo a ser imputado a rendimentos nos préximos anos, conforme disposto na
nota 3.2. do Anexo ao Balan¢o e a Demonstracdo dos Resultados e a quantia de
252.745 € representa os subsidios ao investimento contratualizados a transferir para
resultados numa base sisteméatica de acordo com as amortizacbes dos bens
subsidiados. Os resultados apurados em exercicios anteriores encontram-se
reconhecidos na rubrica de Resultados transitados por 253.687 € e por fim temos os
resultados do exercicio apurados por 26.344,84 €.

Proposta de Aplicacao de Resultados

Em cumprimento das disposices legais sobre a matéria, o Conselho Diretivo propoe
que o resultado liquido apurado no exercicio de 2015 pelo valor de 26.344,84 € seja
mantido em Resultados Transitados para reforco dos Fundos Préprios da Fundacao.




Entidade: Fundag¢fio Mata do Bugaco, F.P.
N.° de identificacdo fiscal: 509 179 436
Balanco individual em 31 de dezembro de 2015

30 2
e Ko
Y

(em Euros)
/  DATAS
RUBRICAS NOTAS 31/12/2015,7 31/12/2014
ACTIVO R
Activo niio corrente
Activos fixos tangiveis 3.1;3.1156 268 150,89 266 854,23
Activos intangiveis 3.2;3.11;5 3613 501,83 3777 923,40
QOutras contas a receber 3.5;3.11 308 187,60
3 881 652,72 4 352 965,23
Activo corrente
Inventérios 3.3;8 20 625,85 25 925,94
Ativos bioldgicos 34,9 1 850,90 556,15
Clientes 35 7151,22 8 964,40
Qutras contas a receber 3.5;3.11; 18 465 508,66 682 809,76
Diferimentos 35,19 26 234,77 2 080,52
Caixa e dep6sitos bancédrios 3.5;4 581 606,17 170 925,69
1102 977,57 891 262,46
Total do active 4984 630,29 5244 227,69
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimeniais
Fundos 25 000,00 25 000,00
Resultados transitados 253 686,84 244 688,05
Outras variagdes nos fundos patrimoniais 3 840 745,47 4 016 140,72
Resultado liquido do periodo 26 344,84 8 998,79
Total do fundo de capital 20 4145 777,15 4 294 827,56
Passivo
Passivo ndo corrente
Outras contas a pagar 3.5;18 72 971,62
Diferimentos 3.5;19 602 238,88
675 210,50
Passivo corrente
Fornecedores 35 30729,12 22 866,51
Estado e outros entes piiblicos 3.5;3.9; 17 7 892,08 8 496,19
Diferimentos 35,19 544 721,84 10 091,62
Outras contas a pagar 35;18 255 510,10 232 735,31
838 853,14 274 189,63
Total do passivo 838 853,14 949 400,13
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 4 984 630,29 5244 227,69

O contabilista certificado
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Entidade: Fundac¢#io Mata do Bucaco, F.P.

N.° de identificacio fiscal: 509 179 436

Demonstragiio individual dos resultados por naturezas
Periodo findo em 31 de dezembro de 2015

(em Euros)
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS g Ulel )

2015 2014
'Vendas e servigos prestados 3.7, 10 422 788,84 362 704,78
Subsidios, doagbes ¢ legados & exploragio 38;3.11; 11 246 572,36 212 335,12
Variagio nos inventarios da produgio 3.3;16 -26,40 -1027,80
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 33;8 -53222,32 -43 062,84
Fornecimentos e servigos externos 12 -337 122,79 -235 471,60
Gastos com o pessoal 13 -289 091,99 -316 957,92
Aumentos/redugdes de justo valor 34;16 129475 -5308,25
Outros rendimentos e ganhos 38,3.11;7;,11; 14 244 051,14 245 683,60
Outros gastos e perdas 15 -1178,18 -3 209,80
Resultado antes de depreciages, gastos de financiamento e impostos 234 065,41 215 685,29
Gastos/reversdes de depreciagdio e de amortizagdo 3.1;3.2;3.11 -207 182,22 -206 079,15
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 26 883,19 9 606,14
Resultado antes de impostos 26 883,19 9 606,14
Imposto sobre o rendimento do perfodo 3.9;21 -538,35 -607,35
Resultado liquido do periodo 26 344,84 8 998,79

O contabilista certificado
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Entidade: Fundacfio Mata do Bucaco, F.P.
N.° de identificacfo fiscal: 509 179 436
Demonstracgfio individual de fluxos de caixa
Periodo findo em 31 de dezembro de 2015

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2015
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes e utentes 493 304,06 422 389,81
Pagamentos a fornecedores 42112541 -284 186,16
Pagamentos ao pessoal -278 402,34 -298 467,52
Caixa gerada pelas operages -206 223,69 -160 263,87
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -607,35 -359,71
Outros recebimentos/pagamentos 659 471 41 53 780,01
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 452 640,37 -106 843,57
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -45 173,68 -733791
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento 88 115,12
Juros e rendimentos similares 3213,78 996,76
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -41 959,90 81 773,97
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3)
Variag8o de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 410 680,47 -25 069,60
Efeito das diferengas de cAmbio
Caixa e seus equivalentes no infcio do periodo 170 925,70 195 995,30
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 581 606,17 170 925,70

O contabilista certificado
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Entidade: Fundagéio Mata do Bugaco, F.P.

N.° de identificagfio fiscal: 509 179 436
Conta de operacbes de tesouraria
Periodo findo em 31 de dezembro de 2015

Descriciio Saldo da geréncia anterior Movimento anual Saldo para a geréncia seguin
¢ Devedor Credor Débito Crédito Devedor Credor
Estado
IRS - Categoria A 2 140,00 26 555,00 26 357,00 1 942,00
IRS - Categoria A - Sobretaxa 115,00 1 552,00 1 554,00 117,00
IRS - Categoria B 44 85 262967 3 098,90 514,08
IVA 276,32 13 295,78 13 415,90 396,44
Institui¢des de Previdéncia e de Assisténcia
Seguranga Social 5312,67 68 907,40 68 292,14 469741
A favor de outras pessoas ou entidades
Penhoras saldrios 5861,26 5937,10 75,84
Caugdes 416,44 416,44
TOTAL 416,44 7 888,84 118 801,11 118 655,04 416,44 774277
O contabilista certificado O Congelho Diretivo
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Fundacfio Mata do Bugaco, F.P.

Anexo as demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 de Dezembro de 2015 | & \

1. Identificacdo da entidade

A FUNDACAO MATA DO BUCACO, F.P., é uma fundagdo publica de direito privado, institui
pelo decreto-lei n.° 120/2009 de 19 de Maio, o qual foi alterado pelo decreto-lei n.° 58/2014, de 15
de abril, tendo em vista a adequac@o dos respetivos estatutos as disposi¢Ses decorrentes da Lei-
Quadro das FundagGes. Tem a sua sede no Luso, freguesia do Luso e concelho da Mealhada, e tem
como missdo a recuperagéo, requalificagio e revitalizago, gestdo, exploragdo e conservagdo de todo
o patriménio, natural e edificado, da Mata Nacional do Bugaco.

2. Referencial contabilistico de preparagio das demonstragoes financeiras
2.1 — Referencial contabilistico:

Na sequéncia da entrada em vigor da Lei-quadro das Fundagdes, a Fundagio Mata do Bugaco, F.P.
fica sujeita ao regime de gestio economico-financeiro e patrimonial aplicével aos Institutos Pablicos,
aplicando-se-lhe as disposigdes constantes do capitulo IIl (artigos 35° a 40°) da lei-quadro dos
institutos publicos, regulamentado pela Lei n.° 3/2004 de 15 de Janeiro. De acordo com o disposto no
n° 1 do artigo 39° da referida Lei-Quadro, os institutos publicos aplicam o Plano Oficial de
Contabilidade Piblica, devendo essa aplicag8o ser complementada por uma contabilidade analitica,
com vista ao apuramento de resultados por atividades.

Por despacho do SEAO datado de 22-05-2014, foi divulgada junto das Fundagdes piblicas de direito
privado a possibilidade de as Fundagfes que aplicavam o SNC-ESNL poderem manter o referido
sistema até a entrada em vigor do novo normativo contabilistico para o setor publico. Atendendo aos
encargos inerentes & mudanca para um novo referencial contabilistico, 2 Fundagéo decidiu continuar
a aplicar o SNC-ESNL.

Em face do exposto, as presentes demonstragSes financeiras foram elaboradas no pressuposto da
continuidade das operagdes e estio em conformidade com a “Norma contabilistica e de relato
financeiro para as entidades do sector nfo lucrativo (NCRF-ESNL)” compreendida no Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Entidades do Sector nfio Lucrativo doravante designado por
SNC-ESNL, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 36-A/2011 de 09 de Margo.

2.2 — Disposi¢des do SNC-ESNL derrogadas no exercicio:

Nos periodos abrangidos pelas presentes demonstragdes financeiras néio foram derrogadas quaisquer
disposi¢des do SNC-ESNL que tenham produzido efeitos materialmente relevantes ou que tenham
posto em causa a imagem verdadeira e apropriada que devem transmitir aos interessados pelas
informagdes disponibilizadas.

2.3 — Comparabilidade:

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdo adoptados a 31 de Dezembro de 2015 séo
comparaveis com os utilizados na preparagéo das demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de
2014.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagio das demonstragSes financeiras anexas
sdo as seguintes:

3.1 - Ativos fixos tangiveis:




Fundag¢fio Mata do Bucaco, F.P.

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do deduzido das respectivas
depreciacdes acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas.

A depreciagio dos activos tangiveis é efectuada por duodécimos de acordo com o método da linha
recta, em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As despesas com manutengdo e reparagio sdo reconhecidas como gastos 4 medida que sdo
incorridas, de acordo com o regime do acréscimo.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes perfodos de vida 1til estimada:

Classe Homogénea Anos
Edificios e outras construgdes 4a50
Equipamento basico 2a8
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 3alo
Outros ativos fixos tangiveis 2a8

3.2 - Ativos intangiveis:
Os activos intangiveis sdio constituidos por programas de computador, marcas, contefidos

multimédia, e pelo direito de usufruto concedido & Fundagfo, pelo periodo de 30 anos, relativo ao
conjunto de bens patrimdnio do Estado identificados em anexo aos seus Estatutos.

Os programas de computador, as marcas e conteidos multimédia, encontram-se registados ao custo
de aquisi¢dio, deduzido das correspondentes amortizagdes acumuladas € eventuais perdas por
imparidade acumuladas. A amortiza¢do destes ativos é efetuada por duodécimos de acordo com o
método da linha recta.

Os custos com a manutengdo de programas informaticos s&o reconhecidos como gastos do periodo
em que sdo incorridos.

O direito de usufruto concedido & Fundagio acima mencionado, adquirido a titulo gratuito, encontra-
se registado de acordo com o modelo do custo tendo-se adoptado, na sua valorizagfo, o conceito de
justo valor, ao qual foram deduzidas as correspondentes amortizagdes acumuladas. O valor apurado
na respectiva mensuragdo inicial corresponde ao montante das receitas estimadas para o periodo de
duragdo do referido direito, tendo por base o valor das receitas orgamentadas em 2009 para o ano de
2010. Cumpre referir que de acordo com as normas em vigor, ndo sera de admitir para as Entidades
do Sector ndo Lucrativo a adop¢do do modelo da revalorizagdo para os activos intangiveis.

3.3 - Inventarios:

As mercadorias e as matérias-primas encontram-se valorizadas ao custo de aquisi¢do, utilizando-se o
custo médio ponderado como método de custeio das saidas. Ndo se verificaram quaisquer situagdes
em que fosse apurado um valor realizdvel liquido inferior ao custo de aquisigéio pelo que néo se
registaram quaisquer perdas por imparidade.

A Fundag3o utiliza o regime de inventdrio intermitente.

3.4 — Activos bioldgicos:

Os activos biologicos reconhecidos encontram-se registados ao justo valor menos os custos
estimados no ponto de venda, de acordo com a NCRF - 17, por contrapartida de resultados.

3.5 - Activos e passivos financeiros:
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Os activos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Fundagio 5e
das correspondentes disposigdes contratuais.

Os activos e os passivos s3o mensurados ao custo ou ao custo amortizado deduzido de eventuais
perdas de imparidade acumuladas.

Os activos e passivos financeiros ao custo ou ao custo amortizado incluem:
- Clientes;

- Outras contas a receber;

- Caixa e depdsitos bancérios;

- Fornecedores;

- QOutras contas a pagar;

- Financiamentos.

No final de cada periodo de relato sio analisadas as contas de clientes e outras contas a receber de
forma a avaliar a respectiva imparidade. Se o montante pelo qual o activo se encontra registado €
superior A sua quantia recuperavel, é efectuado o registo da perda por imparidade. Para tal avaliagio
é relevante a informagéo histérica dos saldos vencidos e ndo recebidos, bem como a informacéo de
mercado que demonstre que o devedor estd em incumprimento das suas responsabilidades.

A caixa e seus equivalentes englobam os valores registados no balango com maturidade inferior a
doze meses a contar da data de balango, onde se incluem a caixa e as disponibilidades em
institui¢des de crédito.

3.6 - Especializagfo dos exercicios:

Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o
principio da especializagdo dos exercicios, independentemente da data/momento do seu pagamento
ou recebimento. Os gastos e rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido séo estimados.

3.7 - Rédito:
O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber. O rédito a

reconhecer é deduzido do montante estimado de devolugdes, descontos e outros abatimentos e €
reconhecido liquido de impostos relacionados com a venda.

3.8 - Subsidios do Governo:

Os subsidios governamentais sio reconhecidos inicialmente quando existe uma certeza razoavel de
que o subsidio serd recebido e que a Fundagdio irA cumprir com as condiges associadas & sua
atribuic#o.

Os subsidios que compensam a Fundag@o por despesas incorridas sdo reconhecidos inicialmente
como diferimento (passivo) e reconhecidos em resultados numa base sistemética, no mesmo periodo
em que as despesas sio reconhecidas. Os subsidios que visam financiar a aquisigéo de activos fixos
sd0 reconhecidos em resultados na proporg¢do das depreciagdes/amortizagSes registadas no periodo.

3.9 - Imposto sobre o rendimento:

Por despacho de 13 de Janeiro de 2011 foi reconhecida a Fundagdo Mata do Bugaco a isengdo de
IRC no que respeita as seguintes categorias de rendimentos:

- Categoria B — Rendimentos empresariais derivados do exercicio das actividades comerciais ou
industriais desenvolvidas no 4mbito dos seus fins estatutarios;
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- Categoria E — Rendimentos de capitais com excepgdo dos provenientes de quaisquegr
portador, ndo registados nem depositados, nos termos da legislagéo em vigor;

- Categoria F — Rendimentos prediais;

- Categoria G — Incrementos patrimoniais.

O valor estimado a titulo imposto sobre o rendimento corresponde a tributago auténoma sobre os
encargos e as taxas previstas no artigo 88° do Cédigo do IRC.

3.10 - Acontecimentos apds a data do balango: :

Os acontecimentos apés a data do balango que proporcionem informagfo sobre condigdes que
ocorram apds a data do balango sfo divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem
considerados materialmente relevantes.

3.11 — Juizos de valor; Principais fontes de incerteza das estimativas:

As estimativas contabilisticas mais significativas reflectidas nas demonstragdes financeiras de 2015 e
2014 incluem:

- Vidas uteis dos ativos fixos tangiveis e dos ativos intangiveis;

- Apuramento do justo valor do activo intangivel constituido pelo direito de usufruto descrito acima;
- Rendimento a auferir relativamente a titulo de renda do Hotel Palace do Bugaco;

- Anilises de imparidade, nomeadamente de dividas a receber;

- Rendimentos reconhecidos relativos a subsidios governamentais atribuidos para compensagéo de
despesas e para aquisigéo de ativos fixos.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagéo disponivel a data de preparagéo
das demonstra¢des financeiras sendo que poderfo ocorrer situagdes, em periodos subsequentes, que
ndo sendo previsiveis 4 data, ndo foram consideradas nessas estimativas.

As alterag3es a estas estimativas que ocorram posteriormente & data das demonstragdes financeiras
serdo corrigidas em resultados de forma prospetiva, conforme disposto na NCRF-ESNL.

3.12 — Outras politicas contabilisticas relevantes:

A demonstragio dos fluxos de caixa é preparada através do método directo.

4. Fluxos de caixa:

4.1 — Todos os saldos de caixa e depésitos bancarios estio totalmente disponiveis para uso na
presente data.

4.2 - Desagregagédo de valores:
Em 31 de Dezembro de 2015 e 2014 a desagrega¢éio dos valores inscritos na rubrica de caixa e
depdsitos bancérios tem a seguinte composi¢ao:

Em Euros

Riibricas 31/12/2015 | 31/12/2014
Caixa 275321 3037,70
Dep6sitos a ordem 177 709,38 167 887,99
Outros depdsitos bancarios 401 143,58 0,00
TOTAL| 581606,17| 170 925,69
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5. Activos intangiveis:

Os valores inscritos na rubrica de ativos intangiveis decorrem dos critérios descritos no ponto 3.2

acima para o qual remetemos.

Nio existe qualquer valor referente a activos gerados internamente.

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2015 e 2014 o movimento ocorrido nos activos
intangiveis, bem como nas respectivas amortizagSes e perdas por imparidade acumuladas, fof o

seguinte:
Em Euros
Programas de| LrOP %% |y eitode |Outros ativos
industrial e . . . TOTAL
computador usufruto intangiveis
marcas
Activo bruto - Saldo inicial a 01-01-2014 3 635,82 304,20 4 532 300,00 51 906,00| 4 588 146,02
Adigdes:
Aumentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Revalorizages 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diminuigdes:
Alienagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias e abates 0,00 101,40 0,00 9501,75 9603,15
Perdas por imparidade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Activo bruto - Saldo inicial 2 01-01-2015 3 635,82 202,80 4 532 300,00 42 404,25] 4 578 542,87
Adigdes:
Aumentos 66,72 0,00 0,00 0,00 66,72
Revalorizagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diminui¢ses:
Alienacgdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias/reclassificacdes e abates 0,00 0,00 0,00 0,00
Perdas por imparidade 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
Activo bruto - Saldo final 2 31-12-2015 3 702,54 202,80| 4 532 300,00 42 404,25| 4 578 609,59
AmortizacSes e perdas por imparidade - Saldo inicial a 01-01-2014 318736 50,70 | 632 300,00 0,00 | 635538,06
Reforgo 448,46 152,10 156 000,00 8 480,85 165 081,41
Anulagio/reverséio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizactes e perdas por imparidade - Saldo inicial a 01-01-2015 3 635,82 202,80 788 300,00 8 480,85| 800 619,47
Reforgo 744 0,00 156 000,00 8 480,85 164 488,29
Anulagdo/reversgo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizactes e perdas por imparidade - Saldo final a 31-12-2015 3 643,26 202,80 944 300,00 16 961,70 965 107,76
Valor liquido a 31 de dezembro de 2014 0,00 0,00] 3 744 000,00 33 923,40| 3 777 923,40
Valor liguido a 31 de dezembro de 2015 59,28 0,00] 3 588 000,00 25 442,55| 3 613 501,83

6. Activos fixos tangiveis:

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2015 ¢ 2014 o movimento ocorrido nos activos
fixos tangiveis, bem como nas respectivas depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o

seguinte:
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Edificios e Equipamento |Equipamento de{ Equipamento | Outros ativos
outras Bisico Transporte | Administrative | fixos tangiveis
construgdes

Activo bruto - Saldo inicial a 01-01-2014 194 441,18 85 355,09 2776322 22 837,94 8 157,70 338 555,13 7
Adigdes:

Aumentos (aquisigbes) 1175,00 4 734,52, 0,00 873,99 0,00 ;7-8%

Aumentos (transferéncias/reclassificagdes) 0,00 10 676,75 0,00 0,00 0,00 10676,75

Revalorizages 0,00 0,00! 0,00 0,001 0,00 0,00
Diminuig&es:

Alienagdes 0,00 0,001 0,00 0,00) 0,00 0,00

Transferéncias/reclassificagdes ¢ abates 1175,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 1 175,00

Perdas por imparidade 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00
Activo bruto - Saldo inicial a 01-01-2015 194 441,18 100 766,36 27 763,22 23 711,93 8 157,70 354 840,39
Adigdes:

Aumentos (aquisigdes) 0,00 3 939,06 33 960,00 6091,53 0,00 43 990,59

Aumentos (transferéncias/reclassificagbes) 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00

Revalorizagbes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Diminui¢des:

Alienagdes 0,00 0,00/ 0,00 0,00] 0,00 0,00]

Transferéncias/reclassificagdes e abates 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Perdas por imparidade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Activo bruto - Saldo final a 31-12-2015 194 441,18 104 705,42 61 723,22 29 803,46 8 157,70 398 830,98
Depreciacdes e perdas por imparidade - Saldo inicial a 01-01-2014 5 443,60 18 351,14 6 940,81 13 140,03 | 2 989,70 46 865,28
Reforgo 10 102,81 17 789,91 6940,81 448136 1834,95 41 149,84
Anulagio/reversdo 28,96 0,00 0,00 0,00 0,00 28,96
Transferéncias/reclassificacdes 0,00 0,00] 0,00 -118,75 118,75, 0,00
Depreciagdes e perdas por imparidade - Saldo inicial a 01-01-2015 15 517,45 36 141,08 13 881,62 17 502,64 4 943,40 87 986,16
Reforgo 10 102,81 17 873,85 10 104,17 3231,15 1381,95 42 693,93
Anulagdo/reversdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias/reclassificagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Depreciacdes e perdas por imparidade - Saldo final a31-12-2015 25 620,26 54 014,90 23 985,79 20 733,79 632535 130 680,09
Valor liquido & 31 de dezembro de 2014 178 923,73[ 64 62531 | 13 881,60| 6 209,29 3 214,30' 266 851&'
Valor liguido a 31 de dezembro de 2015 168 82092 5069052] 3773743 9 069,67 1832,35] 268 150,89]

7. Propriedades de investimento:

Quantias reconhecidas nos resultados como rendimentos de rendas de propriedades de investimento,
de acordo com o disposto na NCRF-11:

No exercicio de 2015, foi registado como rendimento de propriedades de investimento o ganho no
montante total de 42.091,78 euros respeitante 4 execugfo do contrato de arrendamento do Hotel
Palace do Bugaco. Do referido montante, a parcela de 40.424,42 euros corresponde ao valor da renda
que se estima a Fundagdo venha a auferir relativamente ao ano de 2015. A parcela no montante de
1.667,36 euros, corresponde a diferenga entre o valor recebido no decorrer de 2015 relativamente a
2014, o qual por ndo coincidir com o montante estimado nas demonstragdes do exercicio de 2014 foi
levado a resultados de 2015.

No exercicio de 2014, foi registado como rendimento de propriedades de investimento o ganho no
montante total de 45.041,87 euros respeitante a execugio do contrato de arrendamento do Hotel
Palace do Bugaco. Do referido montante, a parcela de 38.757,06 euros corresponde ao valor da renda
que se estima a Funda¢o venha a auferir relativamente ao ano de 2014. A parcela restante, no
montante de 6.284,81 euros, corresponde ao valor recebido no decorrer de 2014 relativamente a
2013, o qual por divergir do montante estimado nas demonstragdes do exercicio de 2013 foi levado a
rendimentos de 2014,

8. Inventarios:

8.1 - As mercadorias encontram-se valorizadas ao custo de aquisi¢o utilizando-se o Custo médio
para valorizagfio das saidas.
Os produtos acabados encontram-se valorizados ao justo valor.
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8.2 — Decomposi¢io do inventario a 31 de Dezembro de 2015 e 2014:

Em Euros

Riibricas 31/12/2015 | 31/12/2014
Mercadorias 20 467,95 25 741,64
Produtos acabados 157,90 184,30
TOTAL 20 625,85 25 925,94

8.3 — Montante de inventarios reconhecido como um gasto durante o periodo:

Em Euros

Mercadorias 2015 2014
Saldo inicial 25 741,64 24 114,27
Compras 47 948,63 44 690,21
Reclassificagbes e regularizagSes 0,00 0,00
Saldo final 20 467,95 25 741,64
CMVMC 5322232 43 062,84

9. Activos bioldgicos:

9.1 — Os ativos bioldgicos registados consistem em plantas ornamentais e florestais produzidas nos

viveiros da Fundag#o e encontram-se valorizados cf. referido no ponto 3.4 acima.
O justo valor foi determinado a partir do prego de venda praticado no mercado local.

9.2 - Em 31 de Dezembro de 2015 e 2014, os ativos bioldgicos da Fundagéo, mensurados ao justo
valor, apresentavam os seguintes montantes:

Em Euros

Ribricas 31/12/2015 | 31/12/2014
Ativos biolégicos 1 850,90 556,15
TOTAL 1 850,90 556,15

10. Vendas e prestagdes de servigos:

Apresenta-se no quadro a seguir o detalhe das vendas e prestagdes de servigos realizadas nos

exercicios de 2015 e 2014:

Em Euros

Riibricas 2015 2014
Vendas 131,955.27] 111,936.05
Mercadorias 113,822.64 97,343.78
Produtos acabados e intermédios 17,853.86 14,425.26
Ativos biologicos 278.77 167.01
Prestacdes de servigos 290,833.57] 250,768.73
TOTAL| 422,788.84| 362,704.78

11. Subsidios e apoios:
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11.1 — Conforme exposto no ponto 3.8 acima, os subsidios sdo reconhecidos inicialme
existe uma certeza razoavel de que o subsidio sera recebido e que a Fundagdo ird cumprir com as
condigdes associadas a4 sva atribuiggo.

Os subsidios & exploragdo sdo reconhecidos em resultados na parte proporcional aos gastos
incorridos. Os subsidios para aquisi¢do de activos fixos deprecidveis/amortizaveis séo reconhecidos

em resultados, na conta de “Outros rendimentos e ganhos”, na proporgéo %

depreciages/amortizagdes registadas no periodo.
11.2 - A Fundago reconheceu em resultados os subsidios indicados no quadro a seguir apresentado:

2015 2014
Reconhecidos | Imputados a |Reconhecidos | Imputados a
. como outros como outros
Entidades subsidios 2 | rendimentos | subsidios & | rendimentos
explorac¢fo _e ganhos exploracéo e ganhos

PRODER - Proj. Casas do Bugaco 0,00 6 393,66 0,00 6 478,41
PRODER - Proj. Miradouro Virtual 0,00 3 530,50 0,00 3530,50
Life+ - Comissdo Europeia 130 483,38 10471,12 153 693,70 10 934,51
Municipio da Mealhada 100 000,00| 0,00 50 000,00 0,00
IEFP - Apoios ao emprego 16 088,98 0,00 8 641,42 0,00
TOTAL 246 572,36 20 395,28] 212 335,12 20 943,42

11.3 — Os principais doadores nos exercicios de 2015 e 2014 encontram-se identificados no quadro a
seguir apresentado:

Doac¢des - principais entidades 2015 2014

REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. 10 000,00 10 000,00
Andreas Stihl - SA 7 266,42 0,00
Junta de Freguesia do Luso 1107,00 0,00
Municipio de Mealhada 1 000,00 0,00
Pastelaria Latina 863,70 0,00
Movimento Odete Isabel 720,00 0,00
Atletas Net, Unipessoal, Lda. 642,00 0,00
CAB - Clube Aventura da Bairrada 500,00 0,00
ADELB - Associagio de Amigos para Defesa do Luso Bugaco 0,00 1 000,00
Anténio Andrade Fontes 0,00 300,00
Distrito Multiplo Cento e Quinze de Lions Clubes 0,00 238,00
Fundagdo Luso 0,00 260,00
Herminio Jorge Correia 0,00 350,00
Liberty Seguros, S.A. 0,00 5000,00
Luis Manuel Salazar dos Santos Almeida 0,00 400,00
Manuel Anténio das Neves Cortesdo 0,00 300,00

TOTAL 22 099,12 17 848,00

12. Fornecimentos e servigos externos:

Apresenta-se no quadro a seguir o detalhe dos gastos incorridos nos exercicios de 2015 e 2014:
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Em Euros
Ribricas 2015 2014

Trabalhos especializados 76,463.85 71,559.79
Publicidade e propaganda - servigos e materiais 5,095.00 1,841.72
Vigilancia e seguranga 0.00 124.18
Honorarios 177,102.97 111,530.46
Servigos bancarios 1,247.64 639.28
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 20,025.69 12,200.07
Livros e documentagéo técnica 0.00 33.82
Material de escritério 1,110.23 3,036.06
Artigos para oferta 52.72 25747
Electricidade 9,565.06 8,687.41
Combustiveis 2,552.39 3,189.47
Agua 9,040.21 2,177.09
Oleos 0.00 933.58
Deslocagdes e estadas 8,670.50 984.95
Transporte de mercadorias 39.70 0.00
Comunicagio 2,852.58 3,153.68
Seguros 820.12 1,428.69
Contencioso e notariado 90.00 806.52
Despesas de representagio 1,775.13 1,037.79
Outros - servigos e materiais 7,053.35 5,384.27
Conservagao e reparagio - servigos e materiais 10,325.66 3,960.63
Limpeza, higiene e conforto - servigos e materiais 3,239.99 2,504.67
TOTAL| 337,122.79| 235,471.60

13. Beneficios dos empregados:

13.1 - O namero médio de trabalhadores ao servigo em 2015 e 2014, pertencentes ao quadro de
pessoal da Fundagio, correspondeu a 12 e 15 pessoas, respetivamente.

r

13.2 - O orgio diretivo da Fundagdo é o Conselho Diretivo, composto por dois membros: o
presidente, designado pela Cimara Municipal da Mealhada, € um vogal ndo executivo, que é por
ineréncia o presidente do conselho diretivo do ICNF, LP., ou o membro do conselho diretivo deste
instituto em que o presidente delegue;

Em 31-12-2015 o Conselho Diretivo da Fundag&o é composto pelos seguintes membros:
- Presidente: Antonio Eduardo Ferreira Gravato;

- Vogal ndo executivo: Jodo Pinho.

13.3 — Nos exercicios findos a 31 de dezembro de 2015 e 2014 foram atribuidas aos membros dos
orgios diretivos as remuneragdes no valor total de 63.866,76 euros e 70.806,78 euros,
respetivamente.

13.4 - Apresenta-se no quadro a seguir o detalhe dos gastos com o pessoal incorridos nos exercicios
de 2015 e2014:
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Em Euros

Riibricas 2015 2014
Remunerages dos drglos sociais 63 866,76 70 806,78
Remuneragdes do pessoal 149 534,63 172 432,52
Encargos sobre remuneragdes 45 230,63 49 251,05
Seguro de acidentes de trabalho e doengas profissionais 4 154,01 4598,74
Qutros gastos como pessoal 26 305,96 19 868,83
Estagios profissionais 9637,67 512716
Contratos emprego-insergéo 12 501,00 10489,43
Qutros gastos com o pessoal 4 167,29 425224
TOTAL 289 091,99 316 957,92

14. Outros rendimentos e ganhos:

O quadro que se segue contém o detalhe dos outros rendimentos e ganhos auferidos nos anos de

2015 e 2014:

Em Euros
Outros Rendimentos e Ganhos 2015 2014
Rendimentos suplementares 97,72 0,00
Descontos de pronto pagamento obtidos 1066,90 0,00
Rendimentos e ganhos em investimentos néo financeiros 42 091,78 45 041,87
QOutros rendimentos e ganhos
Corregdes relativas a exercicios antetiores 587,77 383,29
Imputagio de subsidios ao investimento 20 395,28 20 943,42
Imputagio de amortiza¢do - direito de usufruto 156 000,00 156 000,00
Donativos 2324449 22 150,47
Outros rendimentos e ganhos - restantes 0,00 32,46
Juros obtidos 567,20 1132,09
TOTAL 244 051,14 245 683,60

15. Outros gastos e perdas:

O quadro que se segue contém o detalhe dos outros gastos e perdas suportados nos anos de 2015 e

2014:

Em Euros

Outros Gastos e Perdas 2015 2014
Impostos 0,00 227,00
Outros gastos ¢ perdas 1178,18 2982,76
Corregdes relativas a exercicios anteriores 1178,13 2213,50
Outros nio especificados 0,05 769,26
TOTAL 1178,18 320980

16. Variaciio da producio e aumentos de justo valor (ativos biolégicos):

Os montantes registados nestas rubricas nos anos de 2015 e 2014 respeitam aos inventirios de
produtos acabados e ativos biolégicos, conforme apresentado nos quadros a seguir:

10
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Em Euros

Produtos acabados 2015 2014
Saldo inicial 184.30 1,212.10
Saldo final 157.90 184.30
Variaciio da producio -26.40 -1,027.80

Em Euros

Ativos biolégicos 2015 2014
Saldo inicial 556,15 5864,40
Saldo final 1 850,90 556,15
Variacéo de justo valor 1294,75 -5 308,25

17. Estado e outros entes publicos:

Em 31 de Dezembro de 2015 e de 2014, esta rubrica apresentava as seguintes quantias passivas:

Em Euros
Estado e outros entes piiblicos 31/12/2015 31/12/2014

Corrente | Niio corrente | Corrente | Nio corrente

Dividas Passivas
Imposto sobre o rendimento 225,15 0,00 607,35 0,00
Retengdo de impostos sobre o rendimento 2573,08 0,00 2299,85 0,00
IVA 396,44 0,00 276,32 0,00
Contribui¢des para a Seguranga Social 469741 0,00 5312,67 0,00
7 892,08 0,00 8 496,19 0,00

18. Outras contas a receber ¢ a pagar:

Os quadros seguintes contém o detalhe dos valores incluidos em outras contas a receber e a pagar em

31 de Dezembro de 2015 ¢ 2014

Em Euros
Outras contas a receber 31/12/2015 31/12/2014
Corrente Nio corrente Corrente Nio corrente

465 508,66 0,00 682 809,76 308 187,60

Fomecedores 1220,51 0,00 2677,04 0,00
Pessoal 113,08 0,00 162,87 0,00
Devedores por acréscimo de rendimentos 40714,69 0,00 39077,01 0,00
Qutros devedores - I[EFP 5016,67 0,00 1292491 0,00
Outros devedores - Universidade Aveiro - Life + 27 897,36 0,00 0,00 0,00
Outros devedores - Comiss 8o Europeia - Life+ 308 187,60 0,00 616 375,20 308 187,60
Outros devedores - EPVL 65 000,00 0,00 0,00 0,00
Qutros devedores -REN 10 000,00 0,00 10 000,00 0,00
QOutros devedores - Restantes 7 358,75 0,00 1592,73 0,00
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Anexo as demonstracdes financeiras do periodo findo em 31 de Dezembro de 2015, | / /

o

Em Eur
Qutras contas a pagar 31/12/2015 31/12/2014

Corrente Nio corrente Corrente Nio corrente
255 510,10 0,00 232 735,31 72 971,62
Pessoal 1172,54 0,00 1188,83 0,00
Clientes 25,00 0,00 0,00 0,00
Fomecedores de investimentos 83,64 0,00 0,00 0,00
Credores por acréscimo de gastos 44 430,64 0,00 4143743 0,00
Qutros credores - Universidade de Aveiro - Life+ 0,00 0,00 45 564,80 11 391,20
Outros credores - Municipio da Mealhada - Life+ 179 800,00 0,00 143 840,00 35 960,00
Outros credores - Comisso Europeia - Life+ 28 793,75 0,00 0,00 25 620,42
Qutros credores - Restantes 1204,53 0,00 704,25 0,00

19, Diferimentos:
Em 31 de Dezembro de 2015 e de 2014, esta rubrica apresentava as seguintes quantias activas e
passivas:
Em Euros
Diferimentos 31/12/2018 31/12/2014
Corrente Néo corrente Corrente Nio corrente

Quantias ativas 26 234,77 0,00 2 080,52 0,00

Gastos a reconhecer - FSE 26234,77 0,00 2080,52 0,00
Quantias passivas 544 721,84 0,00 10 091,62 602 238,88

Rendimentos a reconhecer - subsidios 544 721,84 0,00 10 091,62 602 238,88

O valor inscrito no passivo na conta de Diferimentos passivos, corresponde ao montante dos
subsidios atribuidos & Fundagfio para financiamento de despesas de exploragdo a realizar
posteriormente s datas de reporte das demonstragdes financeiras.

Os referidos montantes foram atribuidos pelas entidades indicadas no quadro a seguir apresentado:

Em Euros
Diferimentos passivos 31/12/2015 31/12/2014
Corrente Nio corrente Corrente Niio corrente

Entidades Financiadoras 544 721,84 0,00 10 091,62 602 238,38
Comiss&o Europeia - Life + 460 580,47 0,00 0,00 602 238,88
Municipio da Mealhada 65 000,00 0,00 0,00 0,00
Instituto do Emprego e Formag#io Profissional 8 141,37 0,00 10 091,62 0,00
Fondation AUCHAN pour la Jeunesse 11 000,00 0,00 0,00 0,00

20. Fundo patrimonial:

Procede-se no quadro abaixo a discriminagiio das variagdes registadas nas contas do Fundo

Patrimonial para os anos de 2015 ¢ 2014:

Em Euros

Rubricas s::;:l;;;:l:l Aumentos | Diminuiches S:]'ﬂd;;;‘;:';l Aumentos | Diminuigles i:l/:;;;l;l
Fundos 25 000,00 0,00 0,00 25 000,00 0,00 0,00 25 000,00
Resultados transitados 186 110,08 58 577,97 0,00 244 688,05 8998,79 0,00 253 686,84
Outras variagdes de fundos patrimoniais 4185 656,15 7 427,99 176 943,42 4016 140,72 1 000,00 176 395,25| 3 840 745,47
Resultado liquido do periodo 58 577,97 8 998,79 58 577,97 8 998,79 26 344,84 8 998,79 26 344,84
TOTAL| 4455 344,20 75 004,75 235521,39| 4294 827,56 36 343,63 185394,04] 4145777,15
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¥ § T

\ EBCN

O gasto de imposto corrente registado corresponde 2 tributagio auténoma dos encargos e as taxas
previstas no artigo 88° do Cédigo do IRC.

Anexo s demonstracdes financeiras do periodo findo em 31 de Dezembro de 2015

21. Impostos sobre o rendimento:

22. Autorizac¢io de emissio das demonstracdes financeiras:

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho diretivo em 29 de abril de 2016, e
nesta mesma data o Conselho Diretivo autorizou a respetiva emisséo.

23. Outras divulgacdes:

A Fundag#o ndo apresenta dividas ao Estado em situagio de mora, e a sua situagéo contributiva
perante a Seguranca Social encontra-se regularizada.

O Contabilista Certificado O @onsetho Diretivo

ot~ ol ey Qs L

Coimbra, 29 de abril dg 2016
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Introducgio

1. Examinémos as demonstragdes financeiras anexas da Fundagio Mata do Bugaco, F.},@ ‘,7/
quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2015 (que evidencia um tdtal de
4,984.630 euros, ¢ um total do Fundos Patrimoniais de 4.145.777 euros, incluindo o resultado
liquido registado no exercicio de 26.345 euros), a demonstragéo dos resultados por nature:
demonstragdo das alteragdes nos fundos patrimoniais e a demonstragéo dos fluxos de caixa do
exercicio findo naquela data, e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho Diretivo a preparagio de demonstragdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdio financeira da Fundagfio, o resultado das
suas operagdes, as alteragdes no Fundos Patrimoniais e os fluxos de caixa, bem como a adogéio
de politicas e critérios contabilisticos adequados ¢ a manutengio de um sistema de controlo

interno apropriado.
3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinifio profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicds e as Diretrizes de
Revisfio/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficianis de Contas, as quais exigem que 0 mesmo
seja planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranca aceitével sobre se as
demonstragies financeiras estéio isentas de distorgGes materialmente relevantes. Para tanto o
referido exame incluiu:
- a verificagfio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes constantes das
demonstragBes financeiras ¢ a avaliagio das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pelo Conselho Diretivo, utilizadas na sua preparagio;
- a apreciagiio sobre se sfo adequadas as politicas contabilisticas adotadas ¢ a sua divulgago,
tendo em conta as circunstiincias;
- a verificag#io da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- a apreciagio sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentagio das demonstragGes
financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagio da concordincia da informagéo constante do
relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitdvel para a expressfio da nossa
opiniéo.

LCA — Leal, Carreira & Associados SROC
Coimbra: Rua Augusto Marques Bom, 21 — 3030-218 Coimbra — Portugal
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Opinido MF%’

7.  Em nossa opinifio, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posi¢do financeira da Fundacfo
Mata do Bugaco, F.P. em 31 de Dezembro de 2015 e o resultado das suas operacdes, as
alteragdes nos fundos patrimoniais e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em
conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Fundagdlo Mata do Bugatce, F.P.

Relato sobre outros requisitos legais

8. E também nossa opinido que a informagio constante do Relatério de gestio inserido no
Relatério de Atividades € concordante com as demonstragdes financeiras do exercicio.

Enfases
9.  Sem afetar a opinifio expressa no paréigrafo 7. anterior, chamamos a atengéo para o seguinte:

9.1. Conforme referido no quarto pardgrafo da nota 3.2 - Ativos Intangiveis € na nota 5 do Anexo, a
rubrica de Ativos Intangiveis incluida no Ativo néio Corrente do balango inclui o valor liquido
de 3.588.000 euros correspondente valor atribuido em 31 de Dezembro de 2009 ao usufruto
afeto pelo Estado Portugués & Fundagfio, o qual foi calculado em 4.532.300,00 euros para os 30
anos de vida da concessio com base nas receitas estimadas para o ano de 2010. Segundo as
normas contabilisticas aplicdveis, além de testes de imparidade, o valor do usufruto sera todos
os anos sujeito a uma depreciag@io calculada pelo método das quotas constantes de modo a
amortizar totalmente o referido valor até ao fim do periodo da concessdo.

9.2. Por niio ter sido possivel identificar os respetivos registos matriciais e patrimoniais o Conselho
Diretivo ainda néio registou na respetiva Conservatoria a favor da Fundagéo o usufruto referido
no ponto 9.1, anterior.

9.3. Conforme divulgado no Relatério de Gestio ¢ na nota 2.1. do Anexo, por despacho do SEAO
datado de 22-05-2014, foi divulgada junto das FundagBes piblicas de direito privado a
possibilidade de as Fundag8es que aplicavam o SNC-ESNL poderem manter o referido sistema
até & entrada em vigor do novo normativo contabilistico para o setor piblico. A Fundagio Mata
do Bugaco, F.P. ndo alterou por isso o referencial contabilistico que vinha seguindo.

Coimbra, 29 de Abril de 2016
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RELATORIO E PARECER SOBRE O INVENTARIO ANUK%

Para cumprimento da alinea a) do Art. 9.° dos Estatutos, examinamos a demonstragfio do inventério
Fundaggio Mata do Bugaco, F.P. reportado & data de 31 de Dezembro de 2015, que apresenta um total
bruto de 4.999.917,32 euros.

1.

1.1,

1.2.

1.3.
14.
1.5.
1.6.

A referida demonstragéo € constituida pelas seguintes seis naturezas de bens quanto ao registo
da respetiva propriedade e critérios de valorimetria utilizados:

78 artigos constituidos por bens iméveis propriedade do Estado sem valor contabilistico por
terem sido reconhecidos em ativos intangiveis através do direito de usufruto concedido a
Fundagéio por 30 anos no ato constitutivo (Decreto-Lei n.° 120/2009 de 19 de maio com as
alteragBes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 58/2014 de 15 de abril);

9 artigos intangiveis com o valor bruto total de 4.578.609,59 euros, entre os quais se conta o
direito de usufruto referido no ponto anterior, valorizado ao justo valor por 4.532.300 euros no
ato constitutivo;

Diversos ativos fixos tangiveis adquiridos pela Fundagéo pelo valor bruto de 398.830,98 euros;
Mercadorias na loja e bar com o valor de aquisigfio de 20.467,95 euros;

Diversos produtos para venda na loja valorizados pelo custo de 157,90 euros;

Ativos biolégicos para venda valorizados pelo custo de 1.850,90 euros.

E da responsabilidade do Conselho Diretivo a preparagéio de demonstragio que apresente de
forma verdadeira e apropriada os bens méveis e iméveis afetos 3 Fundagio Mata do Bugaco,
F.P. bem como a adogéio de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengéio de um

sistema de controlo interno apropriado.

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinifio profissional e independente,
baseada no nosso exame daquela demonstragéo.

O exame a que procedeinos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo

scja planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranga aceitdvel sobre se a
demonstragdo de inventario estd isenta de distorgdes materialmente relevantés. Para tanto o

referido éxame incluiu:

- a verificaglio, numa base de amostragem, do suporte das quantias constantes daquela
demonstragio a partir das demonstragdes financeiras aprovadas para os respetivos anos de
aquisigao;

- a apreciagiio sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticds adotadas e a sua divulgago,
tendo em conta as circunsténcias; e

- a apreciagdo sobre se € adequada, em termos globais, a apresentagio da referida demonstragdio.

Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitdvel para a expressio da nossa
opinido.

Em nossa opinido, a referida demonstragio apresenta de forma verdadeira ¢ apropriada, em
todos os aspetos materialmente relevantes os bens iméveis € méveis afetos & Fundagio Mata do
Bugaco, F.P. em 31 de Dezembro de 2015, valorizados segundo os critérios descritos nos pontos

1. supra.

r

G
1.

Y

L.CA — Leal, Carreira & Associados SROC
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Leiria: Rua Capitao Mouzinho dc Albuquerque, 56-2° - Porta C ~ Apartado 2913 — 2401-902 Leiria— Tel. 244 816 099 — Email: geral@ica-sroc.pt
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Enfases :;

7. Sem afetar a opiniio expressa no ponto 6. acima, entendemos dever chamar a atengfo para o
seguinte:

7.1. Por dificuldades encontradas na identificaggio do registo predial dos iméveis referidos no ponto

2.1, supra, ndo foi possivel proceder ao registo a favor da Fundagdo do usufiuto que [he foi
atribuido;

Luso, 29 de abril de 2016
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APLICACAO DOS RENDIMENTOS DA FUNDACAO MATA DO BUCACO, F.P.

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

1. Nos termos da alinea b) do art.9° dos Estatutos Sociais da Fundagio Mata do Bugaco, F.P. anexos
ao Decreto-Lei 58/2014 de 19 de Maio, vem o Fiscal Unico apresentar o seu Parecer sobre a aplicagdo
que foi dada aos rendimentos obtidos pela Fundagdo durante o exercicio de 2015.

2. Como consta da Demonstragiio dos resultados, os rendimentos obtidos totalizaram 914.707,09 euros
e destes foram aplicados 888.362,25 euros, registando-se um excedente de 26.344,84 euros a titulo de

resultado liquido do exercicio.
3. Examinando por amostragem representativa os documentos de suporte as aplicagdes de fundos
efetuadas, somos do seguinte

PARECER

A utilizagdo de rendimentos obtidos no exércicio que atingiu o montante de 914.707,09 euros foi
realizada em harmonia com os fins estatutirios da Fundag#o.

Luso, 29 de Abril de 2016

O Fiscal Unico

LCA_

R

representada por:

(A%
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—Sousd Leal

(ROCN.°616)
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

1. Nos termos do disposto no n.°1 do art. 9° dos Estatutos Sociais da Fundag@o Mata do Bugaco, F.P. “7'
anexos ao Decreto-Lei 58/2014 de 15 de abril, vem o Fiscal Unico apresentar o seu Relatério e
Parecer sobre as contas ¢ relatério de gestdo elaborados pelo Conselho Diretivo, relativamente ao ~
exercicio findo em trinta e um de dezembro de dois mil ¢ quinze.

2. Procedi & auditoria das contas da Fundagio relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2015, de acordo com as Normas Técnicas aprovadas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
e com a profundidade que considerei necesséria nas circunstincias. Em consequéncia do trabalho
efetuado, emiti a respetiva Certificagio Legal das Contas com data de 29 de abril de 2016, cujo
conteddo se d4 como aqui integralmente reproduzido, cumprindo chamar a ateng@o para as énfases
referidas nos seus pontos 9 nos quais se expressam caracteristicas especificas dos ativos e fundo
proprio da Fundagéo.

3. Durante o periodo em exercicio de fungées mantive com o Senhor Presidente do Conselho Diretivo
Os contactos necessirios para o esclarecimento das diversas questSes apreciadas e para a decorrente
tomada de posigo sobre as mesmas.

4. O balango, as demonstragdes de resultados por naturezas, das alteragdes nos fundos patrimoniais e
dos fluxos de caixa e o respetivo anexo estio em conformidade com os registos contabilisticos,
com as normas legais e com os principios contabilisticos aceites para o sector em Portugal (ESNL),
dando, em minha opinifio, claro conhecimento da atual situagio econdmica e financeira da
Fundagdo e dos critérios de gestiio prosseguidos.

Os critérios valorimétricos utilizados s&0 os previstos nas normas contabilisticas, as quais preveem
o critério do justo valor para os ativos recebidos a titulo gratuito como foi o caso do direito de
usufruto obtido do Estado. Nas amortizagdes deste ativo intangivel foi adotado o método das
quotas constantes para aplicar durante a vida da concessdo (30 anos) de modo a que fique
totalmente amortizado no final (2039). Nio foram reconhecidos quaisquer ajustamentos para
dividas em mora nem foi por mim identificada a sua necessidade.

5. O Relatério de Atividades e Contas descreve as linhas estratégicas fundamentais, as politicas
adotadas, os factos mais relevantes da atividade da Fundagfio durante o exercicio e as perspetivas
de evolugio futura.

6. Apreciei a proposta de aplicagfio de resultados apresentada pelo Conselho Diretivo no seu relatério,
que satisfazendo os preceitos legais € merecedora da minha concordincia.

7. Por altimo desejo agradecer e manifestar 0 meu muito aprego por todos os esclarecimentos,
informagdes e apoios recebidos do Senhor Presidente do Conselho Diretivo.

8. Tendo em conta o referido anteriormente, sou de PARECER que:

L.CA — Leal, Carreira & Associados SROC
Coimbra: Rua Augusto Marques Bom, 21 — 3030-218 Coimbra — Portugal
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a) O Relatério de Atividades, o Balango, as Demonstragdes dos Resultados por Natur: 1
Alteragtes nos Fundos Patrimoniais e dos Fluxos de Caixa e o respetivo Anexo satis
disposigdes legais e estatutarias;

b) Sejam aprovados os documentos referidos na alinea anterior;

seu Relatério.

¢) Seja aprovada a proposta da aplicagio dos resultados apresentada pelo Conselho Diretivo no %

d) Manifesteis ao Conselho Diretivo o vosso aprego pela atividade desenvolvida,

Luso, 29 de Abril de 2016

O Fiscal Unico
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Introdugiio
1. Examindmos as demonstragdes financeiras anexas da Fundagfio Mata do Bucaco, f‘ﬂ‘ "7
quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2015 (que evidencia um total de
4.984.630 euros, e um total do Fundos Patrimoniais de 4.145.777 euros. incluindo o resultado

liquido registado no exercicio de 26.345 euros), a demonstragio dos resultados por nature
demonstragio das alteragGes nos fundos patrimoniais e a demonstragio dos fluxos de caixa do
exercicio findo naquela data, e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2.  E da responsabilidade do Conselho Diretivo a preparagio de demonstragdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigfio financeira da Fundagdo, o resultado das
suas operagdes, as alteragdes no Fundos Patrimoniais e os fluxos de caixa, bem como a adoglio
de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengéio de um sistema de controlo
interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinifio profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambite

4., O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revisio/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0 mesmo
seja planeado e executado com o objetivo de obter um gran de seguranga aceitdvel sobre se as
demonstragdes financeiras estfio isentas de distor¢Ges materialmente relevantes. Para tanto o
referido exame incluin:
- a verificagfio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes constantes das
demonstragSes financeiras e a avaliagio das estimativas, baseadas em juizos e ecritérios
definidos pelo Conselho Diretivo, utilizadas na sua preparagfio;

- a apreciagiio sobre se s#io adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua divulgagso,
tendo em conta as circunsténcias;

- a verificaciio da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- a apreciagio sobre se € adequada, em termos globais, a apresentagio das demonstragSes
financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagiio da concordincia da informag3o constante do
relatrio de gestdo com as demonstrages financeiras.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitdvel para a expressiio da nossa
opinido.

L.CA — Leal, Carreira & Associados SROC
Coimbra: Rua Augusto Marques Bom, 21 — 3030-218 Coimbra — Portugal
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Opiniiio

7.

Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posicfio financeira da Fundacio
Mata do Bugaco, F.P. em 31 de Dezembro de 2015 e o resultado das suas operagdes, as
alteragbes nos fundos patrimoniais e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em
conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Relato sobre outros requisitos legais

8.

E também nossa opiniio que a informagiio constante do Relatério de gestdo inserido no
Relatério de Atividades é concordante com as demonstragdes financeiras do exercicio.

Enfases

9.
9'1'

9.2.

9.3.

Sem afetar a opinifio expressa no paragrafo 7. anterior, chamamos a atengfio para o seguinte:

Conforme referido no quarto pardgrafo da nota 3.2 - Ativos Intangiveis ¢ na nota § de Anexo, a
rubrica de Ativos Intangiveis incluida no Ativo néio Corrente do balango inclui o valor liquido
de 3.588.000 euros correspondente valor atribuido em 31 de Dezembro de 2009 ao usufruto
afeto pelo Estado Portugués a Fundag3io, o qual foi calculado em 4.532.300,00 euros para os 30
anos de vida da concesséio com base nas receitas estimadas para o ano de 2010. Segundo as
normas contabilisticas aplicaveis, além de testes de imparidade, o valor do usufruto serd todos
os anos sujeito a uma depreciagdo calculada pelo método das quotas constantes de modo a
amortizar totalmente o referido valor até ao fim do perfodo da concessdo.

Por nio ter sido possivel identificar os respetivos registos matriciais ¢ patrimoniais o Conselho
Diretivo ainda nfio registou na respetiva Conservatoria a favor da Fundagiio o usufiuto referido
no ponto 9.1. anterior.

Conforme divulgado no Relatorio de Gestéio e na nota 2.1. do Anexo, por despacho do SEAO
datado de 22-05-2014, foi divulgada junto das Fundagdes piblicas de direito privado a
possibilidade de as Fundagdes que aplicavam o SNC-ESNL poderem manter o referido sistema
até a entrada em vigor do novo normativo contabilistico para o setor piblico. A Fundagio Mata
do Bugaco, F.P. néo alterou por isso o referencial contabilistico que vinha seguindo.

Coimbra, 29 de Abril de 2016
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RELATORIO E PARECER SOBRE O INVENTARIO ANUAL

Para cumprimento da alinea a) do Art. 9.° dos Estatutos, examinamos a demonstragiio do inventéario df / /)
Fundagéio Mata do Bugaco, F.P. reportado a data de 31 de Dezembro de 2015, que apresenta um total
bruto de 4.999.917,32 euros.
1. A referida demonstragfio é constituida pelas seguintes seis naturezas de bens quanto ao registo
da respetiva propriedade e critérios de valorimetria utilizados:
1.1, 78 artigos constituidos por bens iméveis propriedade do Estado sem valor contabilistico por
terem sido reconhecidos em ativos intangiveis através do direito de usufruto concedido a

Fundagdio por 30 anos no ato constitutivo (Decreto-Lei n.° 120/2009 de 19 de maio com as
alteragBes introduzidas pelo Decreto-Lei n.” 58/2014 de 15 de abril);

1.2. 9 artigos intangiveis com o valor bruto total de 4.578.609,59 euros, entre os quais se conta o
direito de usufruto referido no ponto anterior, valorizado ao justo valor por 4.532.300 euros no
ato constitutivo;

1.3. Diversos ativos fixos tangiveis adquiridos pela Fundagio pelo valor bruto de 398.830,98 euros;
1.4, Mercadorias na loja e bar com o valor de aquisigéo de 20.467,95 euros;

1.5. Diversos produtos para venda na loja valorizados pelo custo de 157,90 euros;

1.6.  Ativos biolégicos para venda valorizados pelo custo de 1.850,90 euros.

2. E da responsabilidade do Conselho Diretivo a preparagio de demonstragio que apresente de
forma verdadeira ¢ apropriada os bens méveis e iméveis afetos 4 Fundagsio Mata do Bugaco,
F.P. bem como a adog#io de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengo de um
sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinidio profissional e independente,
baseada no nosso exame daquela demonstragio.

4. O exame a que procedeinos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de

Reviséio/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo

seja planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se a

demonstraglio de inventério estd isenta de distorgSes materialmente relevantes. Para tanto o

referido exame incluiu:

- a verificagio, numa base de amostragem, do suporte das quantias constantes daquela
demonstragiio a partir das demonstragdes financeiras aprovadas para os respetivos anos de
aquisigao;

- & apreciagfio sobre se s#io adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua divulgagio,
tendo em conta as circunstincias; €

- a apreciagiio sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagio da referida demonstragéo.
5.  Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitivel para a expressdo da nossa
opinido.
6. Em nossa opinidio, a referida demonstragio apresenta de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materialmente relevantes os bens iméveis e méveis afetos 4 Fundagio Mata do

Bugaco, F.P. em 31 de Dezembro de 2015, valorizados segundo os critérios descritos nos pontos
1. supra.
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7.  Sem afetar a opinido expressa no ponto 6. acima, entendemos dever chamar a atengéo para o
seguinte:

7.1.  Por dificuldades encontradas na identificagdo do registo predial dos iméveis referidos no ponto
2.1. supra, néo foi possivel proceder ao registo a favor da Fundagio do usufruto que lhe foi
atribuido;

Luso, 29 de abril de 2016
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APLICACAO DOS RENDIMENTOS DA FUNDACAO MATA DO BUCACO, F.P.
RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

1. Nos termos da alinea b) do art.9° dos Estatutos Sociais da Fundagéio Mata do Bugaco, F.P. anexos
a0 Decreto-Lei 58/2014 de 19 de Maio, vem o Fiscal Unico apresentar o seu Parecer sobre a aplicacio
que foi dada aos rendimentos obtidos pela Fundagio durante o exercicio de 2015.

2. Como consta da Demonstragfo dos resultados, os rendimentos obtidos totalizaram 914.707,09 euros
e destes foram aplicados 888.362,25 euros, registando-se um excedente de 26.344,84 euros a titulo de
resultado liquido do exercicio.

3. Examinando por amostragem representativa os documentos de suporte as aplicagBes de fundos
efetuadas, somos do seguinte

PARECER

A utilizagio de rendimentos obtidos no exercicio que atingiu o montante de 914.707,09 euros foi
realizada em harmonia com os fins estatutérios da Fundagéo.

Luso, 29 de Abril de 2016
O Fiscal Unico
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

1. Nos termos do disposto no n.°1 do art. 9° dos Estatutos Sociais da Fundagdo Mata do Bugaco, F.P. 07’
anexos ao Decreto-Lei 58/2014 de 15 de abril, vem o Fiscal Unico apresentar o seu Relatério ¢

Parecer sobre as contas € relatdrio de gestdio elaborados pelo Conselho Diretivo, relativamente ao
exercicio findo em trinta e um de dezembro de dois mil e quinze.

2. Procedi a auditoria das contas da Fundagfo relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2015, de acordo com as Normas Técnicas aprovadas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
e com a profundidade que considerei necesséria nas circunstincias. Em consequéncia do trabalho
efetuado, emiti a respetiva Certificagio Legal das Contas com data de 29 de abril de 2016, cujo
contetido se dd como aqui integralmente reproduzido, cumprindo chamar a atengfo para as énfases
referidas nos seus pontos 9 nos quais se expressam caracteristicas especificas dos ativos e fundo

préoprio da Fundagio.

3. Durante o periodo em exercicio de fungbes mantive com o Senhor Presidente do Consetho Diretivo
0s contactos necessarios para o esclarecimento das diversas quest3es apreciadas e para a decorrente
tomada de posigio sobre as mesmas.

4. O balango, as demonstragdes de resultados por naturezas, das alteragies nos fundos patrimoniais e
dos fluxos de caixa e o respetivo anexo estio em conformidade com os registos contabilisticos,
com as normas legais e com os principios contabilisticos aceites para o sector em Portugal (ESNL),
dando, em minha opiniio, claro conhecimento da atual situagio econdmica e financeira da
Fundagiio € dos critérios de gestfio prosseguidos.

Os critérios valorimétricos utilizados s&0 os previstos nas normas contabilisticas, as quais preveem
o critério do justo valor para os ativos recebidos a titulo gratuito como foi o caso do direito de
usuftuto obtido do Estado. Nas amortizagGes deste ativo intangivel foi adotado o método das
quotas constantes para aplicar durante a vida da concess#io (30 anos) de modo a que fique
totalmente amortizado no final (2039). Néo foram reconhecidos quaisquer ajustarentos para
dividas em mora nem foi por mim identificada a sua necessidade.

5. O Relatério de Atividades e Contas descreve as linhas estratégicas fundamentais, as politicas
adotadas, os factos mais relevantes da atividade da Fundagiio durante o exercicio e as perspetivas
de evolugio futura.

6. Apreciei a proposta de aplicagfo de resultados apresentada pelo Conselho Diretivo no seu relatdrio,
que satisfazendo os preceitos legais é merecedora da minha concordéncia.

7. Por ultimo desejo agradecer e manifestar o meu muito aprego por todos os esclarecimentos,
informag®es e apoios recebidos do Senhor Presidente do Conselho Diretivo.

8. Tendo em conta o referido anteriormente, sou de PARECER que:
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O Relatdrio de Atividades, o Balango, as Demonstragies dos Resultados por Naturezas, das
Alterages nos Fundos Patrimoniais e dos Fluxos de Caixa e o respetivo Anexo satisfazem as
disposig¢bes legais e estatutdrias;

Sejam aprovados os documentos referidos na alinea anterior;

Seja aprovada a proposta da aplicagéo dos resultados apresentada pelo Conselho Diretivo no
seu Relatério.

Manifesteis ao Conselho Diretivo o vosso aprego pela atividade desenvolvida.

Luso, 29 de Abril de 2016
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