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Bussaco, lugar misterioso, injustamente esquecido, repouso de uma matriz em
grande parte desconhecida, de tesouros Inexplicavelmente Ignorados pelos
turistas em Portugal, j& que normalmente 86 é divuigada a Grande Lisboa ocu os

encantos do Vinho do Porto.
Paul Ames, CNN
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1. Sumario Executivo

Non Nobis Domine, Non Nobis, Sed
Nomini Tuo Ad Gloriam!

Nao por nos Senhor, Ndo por nés, mas
para a Gléria de teu nome

O ano de 2016 ficou marcado pelos desafios
politicos internacionais que surgiram com
especial incidéncia no Uitimo semestre do ano. No seguimento de um pralongado periodo
de recessdo e de progressiva deterioragdo dos indicadores econdémicos, ndo obstante
estes condicionalismos, surgiram sinais com alguma evidéncia, de uma evolugéo positiva

da economia portuguesa.

Esta tendéncia positiva e abrangente produziu efeitos inevitavelmente em todas as
instituigdes e no tecido empresarial, afectando naturalmente a nossa atividade (FMB), de

uma forma afimmativa.

Em boa verdade, a curva ascendente que j4 se tinha constatado em 2015 na atividade da
FMB, ndo obstante o ciclo adverso verificado ao nivel nacional e internacional, felizmente
se acentuou e reforgou em 2016, tendo-se evidenciado uma notéria afirmagdo e
consolidagdo da estrutura da FMB, nos diversos dominios da atividade, nomeadamente
naquela, que servird sempre como um indicador precioso do nosso desempenho geral @

que constitui o core business — o Turismo.

Recorde-se que em 2015 foi possivel ultrapassar a fasquia dos 200 mil visitantes, tendo-
se registado 236 mil pessoas a escolherem o Bussaco como destino turfstico e em 2016,
apraz-nos registar um Indice de visitagdo que ultrapassou as 250 mil pessoas, o que
significa um aumento de visitagiio de cerca de 25% nos 2 anos em fungéo do stual

Conselho Diretivo.

Continuar com ousadia a nossa estratégia, assente em valores de competéncia,
determinag@io e profissionalismo em conjuntc e em sintonia com o Municlpio da
Mealhada, abrindo simultaneamente espago a outras parcerias, que de uma forma
organizada e coordenada, se possam sentir motivadas e atraidas, para em conjunto e
com cumplicidade, se envolverem num processo crescente tendo em vista a valorizagio

deste territério, enquanto destino turistico de exceléncia.

Recordo que em julho de 2015 foi concretizado o processo desenvolvido, em conjunto
com @& DRCC, - destacando aqui a enorme disponibilidade de toda a equipa liderada pela
Sua Diretora, Dra. Celeste Amaro, - tendo em vista a classificagdo do Bussaco a
Monumento Nacional. Durante o ano de 2016 cumpriram-se fodos os requisitos e
responderam-se a ltodas as solicitacbes e esclarecimentos, para que tal fosse
conseguido, facto que apesar das enormes expectativas criadas, infelizmente e por ora,
néo se viu concretizado, ficando assim remetido para o ano de 2017 a sua homologagéo

em sede de Conselho de Ministros.
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Sendo certo que, gracas ao forte empenho e de um desempenho incansavel
desenvolvido com proximidade, junto das entidades competentes, conseguimos durante o,
corrente ano de 2016, ver o processo de incluséo e de renovagdo do Bussaco na Lista
Indicativa a Patriménio Mundial da UNESCO com a designagdo «Deserto dos Carmelitas
Descalgos e Conjunto Edificade do Palace Hotel do Bussacoy, o que representa estar na
linha da frente das aspiragdes e estratégias que vimos a defender e a implementar em

profunda harmonia e sintonia com o poder local.

Foram dados passos significativos em 2016 no desenvolvimento deste amplo e complexo
processo, tendo-se concretizado um contrato de assessoria com uma empresa
especializada nesta drea, através de um protocolo firmade com a Agéncia de
Desenvolvimenio Gardunha 21, lider do Consércio @ no @&mbito da candidatura ao

PROVERE EEC iNature.

Ndo abdicaremos dos valores da salvaguarda, da defesa e da valorizagdo do nosso
patriménio, que representam marcos fundamentais, na estratégia concebida e que tem
vindo a ser implementada em conjunfo com a autarquia da Mealhada, em articulaggo com
o ICNF e em rede com outros potenciais stakeholders, que se venham a associar e a

identificar neste processo.

Temos dado passos concretos neste designio, de fazer mais @ melhor para o Bussaco e
a nessa promessa e compromisso, € de enaltecer e de ndo abdicar dos valores de zelo
na defesa intransigente dos nobres interesses deste Patriménio, tendo visto j& esse
reconhecimento consubstanciado, nalgumas j& significativas acBes, classificagBes e

decisbes oficiais, que se nos apraz registar.

Estas e outras realizagBes séo prova disso mesmo, e ndo é despropositado recordar
algumas prioridades prometidas e que, felizmente foram cumpridas, no tempo previsto j&
concretizadas e que pela sua importéncia estratégica, nunca seré demals destacar.

Deixo os exemplos da elaboragéo do PGF -~ Planc de Gestéio Florestal e do PEIF —
Plano Especifico de Intervengdo Florestal, ambos ultimados no 2° semestre de 2015,
sendo ambos duas ferramentas essenciais, instrumentos indispensdveis na defesa e
salvaguarda futura de uma estratégia de gestdo e de ordenamento correto e curial no
espago dos 105 hectares da Mata Nacional do Bussaco, constituindo simultaneamente
uma forma de se assegurar a planificagdo adequada e a consequente execugio futura

das agtes a desenvolver.

Ndo menos importante que isso, destaque-se que representa um requisito imprescindivel
exigido pela Uniéo Europela, na apresentagdo de candidaturas aos fundos comunitérios.

Uma nota especial relativa ao projeto BRIGHT, projeto co-financiado pelo Programa
LIFE/Natureza e Biodiversidade e que iniciaimente previa uma duragéo de cinco anos,
com a conclusdo prevista para agosto de 2016. Recordo que a execugdo deste projeto
estava muito aquém do desejavel em 2014, quer sob o ponto de vista financeiro, quer
fisico, estando inclusive em risco a transferéncia entio prevista da verba estipulada no
cronograma, face aos atrasos consecutivos na realizago das agbes previstas e
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progressivamente em incumprimenio desde o ciclone Gong em 2013, e a acentuar-se
drasticamente no 2° semestre de 2014.

Foi entdo necessdrio, mobilizar energicamente toda a equipa, num esforgo coletivo
notavel, por forma a recolocar e retomar a atividade para os niveis recomendados . Foi
necessario trazer uma nova din&mica a um projeto, que é imprescindivel e absolutamente
nuclear na prossecugéo dos principais objetivos e iniciativas no dmbito das operagBes e
técnicas florestais planeadas para a Mata Nacional do Bussaco.

Felizmente que foi possivel relangar uma vaga organizada de a¢des, que possibilitaram
em conjunto com um trabalho levado a cabo, de diplomacia institucional, repor e retomar
os niveis de confianga junte dos responséveis da Comiss&o Europeia do Programa LIFE,
factos absolutamente imprescindiveis na boa elaboragéo das tarefas a decorrerem.

Foi possivel, durante 2015, reativar de uma forma din&mica este projeto e consubstanciar
esse trabalho em 2016, tendo tido o reconhecimento da Comisséo Europeia, felicitando a
equipa do Projeto pelos desenvolvimentos registados, estando na lista prioritaria
daqueles que poder&o vir a ser classificados, com a dignfficante e exigente chancela de
Best Project LIFE, mencgéo esta, que seria uma distingdo e uma enorme honra para

todos.

Registo o facto de durante o ano de 2016 (3-4 novembro) o Bussaco ter tido a honra de
ter sido escolhido para receber a 1* Edigdo Nacional do Inter-LIFE, com um enfoque
muito especial na experiéncia BRIGHT. Na verdade, esta escolha do Bussaco para palco
dos projetos de reférencia do Programa LIFE, foi muito prestigiante para o
Luso/Mealhada e representou o coroldrio de um trabalho consistente e de afirmagéo que
tem vindo a ser desenvolvido pela FMB em cumplicidade e sintonia com a Autarquia da
Mealhada e que felizmente foi reconhecido internacionalmente.

Face a todo o processo de contrariedades e imprevisibilidades referidas, foi deferida pela
Comissao Europeia do Programa LIFE, a intengdo de prorrogagdo de prazo do Projeto
BRIGHT solicitado pela FMB, tendo sido aceite o seu terminus até dezembro de 2017
inclusive, situagdo favorével e que permitird envidar todos os esforgos no sentido de
atingir os objetivos propostos € inicialmente contemplados na concepgdo original da

candidatura.

Permito-me citar o jomnalista @ colunista A.J. L&, ao referir num claro momento de
inspiragéo " por imperativo da Natureza e dos Deuses, pela forga animica e Impar que
contagia de dindmica " a equipa da FMB / CMM que "gere e cuida aquele rincio verde e
agua ",- numa alusdo ao Bussaco, reafirmando a nossa convicgéio e pretenséo de nos
posicionarmos no pelotdo da frente, na corrida, para atingir um lugar de topo na
visibilidade merecida de ser Patriménio Mundial, com o estatutc a ser atribuido pela

UNESCOQ.

Ousaremos continuar o nosse caminho com determinagdo, na procura deste primeiro e
merecido objetivo, que sera determinante para que esle destino, seja reconhecido no

mapa turistico internacional de exceléncia.
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Prosseguiremos nesta linha de atuagéo, programando e implementando um plano de
comunicagéo, que tem sido e sera vital nas nossas legitimas aspiragbes, procurando
refletir de uma forma séria e célere, o cenjunto de atividades desenvolvidas pela FMB,
num pressuposto de que sem divulgagdo, nada acontecs, apesar de fisicamente ter

existido!

Tem sido indubitavelmente um aspetc importante e que marcou um novo ciclo de
mudanga e de afirmagdo da atividade da FMB. O rigor e a preocupagao estética na forma
de comunicar e a exigéncia posta nos conteldos de informaga@c disponibilizada, tém
conseguido criar um "caudal de comunicagéo que tem feito brilhar a visibilidade do
Bussaco ", resultado de um trabalho que diariamente é feito com humildade e audacia, na
incessante e determinada, - quase que diria, obcecada procura da afirmacdo deste

célebre lugar histérico.

Uma palavra de apreco pelo desempenho que se conseguiu implementar nas tarefas de
indole administrativas, financeiras e juridicas e que também por essa via, tém
possibilitado disciplinar e parametfrizar ao longo do ano e em tempo (til, a informagdo
necessdria essencial na escolha das opgles e decisdes mais recomendadas, sem a

perda de operacionalidade no terreno.

N&o poderia deixar de destacar o papel que a FMB tem desempenhado, no que respeita
ao desenvolvimenio de um conjunio de programas relativos & sensibilizagdo da
populagdo escolar para as guestdes de [ndole ambiental, tendo sido envolvidos ao longo
do ano, quase 6.000 alunos, essencialmente provenientes das Escolas do Secunddrio de
maior proximidade, mas também oriundas de todo o Pals.

E relevante este destaque, no que se refere 2 educagdo ambiental dos Jovens de
Portugal, merecendo uma especial referéncia duas iniciativas, a primeira no ambito do
Projeto BRIGHT, na sua componente da Agdo D7, com um programa designado " A
Escola vai &8 Mata " e uma outra referente a um protocolo firmado com o Grupo Auchan,
com uma iniciativa designada " Abragar a Mata Nacional do Bussaco " e oulra, ainda
neste dmbito, através de um projeto Mataboo, com atividades desenvolvidas na Loja
Jumbo de Eiras (Coimbra), também em outras escolas e a maior parte a decomerem na

Mata Nacional do Bussaco.

O foco destas agbes previa uma incidéncia mais localizada nas escolas socialmente
mais probleméticas do concelho de Coimbra e particularmente na freguesia de Eiras,
onde estd implementado uma unidade de referéncia do Grupo Auchan. Uma palavra de
aprego 2 equipa liderada no Jumbo de Eiras pelo Eng.® Luis Sousa e pelas notaveis
iniciativas que nos tem proporcionado desenvolver em conjunto.

Também muitas iniciativas realizadas junto da populagdo sénior, foram muito
representativas e aliciantes e com um indisculivel impacto no tecido social sobretudo no
concelho da Mealhada, tendo sido desenvolvidas em parceria com algumas IPSS's

locals.
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Este envolvimento e atuagdo nas afividades de carédter social & de componente
educativa, ém feito parte das nossas preocupagdes atuais e sé-lo-do claramente, num

futuro préximo.

Entendemos que a FMB tem uma responsabilidade de carater social, ambiental &
pedagégica a desenvolver e pretendemos sublinhar e reforgar este papel no palco de
uma cidadania participativa e interventiva, na medida das possibilidades e limitagGes da

estrutura da FMB.

No que este assunto diz respeito, procuraremos inovar com novas e pragmaticas
abordagens, no sentido de poder contribuir de uma forma positiva e abrangente,
proparcionando uma melhoria das condigdes sociais e humanas junto da populagdo

Jovem e Sénior.

Também ao nivel de politicas sociais, & de enaltecer o contributo que a FMB tem vindo a
emprestar a esta causa ao longo de seis anos consecutivos, cumprindo a nobre misséo
de colaborar na definigéo e execugfio de politicas de prevengso criminal e de reinsergéo
social através de um protocolo firmade a 17 de maio de 2011 com o Ministério da Justica
- Direcgdo-Geral de Reinsergdo Social. Tem constituido uma experiéncia muito
enriquecedora e gratificante esta, vivida ao longo destes seis longos anos, de
relacionamento e de colaboragio didria e permanente com o Esiabelecimento Prisional
de Coimbra (E.P.C.), envolvendo sete reclusos, alguns guardas prisionais e a dire¢o do
E.P.C., liderada com elevagéo, pelo seu Diretor, Dr. Orlando Carvatho.

Claramente que tem constituido uma mais-valia para ambas as instituicdes no
cumprimento e na prossecugdo das afribuigbes proprias a cada um, nomeadamente no
que respeita a execug@io de penas e medidas, como seja o Trabalho a Favor da
Comunidade (TFC), cuja componente ressocializadora tem sido por demais evidente e

notéria.

Inconformados, seguiremos durante os préximos anos o nosso caminho, com
tranquilidade e determinagéo, confiantes e convictos, que a nossa ambigdo, nos movera
a conseguir o que € legltimo e justo para o Bussaco, por forma a vé-io reconhecido, como
um destino de turismo de exceléncia nacional e internacional.

Estaremos durante os préximes ciclos de gestdo, concentrados num objectivo nuclear e
prioritdrio, focados na sua classificagéo a Patriménio Mundial da UNESCO, facto que
seré determinante para o Bussaco, Luso, Mealhada e Regido Centro - todos

ganharemos!

Ousaremos continuar e jamais nos resignaremos perante as adversidades. Termino,
sugerindo um pensamento de Oscar Wilde:

Viver é a coisa mais rara do Mundo, contudo a maioria das pessoas apenas

existe!
Anténio Gravato
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2. Nota Prévia

2.1 A Fundagido Mata do Bugaco, F.P’
A Fundaggo Mata do Bugaco, F.P., doravante
designada abreviadamente por FMB, F.P. ou
fundagdo, foi instituida pelo Estado Portugués
em 2009, através do Decreto-Lei n.° 120/20089,
de 19 de maio, como pessoa coletiva de direito
privado e utilidade publica (cfr. art. 1° dos
estatutos aprovados pelo diploma citado), com o
fim de recuperar, requalificar e revitalizar, gerir,
explorar e conservar todo o patriménio, natural e edificado, da Mata Nacional do Bugaco
(cfr. art. 4° dos estatutos na redagdo conferida pelo Decreto-Lei n.° 54/2008, de 15 de

abril).

Com o Censo as FundagGes [Lei n.° 1/2012, de 13 de janeiro, que resultou numa decisdo
final sobre as fundagdes, publicada em anexo & Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
13-A/2013, de 8 de margo, ho ambito da qual se determinou a cessagéo total de apoios
financeiros & Fundagdoc Mata do Bugaco — cfr. N° 5, al. a), ii)] e a conseguente
publicagdo da Lei-Quadro das Fundagdes, aprovada pela Lei n.° 24/2012, de 9 de julho,
introduziram-se alteragbes profundas no universo fundacional portugués, com especial
incidéncia nas que constam de entidades publicas no quadro das entidades fundadoras,
como era e é o caso da FMB, F.P.

Por forga destas alteragbes e das obrigagOes legais que derivaram da Lei-Quadro,
verificou-se a necessidade de adaptar os estaiutos & nova realidade, o que se veio a
concretizar com a publicagdo do Dacreto-Lei n.® 58/2014, de 15 de abril. Desta adaptagdo
resultou uma alteragdo da sua estrutura, mas ndo dos seus fins e atribuigdes que
permanecem inalterados: recuperar, requalificar e revitalizar, gerir, explorar e
conservar todo o patrimdnio, natural e edificado, da Mata Nacional do Bugaco.

I. Orgdos Sociais
Atualmente, os seus 6rgéios sociais sdo trés:

» Conselho Diretivo
¥ Eng.° Anténio Gravato - Presidente
v Eng.® Rui Pombo' - Vogal néio executivo

» Conselho Consultivo

v' Eng.® Anténio Gravato — Presidente do Conselhe Diretivo

v Arq.® Fernanda Vara — Secretaria de Estado do Turismo

v" Dr. Nuno Queiroz de Barros - Secretaria de Estado do Turismo

v' Dra. Celeste Amaro - Secretaria de Estado da Cultura

¥ Eng.? Lucllia Maria Gomes Carreira Mota - Secretaria de Estado das Flcrestas
v" Eng.° Rui Miguel de Melo Rosmaninho — Secretaria de Estado das Florestas

' Que substituiu o Eng.° Jodio Pinho em 16 de setembro 2016.
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v Secrelaria de Estado das Finangas — por designar

v" Cémara Municipal da Mealhada - Dr. Pedro Carvalho
v" Universidade de Coimbra — Dra. Lurdes Craveiro

v Universidade de Aveiro - Prof, Dr. Amadeu Soares

> Fiscal Unico
v" LCA - Leal, Carreira & Associados, Sroc.

2.2 Miss&o, Valores e Objetivos Estratégicos
A conduta da fundago, bem como dos seus érgaos soclais, obedece a uma pandplia de
valores que se subordinam 2 prossecugéo de uma Missdo comum e que, em conjunto
com o enquadramento legal e circunstancial desta organizagdo e ainda com o
enquadramento politico e socioeconémico do pals, presidiram & sua atuagdo neste

periodo.

O Plano Estratégico tragado por este Conselho Diretivo afirma, como marca distintiva da
FMB, F.P., uma vigorosa ligagdo ao concelho e 3 regido. Note-se que a materializagdo
desta estratégia pressupde o crescente envolvimento de parceiros plblicos e privados,
de todos os quadrantes de atuagdo, que tenham conexdio com as atividades
desenvolvidas pela FMB, F.P., com especial enfoque, como ndo podia deixar de ser, nas

de carater regional e local.

2.3 A Mata Nacional do Bussaco

Classificado como Imével de Interesse Publico, o conjunto monumental do Bugaco
mobiliza uma riqueza patrimonial de excegdo. Ao nicleo central formado pelo Palace
Hotel do Bussaco e pelo Convento de Santa Cruz, juntam-se as ermidas de habitagédo, as
capelas de devogéc e os Passos que compdem a Via-Sacra, a Cerca com as Portas, o
Museu Militar & o monumento comemorativo da Batalha do Bussaco. Os cruzeiros, as
fontes (com destague para a Fonte Fria com a sua monumental escadaria) e as cistemas,
os miradouros (0 da Cruz Alla oferece vista privilegiada sobre toda a regido entre
Coimbra e a Serra do Caramulo) e as casas florestais compdem ¢ vasto conjunto do
patriménio edificado na Mata Nacional do Bussaco.

Com 105 hectares de drea, ndo ha dlvida que a paisagem da Mata Nacional do Bussaco
a distingue das restantes, afravés de uma colegdo dendrolégica com relevancia a nivel
europeu, que encontramos no Arboreto, com mais de 257 espécies de arvores e arbusios
dos quatro continentes; os Jardins e Vale dos Fetos, zonas turisticas por exceléncia, que
incluem um grande nimero de plantas ornamentais, entre as quais uma colegéo de fetos
arbéreos (Dicksonia antarctica) ao longo de um arruamento que acompanha uma das
linhas de égua principais da Mata. Nesta érea destaca-se a envolvente do Palace Hotel
gue € uma area emblematica sobretudo vocacionada para o recreic e lazer, sendo por
isso muito procurada pelos visitantes; A Mata Climécica, comumente designada por
floresta reliquia, que preserva as caracteristicas do que seriam as florestas nativas desta
regido, antes da ocupag@o humana. Sem prejuizo do Pinhal do Marqués, anteriormente
dominada por pinheiro-bravo e severamente infestado com espécies invasoras,
nomeadamente do género Acacia e atualmente em reconversdo, com remogac das

invasoras e plantagéo de espécies autéctones.

Péginz 12 de 85



N7
N7

Os desafios que se colocam prendem-se ainda com fendémenos naturais cuj

imprevisibilidade aumenta a respetiva capacidade de provocar danos. Exemplo disso séo
o ciclone Gong e a tempestade Stephanie, que atingiram a Mata Nacional do Bussaco a
19 de janeiro de 2013 e a 9 de fevereiro de 2014, respetivamente, devastando cerca de

40% da sua area, com especial enfoque no Arboreto.

Pelo facto de a Fundagdo néo possuir a totalidade dos elementos necessérios para suprir
todas as operagoes de reflorestagdo e de remogdo de material lenhoso das vias de
comunicagdo e das clareiras criadas pelo ciclone (m&o-de-obra, equipamentos etc.),
durante este periodo, foram desenvolvidas inimeras atividades de voluntariado, com o
apoio de varias instituigdes e do plblico em geral, que se associaram & recuperagéo da

MNB.

No entanto e apesar de todo esforgo que tem vindo a ser realizado, ainda existe muito a
trabalho a desenvolver no sentido de recuperar as areas afetadas, com especial
destaque para aquelas que devido a sua localizagdo geogréfica, ainda néo foi possivel
intervencionar. Note-se que o processo de recuperagdo (extragio de material lenhoso,
reflorestacdo, etc.) da Mata é muito demorade porque ifem de ser exiremamente
meticuloso, tendo sempre em conta os valores naturais e edificados presentes. Estes
trabalhos asseguram, diariamente, a vitalidade e a dinamizagdo dos espagos globais da
Mata, oferecendo aos visitantes espagos de lazer e cuitura privilegiados.

Alente-se ainda que uma das maiores ameagas a preservagdo da Mata Nacional do
Bussaco continua a ser propagagao das espécies exbticas com caréter invasor. A Mata
do Bussaco possui 17 espécies identificadas, sendo que 4 destas [mimosa (Acacia
dealbata), austrélia (Acacia melanoxylon), erva-do-diabo (Tradescantia fluminensis) e
pitésporo (Pittosporum undulatum)] possuem a maior taxa de ocupagdo e revelam-se
como as mais probleméticas, pelas suas caracteristicas de desenvolvimento, porque sdo
as que mais contribuem para o declinio da sua biodiversidade. Eslas plantas invasoras
séo plantas ndo nativas, que, aquando da sua introdugao (através de atos voluntérios ou
involuntarios), competem diretamente com as espécies nativas. Sem predadores ou
concorrentes que lhes dificultem a sua instalagdo/crescimento, estas espécies consomem
os recursos disponiveis — agua, luz, nutrientes — e proliferam descontroladamente na
paisagem, consfituindo uma ameaca para os ecossistemas. A sua presenga quebra o
equillbrio e a dindmica criada ao longo de séculos entre espécies que convivem na

mesma area, reduzindo assim a diversidade biolégica.

A Mata providencia ainda alimento, abrigo e refigio para mais de centena @ meia de
espécies de vertebrados, algumas de grande valor conservacionista, como endemismos

ibéricos ou espécies protegidas.

A biodiversidade presente no Bugaco exprime a singularidade e o valor patrimonial deste
espago maglco, razdo pela qual existe uma entidade auténoma com o objeto de zelar

pela sua preservagao.
2016 foi o quarto ano consecutivo dedicado a recuperag@o dos danos induzidos pelos
temporais que assolaram a Mata em 2013 e 2014, através de agbes de remogido de

destrogos e requalificagdo de espagos afetados.
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i
Depois desta nota prévia, resta-nos uma breve
referéncia a sistematizagdo deste Relatério de
Afividades, dando especial atengdo ao pedido de
prorrogagéo do Projeto BRIGHT aprovado em
maio de 2016.

Comegar-se-& por apresentar os resultados dos
selores aos quais competem as atividades de
gestdo interna, isto &, de backoffice, designadamente o setor de Gestdo Financeira e de
Recursos Humanos (SGFRH), onde se deu continuidade ac processo estrutural de
organizagdo e adaptagao iniciade em 2015, dando cumprimento as obrigagdes legais que
impendem sobre esta instituigdo;, seguindo-se o Setor de Turismo e Atividades
Educativas (STAE) e o Seter de Promogdo e Dinamizagdo Comercial (SPDC). De
seguida, passar-se-a ao Setor de Comunicagdo e Imagem (SCI), cuja principal atividade
foi propor, estruturar, desenvolver e promover as campanhas de divulgagdo das
atividades promovidas pela Fundagio.

O Setor do Patriménio Edificado e Cultural (SPEC) e o do Patriménio Florestal e
Ambiental {SPFA) concentram a sua atfividade na recuperagdo, requalificagio e
conservagdo do patriménio edificado, paisagistico, florestal e ambiental, que integram o

fim para o qual esta fundagéo foi criada.

De salientar é a concertag8io que j& existe entre setores, que se enconfra, por exemplo,
no esforgo de grupo que caracteriza o modus operandi desta fundagio, patente
nomeadamente na realizagdo de visitas para grupos, oficinas e outras atividades
pontuais, dirigidas consoante as caracter(sticas individuais e aptiddes de cada grupo: o
do patriménio edificado e culfural intervém quando estamos perante visitag e atividades
relacionadas diretamente com o patriménio edificado e cultural efou paisagistico; o SPFA,
quando perante visitas para percurso de determinados trilhos; o STAE nos programas
dirigidos & comunidade escolar, juvenil e infantil; contando, sempre e para as atividades
de apoio, com o inestimével préstimo dos operérios que trabalham diretamente na Mata,
e dos colaboradores e trabalhadores que concretizam as atividades de atendimento no

Convento, na Loja, Portagens e Esplanada.

Conclui-se com a ideia de que se realizaram, em 2016, inimeras operagdes de
conservagdo e preservagdo do patriménio edificado e florestal, consolidaram-se
atividades que j& tém vindo a ser levadas a cabo e que tém constituido, de uma forma ou

de outra, mais-valias para esta Fundagao.
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4, Divisdo de
Administracdo e Planeamento

A Divisao de Administracdo e Planeamento
integra, coordena e supervisiona os varios
setores de ambito operativo e instrumental
que dele dependem, atendendo as atividades
e objetivos definidos pelo Conselho Diretivo,
sendo responsével pelo bom funcionamento

daqueles e pela gestéo eficaz dos recursos ao servigo da FMB, F.P.

A Divis&io de Administragéio e Planeamento compete, designadamente dirigir, coordenar,
planear e desenvolver, de forma integrada e em conformidade com as deliberagdes do
Conselho Direfivo, as atividades que se enquadrem nos dominios da gestdo e
administragdo financeira e patrimonial da FMB, F.P., cabendo-lhe o controlo interno de
foda a sua receita e de toda a efetivagiio da despesa; acompanhar e avaliar a atividade
dos diferentes setores, a nivel administrativo e financeiro; promover e coordenar a
elaboragdo dos Documentos Previsionais, designadamente o Plano e o Relatério de
Atividades, suas revisGes e alteragbes e acompanhar a sua execugdo, com base nos
planos e relatérios elaborados pelos diferentes setores; facultar ac Conselho Diretivo um
claro e continuo conhecimente da siluagdo econémica e financeira da FMB, F.P.; realizar
o planeamentc e a gestdio da aquisicdo de bens e servigos, assegurando uma eficiente
gestao de stocks, gerindo o respetivo aprovisionamento segundo critérios de economia e
eficiéncia, e gerir os contratos de fornecimento de bens; coordenar as candidaturas a
fundos comunitérios e outras fontes de financiamento, incluindo a submissio dos
formulérios de candidaturas e a compilagdo da informagdo relativa a respetiva execugéo;
supervisionar e coordenar todas as agbes respeitantes & administragfo corrente de todos
os bens palrimoniais, designadamente a gestdo das portagens, das lojas, da esplanada e

do Convento; etc.

O ano de 2016 continuou & ser marcado pela melhoria ou pela atualizagdo de alguns
processos e metodologias de trabalho em areas de atividade centrais da fundagdo, ao
desenvolvimento de ferramentas e a entrada em funcionamento de sistemas de
informag&@o que cumprem objetivos de modernizagio e simplificagdo administrativas, e
operacionalizam instrumentos ou asseguram processos previstos em legislagéo recente.
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4.1 Setor de Gestédo Financeiré e
de Recursos Humanos

O Setor de Gestéo Financeira e de Recursos
Humanos integra a Divisdo de Administragdo
e Planeamento e tem como principal objetivo
gerir a atividade financeira e patrimonial da
e FMB, F.P., executar o processo de
o AR T . : planeamento estratégico nas verientes

econdmica e financeira e, ainda, definir e
gerir uma politica de recursos humanos orientada para o desenvolvimento pessoal e
profissional dos trabalhadores, assegurando elevados niveis de desempenho,
envolvimento e corresponsabilizagéo, promovendo a partilha de conhecimento e o
desenvolvimenio de competéncias sociais, profissionais @ organizacionais, visando a
adequagédo do capital humano as necessidades da fundaggo.

A FMB, F.P. prosseguiu, em 2016, uma aluagé@o pautada pela contengéo de despesa e
controlo rigoroso de toda a receita, procurando néo descurar, no entanto, a qualidade e a

eficiéncia.

No que toca & realizagdo de investimentos, aplicou-se, & semelhanga dos anos
anteriores, uma politica de contengdo, realizando 86 os projetos urgentes e, sempre que
possivel, com recurso aos meios humanos e materiais disponiveis, focando naqueles que
encerravam um carater de reparagdo ou manutengdo, considerados fundamentais &
atividade turistica ou a concretizagdio dos projectos cofinanciados.

Em 2016 procurou-se aumentar o controlo sobre o inventario, monitorizando todas as
varidveis das atividades promovidas, e propor medidas concretas de controlo de gestéo,
procurando imprimir-lhe um cunho de modemizagdo, simplificagdio e de maior
aproximagéo ao cliente, através de um maior enfoque nas suas necessidades.

4.1.1 Gestao Financeira

Ao Setor de Gestao Financeira @ de Recursos Humanos compete, nomeadaments, na
drea da gestdo financeira, organizar e manter atualizado o dossier financeiro da FMB,
F.P., atento o cumprimento das normas de contabilidade e fiscalidade aplicaveis; elaborar
o cadastro e inventariagdo sistematica de todo o patriménio mobilidrio e assegurar a sua
eficiente gestéo; efetuar a gestac de tesouraria, planeamento e controlo de pagamento a
terceiros, bem como assegurar a constituigdo, controlo e reconstituigdo dos fundos de
maneio; fazer o controlo das contas bancarias; definir e implementar uma estratégia de
otimizagdo da arrecadag@o de receita, alravés do aproveitamento dos ativos e da
cobranga eficaz e eficiente das receitas; etc.

Os objetivos financeiros tragados para 2016 foram os seguintes:
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4 Implementar a interligagao informatica entre a contabilidade, s trés -
portagens e o Convento de Sta. Cruz -
Instalar um software de gest&o que permita gerir os pontos de venda das Alcangado

2 portagens e Convenio de forma a possibilitar a emiss3o de faturas na hora
Fomentar o planeamento e negociagio das aquisigbes de bens e servigos de i B s

3 meodo a alecangar ganhos de economia no que diz respeito a pregos, implementagéo
4 Insistir numa politica de gest&o de existéncias dos armazéns da loja e Alca
esplanada baseada na andlise de rotatividade e nos stacks de seguranga e
5 ﬁ:tf'g:lusﬁo do novo espago de armazenamento e gestdio de stocks da loja da rr—
Tabela 1. Objetivos Gestéo Financeira 2016

4.1.2 Gestao de Recursos Humanos
Ao Setor de Gestdo Financeira e de Recursos Humanos compete, nomeadamente, na
area da gestdo de recursos humanos, estudar, propor e assegurar a gesto do mapa de
pessoal e do orgamento das despesas de pessoal; promover o recrutamento, selegéo e
contratagdo de recursos humanos; organizar e manter atualizados os processos
individuais dos trabalhadores; assegurar o processamento de remuneragbes, abonos,
descontos, assim como as operagdes necessdrias ao cumprimento das obrigacdes legais
inerentes aqueles procedimentos; assegurar a gestéio da assiduidade e pontualidade dos
trabalhadores da FMB, F.P.; assegurar a instrugdo de processos disciplinares e de
averiguagbes aos trabalhadores e servigos da FMB, F.P.; elaborar o relatério anual de
formagéo e proceder & sua divulgagdo, execugdo e avaliagéo, realizar o levantamento de
necessidades e colaborar na definigio de prioridades de formagdo e aperfeigoamento
profissional dos trabalhadores, bem como planear e organizar as agdes de formagdo
internas e externas, tendo em vista a valorizag8o profissional dos trabalhadores e a
elevagdo dos indices de preparagéo necessdrios ao exercicio de fungbes e a melhoria do
funcionamento dos setores; assegurar o cumprimento das obriga¢des legais em matéria
de seguranga, higiene e saide no trabalho e organizar os processos de acidentes de

trabalho e doengas profissionais; etc.

Em janeiro de 2016 adotou-se uma nova estrutura orgénica, ilustrada através do
organigrama abaixo:

Conselta l Censctho -
- . 1
Consultve Ditelva
Gabincte de Ape-o a0 Divisdo de Adwunistracio e
Consrlhg N'rotivo Planramentn
e Saror dg Gestdo] | Seterds " Semarde selor da r Setul B0
L Financeits & de funsmo & Promocao 2 Hatrr onile | Fatimonip
Lemunicagio e i) ¢ 2 A
e J Recursos Atiy dactes Dinarnizagds Ediftadoe | Horeslate
mAanem Humsrot ¢ Fd;:(.a!:\u_‘. F_nn-m‘ri.ﬂ J qul!n_-.ll : | Amblentas
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Reviram-se as necessidades de recrutamento; procedeu-se a uma avaliagdo das normas
intemas de gestdo de recursos humanos, designadamente de controlo da assiduidade e
de gestdo de férias, que, sendo poucas e dispersas, revelaram necessidades de
sistematizagdo e ajustamentos vérios. Procedeu-se & atualizagdo do mapa de pessoal
face &s necessidades reais de recrutamento, uma vez que houve pelo menos 4 coniratos
de trabalho a caducar no tltimo trimestre do ano.

A instrugdo dos procedimentos concursais de recrutamento de pessoal para as freas
consideradas estruturais pelo Conselho Diretivo, foi influenciado por estas condicionantes
e revelou-se um processo demorado, tendo o aviso de abertura dos procedimentos sido
publicado j& em 2017, tendo em vista a ocupagdo de onze postos de trabalho. Face a
este atraso, também se protelou a implementagdo de um sistema de controlo de
assiduidade, uma vez que, por ora, a exiguidade da equipa, permite que o controlo se

faga ainda de uma forma simplificada.

No que respeita ao plano interno de formagéo, fratando-se de um projeto a longo prazo,
ainda se encontra em fase de implementagao.

Importa ainda referir a vocagéo pedagdgica e social da FMB, que continuou a privilegiar o
acolhimento de estagios nas suas variadas tipologias: Estdgio Profissional denominado
“Estagios Emprego®, inserto em programa promovido pelo Instituto de Emprego e
Formagao Profissional (IEFP); Estagio Reativar, integrade noutro programa do IEFO;
Estégios curriculares do ensino superior (que permitem libertar ofs) técnico(s)
responsaveis pelos diversos selores de tarefas morosas relacionadas com quesides de
investigagdo, que requereriam muita disponibilidade para as desenvolver com a
necessdria urgéncia e rigor, para além do valor intrinseco dos trabalhos, acarretam uma
maior visibilidade para a MNB em cfrculos especfficos, tanto no pericdo de permanéncia
do estagidrio como apos este, uma vez que alguns trabalhos sé@o publicados e passam a
constar do repositério de trabalhos académicos/cientificos da FMB, F.P.) e a Formagéo
em contexto de trabalho, destinada a alunos de cursos profissionais do ensino secundério
(que executam tarefas simples mas de exirema utilidade para a FMB, F.P., pelo que o
acompanhamento por parte do técnico responsével € por sua vez sobejamente limitado.

Face ao exposto, a 31 de dezembro de 2016, a equipa integrava ¢ 61
lrahain oo

Orgé&os de gestio (remunerados)
Comisséao de servigo

Conlrato individual de trabalho por tempo indeterminado
Conlrato individual de trabalho a termo resolutivo incerto
Contrato individual de trabalho a fermo resolutivo cerfo
~ Estaglos Profissionals

Estégio Reativar

_ Esﬁgﬁs Curriculares

Contratos Emprago-insergéo e Emprego-Insergéo +

NNO|=sjo|l=|lojo|a|-a

n

~ Prestagbes de Servigos

Tabsla 2. Equipa 2016
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Releva ainda que no ano letivo 2015/16, a FMB acclheu estagios curriculares nas
seguintes dreas:

EPVL 4 SPDC
ESAC 2 SPFA
ESE 1 STAE

Tebels 3. Estégios cunicuiares 2016

Todos os estagidrios completaram com sucesso e, de forma global, com boas
classificagdes as suas formagdes em contexto de trabalho. Este envolvimento formativo
néo implica custos extraordinérios, uma vez que o acompanhamento decorre na fluidez

dos trabalhos e tarefas quotidianas do{s) técnico(s) supervisor(_es}.

A FMB, F.P. procura desempenhar um papel ativo nos esforgos de integragao profissional
e de inclusdo social, razdo pela qual, em 2016 acolheu ainda dols novos contratos para a

realizagéo de trabalho socialmente 0til, para além dos cinco iniciados em 2015 que se
prolongaram para 2016.

1 Procedimentos concursais de recrutamento de pessoal Em execugéio
2 Implementar instrumentos de controlo de assiduidade Nio aicangado
3 Implementar um plano de formag&o intemo, a ser executado a longo prazo Jngf: fa"’ﬁ d"g o
4 Acolhimento de estagiarios Em execugéo
Tabela 4. Objethvos RH 2016
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4.2 Setorde Turismo e
Atividades Educativas

”ﬁﬂl&']ﬂ&mlﬁ#ﬁ“ " O Setor de Turismo e Atvidades
Educativas integra a Diviséo de

Administragdo e Planeamento e tem
comc principal objetivo  promover
solugdes Integradas de valorizagéo,
sensibilizagdo e difusdo do patriménio
cultural e ambiental de FMB, F.P, bem
como coordenar e promover o desenvolvimento das atividades relacionadas com a
cedéncia de espacos para eventos e das Casas do Bussaco.

t‘ consldcmdo 0 CEC

Compete a este setor:
a. Promover estudos sobre potencialidades turisticas da Mata Nacional do Bugaco e

do seu patrimbnio natural e cultural, programar e Implementar agbes de
desenvolvimento turistico, bem como de promogdoc e animagao turistica;

b. Elaborar e executar projetos de Indole turistica e educativa, tendo em vista a
oferta de uma programagéo heterogénea;

¢. Desenvolver, conjuntamente com outros setores e parceiros agbes e contelidos
de caracter cientifico e cultural, designadamente workshops, oficinas, e outros
tipos de agdes, com o intuito recreativo e/ou pedagégico;

d. Propor e desenvoiver projetos de interveng@o no &mbito da animagfo, educagdo,
e da sensibilizago para a conservagio da natureza e biodiversidade e do
patrimonio cultural;

e. Gerir equipamentos e infraestruturas vocacionadas para o turismo,
designadamente através da gestio de reservas dos espagos disponiveis para
cedéncia/aluguer ao publico, bem como o agendamento de visitas orientadas;

f. Assegurar o atendimenio aos visitanies, em todas as suas vertentes (acolhimento,
rece¢éio de documentos, informagdes, gestdo de reclamagdes e sugestdes).

Edgar Bernardo (2013)° refere que “o turismo forga a ume interagdo vasta entre
pessoas e exige uma variedade de servigos, infraestruturas e investimentos que
permitam gerar e aproveitar oportunidades. Assim, existe a necessidade de gerir o
crescimento e as mudangas do furismo de modo a garantir que o crescimento néo
afeta os objelivos estabelecidos para o crescimenfo ao nivel local e nacional.
Seguindo esta linha de pensamento, € considerando a méxima da satisfagdo do
visitante, a Fundag@o Mata do Bugaco privilegia sempre o contacto mais préximo

com quem nos visita.

A atividade do Sefor de Turismo e Atividades Educativas inicia-se com a entrada do
visitante/turista, e prolonga-se até aos diversos servicos onde o contacto é
personalizado, seja no Posto de Informagéo, Loja Produtos da Mata, Convento de
Santa Cruz e até mesmo durante as mais variadas atividades acompanhadas pelo

? BERNARDO, Edgar, Uma Introdugao ao Turismo — Conceitos, classificagbes e lipologias, ed. CIES e-
Working Paper N.° 164/2013, P.8.
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sfaff da FMB, FP. (oficinas, visitas guiadas, locag&o de casas e de espagos). Estes;
servigos espelham o tipo de relagdo préxima que se pretende com o visitante/turista

da Mata Nacional do Bussaco.

A renovagio da inscricBo da Mata Nacional do Bussaco na Lista Indicativg de
Portugal ao Patriménio Mundial da UNESCO ¢€ sinal de reconhecimento do trabalho
que tem vindo a ser desenvolvido e que culminou num aumento considerdvel do
nimero de visitantes/turistas durante o ano de 2016. Todos estes fatores refletem a
gestdo equilibrada do vasto patriménio existente (natural e edificado).

Em 2016, diversas melhorias foram introduzidas, o que nos permitiu ultrapassar o
patamar dos 250 mil visitantes, o que representa um aumento na ordem dos 9% face

ao ano anterior.

Com a abertura do Posto de Informagdo, por exemplo, foi possivel implementar
medidas que permitiram fazer uma caracterizagéo basica de quem visita a Mata do
Bussaco, tal como previsto, nomeadamente afravés do registo do pals de origem.
Dar continuidade & recolha destes dados é fundamental para tracar o perfil dos
nossos visitantes e assim trabalhar na fidelizagdo de quem nos visita, sendo também
importante a agZo junto dos operadores turisticos, uma vez que, muitas vezes, sao
estes agentes que fazem a ponte com o cliente final, devendo a FMB, F.P., por esse
motivc, considera-los um parceiro estratégico no desenvolvimento sustentavel da

atividade turfstica do Bussaco.

Mais se procurou dar continuidade as plataformas complementares de oferia, que
tém vindo a ser desenvolvidas nos (itimos anos, em conjunto com o Luso, através da
articulagdo com os principais parceiros, tais como a Junta de Freguesia do Luso,
Fundagéo Bissaya Barreto, Fundagiio Aguas do Luso, Associagdo AquaCristalina,
entre oufros. Sem prejufzo da integragdo da Mata Nacional do Bussaco na
Associag@o Rota da Bairrada, contribuindo assim para a definigiio de um destino
turistico abrangente e diversificado assente nas principais atragBes existentes na

regiéo.

4.2.1 Entradas na Mata

Tal como referimos, a Mata Nacional do Bussaco tem vindo a registar um aumento
progressivo da procura. Este aumento, fruto de um esforgo conjunto de promogao e
divulgagdo, visa afirmar a marca "Bussaco’, estabelecendo diretrizes para a sua
consolidagao como um destino turistico de exceléncia.

Os valores abaixo apresentados ilustram as entradas de veiculos motorizados na
MNB (grafico 1), onde podemos verificar um aumento significativo de entradas de
veiculos a motor de 2 rodas, que se fica a dever & passagem pela MNB do evento
moto-turistico "Portugal de Lés a Lés", organizado pela Federagio de Motociclismo
de Portugal, que conlou com a parlicipagao de cerca de 2 000 motos.
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Registo de Ativ;iaades e Entradas Livres

— o ———

17500

B N2 entradas
ano 2015 |

1297

i N2 de entradas
ano 2016

Veiculos motor 2 Velcules até
rodas

5 lugares
até g

4.2.1.2 Estimativa do nGmero de passageiros

O

Velculos + 5 lugares Veleulos pessados de

passageiros

Gréfico 1. Distribulgdo do nimero de entradas de velculos com biihetes

|

nsenesRbinan

Veiculosmotor 2 Velculosaté 5

hgaresatd 8  de passagelros

rodas lugares

4.2.1.3 Registo de Entradas Livres

Velculos+5  Velculos pessados

Total

Gréfico 2. Estimative do nlimero de passageiros por tipo de velculos

O ano 2016 revelou-se proficuo em matéria de eventos e contou com a reedigéo de
atividades e iniciativas organizadas em anos anteriores, bem como com a promogao

de novos projetos, tal como se pode constatar abaixo.

® Ertradas Atividades

# Entradas a pé

© Entradas de bicicleta
Entradas Livres

Gréfice 3. Estimetiva de entradas livres na MNB
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4.2.2 Visitas orientadas

Para 2016 divulgou-se um servigo de visitas e trilhos com opgbes menos dispersas,
mais uniformes. Face a isto, a Fundagdo Mata do Bugaco, F.P. propde aos seus
visitantes duas modalidades de visitas: “Convento + Jardins” e "Convento + Mata”.
PropGe ainda quatro tipos de trilhos teméticos: “Trilho da Agua®, “Trilho Floresta
Reliquia’, “Trilho Via Sacra”" e “Trilho Militar’. Todas estas visitas e trilhos séo
orientados por monitores devidamente qualificados e formados pela Fundagdo.

Em 2016, o Setor de Turismo e Atividades Educativas concretizou 81 visitas e trilhos
orie os.

Tabsla b. Registo de entradas 2016

42.2.7 Convento + Jardins
Nesta visita, com duragéo de aproximadamente uma hora, é abordada toda a histéria

relacionada com o Convento de Santa Cruz do Bussaco s a vinda da Ordem dos
Carmelitas descalgos para este local. Na passagem pelos jardins e exterior do
Palace Hotel do Bussaco é dada a conhecer toda a histéria relacionada com a vinda

da corte e a construgdo do Palace.

A visita orientada Convento + Jardins, em 2016 totalizou 706 participantes.

4222 Convento + Mata
A visita Convento + Mata inicia-se também pelo Convento mas prossegue pela Mata,

tende os participantes a oportunidade de observar toda a fauna e flora existente,

Locagdo de Espagos (Casamentos, aniversérios, team-building) 1990
Atividades pontuais (Concertos, Bussaco ao luar, Tealro, Romaria) 1542
Casas do Bussaco 552
Visitas Orienfadas 1738
Entradas a pé (60pax /dia) 21900
Entradas de bicicleta (15bici/dis) 5475
Entradas Gratuitas (voluntariados, oficinas noturnas, oficinas graluitas) 1350
Total 34547
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assim como todo o patrimoénio edificado e fonies arquiféténicés, Ermidas de
Habitagdo e Via Sacra. A visita tem a duragio de aproximadamente 1h30min.
A visita orientada ao Convento + Mata, em 2016 contabilizou 719 participantes.

4.2.2.3 Visitaa Medida

A visita & medida surge em 2016, no seguimento da alteragdo do modelo de visita na
hora, disponibilizando, durante o periodo de 1 de julho a 31 de agosto, duas visitas
diarias, entre as 11h e 15h, mediante inscrigo prévia no Poste de informagdo ou por
correio eletrénico. Sendo que a visita normalmente realizada € a de carater mais

geral "Convento + Mata”.

A visita orientada @ medida, em 2016 contabilizou 57 participantes.

4.2.3 Trilhos Orientados

4.2.3.1 Trilho da agua
A Mata do Bussaco encontra-se inserida no extremo noroeste da Serra do Bugaco,

local de relevo proeminente e precipitagdo abundante. Num contexto litoldgico
favordvel, permite abundante agua subterrdnea e superficial, propiciando uma
floresta exuberante. Entre os séculos XVII e XIX, os pontos de agua (nascentes) e
linhas de agua que se encontravam na Mata, comportaram vérias intervengdes,
nomeadamente a construgdo de lagos e fontes, entre as quais a mais célebre, a
Fonte Fria. As duas linhas de &gua predominantes da Mata do Bugaco unem-se na
Fonte Fria, originando uma linha de dgua que percorre o Vale dos Felos, nome que
deriva de um conjunto de fetos de porte arbéreo, dispostos ao longo do vale.

Este trilho tem uma dificuldade de grau médio e um tempo de duragdo de 2h30min.
Em 20186, o trilho da agua totalizou 53 participantes.

4.2,3.2 Trilho Floresta Reliquia

A Floresta Reliquia da Mata Nacional do Bussaco localiza-se no extremo sudoeste,
na zona mais elevada, declivosa e pedregosa, tendo por isso escapado as
sucessivas plantagdes de espécies arbéreas exéticas. Ocupa cerca de 15% da Mata
e conserva as caracteristicas de uma floresta primitiva que existiia antes da
ocupa¢gdo humana, nas montanhas do centro de Portugal, formando um bosque
tnico de copado denso, por vezes guase puro, com elevada relevéncia ecoldgica,
quer pela raridade e singularidade, a nivel nacional, quer pela biodiversidade que
alberga, desafiando toda a imaginagdo. Predominam o aderno (Phillyrea latifolia), o
medronheiro {Arbutus unedo), loureiro (Lauros nobilis) azevinho (llex aquifolium) o

sobreiro (Quercus suber) e o pinheiro manso (Pinus pinea).

Este trilho tem uma dificuldade média e uma duragdo de aproximadamente 2 horas.
O trilho da Floresta Reliquia, em 2016, teve a participagdo de 15 pessoas.
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4233 Trilho da Via Sacra

A partir de 1644, sob a égide de D. Manuel Saldanha, Reitor da Universidade de
Coimbra, ergueu-se, &imagem de Jerusalém, uma Via Crucis, de fortissimos
contornos ideoldgicos, destinada a representar os Passos da Paix&o de Jesus Cristo.
Inicialmente assinalados por uma cruz de pau-brasil, foram substituldas (1694-1695)
por capelas mandadas construir pelo Bispo de Coimbra D. Jodo de Melo. Adquirem
especial relevéncia as estagbes do Pretério e do Calvéario que rematam o percurso
da Via Sacra.

Considerada a extens&@io e a importancia histérica que o caracterizam, o trilho tem
uma duracéo de 3 horas e um grau de dificuldade médio.

O trilho da Via Sacra totalizou, em 2016, 82 participantes.

4.2.3.4 O Trilho Militar

A Batalha do Bugaco, inlegrada na (ltima das trés invasdes napolednicas a Portugal
(jutho de 1810 a abril de 1811), pbs em confronto os exércitos francés e anglo-luso,
cujas consequéncias lhe conferem a maior relevéncia, ndo sé pelo que ela significa
nos termos mais objetivos — derrota das brigadas do Marechal André Masséna —
mas, sobretudo, pelo que representou na preparagdo do confronto seguinte e o
enfraquecimento definitivo do invasor nas Linhas de Torres Vedras. Foi uma batalha
sangrenta que relardou a chegada do exército francés a Lisboa garantindo, assim,
mais tempo no reforgo das Linhas defensivas de Torres Vedras. Com um resultado
de cerca de 5000 baixas para os invasores e cerca de 1300 baixas para os aliados
anglo-lusos, a Batalha do Bugaco passaria a representar, na Histéria da nacéo
portuguesa, um exemplo fulcral de tactica defensiva em coniexto militar.

Incluindo este trilhe uma visita ac Museu Militar, tem uma duragéo total de 3 horas e
um grau de dificuldade Médio.

Em 20186, o trilho Militar contabilizou 106 participantes. S

& Covento + Jardins

“ Convento + Mata

2 Floresta Reliquia
Agua

¥ Via Sacra

& Militar

A Visita 3 medida

Grafico 4. Distribuigio dos participantes em visitas e trilhos
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4.2.4 Bilheteira do Convento

A 11 de maio de 1628, o Bispo de Coimbra, D, Jo#o
Manuel, cedeu a Mata do Bussaco aos religiosos “
Cammelitas Descalgos” para a criagéo de um deserto.

Langou-se a primelra pedra para erigir o Convento de
Santa Cruz do Bussaco a 7 de agosto de 1628. A sua
simplicidade e rusticidade harmonizava-se
perfeitamente com o enquadramento local. Hoje em dia,
o Convento de Santa Cruz do Bussaco constitui um dos
principais atrativos furisticos da Mata do Bussaco.

Em 2016 foram registadas cerca de 21 772 entradas no
Convento, distribuldas da seguinte forma:

Janeiro 30 419 54 503
Fevereiro 34 543 24 801
Margo 113 2024 332 2468
Abril 77 1462 224 1763
Maio 60 1630 85 1764
Junho 91 1808 2 2001
Julho 187 2310 4 2511
Agosto 418 3929 0 4347
Setembro 89 2453 0 2542
Outubro 61 1808 17 1886
__Nowmbro g 568 0 577
DnEcmbro 55 750 3 808
Total 1243 19804 725 21772
Tabela 6. Entradas no Convento 2016
|4500 . 3929
L4000
3500 |
| 2453
2500 ‘
2000 1467 1630
'1500 | _
g e e 11 E 7%: 69 65 9 , 19 1 8 6 )
.30 34 24 113 17
o ',.ﬁ ...fij_ S 4 . 0 _,E — gt g 5% 3
D o o
& é\& & ‘3 \'}(‘5\ \S}@ ‘0“0 6.9
* @4‘5‘ 3 d§9 ,p 0‘5‘9
m Bilhetes 6<12anos  © Bilhetes Adulto -lrﬂw\'fres (ne de PAi’}

Gréfico 5 - Evolugdo do ndmero de entradas no convento em 2018
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4.2.5 Casas do E;;Jssaco - registo_ de reservas

A Fundagao Mata do Bugaco iniciou, em 2012 a recuperagdo das antigas casas dos
guardas florestais para dar lugar ao projeto Casas do Bussaco.

As Casas do Bussaco s@ao um complemento a oferta turlstica da FMB e
proporcionam, a quem nelas pemoita, um descanso em pleno e em plena natureza.

As Casas do Bussaco, sendo 2 Casas em
regime de Alojamento Local {Casa da Floresta
Reliquia (T3+1) e Casa do Miradouro (T3)) e 4
Casas em tipologia de Turismo em Espago
Rural, na modalidade Casas de Campo (Serpa
(T2), Lapas (T2), Feteira (T2 + 2) e Ameias)
registaram, em 2016, um total de 178 noites
ocupadas com 552 hospedes.

Para 2016 considerou-se o investimento
nestes empreendimentos prioritério, em prol da qualidade e da satisfagdo do cliente.

Investimento esse que deveria ter passado essencialmente pela aquisicdo de
mobilidric e pela substituicdo de algum equipamento perecivel e de sistemas de

aquecimento/climatizagéo adequados para cada casa.
Os objetivos concretos fixados para o ano de 2016 foram:

1 Aquisigdo de bens de uso corrente para subslituigio e reforgo  Em €Xecugao — objetivo a

dos ja existentes fonga prazo
n Em fase de

Equipar as Casas com televistes e acesso 2 Internet implementagéo
3 (Re) Mobilar as Casas das Portas de Coimbra Nao alcangado
3 Em fase de

Insialar aquecimento nas Casas das Portas de Coimbra mplementacdio
5 Adquirir mobilidrio de jardim para a varanda das Casas das Em fase de

Portas de Coimbra implementacgéo
6 Requalificar das areas inferiores das Casas das Portas de

Coimbra para apolo a eventos/ convivios Néo alcangado
7 Estabelecer contactos com empresas da regldo tendo em vista

a aquisigdo/doagdo de equipamentos e decoracdo Néo aicangado
8 Assegurar o fornecimento de Pequenos-Almogos nas Casas Em exec

Tabela 7. Objetivos STAE 2016

No que toca as parcerias com entidades locals e regionais, no sentido de valorizar as
estadias nas Casas do Bussaco, proporcionando diferentes programas de animagso
turistica e programas tematicos, somos forgados a reconhecer que este objectivo
ficou muito aquém do desejével. Situagio a que ndo foi alheia 2 caducidade do
contrato de trabalho a (inica técnica de turismo do mape de pessoal da Fundagéo.
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A Casa Floresta Reliquia, & semelhanga de anos transatos, continua a ser a casa
que regista a maior taxa de ocupagéo. Sendo que, durante o ano de 2016, a procura
das casas com capacidades mais pequenas (T2) tém registado um aumento
significativo.

H Floresta Rellguia

= Miradouro

& Fetelra |
* Ameias |
®Lapas ]
® Serpa

@rifico & - Distribuigio do n? dencites pelas 8 casas do Bussaco

Outro objetivo que ainda se encontra em fase de estudo é a implementagdo de um
sistema informatizado de gestdo de reservas, que permita agilizar todo o processoc de
gestdo de clientes. Sendo altamente pertinente, optou-se por proteléd-lo para 2017,

4,2.6 Locagao de Espagos

A Mata do Bussaco tem uma é&rea
extensa e tem provado ser um lugar
idilico para a realizagdo de eventos,
tanto de cariz empresarial, como, por
exemplo, para realizagdo de team-
building ou encontros corporativos,
como de cariz pessoal, para a
realizagdo de festas de aniversério ou
casamento.

A locagdo de espagos para eventos tem-se revelado um servico cada vez mais
procurado, tanto por pessoas coletivas, como singulares, sendo que o Convento de
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Santa Cruz do Bussaco tem sido, para muitos noivos, o local ideal para etemizar a (\/
sua unido,
Convento 8 670
Portas de Coimbra 0 0
Fonte Fria 1 20
Mata 2 100
QOutras 5 400
Total 16 1190
Tebels 8, Locagéio espacos 2016

4.2.7 Atividades Pontuais

Coimbra Gospel Choir— 25 de marco 2016

Um concerto memoravel do
Coimbra Gospel Choir, um grupo
de um estilo musical pouco usual
em Portugal, que alia 0 Gospel
tradicional (de influéncias afro-
americanas) a estilos como o
funk, soul e mesmo o pop. Este
concerto, organizado pela FMB,
levou cerca de 140 espetadores
ao palco improvavel do Convento
Santa Cruz e foi o primeiro de
uma série de concertos que tém
vindo a acontecer neste palco, aliando assim boa musica a um local de elevado valor

arquiteiénico e patrimonial.

Cante Alentejana — 16 de abril 2016

Enaltecendo assim a miusica
tradicional portuguesa, e
valorizando o factc de o cante
alentejano ter sido considerado
patriménio imaterial pela
UNESCO realizou-se, no
Convento Santa Cruz do
Bussaco, um concerto do Grupo
Estrelas do Sul de Portel (Evora),
que reforcaram a didspora -

alentejana e através do seu canto g
retrataram a sua gente, a lavoura, o sofrimento, o amor, a crenga e a morte.

Estiveram presentes cerca de 50 espetadores.
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Jeatro Robertices — 24 de Abril

O Miradouro das Portas de Coimbra e |/
toda a paisagem a partir deste local foi o 2
cenario escolhido para uma pega de
teatro para criangas e pais.

“‘Robertices”, uma pe¢a adaplada da
obra de Luisa da Costa, Interpretada
pela companhia de teatro Atrapalharie,
recorda a tradigio popular dos [
espetdoulos de rua, maravilharam os

cerca de 50 espetadores que participaram nesta atividade.

Romaria da Ascensao- 5 de maic

Na Mata Nacional do Bussaco, desde os finais
XIX, realiza-se, ano apds ano, a ftradicional
Romaria da Ascensdo. Inicialmente tratar-se-ia,
como todas as romarias, de uma feira tradicional
espontinea, mas hoje em dia toda a organizagdo
do evento estd a cargo da FMB. Na Avenida do
Convento, vérios artesfos das mais diversas
dreas concentram-se e, nas Porlas de Coimbra,
decorrem vérias atuagdes dos  grupos
etnogréficos locais.

Normalmente, a afluéncia de visitanies & Mata
neste dia é grande, ndo 86 pelo facto de ser
Feriado Municipal, nomeadamente na Mealhada,
em Mortagua e Anadia, mas também por ser
uma ftradigdo local, as familias reunirem-se, neste

L

dia, na Mata Nacional do Bugaco para um piquenique. Em 2016, apesar das
condigbes climatéricas adversas, estiveram presentes 15 artesdos e cerca de 200

visitantes.

Dia da Crianca- 1 de junho _

A Mata Nacional do Bussaco
recebeu, no Dia Internacional da [
Crianga, cerca de 80 criangas do *%
Jardim-escola “A  Previdéncia |
Portuguesa®, tendo desenvolvido
um esforgo criativo @ dindmico no
sentido de lhes proporcionar um dia
memoravel e repleto de surpresas.
As criangas tiveram a érdua tarefa
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de ajudar as Duendes da Mata a preservar e respeitar a Mata, com atividades tais
com sementeiras nos viveiros e caga ao mamifero nos jardins do palécio. Em todas
as atividades realizadas pretendeu-se consciencializar as criangas para o sentido de
responsabilidade pela preservagdo da natureza,

Bussaco ao Luar — 20/de junho — 18 de julho — 20 de agosto’ .

As visitas orientadas em noites de lua de cheia j& sdo programa impreterivel nas
noites de veréo dos visitantes da MNB. Ao longo dos anos, este produto criado pela
Fundag&o tem vindo a despertar um interesse e curiosidade crescentes.

Em 20186, foram realizadas 3 edigoes, fodas com tematicas diferentes, destacando-
se a edigdo “ O Brilho do Bussaco — A magia da bioluminescéncia” com mais de 50
participantes. As 3 edigdes do Bussaco ao Luar totalizaram cerca de 80

participantes.

- - - v s
.
.

Fruto da parceria entre a FMB e a §
Associagdo CADES, o Zumba WNature,
evento ao ar livre, junto ac edificio da
Loja e Posto de informacgao, proporcionou
a todos os que visitaram a Mata Nacional
do Bussaco uma aula de Zumba gratuita,
aliando assim o exercicio flsico a um
local tdo idilico como o Bussaco. Este
evento registou cerca de 20 pessoas.

Lazy Weekend - 16 e 17 de julho

Na esteira da ideologia de bem-estar e relaxamento, a FMB
organizou, com o apoio do Armazém do Fitness e a
Frequéncia, um fim-de-semana inteiramente dedicado a esta
tematica.

Considerando o Miradouro das Portas de Coimbra o local
ideal para a este tipo de praticas, foram realizadas com a

Pégina 32 de 85




o

- dh
PN

ajuda de proﬁssionai"s“sshp;ciali‘zadoa ne 4rea, a uma serie de atividades ligadas a - /\

meditacdo, Yoga e Pilates.
O Lazy Weekend contou com cerca de 15 participantes.

Estendal de Contos - Pega de teatro — 27 de agosto

A Esplanada da Mata foi o palco .
escolhido para mais uma pega de
teatro da companhia Atrapalharte.

Considerada a centralidade do
espago, criou-se aqui uma nova
oportunidade para os visitantes da
Mata vivenciarem uma experiéncia
diferente, aliando uma bebida fresca a
uma excelenie pega de teatro.

“Estendal de Contos” é uma pega baseada nos contos “A princesa e a ervilha” de
Hans Christian Andresen e “Os musicos de Bremen® dos Irmdos Grimm, e contou
com a presenga de cerca de 50 pessoas que puderam participar deste espetdculo

livre.

4.2.8 Atividades de promogéo e Divulgagdo da Mata

Seminaric Nacional Eco-Escola
Data: 22, 23 e 24 de janefo

Em Leiria, nos dias 22 e 23 de janeiro, a Fundagéo feve uma banca de divulgagéo no
sentido de promover as suas atividades educativas e a Mata. Foi realizada uma
palestra intitulada “Oficinas para todos - o Servigo Educativo da Mata Nacional do
Bugaco e o Centro de Interpretagdo Ambiental da Mealhada" e dois Workshops

intitulados “No rasto dos mamiferos”.
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4209 Oficinas 2016 - (\«

Os programas para Escolas, para Grupos e Familias 2016 ofereceram um leque
diversificado de 25 x e - : o caan
oficinas nas éreas do
ambiente, biologia,
geologia, patriménio
e das artes.

Em 2016, o Setor de
Turismo e Atividades
Educativas realizou,
para  além  das

e e Programa | @ Oficinas para

BRIGHT/Life+, mais | |iGlhaid firupos e

3? ﬁ - 051018 ™ m"las
oficinas  Qque  SEHEEEEEEE i P Mt e Bitaco

envolveram 1107  mes —
participantes. -

-

As florestas sdo muito importantes
para a melhoria da qualidade do ar,
da dgua, do solo e constituem
habitats para uma grande ¥\
variedade de seres vivos. Mas que & .
seres vivos sdo esses? Qual a
biodiversidade que se pode
encontrar numa floresta? Que
animais e plantas ocorrem nas NS
nossas florestas? —

Esta atividade consiste num passeio pela Mata do Bugaco, onde é demonstrado o
conceito de biodiversidade: s&o identificadas varias espécies de plantas e procuram-
se animais ou indicios de presenga dos mesmos, num olhar mais atento & vida na
floresta. Um verdadeiro CSI Natureza!

Construindo um herbario .-,

Pemc!p nzes 63 S
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Construir um herbdrio € uma forma p
de conhecer melhor as planias, o seu £
ciclo de vida e também de tomar g
consciéncia da diversidade de
plantas encontradas na Natureza. Os
participantes fazem um passeio na
Mata para recolha do material vegetal
a herborizar. Posteriormente, nos
viveiros, aprendem a organizar e
construir  um  herbario, para
conservagéo das plantas recolhidas.

Para os mais pequenos, as plantas secas permitem ndo s6 aprender, mas também
brincar!

Duendes na Mata

Seres misteriosos, floresta, animais,
monumentos... os ingredientes
apropriados para suscitar o sonho e a
avenfura nas criangas, ao embrenharem-
se num espago Unico e magico como é a
Mata Nacional do Bussaco. Este
majestoso arboreto, com um rico e
impressionante  patriménic  natural,
construldo, histérico, religioso e cultural, ;
é o cendrio ideal para a interpretagdo -
ambiental e a sensibilizagdio para a conservagdo de muitas reliquias naturais que
aqui existem.

Por ftrilhos misticos, entre drvores centendrias, grutas, escadarias imponentes e
lagos roménticos, a descoberta da Natureza e a sua salvaguarda serd um desafio

constante...

a0 = d d (]

Nimero de oficin i s 4
Parlicipantes: 92

O termo "anfibio” tem origem no latim
anfi (= dupla) e bios (= vida), fazendo
referéncia ao facto destes animais
altemarem fases aquaticas e terrestres
ao longo dos seus ciclos de vida. Os
anfibios foram os primeiros organismos
a conquistar o meio terrestre e séo
muito importantes no equilibrio dos
ecossistemas. No entanto, poucos sdo
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conhecidos. Existem muitos receios Infundados em torno destes simpéticos animais.

Esta atividade pretende dar a conhecer melhor os anfibios, explicar os seus ciclos de
vida, hébitos e importéncia e sensibilizar para a sua proteggo. E feito um esforgo de
adaptagdo a faixa etaria dos participantes, variando entre jogos didaticos e uma
explicag@o mais técnica sobre metodologias de detegéo e identificagdo.

As aguas da Mata do Bu-;aco

Participantes: 23

Inserida num contexto litolégico favoravel, a
Mata do Bussaco possui d4gua abundante,
subterrdnea e superficial, o que propicia o
desenvolvimento de uma vegetagdo vasta e
diversificada. Através de uma caminhada,
os participantes poderdo descobrir os
reservatérios de agua nela contida
(aquiferos), os vérios pontos e linhas de
agua que percorrem a Mata até ao Luso.
Tém a oportunidade de perceber qudo :
importante e necessario € preservar a Mata Nacional do Bussaco para a

sustentabilidade das suas dguas.

Geologia de campo na Mata do Bussace

Ha vérios séculos que a geomorfologia da
Serra do Bussaco tem vindo a fascinar os

gedlogos.

Numa viagem desde a Cruz Alta até as
profundezas, & possivel descobrir, entre
estratos e sedimentos, o que diferencia as
rochas  sedimentares, das rochas
graniticas, bem como das rochas
metamorficas, a sua constante "reciclagem”
ao longo dos séculos e suas deformagdes

possiveis.

Nimero de |
Participantes: 16
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No ambiente natural, os animais estio |
sempre sujeifos a predagdo e oulras
ameagas, pelo que adotaram técnicas de
disfarce genericamente designadas de
mimetismo. Nesta atividade, as criangas
podem familiarizar-se com este conceito
de uma forma muito divertida, ac
camuflarem-se para passar despercebidas
e indistintas na floresia, e desenvolvendo a
sua criatividade.

As praticas de camuflagem dos insetos, anfibios, répteis, aves e mamiferos para se
confundirem com o meio que os rodela sdo abordadas através de atividades
pedagdgicas que incluem a consirugBo de méscaras com materiais naturais
disponiveis na Mata (ramos, casca de érvores, liquenes, musgos, etc.).

& L) 0 ) ge
N :2
Participantes: 63

Os mamfferos constituem uma classe de vertebrados com uma enorme diversidade
de morfologias e histérias naturais, muitas vezes com habitos discretos efou
noturnos, que despertam a curiosidade e ¢ desafio de 0s conhecer melhor. A maioria
dos mamiferos selvagens € muito dificil de observar diretamente... Ent3o, como se
procede para se detelar e identificar estes animais? Nesta alividade seréio
demonsiradas e explicadas técnicas de andlise de indicios de presenga, como
excrementos e pegadas, regurgitagbes de aves de rapina, entre outras. No final,
serdo construidos moldes de pegadas em gesso, que os participantes poderéo levar

para a escola ou para casa.

Um ninho para um passarinho

As aves tém vindo a sofrer uma grande
pressdo devido ao desenvolvimento e
expansdo das atividades humanas, gue
muitas vezes levam & degradacgfo dos
habitats e consequente diminuigdo da
disponibilidade de locais de nidificagéo e
alimentagédo. Este fator tem sido uma das
principais causas de ameaga para algumas
espécies de aves. Nesta atividade
pretende-se sensibilizar os participantes
para a prolecdo da biodiversidade,
enguanto séo construidas caixas-ninho para pequenas aves.
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Os pamccpantes podem levar cons:go as calxas-mnha construfdas. para serem
aplicadas em locais apropriados, a sua escolha.

A noite na Mata

Partmpantes 17

Com o cair da nolte as florestas ganham
outra magia e mistério e a biodiversidade
diuma da lugar a outros seres que preferem
a noite. Que seres sdo estes? Como os
podemos observar?

Com esta atividade todos os sentidos sdo

despertados, numa redescoberta da floresta
e da biodiversidade nela presente, sendo
abordados diferentes _grupos de plantas e

o] hornem.

O legado patrimonial dos Carmelitas no
Bussaco é vasfc e diversificado. Por
toda a Mata podemos observar a
marca deixada pelos Carmelitas e a
construcdo do cardter deste lugar
doado por esles religiosos de outros
tempos. Desde o nicleo central do
Convento deambulamos por capelas de !
devogdo, ermidas de habitagso, fontes, e
a Via-Sacra, as Portas, grutas e
cruzeiros.

Com esta atividade, os participantes podem viajar pelas histérias do Bussaco, da
Arte, da Arquitetura, pela diversidade do Patriménio Cultural que nos foi legado.

| Namero de oficinas realizadas: 1

| Participantes: 19 i

As sementes detém uma enorme importéncia para a preservagio e propagagio de
espécies vegetais. Nesta atividade, os participantes recolhem sementes ao longo de
um passeio pela Mata e aprendem a processé-las, consoante as espécies, para
plantagé@o nos viveiros. Os participantes identificam diferentes espécies de 4rvores e
arbustos e séo sensibilizados para a protegédo da natureza e biodiversidade.
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As arvores e a matematica
Nimero de oficinas realizadas: 2
Participantes: 30

O ensino da matemdtica pode muitas
vezes ser problematico. Esta atividade
mostra a matemética e a geometria de
uma forma convidativa e divertida.

Através de atividades ladico-
pedagégicas, & abordado o conceito de
biodiversidade e a importdncia da sua
protec@o, ao identificarem-se, medirem-
se e observarem-se diferentes espécies
de arvores e arbustos,

©s 5 sentidos!

Alravés do seu sistema sensorial, 0 corpo humano consegue interagir com o meio
envolvente. Desafiamos-te, através de um passeio pelos jardins, pela Mata e seus
viveiros, a descobrir todas as belezas que estes nos podem oferecer.

Esta atividade pretende exercitar os nossos sentidos; a visdo, a audigéo, o tato, o
olfato, bem como o paladar. A atividade serd adaptada & faixa etdria dos
participantes, variando entre jogos didéticos € uma explicag&o mais técnica sobre o

processo da fransmiss@o sensorial.

e O ) L) O =
m li 5 |
P. antes: 25

As plantas conquistaram o meio terrestre ha cerca de 475 milhdes de anos e desde
al ndo pararam de evoluir adquirindo novas adaptagfes que Ihes permitiram viver
cada vez mais independentes da agua. Examinando diferentes tipos de plantas
descobrimos caracteristicas do passado que lhes permitiram o enorme sucesso em
meio terrestre. Porque existem plantas muito altas e outras tédo pequenas? Por que
razdo as plantas precisam de luz? Como & que as raizes se alimentam? A Mata
Nacional do Bussaco tem uma grande diversidade de plantas de vérias regides do
Mundo que mantém o ar livre de poluigdo. Através de um passeio pela Mata, os
visitantes podem observar os diferentes tipos de adaptagdo para o transporte de

seiva.

Oficina por Encomenda

me
Participan
Esta tipologia traduz a total disponibilidade da FMB para ir ao encontro das
necessidades dos utilizadores dos seus servigos. Quem apresente alguma ideia para
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a execugdo de uma oficina, mas néo dispbe dos recursos ou espago necessério ou
simplesmente gostaria de estabelecer um desafio cientifico fora da sua casa pode
contar com a FMB para concretizar os saus prop6sitos.

Este servigo serve todos esses objetivos... e muitos mais!
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4210 Participagdo em feiras

4.2.10.1 BTL — Bolsa de Turismo de Lisbca— °
2 a 6 margo

A Fundagdo Mata do Bugaco. F.P. participou, a

convite da Camara Municipal da Mealhada, na

Bolsa de Turismo de Lisboa (BTL), sendo que esta

é a maior feira deste setor em Portugal.

Neste evento foi possivel apresentar, tanto aos
profissionais da &area, como aos visitantes, os
diferentes produtos da Mata, assim como os
servigos disponiveis, como por exemplo as Casas
do Bussaco e as Visitas e trilhos.

4.2.10.2 FIT - Feira Ibérica de Turismo — Guarda, 5 a 8 de maio
A Fundagdo Mste do Bugaco, F.P. =

também esteve presente na Feira |
Ibérica de Turismo (FIT), igualmente a 1}
convite da Camara Municipal da
Mealhada. 2

Neste evento, sobretudo tendo em
linha de conta a sua localizagao
(proximidade com Espanha), foi-nos
possivel fomentar e apresentar aos
mercados espanhéis os produtos ©
servigos que a FMB,F.P. disponibiliza.

4.2.11  Atividades no ambito do Projeto “Abragar a Mata
Nacional do Bugaco” (Projeto Auchan)

4.2.111 Prémio Fundagao Jumbo para a Juventude

O projeto "Abragar a Mata Nacional do Bugace® distinguido pela Fundagdo Jumbo
para a Juventude, esta integrado na area da Educagdo Ambiental: conservagédo da
Natureza e valorizag8o dos recursos ambientais. Este projeto, com durag&o previsia
de doze meses, incluiu 27 atividades que envolveram cerca de 1200 participantes de
varias escolas do Agrupamento de Escolas Rainha Sta. Isabel, Pedrulha, bem como
a presenga da FMB na Loja Jumbo de Eiras ao longo de varios dias,
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Foram também comemoradas as seguintes datas: Carnaval, Dia da Arvore, Dia
Mundial da Terra e Dia Nacional do Patriménio, Dia Internacional da Biodiversidade,
Dia Mundial do Ambiente, Dia Mundial dos Avés, Dia Mundial da Fotografia, Dia

Mundial do Turismo, Comemoragéo da Batalha do Bugaco de 1810, Dia Mundial do
Animal, Dia Solidério e Dia Internacional do Idoso, Dia Mundial da Alimentag&o, Dia
Mundial da Bolota, Dia da Floresta Autéctone, o Natal e Dia Intemacional das

Montanhas.
4.2.11.2 Atividades realizadas na Loja Jumbo de Eiras

As atividades realizadas na loja Jumbo de Eiras
tiveram como objetivos a promogéo e divulgagao
da Mata e das atividades realizadas com os
alunos do Agrupamento de Escolas Rainha Sta.

Isabel, Pedrulha.

As atividades propostas envolveram a presenca
de técnicos ao longo de um dia, com presenga de
um stand e por vezes foram propostos workshops
de carater gratuito.

Dia da Arvore
He marco

Para comemorar o dia da Arvore foram propostos
dois workshops intitulados “Combate as invasoras”
e “Da semente & arvore”.

No sentidc de marcar o dia, foram S==s
propostos dois Workshops intitulados “Os
mamiferos da Mata Nacional do Bugaco” e
“As aves da Mata Nacional do Bugaco®.
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Dia Mundial dos Aves
25 de julho

Ne sentido de comemorar o dia, foi oferecido aos avos
acompanhados pelo(s) seu(s) neto(s), uma planta a escolha

total de 100 plantas.

Dia

Ao longo de cinco dias esteve presente, no
Jumbo do Eiras, uma exposigdo fotogréfica sobre
a Mata Nacional do Bussaco.

No sentido de se comemorar o dia, foram oferecidas infusdes de licia-lima
proveniente da Mata aos clientes e colaboradores da loja.

Dia Salidario e Dia Internacional do Idesa

UE DU U

No sentido de se comemorar o dia, foram |
oferecidas infusdes de licia-lima proveniente da
Mata, aos clientes e colaboradores da loja.

Dia Mundial da Bolota
9 de novembro ;

Ao longo do dia ofereceram-se 27 planias |
(carvalho alvarinho e sobreiro) aos clientes e

colaboradores da loja.
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8 de dezembro |

No sentidoc de comemorar a aproximagéo da época natalicia, ofereceram-se 100
azevinhos aos clientes e colaboradores da loja, bem como foi proposto o workshop
intitulado “Bola de Natal em patchwork embutido”.

mal uo sel

4212 Atividades Educativas

A FMB desenvolve atividades educativas na Mata Nacional do Bugaco desde 2011,
Ciente do potencial que a Mata disponibiliza para a promogéo dos valores cientfficos
e para a educagdo ambiental, a Fundagio Mata do Bugaco, F. P. pretende torna-la
num local, por exceléncia, de aprendizagem e descoberta. O contacto direto com a
Natureza e a deslumbrante biodiversidade da Mata possibilitam uma oportunidade
Unica para cativar jovens, adolescentes e adultos, promovendo a apeténcia pelo
conhecimento e veiculando a educagio num contexto excecional.

No plano de atividades para 2016 foram previstas trés grandes dreas de intervengao,

para o universo escolar;
1. O Programa Educativo para Escolas (PEE) que integrou as oficinas descritas

no ponto 9 e as atividades descritas no ponto 14;
2. O Programa de atividades cofinanciadas pelo Projeto BRIGHT que se
encontram descritas pelo Setor do Patriménio Florestal @ Ambiental, mais &

frente;
3. Outras Atividades.

Das 18 alividades previstas néo direcionadas para escolas, realizaram-se as
seguintes:

icipantes: 800

Em parceria com o Centro de interpretagéo
Ambiental da Mealhada foram realizadas vérias
plantagGes no Parque da Cidade, no &mbito do
Projeto BRIGHT/Life+.

Dominaos no Bussaco

| 3° domingo de cada més

Participantes: 26

Desde 2012 que estas oficinas, com cariz lidico-diddtico, oferecem peripécias para
todos os gostos. Aves, mamiferos, plantas e sementes s&o objeto de estudo mensal,

numa atividade para grupos e familias.
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4.2.12.1 Atividades realizadas com escolas / PROGRAMA EDUCATIVO
PARA ESCOLAS

Tal como referimos supra, o Programa Educativo para Escolas (PEE) 2015/2016

integrou as oficinas descritas no ponto 9 e as atividades que se descrevem no

presente ponto.

No sentido de se comemorar o Camaval foi
proposto aos alunos da comunidade escolar da
Mealhada a criagio de uma mascara de camaval.
Para tal, foram fornecidos moldes de méascaras com
forma de animals que se podem encontrar na MNB,
que foram desenhados em pacotes de leite. De
seguida, os alunos colaram nas méscaras folhas
secas de diversos tipos de plantas autéciones
trazidas da MNB.

15.2. Dia da arvote

Parlicipante

O Dia da éarvore foi comemorado com alunos
entre 0 1° e 4° ano de escolaridade, tendo sido
dado a conhecer parte da flora exdtica e
autéctone da Mata. Realgou-se a necessidade
de preservagdo dos nossos ecossistemas que
cada vez mais se encontram ameagados pelas
plantas exdticas invasoras.
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15.3. Dia Mundial' da Terra e Bia Nacional do Patrimonio — Visita a

Nacional do Bussacoe

22 de abyil

Nimero de stividades realizadas: 2
| Participantes: 105

Para comemorar o Dia Mundial da Terra & o
Dia Nacional do. Patriménio realizaram-se
visitas pela Mata no sentido de dar a conhecer

a conhecer o patriménio edificado e cultural
existente.

Foi efetuada igualmente a plantagio e o
apadrinhamento de um cedro do Bussaco.

15.4. Dia Internacional da Biodiversidade

Esta data foi marcada por uma agéc de
divulgagdo da Mata Nacional do Bussaco cujo
objeto foi mostrar todas as marcas de presenga
de mamiferos que podem ser encontradas ao
percorrer a MNB. Os participantes foram
convidados a realizar moldes em gesso de

pegadas de raposa,

15.5. Dia do Agrupamento - A Mata vai a Escola

A FMB marcou presenga na sede do Agrupamento
de Escolas Rainha Santa Isabel, num dia dedicado
& divuigagdo dos trabalhos realizados pelos alunos
do agrupamento.

Pariicipantos: 98
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Para comemorar o Dia Mundial do
Ambiente realizaram-se visitas pela Mata
no sentido de dar a conhecer a flora e a
fauna que a compbe, bem como dar a
conhecer o patriménio edificado e cultural
existente.

Foi realizada a  plantagio e o " X
apadrinhamento de dois ulmeiros e duas _.
aveleiras.

15.7. Batalha do Bugaco, 1814

No sentido de se comemorar os 207 anos
da Batalha do Bugaco realizaram-se duas
palestras.

Foram abordados temas tais como a
ordem dos Carmelitas Descalgos e o
Deserto do Bugaco; contextos sociais,
histéricos, politicos, artisticos e culturais,
antes, durante e ap6s as Guemas
Revolucionarias, Napoleénicas e : |
Peninsulares. Foi ainda feita a descrigio da Batalha do Bugaco, 1810.

15.8. Dia Mundial do Animal
4 de outubro

l Eﬁmero de atividades reallzadas: 3
Participantes: 148

Este dia foi marcado por uma agdo de
divulgagdo da Mata e de sensibilizagdo.
Realgou-se a Iimportdncia do papel que .
desempenham o0s animais selvagens nos
ecossistemas. -

Os participantes realizaram moldes em gesso ;
de pegadas de javali e de raposa.

Participantes: 45
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O Dia Mundial da Alimentagdo foi &
comemorado no sentido de dar a conhecer 7%
aos mais jovens os frutos que podemos |
encontrar nas nossas florestas; nesse sentido
tentou-se sensibilizd-los par a necessidade de
proteger os nossos ecossistemas florestais.

15.10. Montagem!de estufa e realizagao de sementeiras
| 4 de novembro

NGmero de atividades realizadas: 1
Farlicipantes: 34

No dia 4 de novembro, a FMB ofereceu ao
Clube de Ciéncias do agrupamento, uma
estufa.

No sentido de demonstrar o uso que ela ©
oferece, realizaram-se sementeiras com
sementes provenientes da Mata: castanhas,
bolotas de sobreiro, folhados e magndlias.

No sentido de comemorar o Dia da Floresta Autéctone, os alunos do Clube ds
Ciéncias vieram até a Mata realizar uma agdo de voluntariado; plantaram 250

arvores na zona do Pinhal do Marqués.
500
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vegetal da Mata, bem como o seu patriménio edificado.

Pamcrpantss 313

No sentido de sensibilizar a comunidade educativa para a educagéo ambiental, foram

realizadas vérias plantagbes de plantas embleméticas da Mata: azevinho (flex
aguifolium), cedro do Bussaco (Cupressus lusitanica), folhado (Viburnum tinus),
azereiro (Prunus lusitanica), carvalho alvarinho (Quercus robur),

4213  Posto de Informagéo

Inaugurado a 1 de maio 2016, o Posto de Informagao, localizado na érea central da
MNB, foi idealizado para reforgar e complementar a rede de informagdo disponfvel a
visitantes e turistas, de cariz lGdico, histdrico e cultural. Aqui pode encontrar-se
informagao turfstica sobre a Mata, a regido, os pontos de interesse e outros servigos
a disposigéo. Com a ajuda do Mapa da Mata séc indicados os diferentes trilhos a
percorrer, a sua duragéo e dificuldade. Sendo que também é neste local que sdo
prestadas informagSes acerca dos servigos disponibilizados pela FMB, F.P.,
recebidos os participantes de visitas orientadas, trilhos, oficinas e voluntariados, e
feitos os respetivos check-in @ check-out dos clientes das Casas do Bussaco.

A aberiura desie espago teve subjacente a vontade/necessidade de reforgar a
relag@o da insfituigBio com os seus visitantes. Através de uma relagio one fo one
visa-se nomeadamente efetuar o estudo (inquérito) sobre a origem dos visitantes
para se conseguir melhorar a estratégia de comunicagdo da Mata junto dos
Operadores e Agentes Turisticos; identificar e caracterizar os principais mercados
emissores estrangeiros; criar programas de divulgagdc adequados & procura
turistica. Em boa verdade, estes objetivos tém vindo a ser alcangados pois este
espaco tem vindo a demonstra-se bastante proficuo no estudo de quem mais visita a
Mata, demonstrando assim as suas motivagoes e tendéncias.

Através da recolha de dados possivel apenas pelo contacto direto com os visitantes,
foi viavel apurar que, em 2016, a Mata Naclonal do Bugaco recebeu turistas oriundos
de palses tais como Tailandia, Indonésia, Roménia, Islandia, Sérvia, Roménia, Nova

Zelandia, Africa do Sul e Arabia Saudita.

Desde a sua abertura, 10 242 pessoas dos mais variados paises procuraram este
local, sendo que Portugal, Franga, Espanha, Alemanha e Israel (por esta ordem)
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foram os palses com maior representatividade no Poste -de_ Infofr;léqéo e l\-
consequentemente na prooura da Mata.

2748

Portugal
Franca 1969
Espanha 1650
Alemanha 866
Israel 559
Holanda 393
Brasil 313
EUA 276

| Inglaterra 257

| Bélgica 253
Canada 130
Italia 115
Japdo 108
Rassia 5

Tabela 9. Palses de origem dos visitantes da MNB 2016

A abertura do Posto de Informagao afirmou-se como uma ferramenta essencial ndo
s0 para os visitantes/turistas mas para, de uma forma mais congruente adequarmos
a oferta disponivel as mais variadas necessidades dos visitantes/turistas. Foi
essencial também no estudo de tendéncias, onde nos foi possivel observar alguns
aspetos enire os quais se destaca o facto de que cada vez mais o turista estd em
busca de autenticidade. E essa autenticidade que a FMB,F.P. procura preservar,
alterando assim a ideologia que a MNB n&o esta centralizada apenas no PHB, mas
sim em todos os aspetos histéricos, naturais e culturais existentes neste idllico local.
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Gréifico 7. DistrbuigBo dos visitantes do posto de informag#io pelos diferentes palses
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4.3 Setor &;‘Promoc;éo e
Dinamizagao Comercial

O Setor de Promogao e Dinamizagao
Comercial integra a Divisdo de
Administragdo e Planeamento e tem
como principal objetivo promover e
dinamizar a atividade comercial da
FMB, F.P. A este setor compete,
- nomeadamente promover a
divulgagédo e comerc:ahzag:ao de produtos da Regido da Bairrada; coordenar e gerir
as lojas sob gestdo da FMB, F.P.; assegurar a interagfio e articulagdo com as lojas
integradas na Rota da Bairrada e pontos de venda municipais; gerir 0s recursos
materiais € humanos necessdrios ao desempenho das fungdes que lhe estdio

cometidas; entre outros.

4.3.1 Loja Produtos da Mata

Com a sua abertura, em 2010, a Loja Produtos da Mata tornou-se num local de
divulgagé@o e promogdo dos artesdos e dos produtos regionais. O principal objetivo
tragado em 2016 para este espago, foi o aumento do enfoque na satisfagdo do
cliente, nomeadamente através da aplicagio de técnicas de comunicagio comercial
adequadas, tendo em vista 0 aumento das vendas, num minimo de 15%, sobre a
média dos Ultimos trés anos. Para alcangar este objetivo a FMB obrigou-se a:

Aumentar a dlversidade dos produlos e selecionar criteriosamente os Alcangado

! _produtos |4 disponibilizados

» Criar condigdes para a venda de lenha em sacos personalizados da Em fase de
Fundacéo Mata do Bugaco implementagéo

3 Adaquirir mobillério que permita uma melhor visualizagéo e seguranga Em fase de
dos produtos expostos Implementagéo *
Criar um local de armazenamento dos diversos produtos, que permita

4 uma melhoria na contagem de stocks, bem como a melheria das Alcangado
condigdes de seguranca

Tabela 10. Objetivos Loja da Mata 2016

* Reviu-se a disposigio dos produtos na Loja procurando maximizar o espago, tomando-o mais
aprazlvel para o visitanle,

Em 2016, a procura de produtos endégenos foi maior e consequentemente o leque
de fomecedares ampliou-se, contribuindo assim para o aumento da diversidade de
arligos em exposicdo para venda. Mantendo alguns produtos j& caracteristicos, tais
como o mel e compolas do Bussaco, os licores, as infusbes e especiarias,
introduziram-se outros produtos que seguem as tendéncias do mercado, tais como
biscoitos com especiarias. Respondendo igualmente as necessidades do mercado,
procedeu-se também & venda de rodelas de madeira, em brulo, oriundas diretamente

da Mata.
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No entanto, motivos de gestéo ditam que seja dada preferéncia a oferta de produtos
em regime de consignagdo, partilhando assim o risco inerente com o fornecedor.

Foram ainda levadas a cabo algumas altera¢des, nomeadamente no que concerne a
gestdo de espagos e metodologias de armazenamento e gestéo de stocks.

No grafico abaixo apresentado, é feita a comparagéo entre os resultados mensais da
Loja Produtos da Mata em 2016 e 2016.
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4.3.2 Esplanada da Mata

A Esplanada da Mata foi inaugurada em 2012 e, desde entéo, tornou-se um local de
paragem obrigatéria para o visitante da Mata Nacional do Bussaco.

Durante 2016, foram introduzidas diversas alteragbes, como o alargamento do
hordrio de funcionamento e o aumento da oferta de produtos gastronémicos, que
conduziram a uma dinamizagdo da Esplanada, o que, por sua vez, se traduziu num

aumento de clientes.

A aberiura da Esplanada da Mata, durante os meses de junho, julho e agosto, até as
24h revelou-se também um complemento fundamental, tanto para o apoic a eventos,

como na dinamizagéo da MNB no perfodo notumo,

O espago foi também utilizado para outras atividades, tal como referimos acima,
tendo sido palco de uma pega de teatro,

No gréfico abaixo apresentado, é feita 8 comparagéo entre os resultados mensais da
Esplanada da Mata em 2015 e 2016.
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Gréfico 8, Comparagfio de vendas Esplanada da Mata 2015/2016

Ainda ndo foi possivel, em 2016, tal como se tinha previste, construir uma
infraestrutura com uma arquitetura moderna mas com enquadramento paisaglstico
natural da Mata, que, em dias com condigdes climatéricas desfavoréveis, oferega um

espago mais resguardado aos visitantes.

Néo obstante, entendemos que foram dados passos imporiantissimos na
implementagdo de um novo conceito de imagem, qualidade de servigos e oferta de
produtos, oferecendo, em simultdneo, um ambiente descontraldo, de lazer e de
degustac8o, de preferéncia com primazia as iguarias regionais, nomeadamente aos
Produtos 4 Maravilhas da Mealhada. — Projeto “4 Maravilhas da Mealhada na Mata!”
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4.4 Setor de Comunicagédo e
Imagem

O Setor de Comunicagéo e Imagem integra-
se na Divisdio de Administragdo e
Planeamento e tem como principal objetivo
a definicdo e execugdo da politica de
comunicagdo, marketing e gestfo da
imagem institucional da FMB, F.P.

Ao Setor de Comunicagdo @ Imagem compete, nomeadamenie assegurar a
comunicagdo interna e externa da FMB, F.P., designadamente através da
atualizagdo dos contelddos da pagina da Intemet, bem como dos demais canais
digitais de comunicagdo, procedendo ao registo e divuigagdo, de forma atempada,
das atividades desenvolvidas pela FMB F.P.; garantir as atividades de relagdes
publicas da FMB, F.P., através do contacto regular e estruturado com a comunicagdo
social, controlando a informagéo que lhe & disponibilizada, designadamente através
da producéo e divulgacdo de contelidos e eventuais esclarecimentos sobre noticias
difundidas que visem a FMB, F.P., organizando, em simuitédneo, um arquivo das
noticias difundidas que a visem, direta ou indiretamente; produzir a documentagéo de
divulgagéo e os materiais promocionais de toda a atividade desenvolvida e conceber
o layout do packaging e dos rétulos dos produtos da Mata Nacional do Bugaco; etc.

Compete-lhe também a produgdo e processamento de toda a informagdo relevante
da Mata Nacional do Bussaco (MNB), seja no plano da comunicagéo interna ou na
comunicagdo externa desta entidade. O seu principal foco passa por desenvolver
estratégias comunicacionais, assentes numa dindmica de estreita cooperagdo com a
Camara Municipal da Mealhada e com outras instituigdes e empresas da regido,
favoraveis a promogéo e divuigagdo da MNB. Responsével pelo planeamento e
desenvolvimento de agdes de comunicagéo, de publicidade e de marketing, visando
a promog¢do a nivel nacional e além-fronteiras de todo o espago envolvente aos 105
hectares em que se insere a mata nacional, este gabinete desenvolveu diversas
atividades promovidas com um objetivo comum: melhorar, divulgar e potenciar a
imagem da MNB enquanto destino turistico de elei¢do, de polo de desenvalvimento

de projetos que tém impacto direto na populagio.

Para além destas valéncias, a equipa de comunicagao foi responsavel por: gerir, criar
e desenvolver mecanismos de inferagdo com os cibernautas que visitaram as
atividades da Fundagdo nas redes sociais (Facebook e Youtube) e nos dois sitios de
internet; assegurar a cobertura noticiosa e registo fotografico de todos os eventos em
que a Fundagdo Mata do Bussaco (FMB) organizou efou participou; redigir
comunicados de imprensa e de textos/"posts” do facebook; reunir e organizar todo o
material informativo da MNB destinado a feiras e eventos; negociar crgamentos com
empresas fornecedoras de materiais comunicacijonais, bem como redigir informagbes
de despesa e outros documentos internos da Fundagdo. Também o arquivo e
tratamento de toda a informagédo relativa 4 FMB e a2 Mata Nacional do Bussaco
difundida nos orgdos de comunicagé@o social, bem como @ organizagdo, arquivo e
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tratamento do arquivo fotograﬁéc; drgrtal e ainda a realiz;&.éo de conferéncias de
imprensa, com o objetivo de divuigar o trabalho realizado pela FMB, fizeram parte do

trabalho diério da equipa de comunicagéo,

O Setor de Comunicagéo, Imagem e Relagdes Externas foi ainda responséavel pelo
grafismo, referenciagdo e apoio & colocagdo de variados suportes informativos,
assim como da maioria da sinalética de espagos afixada no interior e exterior da

Mata.

4.4.1 Comunicagéo
O ano de 2016 traduziu-se numa maior solidificagdo do trabalho realizado pela

equipa de comunicagao da FMB, com uma dindmica de atuagdo mais incisiva e
francamente mais produtiva e criativa, continuando a assessoria de imprensa a ser o
principal escopo do frabalho da comunicagdo. Este foi um ano em gue houve uma
forte aposta no desenvolvimento de projetos inovadores, que resultaram de forma
inequivoca numa maior visibilidade e mediatizagdo em termcs de promogdo da
“‘marca” Bussaco, tanto online como no terreno/via ptblica, sempre com o mesmo
desiderato: potenciar os valores da floresta, da fauna e flora e de todo o patriménio
histérico, cultural, religioso, ambiental e arquitetdnico existente dentro de

muros/cerca.

4.4.1.1 Comunicagdo Social

A relagdo com os 6rgdos noticiosos visou a procura de divulgagéo, junio destes, das
principais atividades e projetos dinamizados pela FMB, abarcando estas as mals
variadas dreas do saber. Foram redigidos para a imprensa escrita comunicados com
informagdo com teméticas de boténica, educagdo, patriménio, musica entre outros.
No ano de 2016 foram publicadas cerca de meio milhar de noticias sobre a Mala
Nacional do Bussaco, cerca de 250 em suporte papel, jornais e revistas impressas
(Diario de Coimbra, Regido Baimadina, Correio da Manhd, Jomal de Noticias,
Destak, Diario de Noticias, Aurinegra, Didrio de Viseu, Didrio Aveiro, Jomal As
Beiras, revista VIP, Flash, Auto Foco, Revista Exame, Glam Magazine, Nova Gente,
Revista Descla, entre outras publicagbes), e perlo de 200 publicagfes em meios de
comunicagdo digital (Diério Digital, Sapo Online, Porto Canal, Noticias de Coimbra,
Noticias de Aveiro, Querqus Ambiente, Bairrada Informagao, Terranova, Beira News,
Espalha Facto, Portal do Jardim, Opgdo Turismo, Dinheiro Digital, Voz da Figueira,
Penacoca Actual, eic.). Contabilizaram-se cerca de quatro dezenas de comunicados
de imprensa e foram ainda divulgadas noticias do Bussaco a nivel internacional, com
destaque para uma exaustiva publicagdo no Jornal Observatori Romani, sobre o
Deserto dos Carmelitas Descalgos. Quanto a difusdo de conteldos na radio e
televisdo, contam-se 22 entrevistas, algumas transmitidas no horéric nobre da
televisdo portuguesa, sobre os mais variados assunios informativos,

Entrevislas e Reportagens: Reportagem da Rédio TSF sobre a Mata Nacional do
Bussaco, com jomalista Miguel Midées, dia 5/1;Reportagem TSF, no dia 10/1;
Reportagem da Antenal, sobre o Bussaco, no dia 18/1; Noticia da RTP3 sobre o
Bussaco no programa “Horas Extraordinarias, a19/1; Noticia da RTP1, do programa
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“Bom Dia Portugal® sobre o Bussaco, em 19/1; Noticia da TVI sobre a Mata Nacio
do Bussaco, em 17/2; Entrevista 2 Antena 1, do presidente da Fundagsio da FMB, no
dia 24/2; Entrevista na RTP2, do jomalista Jodo Femando Ramos, no programa
Pégina 2, ao presidente da Fundagdo Mata do Bussaco, no dia 23/3; Reportagem
especial da SIC, no Jornal da Noite, sobre a Via-Sacra do Bussaco com os
jomalistas, Henriqgue Cymemman e Joaquim Franco, emitida no dia 28/3; Reportagem
da TV Record exibida em 150 paises, em 2/4; Entrevista Radio Provincia FM com o
presidente da Fundagio Mata do Bussaco, em 19/4; Entrevista & Rédio

Provincia, técnico da Fundagdc Mata do Bussaco, sobre o patriménio cultural e
edificado da Mata Nacional do Bussaco, em 27/4; Reportagem CMTV com o
presidente da C&mara da Mealhada, Rui Marqueiro, sobre o projeto de candidatura a
Patriménio Mundial da UNESCO e reportagem sobre o Dia Mundial da Crianga,
ambas emitidas a 1/6; Direto do programa da manha da RCP FM, 19/5; Direto na
TSF, no programa "Terra-a-Terra", emitida a 8/6; Reportagem da SIC, sobre agdes
de vigilancia na Mata Nacional do Bussaco, exibida a 22/8; Programa Porto Canal,
programa "Caminhos da Histéria®, exibido no dia 4/8;

4.4.1.2 Comunicagao Digital

Em termos da comunicagéo produzida para os meios digitais, a aposta da
comunicagéo passou por uma maior dinamizagio e diversificagdo dos conteldos
publicados na pégina de facebook da instituigdo, da sua visibilidade, credibilidade e
capacidade em atingir ¢ publico-alvo. O resultado no final do ano foi esclarecedor
quanto aos objetivos alcangados: dos cerca de 5 mil gostos que a pégina juntou em
seis anos e que apresentava no inicio de 2016, passou-se para mais do dobro,
situando-se atualmente nos cerca de 12 mil “gostos”, com a p&gina a ser classificada
com um rating de 4,5 estrelas (em 5 possiveis). A taxa média de resposta situou-se
entre os 80% e os 100% (equivalente a menos de um dia de resposta), sendo a
pagina seguida por mais de 11 mil pessoas/cibernautas, com uma média de 30 mil
visualizagBes por semana. Quanto aos comentdrios dos utilizadores/visitantes as
publicagdes difundidas, o niimero foi bastante superior quando comparado com anos
anteriores. O recorde de interagdo com o publico e de visualizagbes de um
Unico ‘post’, redigido pela comunicagdo da FMB, foi de 191.090 pessoas. No que
concerne aos ‘websites” da FMB e do Projeto Bright, também estes incrementaram a
sua visibilidade na web, beneficiando da maior exposicdo medidtica da Mata
Nacional, por um lado, e pela atualizagéo da imagem gréfica e dos contetdos do sitio

da Fundag&o operada no final de 2015,

4.4.2 Publicidade, marketing e a¢des de promogéo
Ao nivel da publicidade foram dinamizadas diversas agbes. Os contetidos dos
folhetos/flyers promocionais existentes foram sujeitos a uma reformulagdo geral e
procedeu-se a idealizagdo de outros, como um folheto geral, destinado 4 promogéo
da Mata em feiras e certames. Foi elaborada, igualmente, uma profunda
remodelagdo dos conteldos (texto € grafismo) do folheto do convento, sendo este,
pela primeira vez, traduzido para outros idiomas (espanhol, francés e inglés). O
mapa da Mata foi outra das prioridades. Ac nivel da sinalética de espagos e em
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colaboragﬁo com outros departamentos da FMB, houve também uma evolugéo
positiva, estando ainda na calha a realizagéo de outras intervengdes. No exierior, a
aposta da comunicagdo foi igualmente forte maxime quanto 2 criagao, idealizagéio e
composigéo de contelidos a exibir em lonas publicitarias, afixadas em trés outdoors,
em zonas esfratégicas do concelho da Mealhada. Com estas estruturas espera-se
atrair novos visitantes & MNB.

Foram 23 instituigdes, empresas e coletividades nacionais e internacionais @ nove
figuras publicas convidados a plantar
arvores autéciones, no ambito do
projeto BRIGHT - “Bussaco’s
Recovery from Invasions Generating
Habitat Threats" / Programa LIFE+,
em locais bem identificados,
comespondentes a zonas mMmais
fustigadas pelas intempéries que :
assolaram a mata no passado Q| BHUNH (SA Formpimmain
recente. s

Instituicbes: Grupo Toyota Portugal;
Lions Club; RCPfm ; Diretor da
Diregdo de Redes e Clientes
Mondego da EDP Distribui¢do;
Diretor europeu da FSC® (Forest
Stewardship Council®); Escola de
Samba Sdécios da Mangueira, da
Mealhada; Presidente da Asociacion
Cultural Bosques de Cantaria,
Eduardo, Espanha; evenio INTER
LIFE PT 2016 - Bugaco;
Administradora do Grupo José Maria
Vieira (JMV); administrador da
Cimertex; Provedor da Santa Casa ’
da Misericordia da Meaihada; T
administrador-delegado da Securitas; L o

Rede Social da Mealhada; Presidente A Barca

do IAPMEI; Administrador do Hospital Casticos
da Figueira da Foz; Presidente do
Conselho de Administragdo da Luis

SimﬁeS. S.G. P'S" SA' José Luls Figura 1, Algumas plantagdes simbblicasipromogde
realizadas a favor da reflorestagio da MNB

Simdes; Dirigentes e jogadores do AL Khaleej Club, equipa de futebol dos Emirados
Arabes Unidos; Agrogarante; Associagdo Sukyo MaiKari; Grupc Montepio;
Presidente do Conselho de Administragio da EDP Distribuigdo; Diregéo da
Associagdo Desportiva e Cultural da Pedralva (Anadia).
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Figuras Piblicas/Embaixadores do Bﬁssa@: Pedro Abrunho;; Rui Reininho; J;sé

Cid; Marco Paulo; Banda Amor Electro (realizagZo de um "flash mob" protagonizada
por 20 cantores do Coimbra Gospel Choir, com a cobertura dos drgaos de
comunicagdo SIC, RTP, CMTV, Noticias de Coimbra, Didrio de Coimbra e Jornal da
Mealhada); Padre Vitor Milicias; Inés Santos; Eduardo Beauté;

4.4.3 Organizagao de Atividades, Eventos e Cedéncia de
Espagos

Esta foi mais uma das dreas em que a comunicagdo da FMB se empenhou com
dedicagdo e tenacidade, na dinamizagdo de um conjunto de eventos. O objetivo:
melhorar a oferta de atividades para o piiblico que visita o0 Bussaco. Dinamizaram-se
produtos e estratégias de marketing diversas. Salientamos a criagdo de uma linha de
predutos “Perfumes da Mata”, que inclui velas e ambientadores com aromas naturais
de acédcias e de cedros da Mata Nacional do Bugaco, que deverdo ser
comercializados, numa primeira fase, na Loja dos Produtos da Mata. A idealizag&o,
organizagao e supervisio de concursos e passatempos foi outra das apostas. Refira-
se o concurso de fotografia, “Bussaco nas Quatro Estagdes”, que registou uma forte
adesdo do publico, com 120 pessoas inscritas, que veio potenciar, por meio da arte
da fotografia, a imagem e o reconhecimento da floresta do Bussaco. Uma forma
econdmica de aumentar o numero de “gostos” da pagina de Facebook da instituicéo,
ao mesmo tempo que possibilita a obteng@o de um porifélio fotogréfico de qualidade
e a custo zero, apenas possivel gragas ao firmar de parcerias com instituigbes e
empresas, e a criatividade da equipa de comunicagdo. Ainda ao nivel artistico, a
comunicagdo da FMB foi responsével pela idealizagdo, negociagdo e apoio &
produgdo do primeiro ciclo de concertos de miusicas do mundo os "Sons do
Bussaco®, realizado dentro do perimetro da mata. No &mbito deste evento
decorreram cinco concertos (de junho a dezembro), no Convento de Santa Cruz,
trazendo até ac Bussaco, pela primeira vez, artistas de renome nacional e
internacional (Kimi Djabaté (maio); Grutera (julho); Filipe Antunes (agosto); A Jigsaw
(outubro); Tom Brosseau (dezembro). Melhorar a oferta cultural da Mata e do
concelho da Mealhada, aproveitando para rentabilizar alguns dos seus espagos,

foram alguns dos objetivos da iniciativa.

A margem deste evento, a equipa de Comunicagdo fol sinda responsével pela
organiza¢gdo, negociacdo e apoio a produgdo dos seguintes concertos: Coimbra
Gospel Choir (margo); Grupo de Cante Alenfejano (em abril);concerto
professor Cldudio Da Paula e os seus alunos da Escola Santa Cecilia, de Aveiro
(abril); Invisible Rain, banda de tributc a Genesis e Peter Gabriel (maio).

Organizacdo e apoio a eventos: Apoio @ produgdo do filme “O Ornitéloge” do
realizador JoZo Paulo Rodrigues, da produtora Black Mamba, rodado parcialmente
no Bussaco (janeirc); do fiime O Diva de Estaline, de Fanny Ardan, com Gérard
Dépardieu, rodado integralmente no Bussaco,; 18.? edigdo do Portugal de Lés-a-Lés
(janeiro);, Programa de RTP1, “Best Bakery, A Melhor Pastelaria de Portugal, da
produtora Shine Iberia (em outubro), Rally Legends-Bussaco; 4° Luso Trail Bussaco
(abril); nomeadamente a quando da ua presenga na BTL, na FIL, em Lisboa (em
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margo); na 1* edigdo da Expocentro, em Pombal (em abril); pressnga na Feira Ibérica
de Turismo (FIT), na Guarda (maio),

4.4.4 Dinamizagao/organizagado de conferéncias de Imprensa
Durante o ano convocaram-se as seguintes conferéncias de imprensa: A
apresentagédc publica do “Guia de Campo - Flora e Fauna do Adernal da Mata
Nacional do Bussaco"; apresentagio da 6° edigdo do Sement Event (organizado peia
FMB); 1° edigéo do Rally Legends.

Em suma, o trabalho realizado, em colaboragdo com os restantes setores da FMB,
trouxe mais visibilidade e, por conseguinte, fambém mais qualidade aos servigos
prestados pela insfituigdo. A comunicagéo da FMB prestou um apoio transversal a
eventos de outros setores, nomeadamenie na criagdo de comunicados de
imprensa/press’s releases, cobertura fotogréfica e posterior divulgagdo nas diversas

plataformas digitais afetos @ FMB.
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Figura 2. Alguns concertos realizados na MNB em 2016
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4.5 Setor do Patrimonio Edificado e
Cultural

O Setor do Patriménio Edificado e Cultural
integra-se na Divisdo de Administragdo e
Planeamento e tem como principal objetivo
salvaguardar e promover o patriménio edificado e
cultural da Mata Nacional do Bugaco, efetuando a
sua inventariagio, estudo, classificagdo e
execugdo de outros atos de conservagio.

Ao Setor do Patriménio Edificado e Cultural
compete, nomeadamente promover, coordenar e
acompanhar a conservagdo e resitauro do
patriménio imével, mével e imaterial da Mata Nacional do Bugaco; protocolar toda e
qualquer interveng&o, a titulo gratuito ou oneroso, quer de cedéncia, quer de recegéo
de obras ou outros artigos de interesse cultural, definindo as condigbes de cedéncia,
embalagem, transporte e outras; promover e incentivar a criagéo e difusdo do
patrimonio nas suas variadas manifestagoes, de acordo com programas especificos,
valorizando a Mata Nacional do Bugaco e assegurar a realizagio de estudos de
interesse sociocultural; promover a inventariagdo, classificagéo, protecio e
divulgagdo do patriménio histérico-cultural e agdes de investigagio e estudo sobre o
patriménio natural e cultural da FMB, F.P., bem como as necessdrias & sua defesa;
propor e organizar visitas, exposigdes temporarias ou comemorativas de efemérides
ou outras cuja temética se prenda com os aspetos da histéria e patriménio cultural da
Mata Nacional do Bugaco; gerir e dinamizar projetos de intercAmbio cultural;
proceder a gestdo e manutengio de equipamentos, de vias de comunicagéo, da rede
de 4gua e de saneamento, bem como da rede de iluminag&o dos edificios; elaborar o
cadastro e inventariag@o sistematica de todo o patrimonio imobilidrio; etc.

Este Setor foi extremamente ambicioso nas prvisées para 2016. De referir que este
integrava atividades que, com a revisdo da estrutura orgénica, passaram para o

Setor do Patriménio Florestal e Ambiental (SPFA).

Assim, para 2016 previu-se, no que toca & conservagdo, preservagio e recuperagéo
do patriménic edificado:

Projefos
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Os Projetos efetivamente concretizados foram:

Restauro Convento Santa Cruz do Bugaco;

Restauro da Fonte do Carregal;

Restauro de muro e escadaria na proximidade dos viveirgs;

Acompanhamento da aluna de mestrado tese sobre biocidas;

Acompanhamento do projeto de analise espectral do patriménio cultural do

Bussaco;

Apoio ao desenvolvimento da app da Mata do Bussaco;

Projeto e plano para alividade de plantagéo: mercedes benz bussaco;

Projeto Restauro das Portas da Mata;

Projeto de execugdo Bar/Esplanada da Mata;

Projeto de restauro do jardim histérico: parterre sul;

Projeto design: Ambao para o Convento de Santa Cruz do Bussaco;

Projeto de revestimento das Portagens em Cortiga;

Projeto de Sinalética da Mata e Patriménio Edificado;

Edicéio dos dados e criago de plataforma online da localizagdo GPS do

Arvoredo de Interesse Piblico;

Edi¢céo dos dados e criagdo de plataforma online da localizacdo GPS dos

Desertos Carmelitas Descalgos na Europa e México;

Ediggo dos dados e criagdo de plataforma online da localizagdo GPS da

colegdo histérica e centendria de Camélias;

v Inlcio da Edigéo dos dados e criagdo de plataforma online da localizagdo GPS
de todo o patriménio edificado do Bussaco;

v Projeto de Salvaguarda das Ermidas de habitagdo: Santo Elias e Assungéo

LRERRNRYOAAK 5 %%
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4.5.1 Candidaturas

O conjunto Patrimonial do Bussaco é um importante repositério patrimonial
preenchido por registos das varias valénclas patrimoniais: Edificado, Paisagistico e
imaterial. O somatério destas valéncias foi conseguido pelo esforgo construtivo,
sustentado pela criagdo da singular e original cerca conventual denominada por
Desertc dos Carmelitas Descalgos. Trata-se, provavelmente do Deserto mais
auténtico chegado aos nossos dias através do esforgo criativo e cosmopolita do
periodo roméntico e da gestfio florestal, com a imputagdo de centenas de registos
exoticos de flora. Caracteristicas que fazem deste espago, ainda hoje, uma das mais
ricas colegGes dendrolégicas a nivel europeu.

Para o ano de 2016, previu-se a elaboragdo de uma candidatura global a co-
financiamente, uma vez que o enomme valor histdrico e cultural existente no Paface
Hotel, no Convento de Santa Cruz, na Via-sacra com as capelas dos passos da
prisdo e da paixdo (Unica réplica & escala de Jerusalém), em todo o conjunto
edificado, heranga carmelita e do perfodo secular da Mata, constituida pelas capelas
de devogéo, as ermidas de habitagdo, as fontes, chalets e portas e o muro que cerca
toda a Mata requer medidas de preservagé@o e recuperagdo, que a FMB, F.P., por si
s6, ndc tem capacidade financeira para execular.
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Mais se previu a preparagdo da candidatura ac Prémio Nacional da Paisagem,
atribuido pela Agéncia do Ordenamento do Territdrio.

Por todo este contexto cultural e pelo valor intrinseco do bem que acumula cerca de
4 séculos de narrativas e episadios histéricos que inevitavelmente cruzam a histéria
da europa, estdo pendentes vdrias candidaturas nacionais e internacionais:

4.51,1 Monumento Nacional

Consoante o seu valor relativo, os bens iméveis de interesse cultural podem ser
classificados como de interesse nacional, de interesse publico ou de interesse
municipal. Um bem considera-se de interesse nacional quando a respetiva protegdo
e valorizagéo, no todo ou em parte, represente um valor cuitural de significado para a
Nacdo, sendo que para os bens imdveis classificados como de interesse nacional,
sejam eles monumentos, conjuntos ou sitios, adota-se a designagdo «monumento

nacionaly.

C processo que tem em vista a classificagdo do Conjunto Patrimonial do Bussaco
como Monumento Nacional foi iniciado em 2016 e ainda ndo ficou concluido em

2016, prevendo-se o respectivo terminus para 2017.

45.1.2 Patrimonio Mundial UNESCO

O processoc de candidatura Deserto dos Carmelitas Descalgos e Conjunto Edificado
do Palace Hotel, no Bussaco, Iniciado em 2015, fol, em maic de 2016, integrado na

Lista Indicativa de Portugal ao Patriménio Mundial.

Neste processo de selegdo dos candidatos, a Comissfo Nacional da UNESCO foi
apoiada por peritos, com fungdes consultivas, entre os quais os membros do Grupo
de Trabalho Interministerial para a Coordenagio e Acompanhamento das
Candidaturas de Bens Portugueses a Lista do Patriménio Mundial (que integra, além
da Presidente da CNU, que preside, representantes da Diregéo Geral do Patriménio
Cultural e do Instituto da Conservagdo da Natureza e das Florestas, I.P.), os peritos
que apoiam a participagio de Portugal no Comité do Patriménio Mundial,
representantes dos ramos nacionais dos 6rgdos consultivos da UNESCO (ICOMOS
Portugal e UICN/Liga para a Protegéio da Natureza) e representantes das Regides

Auténomas.

As propostas foram apreciadas pelo painel tendo em conta o potencial valor universal
excecional, autenticidade e/ou Iintegridade dos bens, os critérios estabelecidos, a
comparagédo com bens idénticos e o facto de estes colmatarem, ou ndo, lacunas na

Lista do Patriménio Mundial.
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Esta lista indicativa, que inclui o Bussaco, estabelece um novo quadro de referéncia
para a apresentagao de candidaturas portuguesas a Lista do Patriménio Mundial.

A Lista do Patrimonio Mundial inclui atualmente 1.031 bens naturais, culturais e
mistos em 163 palses, 31 dos quais s&o bens transnacionais. Portugal j& conta com
15 bens na Lista do Patriménio Mundial, encontrando-se entre os 20 paises com

maior nimero de bens inscritos (hitp://whc.unesco.org/en/list/).

A lista indicativa de Portugal atualizada estd disponwel na pégina eletrénica da
Comlssao Naclonal da UNESCO w. ) nes al. mne.pt/pthemas/protege

451.3 Marca Europeia do Patriménio

A Marca fem como objetivo sensibilizar os cidaddos para sitios que tenham
desempenhado um papel significativo na histdria, cultura e desenvolvimento da
Unigo Europeia, bem como valorizar a sua dimenséo europeia através de atividades
educativas e de informagdo. O objetivo Gitimo da MPE é reforgar o sentimento de
pertenga a Unido Europeia por parte dos cidaddos europeus, em particular dos
jovens, com base nos valores e elementos comuns da histéria e do patriménio
cultural da Europa, assim como na valorizagdo da diversidade nacional e regional e

reforgar o didlogo intercultural,

Visa realgar o valor simbdlico e aumentar a visibilidade de sitios que tenham
desempenhado um papel significativo na histéria e na cultura da Europa e/ou na
construgdo da Unido e contribuir para que os cidaddos europeus compreendam
melhor a histéria da Europa e a construgio da Uniio, € o seu patriménio cultural
comum, embora diverso, em particular no que toca aos valores democraticos e aos
direitos humanos em que assenta o processo de integragdo europeia.

A Candidatura do Conjunto Patrimonial do Bussaco provou a valéncia transnacional
do patriménio natural, paisagistico e amuiteténico (sagrado e profano), sustentou
ainda o facto de possuir competéncias naturais no @mbito da flora e espécies
arbdreas autéctones no dominio da boténica medicinal.

Tendo em conta que esta classificagio é recente, a lista é deveras exclusiva. No
entanto, Portugal tem j& 3 bens culturais inscritos: a Biblioteca Joanina da
Universidade de Coimbra, a Fortaleza de Sagres e ainda um bem documental: a
Carta de aboligdo da pena de morte de 1876 (em deposito na torre do tombo).

A nivel Europeu destacamos a presenga de sitios como a Abadia de Cluny na Franga
(um dos maiores polos da comunidade religiosa Benedictina) ou o sitio arqueolégico,
incluindo a Acropole da Atenas da Grécia Antiga, com o nome: “O coragéo da Antiga
Atenas” entre outros.
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4.5.1.4 Arvoredo de Interesse Plblico

O Arvoredo de Interesse Publico compreende exemplares isolados ou conjuntos
arbéreos que, pela sua representatividade, raridade, porte, idade, historial,
significado cultural ou enquadramento paisagistico, possam ser considerados de
relevante interesse piblico, recomendando-se a sua cuidadosa conservagéo.

A classificagéo de arvoredo de interesse publico é um instrumento essencial para o
conhecimento, salvaguarda e conservagio de elementos do patriménio nacional de
excecional valor e, simultaneamente, pode constituir uma importante fonte de
valorizagdo e divulgagdo desse mesmo patriménio, servindo de estimulo para um
maior envolvimento da sociedade em geral na sua inventariagéo e protegao.

Em 2016, a FMB procedeu a levantamento e recolha de dados no terreno e edigao
de dados para instrugdo de uma candidatura de individuos e conjuntos de arvoredo
notavel da Mata do Bussaco a classificagdo como Arvoredo de Interesse P(blico.

4.5.1.5 World Monuments Fund

O World Monuments Fund (WMF) vem apoiando, desde 1996, um programa para a
conservagdo do patriménio cultural, o World Monuments Watch, que visa identificar -
a escala mundial - sitios de patriménio cultural em risco, e também angariar apoio
técnico e financeiro para a sua conservagéo e salvaguarda. Desde a sua criagdo, o
programa envolveu ja 790 sitios patrimoniais em 135 paises e territdrios em todo o

mundo.

Existem vérios monumentos identificados em Portugal desde 1996:

| 2o Sitio Locatizagdo | Periocs

| 1895 | sitios s 2rte Aupesive o vate do Coa VizhNovadeFozOfa | idada da Pedra
| 2004 | Vit Rossana 6o Rabagal  Rabagal, Pensta, Coimbra | -

| 2006 | Teatre Copitsiio Usboa | 1925-1081

| 2012 | darcim Botanico do Laboa Lisboa |-

| 2014 | Ewiioteca doanine da Universidade ds Colmbm | Catmbra | stcuto xvi

| 2004 | Fortn ga craga Eivas | 17631792

| 2018 | igreja do 520 Cristivao Lisboa .

[zms Anueduto da Agua da Prafa. Brora 1837

A identificagdo da MNB no World Monuments Watch reforgard a sua relevincia
internacional.
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A INFLUENCIA DOS CARMELITAS DESCALGOS NA CONSTRUGAO DA MATA DO
BUSSACO

1. Em exposigdo no Casino do Luso entre 28 de julho a 15 de outubro;

2. Exposi¢do permanente no Convento de Santa Cruz do Bussaco (inserido no
planc de valorizagdo museoldgica do Convento), inaugurada a 21 de

dezembro

21 ciez 2016

i

Carmelitas
Descalcos

O planeamento, orlentacdo e coordenagéo da adaptagfo da expe ao espacgo
conventual e sua montagem foram realizados pelos servigos internos da FMB,
designadamente a carpintaria, a instalagdo elétrica e a refomulagdo do modelo
expositivo do acervo patriménio maével.

4.5.3 Outras atividades

¥ Participagdo no Congresso da Reabilitagdo do Patrimdnio (CREPAT) que
decorreu nos dias 29 e 30 de junho, na Sala de Atos da Universidade de Aveiro.

v Planificagao e organizagao do Workshop de Verdo a realizar em Julho de 2017
como tema ‘Revestimentcs” em parceria com o Departamento de Engenharia Civil
da Universidade de Aveiro Entrevistas.

v Redagdo e envio de paper para ATAS do Congresso internacional “A Reforma
Teresiana em Portugal”;

v Aulas a alungs de varios anos escolares sobre a Batalha do Bussaco, na escola
rainha santa isabel em Eiras no ambito do projeto Abragar a Mata do Bussaco;

v’ Apresentacdes e reportagens, nomeadamente ha Rédio Provincia, na Maritimo
TV, ete;

v' Entrevista para reportagem do jornal Piblico
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v Redacdo de texto para artigo sobre o Bussaco
na revista digital da ECCLESIA;

v" Acompanhamento das Filmagens para série
documentérios na RTP2 "Paraiso”;

v Participagdo das Jomadas Europeias do
Patriménio,

v' Criagdo e gestdo criagdo de ficheiros DWG
(autoCAD) de vérios elementos estruturantes da
MNB;

v Digitalizagdo e publicagdo online (interna) de
documentagdo primdria sobre histéria do
Bussaco

23,2425
Setembro
Luss (raslheda)
_Jormadas Europeias
| do Patriménio
* “Comunidades o Culbuiras”
AvE: lrae
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Qutras atividades de manutengéo e Gestdo Patriménio Edificado, tais como o
acompanhamento da demoligdo do bamaciio na Cruz Alta, atualizagdo do
Inventdrio do Patriménio Edificado do Bussaco, levantamento GPS Patriménio
Edificado Bussaco, remogéo de “infestante” Hedera hélix no parterre norte do
jardim, limpeza e remogao dos fragmentos do conjunto escultérico da capela
da Via-sacra: capela do Pretdrio (parcialmente destruida por cedo do bussaco
durante a tempestade GONG), levantamento fotogréfico atualizado do
patriménio Edificado da Mata do Bussaco.

4531 Visitas

v

NANNRN Ry

%

AN

Dia 21 de Abril: Visita guiada Convento e Jardim duas pessoas oriundas do

Canada

Dia 21 de Abril: Visita guiada a representantes do Grupo Pestana ao
Bussaco, incluindo Palace

Hotel do Bussaco

Dia 30 de Abril: Visita Guiada grupo LEXUS

Dia 3 de Maio: Visita Guiada a grupo de Suecos

Dia 24 de Maio: Visita Guiada para grupo de 88 pessoas da Amadora

Dia 24 de Maio: visita guiada 15h austria com rui queiros dr. Bemnhard delong
tiroler forstverein

Dia 2 de Junho: Visita guiada a grupo de Granada acompanhados com
representantes da UNIMADEIRAS

Dia 8 de Junho: Visita guiada a grupo sénior da Figueira da Foz

Dia 9 de Junho: Visita guiada a operadores turisticos
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Dia 18 de Junho: Visita guiada a érupo JSD oo_n—'I Deputédo Bruno Coimbra,

incluindo plantagéo de drvore no Carregal
Dia 18 de Junho: Visita guiada a grupo da liga de amigos do Museu Machado

de Castro de Coimbra

Dia 21 de Junho: Visita guiada a grupo de +50 pessoas de Almada

Dia 2 de Julho: visita guiada a grupo +25 pessoas de Sesimbra

Dia 21 de Julho: visita guiada a 2pessoas Arquitectos do Porto

Dia 29 de Agosto: visita guiada incluindo expo casino do Luso

Dia 2 de Setembro: Visita guiada

Dia 4 de Setembro: duas visitas guiadas

Dia 7 de Setembro: visita guiada isec

Dia 8 de Setembro; duas visitas guiadas

Dia 15 de Setembro: visita guiada a grupo da Catalunha

Dia 15 de Setembro: visita guiada a grupo de Arquitectos Paisagistas da
Eslovénia

Dia 20 de Setembro: visita guiada a grupo da Noruega

Dia 30 de Setembro: visita guiada a grupo de Alemées

Dia 8 de Outubro: visita a grupo de Militares

Dia 21 de Outubro: visita guiada para duas pessoas

Dia 24 de Outubro: visita guiada, com especial enfoque na Via Sacra com o
Sr Presidente da Camara Municipal da Mealhada Dr Rui Marqueiro; Sra
Vereadora Eng® Arminda Martins, Sr° Argto Joaquim Oliveira e Sr Presidente
do conselho diretivo da FMB, Eng® Anténio Gravato

Dia 28 Outubro: visita a equipa da Direg8o Regional de Cultura do Centro no
contexto da candidatura a Monumento Nacional

Dia 8 de Novembro: Visita guiada a grupo de Tomes Novas

Dia 28 de Novembro: visita guiada

Dia 30 de Novembro: reunifo e visita a autora de livio em planeamento sobre
mata (susana neves)

Dia 30 de Novembro: visita a grupo da Figueira da Foz

Dia 5 de Dezembro: visita de trabalho para identificagéio do trilho das &rvores
em vias de classificagéo

Dia 6 de Dezembro: Visita guiada convento e via sacra com comitiva do
Grupo Visabeiras no &mbito do concurso de reabilitagdo do Convento e via
Sacra.

Dia 9 de Dezembro: Visita reunido e visita com Presidente da Camara da
Figueira da Foz Jodo Atalde e comitiva

Dia 9 de Dezembro: Visita a grupo da escola Profissional da Lousa

Dia 15 de Dezembro: visita guiada grupo da AUCHAN

Dia 19 de Dezembro: Visita guiada na apresentagdo de vinhos das caves

S.Jodo

4.5.3.2 Outros

b
v

Orientagdo de estdgio de jovem trabalhador afeto ao viveiro
Orientagdo montagem do presépio de natal da FMB
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4.6 Setor do Patriménio J /\
Florestal e Ambiental

O Setor do Patriménio Florestal e
Ambiental integra-se na Divisdo de
Administragdo e Planeamento e tem
como principal objetivo o planeamento,
execugdo e gestdo de trabalhos
conducentes a recuperagdo,
requalificagdo e revitalizagéo,
exploragdo e conservagdo de todo o
patrimdnio florestal & ambiental da Mata

Nacional do Bugaco.

Ao Setor do Patriménio Florestal @ Ambiental compete, nomeadamente garantir a
aplicagdo do regime florestal a Mata Nacional do Bugaco @ manter atualizada a
informagao sobre o patriménio florestal nele incluido; promover a gestdo sustentével
do patrimonio florestal da Mata Nacional do Bugaco e, nesse dmbito, coordenar a
elaboragfio dos planos de gestdo florestal e monitorizar a sua execugéo, e, ainda,
promover a certificagéo florestal; propor medidas no dominio da conservagéo da
biodiversidade, desenvolver e propor a adaptagdo das linhas de orientagdo,
metodologias e objetivos decorrentes dos programas comunitdrios e interacionais;
conceber e desenvolver instrumentos de apoio a gestdo da Mata Nacional do
Bugaco, tendo em vista, designadamente, o cumprimento do Plano Nacional de
Defesa da Fioresta contra Incéndios nas suas diversas componentes, desenvoiver
um dispositivo de prevengéo estrutural e monitorizar a respetiva atividade; promover
a execugdo de estudos, programas, projetos, agdes e outras medidas com impacto
econdmico que tenham como objetc a compatibilizagdo do desenvolvimento das
atividades da FMB, F.P., com a conservagdo da natureza e da biodiversidade da
Mata Nacional do Bugaco; gerir os viveiros e jardins, bem como gerir os recursos
materiais e humanos que lhes estdo afetos; propor medidas de valorizagdo de
produtos e servigos associados a Mata Nacional do Bugaco, afravés da identificagéio
de oportunidades de certificagdo de produtos de qualidade e canais de distribuigdo e
comercializaggo, entre outros considerados relevantes; proceder a conservagéo e
manutengao dos caminhos florestais; apiicar as medidas de protecéo fitossanitaria
destinadas a evitar a introdug&o e dispersdo de organismos prejudiciais as espécies

autdctones; efc.

Antes de passarmos & anélise do que foi efetivamente realizado por este sator em
2016, importa referir que, por forga da reestruturagdo operada neste periodo, este
setor passou a integrar a gestdo do Patriménio Paisagistico (gestdo dos jardins de
enquadramento do Palace Hofel do Bugaco, parterres e canteiros, Vale dos Fetos e
area envolvente e a Fonte de S&o Silvestre).

Neste dmbito, para 2016 previra-se o restauro e potenciagic dos jardins, na sua
componente da horticultura, o que exigiu um esforgo de investimento na plantagdo de
novas espécies de estratc herbéceo, com destaque para o valor da cor, criando
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espagos com capacidade sazonal que potenciam diferentes atmosferas ao longo do
ano. Ora, tendo sido levado a cabo alguns trabalhos neste sentido, ndo foi possivel

dar-lhe o alcance pretendido.

Esta Iniciativa, tal como outras previstas no Plano de Atividades, tinham inicio
previsto para 2016, mas a respetiva conclusdo, dado o esforgo financeiro que lhes

estd associado, sera a médio, longo prazo.

4.6.1 Projetos

46.1.1 Projeto Bright

O Projecto BRIGHT — Bussaco’s Recovery of Invasions Generating Habitat Threats,
comparticipado pelo Programa LIFE+ / Natureza e Biodiversidade, finha uma
duragfo prevista de cinco anos e visa a conservagéc das dreas de adernal, habftat
que em toda a Europa apenas se conhece na Mata Nacional do Bussaco, com a

composigo e grau de maturacgdo al existentes,

Baseando-se no combate e conirolo de espécies invasoras que ameagam aquele
habitat e na valorizagéo e reabilitagio da flora autdctone que o caracteriza, o projeto
apresenta, como aspecto complementar e de demonstragéo, o envolvimento de
varios publicos (visitantes, residentes e instituighes plblicas e privadas), nas
atividades préticas de conservagéo, incluindo o apoio ao controlo de invasoras, a
recolha e propagagéo de sementes, entre outras,

Em 2016 prosseguiu-se um conjunto de agdes e iniciativas por forma a sublinhar a
enorme importdncia do patriménio florestal e ambiental da Mata, enquanto pilar
estratégico de desenvolvimento regional e nacional, assumindo, desde logo, a suma
importancia do desenvolvimenio e aumento urgente da exequibilidade do projeto,
que incide essencialmente sobre o controle e emadicagéo das espécies vegetais

invasoras.

Tratando-se de um problema ambiental reconhecido pelas estralégias mundiais de
conservacéo da biodiversidade, constitui, na Mata, uma forte ameaca 2 tdo desejével
diversidade, apanégio e referéncia deste ecossistema de exceléncia.

Assume-se assim este projeto como fundamental na prossecugéo de muitos dos
objetivos estratégicos tragados para a Mata e a sua boa execugéo foi, em 2016, uma
prioridade. No contexto deste projeto destaca-se a realizagdo das seguintes

alividades:

v 3 e 4 de Novembro — Encontro INTERLIFE — 1° encontro de projectos LIFE

Nacionais, promovido pelo projeto LIFE de Capacitagdo da APA

v 18 a 27 de Novembro — Sement Event 2016 — semana de actividades dedicada a
tematica das invasoras, com semindrio pela primeira vez com a participagéo de
oradores internacionais, nomeadamente de outros projectos LIFE europeus,
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4.6.1.2 Plano de Gestao Florestal (PGF)

Fol definida, comoe prioridade, a elaboragdo de um Plano de Gestdo Florestal (PGF),
instrumento absolutamente vital e imprescindivel, ndo sé na organizagéo e defini¢géo
de um cronograma de agdes a implementar na Mata, como fambém essencial e
obrigatério no processo de elegibilidade aos Fundos Comunitarios e esse plano foi

aprovado pelo ICNF em 2016.

46.1.3 Plano de Defesa da Floresta Contra Incéndios — PDFCI
Constitui uma preocupacédo desta Fundagio a elaboragéo de um PDFCI, enquadrado
no Plano Municipal de Defesa da Floresta Contra Incéndios da Autarquia da

Mealhada, tendo ficado concluido em 2016.

4614 Classificagdo de Paisagem Protegida de Ambito Local

Estandc & decorrer um processo de um pedido de classificagdo de Paisagem
Protegida de Ambito Local, junto do ICNF, subscrito conjuntamente com a Autarquia
da Mealhada, dever-se-4, em 2016, proceder & sua avaliagdo e ainda 3 identificagdo
dos principais constrangimentos existentes.

4.6.1.5 Smallholder Fund do FSC®

Em 2016 iniciou-se a implementacéo do projeto candidatado ao Smallholder Fund do
FSC®. Tendo sido detetados alguns constrangimentos e fragilidades ao nivel da
candidatura, em sinergia com a UNIMADEIRAS e a FSC Portugal, optou-se por
reduzir a dimenséo do projeto, ndo prejudicando a sua execugdo e orgamentacéo.

A implementagédo do projeto teve inicio com a formagdo da equipa da FMB nos
assuntos relacionados com a Cadeia de Responsabilidades, formagéo essa previsla
em candidatura e imprescindivel para a implementagdo do projeto e lecionada com o
apoio da UNIMADEIRAS.

Como corolario, ¢ projeto concrefizard uma deliverable material, consubstanciada
num guia e manual de identificagdo, recolha e processamento de recursos florestais

n2o lenhosos.

4.6.2 Atividades a desenvolver no ambito da Gestao Florestal da
Mata do Bussaco

46.2.1 AgOes de comunicagao e sensibilizagao
Em 2016 foram desenvolvidas inimeras atividades (passeios pedestres, visitas
guiadas, etc.) no @mbito do projeto BRIGHT, a saber:
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" Escolas de fora do Conoelho da Mealhadg
Visitas guiadas 73 Instituicdes de Solidariedade Sogial

Outros destinatarios
'oficin 42
i soras
Trithos pedestres 5 __"_[t_ho Ade ma]

Tabela 12. Atiidades BRIGHT 2015

.....

Importa referir que o planeamenio e execugdo destas agbes foram
desenvolvidos a par e com o apoio dos restantes departamentos da estrutura

organica da FMB.

4.6.2.2 Acodes de Voluntariado

As agBes de voluntariado desenvolvidas durante o ano de 2016 tiveram como
principal enfoque as seguintes agdes:

= Controlo de plantas invasoras;

¢ Plantagdo de flora autdctone;

» Viveiros -sementeiras e repicagem.

Empresas @ outras organizactes
_Escolas de fora do Concelho da Mealhada

nstituicdes de Solidariedade Social

Oulras des _
Tabela 13, AcGes de vokmesriado 2018

46.2.3 Outras atividades

O Departamento de Planeamento e Gestdo Florestal @ Ambiental (DPGFA)
desenvolveu, em autonomia e/ou em articulagdo com as restantes unidades
orgénicas da Fundagdo um conjunto de atividades associadas a efemérides e
datas de comemoragao diversas, descritas na tabela abaixo.

Atividades
Romaria da Ascengéo Participago na organizagiio deste evento anual na
ComemoragGes do 27 de
fo pls Participagéo na organizagio deste evento anual na
Comemoragéo do dia .
Infernacions! da Fioresta Realizagéo do 5° Sement Event - 155
Tabela 14. Atividades snuals2016

4.6.3 Agdes Fisicas de Conservagéo e Valorizagdo da MATA
NACIONAL DO BUGACG
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4631 Reativagio/Operagso de Viveiro o %

Encontram-se os viveiros em funcionamento desde 2011, carece de
manutengbes regulares das suas infraestruturas e restruturagdo de espagos
para expans3o, crescimento e aclimatagio e de valorizagdo/beneficiagdo da

floresta autoctone.

Foram realizadas obras de beneficéncia na estufa central, no més de Maio de
2016, que envolveram a piniura da estufa.

Plantas em viveiro com porte adequado & pl o inal di
Plantacdes efstuadas (arbdreas, arbustivas e herbéceas, 13 000

Tebela 15. Produgéo dos viveiros e saldas para plantegio2016

4.6.3.2 Intervengdes territoriais
O ano de 2016 foi o quarto ano consecutivo dedicado & recuperagio dos

danos induzidos pelos temporais que assolaram a Mata Nacional do Bugaco
em 2013 e 2014, afravés de agbes de remogdo de destrogos e requalificagéo

de espagos afetados.

Pelo faclo Fundagdo ndo possuir a totalidade dos elementos necessérios
(m&o-de-obra, equipamentos efc.) para suprir todas as operagbes
reflorestagio e de remogdo de material lenhoso das vias de comunicagdo e
das clareiras criadas pelo ciclone, duranie este periodo foram desenvolvidas
indmeras atividades pelo corpo de operarios da FMB. No entanto, apesar de
todo esforgo, ainda existe muito a frabalho a desenvolver no sentido de
recuperar drea afetadas que, devido & sua localizagdo geogréfica, ainda ndo
foi possivel intervencionar. Nole-se que o processo de recuperagdo (extragdo
de material lenhoso, reflorestagéo, etc) da Mata é extremamente meticuloso e
demorado, tendo sempre em conta os valores naturais e edificados
presentes. Estes trabalhos asseguram, diariamente, a vitalidade e a
dinamizagdo dos espagos globais da Mata, oferecendo aos visitantes espagos

de lazer e cultura privilegiados.

O maior volume de trabalhos de incidéncia territorial desenvolvidos foram os
de remogao de material lenhoso e outros detritos, isto perque esta tarefa se
revela (ransversalmente necessiria em +todas as intervengfes de
requalificagéio dos espagos florestais insertos na Mata.

4633 Remogdo de Material Lenhoso
Face aos acontecimentos catastréficos acima explanados (ciclone Gong e
tempestade Stephanie), durante o ano de 2016, os trabalhos de remogao de
material lenhoso desenvolveram-se em consonéncia com a disponibilidade de

recursos existentes.

As dreas de intervengo que mereceram maior alengdo foram as areas
fustigadas pelas intempéries. Também as &areas de controlo de invasoras
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sofreram inteﬁéﬁgﬁes no ;entido de remover os individuos arboreos mor{oé
em consequéncia da aplicagio das metodologias de erradicagdo. Estes
trabalhos resultam ainda na obtengdo de rendimentos gerados a partir do

material removido.

4.6.3.4 Controlo de plantas invasoras
Em matéria de controlo de espécies exdticas invasoras vegetais, os trabalhos

foram consistentemente desenvolvidos no &mbito do Projeto BRIGHT neste
ditimo ano, em coerente seguimento com o que tem sido desenvolvido nos
Gltimos 5 anos. Esta & uma dimenséo dos trabalhos gerais de conservagdo
imprescindivel, para atingir, ndo apenas os indicadores finais do projeto, mas
também tem o fito de contribuir ativamente para os objetivos da Fundagéo
Mata do Bugaco F.P. em matéria de conservagdo protegéo e valorizagéo do
patriménio natural e ambiental da Mata.

No que respeita ao controlo de plantas invasoras lenhosas, atingiu-se em
2016 um total de 41,5 ha de intervengéo (acumulada ao longo do projecto).
No que respeita as invasoras herbdceas, atingiu-se no mesmo ano um {otal

de 15,08 ha.

Na tabela abaixo, resumem-se as atividades desenvolvidas no ambito do
controlo de espécies exdticas invasoras:

Amaah__g_ng‘dagztnb&%osdamnmmuddsMMhnhms(h_ag 31,67
abrangida por trebalhos de de seguimento de invasoras lenhosas (ha) 25,67
Area abrangida por trabalhos de conlroio de Trandescantia fluminensis/outras herbéceas (ha) 1508
abrangida por trabelhos de controlos de geguimento de invasoras herbéceas (ha) 2,2
Espécies Invasoras arbdress abrangidas pelos trabalhos (n°) 8
Espécies Invasoras herbéceas abrangidas pelos trabalhos (n°): (incl. Phytolacca americana, 4

Conyza spp, Trandescantia fluminensis e cortadetia selioana)
Métodos ensalados/desenvalvidos para controfo de Tradescantia fluminensis 8

Tabela 16. indicadores da execugso 2016

Abaixo pode-se observar uma carta sintese das dreas intervencionadas em
2016.
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Figura 3. Corta slatese das intervengies efetwadas em 2016

46.3.5 Plantagbes
As plantagdes efetuadas na Mata do Bugaco precedem da elaboragéo de um

rigoroso plano de reflorestagio que contempla um alargado conjunto de
aspetos essenciais ao enquadramento, por ordem de relevéncia, ecolégico e
histérico das plantas selecionadas para cada uma das unidades de paisagem.

As plantagbes ocorreram essencialmente em dreas de controlo de flora
exdtica invasora e dreas que foram afetadas pelas ultimas intempéries. Tendo
em conta que, normalmente, o processo de plantagdo é a dltima fase de
intervengdo das parcelas, precedido da remogdc de material lenhoso e
controlo de plantas invasoras, o nimero de plantagbes anual pode variar
consoante as dificuldades operacionais de cada intervengao.

Neste sentido, em 2016, foram plantadas no total 13 000 plantas (&rvores,
arbustos e herbaceas).

Até & actualidade, e desde o inicio do projectc BRIGHT, realizaram-se
plantagdes num total de 50,55 ha incidindo-se essencialmente em dreas de
reconversdo ecologica, areas de salvaguarda de altos valores de
conservagao e requalificagdo do Arboreto.
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Decorrenies das plantagdes efetuadas, foi assegurada a manutengdo destas,
através da afetagdo de recursos humanos e materiais para efetuar a rega,
que excecionalmente, em 2016 teve que decorrer entre abril e outubro.

4.6.3.6 Participagdo em eventosfeiras
Os trabalhos de sensibilizagéo e disseminagéio incluem um conjunto de agdes
de divulgagdo dos mesmos, tendo como finalidade assegurar a visibilidade
dos trabalhos de conservagao e valorizagfo levados a cabo na Mata Nacional
do Bugaco. Em 2016, realizaram-se vérias iniciativas no sentido de atingir

estes objetivos,

Foi assegurada, mediante necessidade e disponibilidade, uma estreita
colaboragdo com as unidades orgénicas que detém as atribuicdes diretas na
esfera da comunicagdo e educagfio através da participagiio nos eventos

listados na seguinte tabela;

Seminério Nacilonal Eco Escolas Leiria  23/01 2 dlas Lelria
Colbquio MONTIS - As Invasoras e a Malia  08/10 1 dias S. Pedro do Sul
Encontro INTERLIFE - APA  03/11 2 dias Luso
Werkshop LIFE Healthy forest  08/11 2dias Viloria-Gasteiz — Esp.
Sement Evenf 2016  19/11 9 dias Luso/ Bugaco

Tabela 17, Lista de eventos coleborou em 2016
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Conta de Geréncia

5.1

Andlise Econémico-Financeira

Referencial contabilistico adotado

Na sequéncia da entrada em vigor da Lei-quadro das Fundacbes, a Fundagéo
Mata do Bugaco, F.P. fica sujeita ao regime de gestdo econémico-financeiro e
patrimonial aplicdvel aos Institutos Piblicos, aplicando-se-lhe as disposigdes
constantes do capltule 1l (artigos 35° a 40°) da lei-quadro dos institutos
publicos, regulamentado pela Lei n.° 3/2004 de 15 de Janeiro. De acordo com
o disposto no n.° 1 do artigo 38° da referida Lei-Quadro, os institutos publicos
aplicam o Plano Oficial de Contabilidade Piblica, devendo essa aplicagéo
ser complementada por uma contabilidade analitica, com vista ao apuramento
de resultados por atividades.

Por despacho do SEAO datado de 22-05-2014, foi divulgada junto das
Fundagdes publicas de direito privado a possibilidade de as Fundagbes que
aplicavam o SNC-ESNL poderem manter o referido sistema até a entrada em
vigor do novo normativo contabilistico para o setor pliblico. Atendendo aos
encargos inerentes & mudanga para um novo referencial contabillstico, a
Fundacgéo decidiu continuar a aplicar o SNC-ESNL.

Em face do exposto, as presentes demonstragfes financeiras foram
elaboradas no pressuposto da continuidade das operagfes e estdo em
conformidade com o Sistema de Normalizagéo Contabillstica (aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 158/2008, de 13 de julho, alterado pelo Decreto-Lei n.°
98/2015, de 2 de junho) com as especificidades aplicéveis as entidades do
setor ndéo lucrativo, nomeadamente da Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo (NCRF-ESNL).

Investimentos
Os Investimentos da Fundagdo ascenderam a 37.867,45 €, conforme

divulgado nas notas 4 e 5 do Anexo as Demonstragdes Financeiras, e na sua
maioria foram realizados no &mbito do projeto BRIGHT referido no presente

Relatdrio de Atividades.

Rendimentos, gastos e resultados

Durante o exercicio a Fundagé@o registou rendimentos no montante de
1.061.160,46 € os quais representaram um aumento de 16,0 % relativamente
ac exercicio anterior. Do total de rendimentos, 439.671,40 € provieram de
vendas e prestagbes de servigos (nomeadamente das entradas na mata, as
quais ascenderam a 231.372,00 €) e 362.333,57 € correspondem aos
subsidios a exploragédo atribuidos no anc. Quanto a estes subsidios, imporia
referir que o valor de 180.092,22 € respeita a subsidios para financiar
despesas de exploragédo incorridas no dmbito do projeto BRIGHT e o valor de
165.000,00 € foi atribuido pela Camara Municipal da Mealhada. Os Outros
rendimentos, no valor total de 258.888,19 & incluem 177.158,52 € de
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rendimentos reconhecidos para contrabalangar as amortizagdes dos bens
duradouros recebidos a fifulo gratuito (direito de usufruto do patriménio
recebido do afo de insfituicdo da FundagZio), e dos bens de investimento
subsidiados, 51.320,06 € referentes a renda do Hotel Palace do Bugaco,
27.316,31 € de donativos de varias entidades.

O incremento dos rendimentos verificade neste exercicio em relagdo ao
exerclcio anterior resultou essencialmente dos aumentos das vendas de bens
e servigos, as quais cresceram 16.882,56 € do aumento do subsidio a
exploragdo atribuido para financiar as despesas realizadas no 4mbito do
projeto BRIGHT, em 49.608,84 €, e do acréscimo respeitante ao apoio
atribuido pela C&mara Municipal da Mealhada, no montante de 65.000,00 €.
Os gastos incorridos em 2016 atingiram a quantia de 1.060.477,75 €,
evidenciando um aumento de 19,5 % relativamente ao ano anterior. As
verbas mais significativas respeitam aos forecimentos e servigos externos
(503.385,41 €), aos encargos com pessoal (290.564,77 €), e as depreciagdes
e amortizagdes (215.332,45 €). O aumento dos gastos em fomecimentos e
servicos externos resulta do acréscimo de gastos com a contratagdo de
servigos ao exterior, nomeadamente no dmbito da execugdo do projeto
BRIGHT. Os gastos registados nas rubricas de honorérios e trabalhos
especializados afingiram em 2016 o montante de 413.297,14 €, sendo que
em 2015 se cifraram em 253.566,82 €.

A evolug&o acabada de descrever conduziu a um resultado antes de impostos
positivo de 682,71 € que depois de deduzida a estimativa de impostos
(corespondente a ftributages auténomas) leva a um resultado Jiquido de

432,76 €.

Si ira

Analisando o Balango de 2016, destaca-se do lado do Ativo o valor dos ativos
intangiveis, onde avulta do valor atribuldo ao direito de usufruto concedido a
Fundag&o, a titulo gratuito, pelo periodo de 30 anos, relativo ao conjunto dos
bens patrimdnio do Estado identificados em anexo aos seus Estatutos, o qual
assume o valor de 3.432.000,00 € Ainda em relagdo ao Atlivo, destaca-se
também o valor evidenciado para a rubrica Créditos a receber, no montante
total de 372.600,13 €, o qual inclui a parcela de 308.187,60 € a receber da
Comissdo Europeia pela execugdo completa do projeto BRIGHT pela
Fundagdo e parceiros Universidade de Aveiro e Municipio da Mealhada.

Do lado do passivo, a verba com maior significado respeita aos diferimentos
(355.815,27 €), a qual respeita integralmente a subsidios & exploragdo
contratualizados, os quais hdo-de ser levados a resultados de acordo com as
despesas de exploragdo a incorrer na realizagdo dos projetos cofinanciados.
Os Fundos Patrimoniais da Fundagdo atingem no final do exercicio o
montante de 3.975.751,39, sendo que a quantia de 3.432.000,00 €
corresponde ao valor atual do direito de usufruto referido acima, a ser
imputado em rendimentos nos proximos anos, na mesma medida das
respetivas amortizagbes apuradas, e a quantia de 238.286,95 € corresponde
aos subsidios ao investimento contratualizados, a transferir para resultados,
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numa base sistematica, de acordo com as depreciagdes dos respetivos bens

5.2

subsidiados. Os resultados apurados em exercicios anteriores, no montante
de 280.031,68 €, encontram-se reconhecidos na rubrica de Resultados
transitados, e os resultados apurados no exercicio, no montante de 432,76 €,
encontram-se evidenciados na rubrica Resuitado liquido do periodo.

Proposta de Aplicagdo de Resultados

O Conseiho Diretivo propde que o resultado liquido apurado no exercicio de
2016 no montante positivo de 432,76 € seja mantido em Resultados
Transitados para reforgo dos Fundos Patrimoniais da Fundagéo.
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Entidade: Fundacfio Mata do Bugaco, F.P,
N.° de identificagfio fiscal: 509 179 436
Balango individual em 31 de dezembro de 2016

O contagbilisia cerlificado

e S s

\

N

{em E
RUBRICAS NOTAS foyab
31/1272016 3111272015
ACTIVOD
Activo nfio corrente
Activos fixos tanglveis 3.1;3.1244 252 248,39 268 150,89
Activos intangiveis 3.2:3.12;5 3 451 939,33 3613 501,83
3 704 187,72 3 B8] 652,72
Activo corrente
Invenldrios 136 17 136,34 20 625,85
Ativos biclogicos 31.4;7 147348 1 850,90
Créditos o receber 3.5;3.12;18 372 600,13 472 659,88
Diferimentos 3.6, 19 36 184,52 26 234,77
Caixa & depésitos bancérios 16 497 611,70 581 606,17
925 006,17 1102 977,57
Total do active 4 629 153,89 4984 630,29
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniafs
Fundos 25 000,00 25 000,00
Resultados transitados 280 031,68 253 686,84
Ajustsmentos/outres varingbes nos fundos patrimonisis 3 6702806,95 3 840 745,47
Resuliado lquido do periodo 432,76 26 344,84
Total dos fundos patrimonials 3975751,39 4 145 777,15
Passivo
(Passive ndoe corrente
Passivo corremte
Fornecedores 3.5 50 357,77 30 729,12
Estado e outros entes piblicos 3517 843517 7 892,08
Outras dividas o pagar 315138 238 834,29 255 510,10
Diferimentos 1.6;3.8; 19 355 815,27 544 721,84/
653 442,50 838 853,14
‘Total do passive 653 442,50 838 853,14
Total dos Tundos patrimoniais ¢ do passivo 4 629 193,89 4 984 630,29
elho Diretivo




Entidade: Fonda¢ae Mata de Bugace, F.P,

N.” de identificagfio fizcal: 509 179 436

Demonsiragiio individual dos resultados por naturezas
Period¢ findo em 31 de dezembro de 2016

!
|

O contabilists cerificado

Jk“»’%-élhx(\s N,

(et Enri
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS it e
2016 2015

Vendaos ¢ servicos prestados 379 439 671,40 422 788 84
Subsidios, doagdes ¢ lepados 3 exploragio 3.8;3.02: 10 362 333,57 246 572,36
Variagdo nos invenlarios da produgdn 338 267,30 =26,40
Custo das mercadorios vendidos e das malérias consumidas 136 -50 216,36 5322232
Fomecimentos ¢ servigos exlemos 12 503 38354 -337122,79
Gaslos vam o pessoal 13 290 564,77 -289 091,99
Aumentos/reducbes de justo valor 34:7 37142 129475
Duivos rendimentos 3.8;3.12; 11; 14 258 888,19 244.051,14
Outros gastos 15 601,34 -1178,18
Resulindo antes de depreciagies, gastos de financiamento ¢ inpostos 216 01516 234 065,41
Gaslosfreversbes de depreciagio e de amonizagio 3.0;3.2;3.02;4; 5 21533245 -207 18222
Resnltado operaclonal (antes de gastos de financiamento ¢ impostos) 682,71 26 883,19

Juros ¢ rendimentos similores oblides

Juros ¢ gastos similares suporindos
Resultado antes de impaostos| 682,71 26 883,19
Imposto sobre o rendinento do periodo 3.9: +249,55] -538,35
Resultade Hqnido do periodo| 432,76 26 344,84
selho Diretivo




N.” de identificacfio fiseal: 509 179 436
Demonstragiio individual de fluxos de eaixa
Perfodo findo em 31 de dezembro de 2016

O conlabilisla certificado

oo A s Oyttt

{em Eures)
RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2016 2015
Fluxos de cuixa das setividedes operacionais
Recebimentos de clientes ¢ utentes 613 202,36 493 304,06
Pogamentos p fomecedores <574 725,24 -421 12541
Pagamentos ap pessosl -283 76735 -278 402,34
Coixa geradn pelos operagdes, -245 290,23 -206 223,69
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 225,15 60735
Ouiros recebimentos/pagamenios 184 278,87 659 47) 41
Fluxos de calxa dos actividades operacionais (1) -61 236,51 452 640,37
luxos de cajxa actividades de timento
Pagamentos respeitantes at
Activos fixos iangiveis 21771,23 45173,68
(Activos infangivels -1974,15
Recehimentos provenicntes des
Jures e rendiotenfos sintilares 987,42 32]3,78
Fluxos de caixa das actividedes de investimento (2) -22 757,96 -41 959,90
Fluxes de caixa das actividades de financiamento
: bi t: ’.‘l Hf it d::
Financigmeios obridos
Realizagdo de fundes
Cohertire de prejuizos
Doagies
Gutras operagbes de flnanciamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidus
Jitros e gostos similares
Dividendos
Rediptio de fundos
Outiras aperagbes de financiamenio
Fluxps de calxa das actividedes de financiamento (3)
Variagio do caixa e seus equivalentes (14243) -83 994,47 410 680,47
Caixa & seus equivalentes no infcig do perfodo 581 606,17 170 925,70
Caixa ¢ seus equivalenies no fim do periodo 31516 497 611,70 381 606,17
O Congetho Diretive
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Enfidade: Fundn¢fio Mats do Bugaco, F.F.
N.* de Identificagio fiscal: 509 179 436

Conta de operagies de tesourarla

Perlodo findo ¢m 31 de dezembro de 2016

Desericio Saldo da gertncla anterior Movimento anuoal Saldo pars a geréncin sepuinte
Devedor Credor Débito Credito Devedor Credor
Estado
IRS - Categorip A 1 542,00 15 288,00 36 017,00 2 671,00
IRS - Categoria A - Sobreiaxa 117.00 1 158.00 1 130,00 89,00
IRS - Cateporin B 514,08 11 594,24 11 695,66 615,50
IVA 396,44 12 088,09 12 240,84 549,19
Instituigies de Previdéncia e de Assisténcia
Sepuranga Socin! 469741 70263,22 70 045,50 447969
A favor de outras pessoas ou entidades
Penhoras saldrios 75,84 15 701,10 1562526 U,Dﬂi
Cougdes 416,44 416,44
TOTAL 416,44 7 742,77, 146 092,65 146 754,26 0,00 % 820,82
O comabilista cerificodo Conselho Diretlve

d’[&-‘ﬂawub—clphmii




Fundag¢fio Mata do Bugaco, F.P,
Anexo is demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 de Dezembro de 2016 N
L

1. Identificacfio da entidade
A FUNDACAO MATA DO BUCACO, F.P., ¢ uma fundagiio publica de diteito privado, institukja
pelo decreto-lei n.° 120/2009 de 19 de Maio, o qual foi alterado pelo decreto-lei n.® 58/2014, de 15
de abril, tendo em vista a adequagZo dos respetivos estatutos s disposicdes decorrentes da Lei-
Quadro das Fundagdes. Tem a sna sede no Luso, freguesia do Luso e concelho da Mealhada, e tem
como missdo a recuperagio, requalificagio e revitalizagdo, gestio, exploragfio e conservagio de todo
o patriménio, natural e edificado, da Mata Nacional do Bugaco.

2. Referencial contabilistico de preparacfo das demonstragdes financeiras

2.1 — Referencial contabilistico:

Na sequéncia da entrada em vigor da Lei-quadro das Fundagdes, a Fundagéo Mata do Bugaco, F.P.
fica sujeita ao regime de gestio econémico-financeiro e patrimonial aplicdvel aos Institutos Publicos,
aplicando-se-lhe as disposigdes constantes do capitulo III (artigos 35° a 40°) da lei-quadro dos
institutos piblicos, regulamentado pela Lei n.° 3/2004 de 15 de Janeiro. De acordo com o disposto no
n.° 1 do artigo 39° da referida Lei-Quadro, os institutos piblicos aplicam o Planc Oficial de
Contabilidade Piiblica, devendo essa aplicagéo ser complementada por uma contabilidade analitica,
com vista ao apuramento de resultados por atividades.

Por despacho do SEAO datado de 22-05-2014, foi divulgada junto das Fundagdes piiblicas de direito
privado a possibilidade de as Fundages que aplicavam o SNC-ESNL poderem manter o referido
sisterna até 4 entrada em vigor do novo normativo contabilistico para o setor piiblico. Atendendo aos
encargos jnerentes & mudanga para um novo referencial contabilistico, a Fundagdo decidiu continuar
a aplicar o SNC-ESNL.

Em face do exposto, as presentes demonstracSes financeiras foram elaboradas no pressuposto da
continuidade das operagGes e estdo em conformidade com o Sistema de Normalizagéo Contabilistica
(aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, alterado pelo Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2
de junho) com as especificidades aplicdveis as entidades do setor nfo Jucrativo, nomeadamente da
Norma Contabilistica € de Relato Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo (NCRF-ESNL),

2.2 - Disposigdes da normalizagiio contabilistica para as ESNL derrogadas no exercicio:

Nos periodos abrangidos pelas presentes demonstragdes financeiras ndo foram derrogadas quaisquer
disposigtes da NCRF-ESNL que tenham produzido efeitos materialmente relevantes ou que tenham
posto em causa a imagem verdadeira e apropriada que devem transmitir aos interessados pelas

informagdes disponibilizadas.

2.3 — Comparabilidade:
As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragéio adoptados a 31 de Dezembro de 2016 sio
compardveis com os utilizados na preparag@io das demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de

2015.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagdo das demonstraces financeiras anexas
$80 as seguintes:

3.1 - Ativos fixos tangiveis:
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Fondag¢io Mata do Bucaco, F.P.
Anexo &s demonstragbes financeiras do periodo findo em 31 de Dezembro de 2016 A
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Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicéo deduzido das respectivas
depreciagGes acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas,

A depreciacdo dos activos tangiveis é efectuada por duodéeimos de acordo comi o método da linha
recta, em conformidade com o periodo de vida titil estimado para cada grapo de bens. C

As despesas com manutenghio e reperagdo sdo reconhecidas como gastos & medida que sio
incorridas, de acordo com o regime do acréscimo.

As taxas de depreciagio utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida ttil estimada:

Classc Homogénea Anos
Edificios € outras construgdes 42350
Equipamento basico 2a8
Equipamento de transporte 4
Eguipamento administrativo 3a10
Outros alivos fixos tangiveis 228

3.2 - Alivos intangiveis:

Os ativos intangiveis s@o constituidos por programas de computador, marcas, conteidos multimédia,
¢ pelo direito de usufruto concedido 4 Fundagiio, pelo periodo de 30 anos, relativo ao conjunto de
bens patrimédnio do Estado identificados em anexo aos seus Estatutos.

Os programas de computador, as marcas e conteiidos multimédia, encontram-se registados ao custo
de aquisi¢io, deduzido das correspondentes amortizagBes acumuladas ¢ eventuais perdas por
imparidade acumuladas. A amortizagéo destes ativos é efetuada por duodécimos de acordo com o
método da linha reta, em conformidade com o perfodo de vida iitil estimado pare cada grupo de bens.

Os custos com a manutengdo de programas informéticos sfio reconhecidos como gastos do perfodo
em que sde incorridos.

O direito de usufruto concedido 4 Fundag#io acima mencionado, adquirido a titulo gratuito, encontra-
se registado de acordo com o medelo do custo tendo-se adotado, na sua valorizagio, o conceito de
Jjusto valor, ao qual foram deduzidas as correspondentes amortizagdes acumuladas, O valor apurado
na respetiva mensuragdo inicial corresponde ao montante das receitas estimadas para o perfodo de
duragfio do referido direito, tende por base o valor das receitas orcamentadas em 2009 para o ano de
2010. Cumpre referir que de acordo com as normas em vigor, nfo serd de admitir para as Entidades
do Sector néo Lucrativo a adogdo do modelo da revalorizagéio para os ativos intangiveis,

3.3 - Inventirios:

As mercadorias ¢ as matérias-primas encontram-se valorizadas ao custo de aquisigHo, utilizando-se o
custo médio ponderado como método de custeio das saidas dos inventdrios referentes 4 Esplanada, e
o FIFO nos inventérios relativos s restantes actividades. Ndo se verificaram quaisquer situagdes em
que fosse apurado um valor realizdvel liquido inferior ao custo de aquisi¢io pelo que nfio se
registaram quaisquer perdas por imparidade.

Os produtos acabados encontram-se valorizados ao custo de producho, o qual inclui o custo dos

materiais incorporados.
A Fundaggo utiliza o regime de inventdrio intermitente.

3.4 — Activos bioldgicos:

Os activos bioldgicos reconhecidos encontram-se registados ao justo valor menos os custos de
alienagdo, de acordo com o disposto no ponto 20 da NCRF-ESNL, por contrapartida de resultados.




Fundacgfio Mata do Bugaco, F.P.
Anexo as demonstrag¢ies financeiras do periedo findo em 31 de Dezembro de 2016

O justo valor foi determinado a partir do prego de venda praticado no mercado local.

3.5 - Activos € passivos financeiros:
Os activos e os passivos financeiros sfio reconhecidos no balango quando a Fundagio se tomna parte (‘

das correspondentes disposigfes contratuais,

Os activos ¢ os passivos sdo mensurados ao custo deduzido de eventuais perdas de imparidade
acumuladas.

Os activos e passivos financeiros incluem:

- Clientes;

- Contas a receber;

- Caixa e depositos bancérios;

- Fornecedores;

- Contas a pagar;

- Financiamentos.

No final de cada perfodo de relato sfio analisadas as contas de clientes e outras contas a receber de
forma a avaliar a respectiva imparidade. Se 0 montante pelo qual ¢ activo se encontra registado ¢
superior 4 sua quantia recuperavel, é efectuado o registo da perda por imparidade, Para tal avaliagdo
é relevante a informagfo histérica dos saldos vencidos ¢ nfio recebidos, bem como a informagio de
mercado que demonstre que o devedor estd em incumprimento das suas responsabilidades.

A caixa e seus equivalentes englobam os valores registados no balango com maturidade inferior a
doze meses a contar da data de balango, onde se incluem a caixa e as disponibilidades em
instituigdes de crédito.

3.6 — Regime do acréscimo:

Os gastos e rendimentos séio reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o
principio da especializagéio dos exercicios, independentemente da data/momento do seu pagamento
ou recebimento. Os gastos e rendimentos cujo valor real no seja conhecido s%o estimados.

3.7 - Rédito:
O rédito € mensurado pelo justo valor da retribuigao recebida ou a receber. O rédito a reconhecer é
deduzido do montante estimado de devolugGes, descontos e outros abatimentos e € reconhecido

lquido de impostos relacionados com a venda,

3.8 - Subsidios ¢ outros apeios:
Os subsidios sdo reconhecidos inicialmente quando existe uma certeza razodvel de que o subsidio

serd recebido e que a Fundag@o ird cumprit com as condigdes associadas 3 sua atribuiggo.

Os subsidios que compensam a Fundagdo por despesas incorridas séo reconhecidos inicialmente
como diferimento (passivo) e reconhecidos em resultados numa base sistemética, no mesmo perfodo
em que as despesas sdo reconhecidas. Os subsidios que visam financiar a aquisi¢io de ativos fixos
tangiveis e ativos intangiveis s#o inicialmente reconhecidos nos fundos patrimoniais e
subsequentemente imputados a rendimentos na propor¢fo das depreciagSes/amortizagSes registadas

no periodo.

3.9 - Imposto sobre 0 rendimento:
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Por despacho de 13 de Janeiro de 2011 foi reconhecida & Fundagdo Mata do Bugaco & isengéio de
IRC no que respeita as seguintes categorias de rendimentos:

- Categoria B — Rendimentos empresariais derivados do exercicio das actividades comerciais ou
industriais desenvolvidas no 4mbito dos seus fins estatutérios;

- Categoria E — Rendimentos de capitais com excepgéio dos provenientes de quaisquer titulos ao
portador, néo registados nem depositados, nos termos da legislagiio em vigor;

- Categoria F — Rendimentos prediais;

- Categoria G ~ Incrementos patrimoniais.

No cdlculo do imposto sobre o rendimento considerou-se a dtica do imposto corrente; O valor
estimado a titulo imposto sobre o rendimento corresponde 2 tributagiio auténoma sobre os encargos e
as taxas previstas no artigo 88° do Cédigo do IRC.

3.10 - Acontecimentos apés a data do balango:
Os acontecimentos apés a data do balango que proporcionem informagio sobre condigdes que
gcorram apés a data do balango sdo divulgados nas demonstragdes financeiras, se derem lugar a

ajustementos.

3.11 ~ Ontras politicas contabilisticas relevantes;
A demonstra¢do dos fluxos de caixa ¢ preparada através do método direto.

3.12 — Juizos de valor; Principais fontes de incerteza das estimativas:

As estimativas contabilisticas mais significativas reflectidas nas demonstragdes financeiras de 2016 e
2015 incluem:

- Vidas fiteis dos ativos fixos tangfveis e dos ativos intangiveis;

- Apuramento do justo valor do ativo intangivel constituido pelo direito de usufruto descrito acima;

- Rendimento a auferir relativamente a titulo de renda do Hotel Palace do Bugaco;

- Andlises de imparidade, nomeadamente de dividas a receber;

- Rendimentos reconhecidos relativos a subsidios e apoies atribuidos para compensagéio de despesas
e para aquisico de ativos fixos tangfveis & ativos intangiveis.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagéo disponivel 4 data de preparagdo
das demonstragdes financeiras sendo que poderfio ocorrer situagdes, em perfodos subsequentes, que
n@o sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas estimativas.

As alteragdes a estas estimativas que ocorram posteriormente & data das demonstrages financeiras
serdo corrigidas em resultados de forma prospetiva, conforme disposto na NCRF-ESNL.

4, Ativos fixos tangiveis:
Os valores inscritos na rubrica de ativos fixos tangiveis decorrem dos critérios descritos no ponto 3.1

acima para ¢ qual remetemos.
Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 o movimento ocortido nos ativos

fixos tangfveis, bem como nas respetivas depreciagSes e perdas por impatidade acumuladas, foi o
seguinte;




Fundac¢fio Mata do Bugacoe, F.P. é A \\TD

Apexo s demonstracfes financeiras do periodo finde em 31 de Dezembro de 2016

Edflelon e | o amento |Equipamento e Fgplpumento | Outrocathos [

1018025 = TR T T
000 - 0 0

0.0
-Saldo final 1 31-12-2016 3580052  7692670]  4236681] 2407080

Valor llguldon 31 d dexembro do 2015 [__1s882052] SuevDsa]  3773743] _ 9086987] 183235 763 15039
Valor Hieuidon 31 de derrmbra de 2016 | 169 THD66 35229.18]  35384.42] 101349 130714] 252 248,39

* Inchiinvestimemntos emcurso

5. Activos intangfveis:
Os valores inscritos na rubrica de ativos intangiveis decorrem dos critérios descritos no ponto 3.2

acima para o qual remetemos.
Nio existe qualquer valor referente a ativos gerados internamente.

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 ¢ 2015 o movimento ocorrido nos activos
intangiveis, bem como nas respéctivas amortizagGes ¢ perdas por imparidade acumuladas, foi o
seguinte:

“‘:;"‘a" Bisico Tragsporle |Adodnistrallve fxos tungivel

Active braio - Salda Inlcial p 01-01-2015 15444118 100 766} 21%63.21] 2371193 §157.70] 35434039 ()/
Adicdes:

Aumenios (aquisivies) 000 3939,06 33 960,00 6091,53

A (1zmns frénchs/reclssrificardes) 0,00, 000 D,

Rovalorimgdes 0,00, 0,00, 0,00
Diminukdies:

Alicnogdes 0, 0, 0,00

Truns fesdnclas/rectanaificspdos ¢ abotcs 0 0,00,

Perdas de 0,00, 000,
[Activo broto - Saldo Inlclad 2 01-01-2018 194 44118 104 70542 61713212
Adiches;

Aumentos (aquisighes)* 11 070,00 145D,46)

A (rmnsferdncizs/neclassificagBos) 0,00/

Revalorimgles Q.00 0,00
DitriulgSes;

ABenaghcs 000 0,00 0,00

Trans ferfocles/reclaysificacies o abates 000 0

Perdas por irpendade 000 E 0.00/

~Saldo fual m 31-12-1016 20551118 106 155, 7823123] 3500779
’m&w&mnmmms IS51745) 3614305 | 3888182 1730244 |
Reforgo 10102,31 17 573,83 10 10417
LATwbelo/revenio 0,00 t
Trnsfeninchs/reolssifeagdes 15440.00 :
15 620,26




Fundagio Mata do Bugaco, F.P,

Anexo s demonstragdes financeiras do periodo finde em 31 de Dezembro de 2016

6. Inventirios;

Programas de fm&fﬁ: Dircitode | Ontros ativos
compuiador usafrute | ntanghwls
Activw bruto- Saldo lnlcial 2 01-01-2015 363582 202,80] 4 532 300,00 42 404,25] 4 578 542,87
Adictes:
Aumenlos 66,72 0,00 0,00 0,00 66,
Revalorizaghes 0,00 0,00 0,00 0;
Diminuigdes:
Alienagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trans feréncias ¢ abates 0,00 a,00 0,00 0,00/
Perdes por imparidad 000 1 0 0,00 0,00
Acfivo bruto-Saldo inlelal 1 01-01-2016 3 702,54 202,80] 4 532 300,00 42 40‘.25' 4 578 609,59
Adiglies:
Aumentos 349320 0.00 0.00 349320
Revolorizgbes 0,00 0,00 04 0,00
Diminvigdes;
Alienagdes 0,00) 0, 0,00 0.00
Transferéncias/reclassificagdes € abotes 0! 0.00 0,00,
Perdes porimparidade 0,00 0,00/ 0,00
Activo brurto - Salde final n31-12-2016 719574 202,80| 4 532 300.00] 42 404,25 4 582 102.79)
[AmortizagBes ¢ perdas por imparidade - Saldo iniclal 2 01-01-201 363582] 202,80 ] 78830000] 848085] 80061947
Reforgo 74 0,00 156000,00 sm,asl 169 488,20
Anuhelo/reversio 0,00} 0.00
] p parfdade - Saldo Jniclal 2 81-01-2016 ; 16 961,70
[Reforgo 0,00
| Anulacfo/eversio o
Amortizaces ¢ perdas por imparidade - Saldo finsl 31-12.2016 4 21831] 202,86] 1 100 300,00
Valor lguido a 31 de dezembro do 2015 59.23] 0,00] 3 588 000.00] 25 442.55[ 3 613 sui,p_g'
Valor Mquido 3 31 de dezembro de 2016 297763 00 II 3 432 000,00 16 961,76 3 451 939,33

6.1 - As mercadorias e os produtos acabados encontram-se valorizados conforme descrito no ponto

3.3 acima;

6.2 — Decomposigio do inventério a 31 de Dezembro de 2016 e 2015:

Em Euros

Riibricas 31/12/2616 | 31/12/2015
Mercadorias 17 001,14 20 467,95
Produtos acabados 135,20 157,90
TOTAL]  1713634] 20 625,85

6.3 — Montante de inventdrios reconhecido como um gasto durante o periodo:

Em Euros

Mercadorias 2016 2015
Saldo inicial 2046795 25 741,64
Compras 46 749,55 47 948,63
Reclassificagdes e regularizagdes 0,60 0,00
Saldo final 17 001,14 20:467.95
CMVMC 50 216,36 5322232

7. Agricultura/ativos biolégicos:
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7.1 — Os ativos biolégicos registados consistem em plantas ornamentais e florestais produzidas nés
viveiros da Fundagfo e encontram-se valorizados cf. referido no ponto 3.4 acima.

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, os ativos bioldgicos da Fundag@io, mensurados ao justo valor
menos os custos de alienagio, apresentavam os seguintes montantes:

Em Euros

Ribricas 31/12/2016 | 31/12/2015
Alivos bioldgicos 147348 1 850,90
TOTAL 1473.48 1 850,90

7.2 — Os montantes registados em resultados respeitantes a aumentos/redugdes de justo valor para os
exercicios de 2016 e 2015 correspondein valores apresentados a seguir:

Em Enros

Ribricas 2016 2015
Existéncia inicial 1 850,90 536,15
Existéncia final 147348 1 850,90
Variscioe de justo valor 37742 1294,75

8. Variagio nos inventdrios da produgio:

Os montantes registados nesta rubrica nos anos de 2016 e 2015 respeitam
produtos acabados, conforme apresentado no quadro a seguir:

a0s inventdrios de

Eni Euros

Produtos acabados 2016 2015
Saldo inicial 157,90 184,30
Reclassifica¢des e regularizagdes 290,00 0,00
Saldo final 135,20 157,90
Varfagio da produciio 267,30 26,40

9. Vendas e prestacoes de servigos:
Apresenta-se no quadro a seguir o detalhe das vendas e prestagdes de servigos realizadas nos
exercicios de 2016 e 2015;

Em Euros

Riibricas 2016 2015
Vendas 133,928.53| 131,955.27
Mercadorias 126.443.14, 113,822 64
Produtos acabados ¢ ativos biolégicos 748539 18,132.63
Prestagbes de servigos 305,742.87| 290,833.57
Entradas (Mata e convento) 270,379.00 249,879,50
Restantes 35.363.87 40,954.07
TOTAL| 439671.40| 4232,788.84

10. Subsfdios, apoios e donativos:
10.1 - O critério de reconhecimento dos subsidios encontra-se descrito no ponto 3.8 acima;
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10.2 - A FundagZo reconhecen em resultados os subsidios indicados no quadro a seguir apresentado:
Eut Euros
2016 2015
Reconhecidos | Impotados 8 | Reconhecidos | Imputados o
<omo oufros camo oultros
Tty subsidios 2 |rendimentos e| subsidios & | rendimentos
exploragiio ganhos exploragdo ¢ ganhos
Comiss#o Europeia - Projeto Life + 18009222 1103693 130 483,38 10471,12
Municipio da Mealhada 165 000,00 0,00 100 000,00 0,00
TEFP - Apoios ao emprego 10812,17 0,00 16 088,98 0,00
Fondation Auchan pour La Jeunesse - Proj, Abragar a Mata 6429,18 19729 0,00 0,00
PRODER - Proj. Casos do Bugaco 0,00 639376 0,00 6 393,66
PRODER - Proj. Miradouro Virtual 0,00 3 530,54 0.00 3 530,50
TOTAL| 362 333,57 21 158,52 246 57236 20 395,.28|

10.3 — Os principais doadores nos exercicios de 2016 e 2015 encontram-se identificados no quadro a
seguir apresentado;

Dongdes - principais entidades 2016 2015

Fundagio Montepic Geml 5 000,00 0,00
Rei dos Leitdes-Restaurante, Lda. 4 500,00 0,00
BP Portugal 4 125,001 0,00
Sociedade Central de Cervejas, SA 3 000,00 0,00
Fundagiio Luso 2 000,00 0,00
Unimadeiras, SA 2 000,00 0,00
Grande Hotel de Luso, SA 1 500,00 0,00
Junta de Freguesia do Luso 1500,00 1 107,00
‘Toyota Caetano Portugal SA 1050,00 0,00
Agrogarante-Soc. De gamntia Mitua, SA 1 000,00 0,00
Montepio Geral- Associagio Mutualista 500,00 0,00
Clube LusaClissicos 261,37 0,00
Castano Auto, SA 200,00 0,00
Licio de Almeida Martins 150,00 0,00
Bruno Manuel Pereira Coimbra 10,00 0,00
Santa Casa da Misericordia da Meajhada 5,00 0,00
Fundagao Bissaya Barmeto 0,60 0,00
REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, 5.A. 0,00 10 000,00
Andreas Stihl- SA 0,00 726642
Municipio de Mealhada 0,00 1000,00
Pastelaria Latina 0,00 863,70
Movimentio Odete Isabs] 0,00 720,00
Adtletas Net, Unipessoal, Lda, 0,00 642,00
CAB - Clube Aventura da Bairada 0,00 500,00

TOT. 26 801,97 22 099,12

11. Rendimento de propriedades de investimento:

No exercicio de 2016, foi registado como rendimento de propriedades de investimento o ganho no
montante total de 51.320,06 euros respeitante 3 execuciio do contrato de arrendamente do Hotel
Palace do Bugaco. Do referido montante, a parcela de 45.872,24 euros corresponde ao valor da renda
que se estima a Fundagio venha a auferir relativamente a0 ano de 2016, A parcela no montante de
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5.447,66 euros, corresponde 2 diferenga entre o valor recebido no decorrer de 2016 relativamente a
2015, o qual por n#o coincidir com o montante estimado nas demonstragdes do exercicio de 2015 foi
levado a resultados de 2016.

Ne exercicio de 2015, foi registado como rendimento de propriedades de investimento o ganho no
montante total de 42.091,78 euros respeitante 4 execugdio do contrato de arrendamento do Hotel
Palace do Bugaco. Do referido montante, a parcela de 40,424,42 euros corresponde ao valor da renda

que se estima a Fundagfio venha a auferir relativamente ao ano de 2015. A parcela no montante de
1,667,36 euros, corresponde 3 diferenca entre o valor recebido no decorrer de 2015 relativamente a
2014, o qual por ndo coincidir com o montante estimado nas demonstragdes do exercicio de 2014 foi L

levado a resultados de 2015,

12. Fornecimentos e servigos externos:
Apresenta-se no quadro a seguir o detalhe dos gastos incorridos nos exercicios de 2016 e 2015:

Em Euros
Ribricas 2016 2015

Trabalhos especializados 187 323,51 76 463,85
Publicidade ¢ propaganda - servigos ¢ materiais 4439,94 5095,00
Vigildncia ¢ seguranga 176,23 0,00
Honordrios 225 973,63 177 102,97
Servigas bancérios 138465 124764
Ferramentas e utensilios de desgaste ripido 12 041,59 20 025,69
Material de escritério 1368,14 111023
Aurtigos para oferta 841,86 52,72
Electricidade 10 565,80 9 565,06
Combustiveis 810543 255239
Agua 765042 904021
Oleos 67,50 0,00
Deslocagdes ¢ estadas 608423 8 670,50
Transporte de mercadorias 0,00 30,70
Comunicago 6 201,69 285258
Seguros 154593 820,12
Contencioso e notariado 5 455,56 20,00/
Despesas de representagéio 235,05 1775,13
Outros - servigos e materiais 11312,67 7053,35
Conservagfio e reparagio - servigos e materiais 8018,77 10325,66
Limpeza, higiene ¢ conforto - servigos e materjais 4 592 81 323999
TOTAL{ 50338541] 33712279

13. Beneficios dos empregados:
13.1 - O nfimero médio de trabalhadores ao servigo em 2016 e 2015, pertencentes a0 quadro de
pessoal da Fundagiio, correspondeu a 12 pessoas, em cada um dos anos.

13.2 - O drgdo direfivo da Fundagiio é o Conselho Diretivo, composto por dois membros: o
presidente, designado pela Cimara Municipal da Mealhada, e um vogal nfio executivo, que é por
ineréncia o presidente do conselho diretivo do ICNF, LP., ou 0 membro do conselho diretivo deste

instifuto em que o presidente delegue;
Em 31-12-2016 o Conselho Diretivo da Fundagéo é composto pelos seguintes membros;
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- Presidente: Antonio Eduardo Ferreira Gravato;
- Vogsl ndo executivo: Rui Pombe.

13.3 — Nos exercicios findos a 31 de dezembro de 2016 e 2015 foram atribuidas aos membros do
orgdo diretivo as remuneracdes no valor total de 65.895,95 euros e 63.866,76 euros, Tespetivamente.

13.4 - Apresenta-se no quadro a seguir o detalhe dos gastos com o pessoal incorridos nos exercicios C
de 2016 e 2015:

14. Outros rendimentos:
O quadro que se segue contém o detalhe dos outros rendimentos e ganhos auferidos nos anos de
2016 € 2015:
Em Euros
QOutros Rendimentos 2016 2015
Rendimentos suplementares 0,00 97,72
Descontos de pronto pagamento obtidos 0,00 1 066,90
Rendimentos ¢ ganhos eminvest, nio financeiros (nota 11) 51 320,06 42091,78
QOutros rendimentos e ganhaos
CorregBes relativas a exercicios anteriores 213592 587,77
Imputagdo de subsidios so ivestimento 21 158,52 2039528
Imputagio de amortizagho - direito de usufruto 156 000,00 156 000,00
Donativos 2731631 2324449
Qutros rendimentos e ganhos - restantes 0,01 0,00
Juros obtidos 957,37 567,20
TOTAL, 258 888,19 244 051,14

Ewm Enros

Ritbricas 2016 2015
Remminera¢fes dos rglios socials 65 895,95 63 866,76
Renmneragdes do pessoal 149 314,01 149 534,63
Indenmizagies 792941 0,00
Encargos sobre remuneragoes 45 245,76 45 230,63
Seguro de acidentes de trabalho e doengas profissionais 4 558,00 4 154,01
Outros gastos com o pessoal 17 581,64 2630596
Bstégios profissionais 7 844,58 9 637,67
Contratos emprego-insergio 6 107,38 12.501,00
Qutros gastos como pessoal 3 629,68 4 167,29
TOTAL 250 564,77 289 091,99

15. Outros gastos:
O quadro que se segue contém o detalhe dos outros gastos e perdas suportados nos anos de 2016 ¢

2015:

10
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P
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L

Evi Enros

Outros Gastos 2016 2015
Impostos 0,00 0,00
Qutros gastos ¢ perdas 601.34 1178,18
Corregdes relativas a exercicios anteriores 30340 178,13
Multas e penalidades 793 0,00
Qutros néio especificados 290,01 0,05
TOTAL 601,34 1178,18

16. Fluxos de caixa;

16.]1 — Todos os saldos de caixa e depsitos bancdrios estéio totalmente disponiveis para uso na

presente data,

16.2 - Desagregacdo de valores;

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 a desagregagio dos valores inscritos na rubrica de caixa e

depdsitos bancérios tem a seguinte composigdo:

Em Euros

Riibricas 31/12/2016 | 31/12/2015
Caixa 2300,33 275321
Depésitos & ordem 193 625,66 177 709,38
QOutros depdsitos bencdrios 301 685,71 401 143,58
TOTAL| 4597 611,70] 581 606,17

17. Estado e outros entes piiblicos:

Em 31 de Dezembro de 2016 € de 2015, esta rubrica apresentava as seguintes quantias passivas:

Em Euros
Kstado e outros entes piiblicos 31/12/2016 31/12/2015

Corrente | Nfo corrente| Corrente | Nio corrente

Dividas Passivas
Imposto sobre o rendimento 30,79 0,00 225,15 0,00
Retencfo de impostos sobre o rendimento 3 375,50 0,00 2 573,08 0,00
IVA 549,19 0,00 396,44 0,00
Contribuicfes para a Seguranga Social 4 479,69 0,00 4 697,41 0,00
B 435,17 0,00 7892,08 0,00

18. Créditos a receber e oufras dividas a pagar:

Os quadros seguintes contém o detalhe dos valores incluidos nas rubricas de créditos a receber e
outras dividas a pagar em 31 de Dezembro de 2016 ¢ 2015:

11
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Em Eurcs
Crédites nreccher 31-12-2016 31-12-2015
Corrente Niio corrente Corrente Nilo corrente

372,600.13 0.00 472,659.88 0.00

Clientes 6316.75 0.00 715122 0.00
Fomecedores 535.60 0.00 1,220.5) 0.00)
Pessoal 1.90 4,00 113,68 0.00
Devedores poracréscimo de rendinentos 47.543.66 0.00 40,714.69 0.00
QOutsos devedores - [EFP 4.339.11 0.00 5,016.67 0.00
Cutros devedorss - Universidade Aveiro - Life + 0.00 000 27,897.36 0.00
Outros devedores - Comisshio Europein - Life+ 308,187.60 0.00 308,187.60 0.00
Qutros devedores - EPVL 0.00 0.00 65,000.00 0.00
Outros devedores -REN 0.00 o,un\ 10,000.00 0.00
Outros devedores - Restantes 5,275.51 0.00 7,358.73 0.00
Em Euros

Outras dividas a pagar 31-12-2016 31-12-2015
Corrente Niio corrente Corrente Nio corrente

238,834.29 .00 25551010 0.00

Clienles 25.00 0.00 25.00] 0,00
Pessoal 863.53 0.00 1,172.54| 0.00
Fomecedores de investimentos 14,437.00 0.00 B3.64 0.00
Credores por aeréscino de gastos 33,647.72 0.00 44,430.64 000
Outros credores - Universidade de Aveiro - Life+ 16,769.09 0.00] 0.00| 0.00,
Qutros credores - Municipio da Mealhada - Lifc+ 143,208.00 0.00 179,800,00 0.00
Outros credores - Comiss#io Exropein - Life+ 28,793.75 000 28,793.75 0.00]
Outros credores - Restantes 1,080.20 000 1,204.53 0.00

19. Diferimentos:
Em 31 de Dezembro de 2016 € de 2015, esta rubrica apresentava as seguintes quantias activas e
passivas:

Em Enuros
Diferimentos 31/12/2016 311272015
Corrente Nio corrente Corrente Nio corrente
Quantias afivas 36 184,52 0,00 26 234,77 0,00
(Gastos a reconhecer - FSE 3618452 6,00 2623477 0,00
Quantias passivas 355 815,27 0,00] 544 721,84 0,00
Rendimentos a reconhecer - subsidios 355 815,27 0,00 544 721,84 0,00

O valor inscrito no passivo na conta de Diferimentos passivos, corresponde ao montante dos
subsidios atribuidos & Fundagio para fimanciamento de despesas de exploragdo a realizar
posteriormente &s datas de reporte das demonstrages financeiras.

Os referidos montantes foram atribuidos pelas entidades indicadas no quadro a seguir apresentado:

12
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Em Eures
Diferimentos passivos 31/12/2016 31/12/2015
Corrente Nio corrente Corrente Nio corrente

Entidades Financiadoras 355 815,27 0,00 544 721,84 0,00
Comissdo Europeia - Life + 317 080,25 0,00 460 580,47 0,00
Municipio da Mealhada 0,00 0,00 65 000,00 0,00
Instituto do Emprego e Formagio Profissional 4219,20 0,00 8 141,37 0,00
Fondation AUCHAN pour la Jeunesse 2451582 0,00 11 000,00 0,00
Forest Stewardship Council - Smaltholder Fund 10 000,00 0,00 0,00 0,00

20. Autorizacao de emissio das demonstragbes financeiras:

Estas demanstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho diretivo em 28 de abril de 2017,

21. Qutras divulgac@es:

A Fundagdo ndo apresenta dividas ao Estado em situagéo de mora, e a sua situagéo contributiva
perante a Seguranga Social encontra-se regularizada.

O Contabilista Certificado O Cénselho Diretivo

\}EL: Lo~ [}W\L—}

Coimbra, 28 de abril(de 2047
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opiniiio

Auditdmos as demonstragBes financeiras anexas da Funda¢iio Mata do Bugaco, ¥.P, (a Entidade), 7 /¢
que compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2016 (que evidenciza um total de 4.629.,194 euros

¢ um total de fundes patrimoniajs de 3.975.751 euros, incluindo um resultado lfquido de 433 euros), a '
demonstragéio dos resultados por naturezas, a demonstragfio das alteragBes nos fundos patrimoniais e a
demonstragio de fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, ¢ o anexo &s demonstragBes
financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeitas anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materiais, a posiglo financejra da Fundagio Mata do Bugaco, F.P, em 31 de
Dezembro de 2016 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos a0 ano findo naquela
data de acordo com a Norma Contabilfstica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Niio
Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagfo Contabilistica,

Bases para a opinifio

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagdes técmicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estio descritas na secgio “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragGes financejras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos
da lei e cumprimos os demais requisitos éficos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores

Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriade para
proporcionar uma base para a nossa opinigo.

Enfases
1. Conforme referido no quarto parégrafo da nota 3.2 - Ativos Intangiveis e na nota 5 do Anexo, a
rubrica de Ativos Intangfveis incluida no Ativo nfio Corrente do balango inclui o valor liquido de
3.432.000 euros correspondente valor afribuido em 31 de Dezembro de 2009 ao usufruto afeto
pelo Estado Portugués & Fundago, o qual foi calculado em 4.532.300,00 euros para os 30 anos de
vida da concessdo com base nas receitas estimadas para o anc de 2010. Segundo as normas
contabilfsticas aplicéveis, além de testes de imparidade, o valor do usufruto serd todos os anos
sujeito a uma depreciagdo calcnlada pelo método das quotas constantes de modo 2 amortizar

totalmente o referido valor até ao fim do perfodo da concessgo.

2. Por néo ter sido possivel identificar os respetivos registos matriciais e patrimoniais o Conselho
Diretivo ainda néo registou na respetiva Conservatéria a favor da Fundagfio o usufiuto referido no

ponto 1. anterior.

3. Conforme divulgado no Relatério de Gestio e na nota 2.1. do Anexo, por despacho do SEAQ
datado de 22-05-2014, foi divulgada juntc das FundagBes piblicas de direito privado a
possibilidade das FundagGes que aplicavam o SNC-ESNL poderem manter o referido sistema até
4 entrada em vigor do novo normativo contabilistico para o setor piiblico. A Fundagio Mata do
Bugaco, F.P. nfio alterou por isso o referencial contabilistico que vinha seguindo,

LLC A — Leal, Carreira & Associados SROC
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Responsabilidades do drgdo de gestdo pelas demonstracdes financeiras

O drgdo de gestdo € responsavel pela: /}( ; /
preparagio de demonstragBes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posigdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com a\
Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em

Portugal através do Sistema de Normalizag#o Contabilistica;

elaboragdo da conta de geréncia nos termos legais e regulamentares aplicéveis;

criagio e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo
de demonstragGes financeiras isentas de distorgdo material devida a fraude ou erro;

adogfo de politicas e critérios contabilfsticos adsquados nas circunstincias; &

avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicdvel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das

atividades,
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoével sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estdo isentas de distorgBes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatorio onde conste a nossa opinifio. Seguranga razoével é um nivel elevado de seguranca mas néo
¢ uma garantia de que uma anditoria executada de acordo com as ISA detetars sempre uma distorgéio
material quando exista. As distorgdes podem ter origem em frande ou erro ¢ so consideradas
materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decises
econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragBes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais & mantemos
ceticismo profissional durante a ayditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragBes financeiras, devido
a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opini%o. O risco de nio detetar uma distorggo material devido a fraude & maior
do que o risco de nao detetar uma distorgéio material devido a erro, dado que a fraude pode
envolver conluio, falsificagdo, omissBes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigio ao
controlo interno;

obtemos uma compreenso do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de aunditoria que sejam apropriados nas circunsténcias, mas n#o para
expressar uma opinido sobre a efic4cia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequagdio das politicas contabilisticas usadas e & razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagBes feitas pelo 6rgio de gestio;

conclufmos sobre a apropriaggo do uso, pelo 6rgéio de gestio, do pressuposto da continuidade e,

com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que pessam suscitar diividas significativas sobre a capacidade da
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Entidade para dar continuidade 4s suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengfio no nosso relatdrio para as divulgagdes relacionadas
inclufdas nas demonstragSes financeiras ou, caso essas divulgagBes nio sejam adequadas,
modificar a nossa opinifio. As nossas conclusdes séio baseadas na prova de auditoria obtida até &
data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar 2 que a
Entidade descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentagdo, estrutura e contefido global das demonstragdes financeiras, incluindo
as divulgagles, e se essas demonstragBes financeiras representam as transagles e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma aptesentagio apropriada;

comunicamos com os encarregados da governagfio, entre outros assuntos, o Ambito e o
calendério planeado da auditoria, ¢ as conclus3es significativas da auditoria incluindo qualquer

deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagio da concordéncia da informagio constante da conta
de geréncia (incluida no relatério de atividades) com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre a conta de geréncia

Em nossa opinido, & conta de geréncia (inclufda no relatério de atividades) foi preparada de acordo
com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor e a informag@o nela constante & coerente
com as demonstrages financeiras auditadas, nfio tendo sido identificadas incorregBes materiais.

Coimbra, 28 de Abril de 2017

L. L. <&
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

1. Nos termos do disposto no n.°l do art. 9° dos Estatutos Sociais da Fundagfio Mata do Bugaco,
F.P. anexos ao Decreto-Lei 58/2014 de 15 de abril, vem o Fiscal Unico apresentar o se
Relatério e Parecer sobre as contas e relatério de gestfio elaborados pelo Conselho Diretivo
relativamente ao exercicio findo em trinta e um de dezembro de dois mil e dezasseis.

2. Procedemos a auditoria das contas da Fundag8o relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2016, de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagBes téenicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. Bm consequéncia do

trabalho efetuado, emitimos a respetiva Certificagdo Legal das Contas com data de 28 de abril
de 2017, cujo conteiido se dé aqui como integralmente reproduzido, cumprindo chamar a
atenclo para as 8nfases referidas nos seus pontos 9 nos quais se expressam caracteristicas

especificas dos ativos e fundo proprio da FundagZo.

3. Durante o perfodo em exercicio de fungGes mantivemos com o Senhor Presidente do Conselho
Diretivo os contactos necessérios para o esclarecimento das diversas questdes apreciadas e para

a decorrente tomada de posi¢#o sobre as mesmas.

4. O balango, as demonstragGes de resultados por naturezas, das alteragBes nos fundos patrimoniais
e dos fluxos de caixa e o respetivo anexo estio em conformidade com os registos
contabilfsticos, com as normas legais e com os principios contabilisticos aceites para o sector
em Portugal (ESNL), dando, em minha opinifio, claro conhecimento da atual situagiio

econémica ¢ financeira da Fundag#io e dos critérios de gestdio prosseguidos.

Os critérios valorimétricos utilizados sic os previstos nas normas contabilisticas, as quais
preveem O critério do justo valor para os ativos recebidos a titulo gratuito como foi o caso do
direito de usufruto obtido do Estado, Nas amortizages deste ativo intangfvel foi adotado o
método das quotas constantes para aplicar durante a vida da concess#o (30 anos) de modo a que
fique totalmente amortizado no final (2039). N&o foram reconhecidos quaisquer ajustamentos

para dividas em mora nem foi por mim identificada a sua necessidade.

5. O Relatério de Atividades e Contas descreve as linhas estratégicas fundamentais, as politicas
adotadas, os factos mais relevantes da atividade da Fundagfio durante o exercicio e as

perspetivas de evolugio futura.

6. Aprecidmos & proposta de aplicagio de resultados apresentada pelo Conselhe Diretivo no seu
relatério, que satisfazendo os preceitos legais é merecedora da nossa concordéncia.

7. Por Gltimo desejamos agradecer ¢ manifestar o nosso muito aprego por todos os
esclarecimentos, informages e apoios recebidos do Senhor Presidente de Conselhe Diretivo.

1.C A — Leal, Carreira & Associados SROC
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8. Tendo em conta o referido anteriormente, somos de PARECER que:

a) O Relatério de Atividades, o Balango, as Demonstragbes dos Resultados por Naturezas, des
AlteragBes nos Fundos Patrimoniais e dos Fluxos de Caixa e o respetivo Anexo satisfazem

as disposigbes legalis e estatutérjas;

b) Os decumentos referidos na alinea anterior encontram-se em condigdes de ser aprovados;

Bncontra-se em condigdes de ser aprovada a proposta da aplicagio dos resultados
apresentada pelo Conselho Diretivo no seu Relatério,

Luso, 28 de Abril de 2017

O Fiscal Unico
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RELATORIO E PARECER SOBRE O INVENTARIO ANUAL

Para cumprimento da alinea a) do Art. 9.° dos Estatutos, examinédmos a demonstragio do inventéri6 d ‘/
Fundagao Mata do Bugaco, F.P. reportado & data de 31 de Dezembro de 2016, que apresenta un! total
bruto de 5,022.847,84 euros.

1. Areferida demonstrago € constituida pelas seguintes cinco naturezas de bens quanto a0 registo

da respetiva propriedade e critérios de valorimetria utilizados:

1.1. 78 artigos constituidos por bens iméveis propriedade do Estado reconhecidos
contabilisticamente com valor nulo (modelo do custo) por aplicagiio da norma contabilistica
NCRF-ESNL em vigor para os perjodos iniciados em 01/01/2016. Refira-se que o referencial
contabilistico aplicivel em exercicios anteriores exigia que estes ativos fossem mensurados pelo
justo valor.

1.2. Diversos ativos fixos tangiveis adquiridos pela Fundagdo pelo valor bruto de 422.135,23 euros;

1.3. Diversos artigos intangiveis com o valor bruto total de 4.582,102,79 euros;
1.4, Mercadorias na loja e bar com o valor de aquisigio de 17.136,34 euros;
1.5. Ativos biolégicos para venda valorizados pelo custo de 1.473,48 euros.

2. B da responsabilidade do Conselho Diretivo a preparagiio de demonstragdo que apresente de
forma verdadeira e apropriada os bens méveis e iméveis afetos 2 Fundagdio Mata do Bugaco,

F.P. bem como a adog#o de politicas ¢ critérios contabilisticos adequados ¢ a manutengéo de um

sistema de controlo interno spropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquela demonstragiio.

4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISA) e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, com o objetivo de obter seguranga razoével sobre se a demonstragéo de inventério como
um todo estd isenta de distorgGes materiais devido a fraude ou erro. Para tanto o referido exame
incluiu;

- a verificag#o, numa base de amostragem, do suporte das quantias constantes daquela
demonstragio a partir das demonstragbes financeiras aprovadas para os respetivos anos de
aguisigio;

- a apreeiagdo sobre se sio adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua divulgagdo,
tendo em conta as circunstincias; e

- a apreciag8o sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentagfio da referida demonstragio,

5. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitével para a expressio da nossa
opinifo,

6. Em nossa opiniéio, a referida demonstragfo apresenta de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais os bens iméveis e mbveis afetos 4 Fundagéio Mata do Bugaco, F.P,
em 31 de Dezembro de 2016, valorizados segundo os critérios descritos nos pontos 1. supra.
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Enfase

7. Sem afetar a opinifio expressa no ponto 6. acima, entendemos dever chamar a aten¢do para o
seguinte:

7.1.  Por dificuldades encontradas na identificagio do registo predial dos iméveis referidos no ponto

1.1. supra, ndo foi possfvel proceder a0 registo a favor da Fundag#io do usufruto que lhe foi
atribuido;

Luso, 28 de abril de 2017
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APLICACAO DOS RENDIMENTOS DA FUNDACAO MATA DO BUCACO, F.P.
RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

1. Nos termos da aiinea b) do art.9° dos Estatutos Sociais da Fundagdo Mata do Bugaco, F.P. anexos
a0 Decreto-Lei 58/2014 de 19 de Maio, vem o Fiscal Unico apresentar o seu Parecer sobre a aplicagio

que foi dada aos rendimentos cbtidos pela Fundaggio durante o exercicio de 2016.

2. Como consta da Demonstragéio dos resultados, os rendimentos obtidos totalizaram 1.060,783,04
euros e destes foram aplicados 1.060.350,28 euros, registando-se um excedente de 432,76 euros a

titulo de resultado liquido do exercicio.
3. Examinando por amostragem representativa os documentos de suporte s aplicagSes de fundos

efetuadas, somos do seguinte

PARECER

A utilizag8io de rendimentos obtidos no exercicio que reconhecida pelo montante de 1.060.350,28
euros foi realizada em harmonia com os fins estatutirios da Fundagéo.

Luso, 28 de Abril de 2017
O Fiscal Unico
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