Relatorio de
Atividades & Contas
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«A nossa atividade comega na Floresta, é aqui que se inicia o nosso verdadeiro Compromisso, um
Compromisso que se tem vindo a assumir com a nossa cumplicidade e contagiando num espirito de
parceria a de outros. Sem exclusoes ou descriminagdes, envolvendo neste processo de uma forma
inteligente e consequentemente inclusiva as pessoas, as institui¢des, procurando criar uma relagio
sustentdvel, que permita o crescimento e a valorizagdo do nosso territorio e de quem ca vive, - das nossas
GENTES.»

O Presidente do Conselho Diretivo da Fundagéo Mata do Bitg:dco, F.P.
Antonio Gravato

30-04-2019
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DAS ATIVIDADES PREVISTAS:

Relativamente as atividades previstas de Gestdo Florestal da Mata do Bugaco
Outras atividades e eventos

DAS ATIVIDADES NAO PREVISTAS

I. O projeto piloto protocolado com o ICNF

Il. O ciclone tropical Leslie

lll. Outros projetos
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1. A Fundacao Mata do Bucaco, F.P.

A Fundagdo Mata do Bugaco, F.P,,
doravante designada abreviadamente por
FMB ou fundagéo, foi instituida pelo Estado
Portugués em 2009, através do Decreto-Lei
n.° 120/2009, de 19 de maio, como pessoa
coletiva de direito privado e utilidade puablica
(cfr. art. 1° dos estatutos aprovados pelo
diploma citado), com o fim de recuperar,
requalificar e revitalizar, gerir, explorar e
conservar todo o patrimbnio, natural e
edificado, da Mata Nacional do Bugaco'.

Com o Censo as Fundagbes 2 e a

consequente publicagdo da Lei-Quadro das
Fundagbes * introduziram-se alteragbes
profundas no universo fundacional
portugués, que produziram efeitos na
organizagdo da FMB. Por forgca destas
alteracbes e das obrigagdes legais que
derivaram da Lei-Quadro, verificou-se a
necessidade de adaptar os estatutos a nova
realidade, o que veio a concretizar-se com a
publicagéo do Decreto-Lei n.° 58/2014, de 15
de abril. Desta adaptagdo resultou uma
alteracdo da sua estrutura, mas ndo dos
seus fins e atribuicdes que permaneceram
inalterados:  recuperar, requalificar e
revitalizar, gerir, explorar e conservar todo o
patriménio, natural e edificado, da Mata
Nacional do Bugaco.

'art. 4° dos estatutos na redagédo conferida pelo Decreto-
Lei n.® 58/2014, de 15 de abril

% Lei n° 1/2012, de 13 de janeiro, que resultou numa
decisdo final sobre as fundagbes, publicada em anexo a
Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 13-A/2013, de 8 de
margo

* Aprovada pela Lei n.2 24/2012, de 9 de julho

- 5

2
N7/

CONSELHO DIRETIVO

Presidente,
Anténio Gravato, Eng.2

Vogal ndo executivo,
Rui Pombo, Eng.2

CONSELHO CONSULTIVO

Presidente,
Anténio Gravato, Eng.2

Secretaria de Estado do Turismo,

Fernanda Vara, Arq.2

Secretaria de Estado do Turismo,

Nuno Queiroz de Barros, Dr.

Secretaria de Estado da Cultura,
Celeste Amaro, Dr.2

Secretaria de Estadﬂo das Florestas,
Lucilia Maria Gomes Carreira Mota, Eng.2
Secretaria de Estado das Florestas,
Rui Miguel de Melo Rosmaninho, Eng.2
Secretaria de Estado das Finangas,
por designar

Cémara Municipal da Mealhada,
Pedro Carvalho, Dr.

Universidade de Coimbra,

Lurdes Craveiro, Doutora

Universidade de Aveiro,
Amadeu Soares, Prof. Dr.

FISCAL UNICO

LCA — Leal, Carreira & Associados, Sroc
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A Missao desta Fundagao é gerir de forma
integrada o patriménio florestal, histérico,
artistico, cultural, religioso e militar da Mata
Nacional do Bussaco.

Gestio Consciente

valorizagdo e respeito pelgos principios fundamentais da
legalidade, imparcialidadem publicidade, transparéncia e
eficiencia

Reforgar o “espirito de corpo”

potenciando melhores decisdes. O fortalecimento da coesdo
interna é vital para combater a tendéncia isolacionista das
unidades organicas

Performance

procura, de forma continuada, dos melhores indicadores, com o
objetivo de cumprir a sua missdo, garantindo o presente e
sustentando o desenvolvimento futuro

Sustentabilidade ambiental

promogdo de uma gestio e utilizagdo das fungdes e
componentes do ecossistema, em particular da MNB, que néo
comprometa o futuro das préximas geragdes, através de atos de
L] divulgacio ambiental e de uma atuagio que difunda uma

N
L
T
‘L' criando sinergias, corresponsabilizando nas solugbes e
-
r
[l
[

utilizagdo inteligente dos recursos naturais

O Plano Estratégico tragado por este
Conselho  Diretivo para 2018 foi
desenvolvido sob a égide de uma vigorosa
ligacdo ao Concelho e a Regido. A
materializacdo desta estratégia implicou o
reforcgo do envolvimento de parceiros
publicos e privados nomeadamente na
gestdao da imagem da FMB. Neste ambito,
realcam-se as novas areas de intervencgéo
desenvolvidas, tais como a promogdo de
eventos, o alargamento das valéncias da
Esplanada da Mata, bem como o reforgo de
parcerias estratégicas e ainda a promog¢ao
de novos modelos de financiamento, com

[

(/{4

3

realce para as oportunidades de parceria no
novo periodo de programacdo (2014-2020)
dos fundos europeus estruturais e de
investimento.

Depois de uma fase de normalizagdo da
atividade corrente procura-se agora apostar
na customizagéo dos servigos prestados.

7 Reforgar o “espirito de corpo” criando sinergias,
. corresponsabilizando nas solugBes e potenciando melhores
. "= decisdes. O fortalecimento da coes3o interna é vital para
. combater a tendéncia isolacionista das unidades orgénicas

r ; “ Medir e desenvolver a performance nos vérios dominios de
%, &' atividade
1
’

Promover iniciativas de modernizaggo, criando rotinas
g, inteligentes e fomentando a integragdo da informaggo
b através do recurso a plataformas e ferramentas

4
‘ informéticas
5
[S]
L
T
’

Consolidar o modelo de gestdo vigente, inovando e
modernizando de modo a melhorar continuamente os
servigos

o Robustecer o plano de agdo para salvaguarda do
,f’;}, patriménio histdrico, artistico, cultural, religioso e militar

L & Q da MNB

Relativamente a organizagdao administrativa,
procurou-se simplificar e moldar os servigos.

O processo de redefinicdo e otimizagdo de
processos implica a implementagdo de
medidas mais rigorosas de aquisicdo e de
gestdo de stocks (em implementagéo), bem
como de redugdo dos consumos de
eletricidade, 4agua, papel e outros
consumiveis. Estas medidas devem ser
monitorizadas e revistas anualmente para
permanecerem eficazes.

Também releva o esforco de aumento da
producdo e divulgagdo de informagdo
estatistica.
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2. Relatorio de Atividades

Esta divisdo superintende as atividades da FMB, desde a
contabilidade a contratacdo/aquisicdo de bens e servigos, passando
pela gestédo de recursos materiais e equipamentos e ainda a gestéao
de recursos humanos.

Em boa verdade, esta divisdo nasceu da crescente importancia do
controlo de gestdo na monitorizagdo de todas as variaveis da
atividade desta organizagéo, procurando imprimir-lhes um cunho de
modernizagdo através da simplificacdo, informatizagdo e
monitorizagdo de procedimentos. Os objetivos especificos fixados
por esta Divisdo para 2018 foram transversais a estrutura da FMB:

N\ ( i ™
¢ Robustecimento

do plano de agdo

para salvaguarda

do patrimdnio da

MNB

-
» Consolida¢do do
modelo de gestdo
implementado

entre os sistemas
de informagdo

g N
¢ Interoperabilidade

RiEAReato, & e Al oee

. \ e i s )
* Aumentar os ¢ Criacdo de novas * Reforgo do espirito
interfaces de parcerias de grupo
interagdao com os
clientes

llustracdo 1 Andlise dos objetivos da DAP para 2018

ce

Divisao de
Administragao e
Planeamento

A Divisao de Administracéo
e Planeamento integra,
coordena e supervisiona s vanos
setores de ambito operativo e
instrumaental que dela dependem.
Compete-the designadamente
dirigir, coordenar, planear e
desenvolver, de forma integrada e
em conformidade com as -
deliberacdes do Consetho Diretivo,
as atividades gue se enguadrem
nos dominios da gestdo e
administragdo financeira e
patrimonial da FMB, cabendo -lhe ¢
controlo interno de toda a sua
receita e de toda a efetivagéio da
despesa; acompanhar. e avaliar a

" atividade dos diferentes sefores. a

nivel admipistrativa e financeiro;
promover e coordenar a elaboracao
dos Documentos Previsionais,
designadamente c Plano e o
Relatério de Atividades. suas
revisoes e alteragdes e
acompanthar a sia eXecugac, com
base nos planos e relatdrios .
elaborados pelos diferentes
selores,; facultar ao CD um claro e
continuo conhecimentio da situagdo
economica e financeira da FMB:
Tealizar o planeamento e a gestio
da aguisicho de bens e servigos,
assequrandn uma eficiente gestio
de stocks, gerindo o respetivo
aprovisionamento segundo critérios
de eccnomia € efici@éncia, e gerir os
contratos de fornecimento de bens;
coordenar as candidaturas a fundos
comunitdrios € outras fontes de
financiamento, incluindo a
submisséo dos formularios de
candidatiiras e a compilagéoe da

2o relativa a respetiva
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|
A consolidagdo do modelo de gestio implementado tem varias vertentes, dentre as quais
destacamos o reforgo do controlo e monitorizagdo da despesa.

Relativamente ao robustecimento do plano de agdo para salvaguarda do patriménio historico,
artistico, cultural, religioso e militar da MNB refira-se que este implica a implementacéo de rotinas
de trabalho mais eficientes com um maior controlo da atividade. Também pressupbe a introdugéo
de inovagdes informaticas tendentes a diminuicdo de custos e, em 2018, as inovagbes
informaticas efetivamente introduzidas ficaram aquém do previsto, pois previram-se vérias
medidas de modernizagéo administrativa candidatadas a co-financiamento, cuja implementacgéo foi
protelada para 2019 por forga do atraso na aprovagéo da respetiva candidatura.

A FMB privilegia a utilizagéo de plataformas eletrénicas que permitam o acesso e partilha rapida
de informagdo, no entanto estas representam investimentos financeiros que tém de ser
programados, mas o fim Gltimo sera a interoperabilidade entre os sistemas de informagéao que
centralizam dados de recursos humanos, financeiros e patrimoniais. Tal desiderato nédo foi ainda
possivel levar a cabo em 2018, todavia prevé-se para breve.

Estas medidas exigem a renovagdo do parque informatico da FMB e a aquisicdo de novos
equipamentos de suporte as referidas agbes de modernizagdo e simplificagdo. Tal ndo se
concretizou em 2018, mas sé-lo-a em 2019 no ambito do Sistema de Apoio a Modemizagéo e
Capacitagéio da Administragéio Publica (SAMA)*, nos termos da candidatura sob a designag&o
“ Bussaco Digital XXI — Modernizagédo da Fundagdo Mata do Bugaco” aprovada ja em 2019.

A criagdo de parcerias € uma das apostas deste Conselho Diretivo que reconhece que um dos
pilares da sustentabilidade do Bussaco é a proximidade com a sociedade civil e com o tecido
empresarial nacional. Assim, das parcerias implementadas, alimentadas e consolidadas em 2018
destacamos:

& Dire¢éo Regional de Cultura do Centro;

® Turismo de Portugal, I.P.;

¥ Entidade Regional de Turismo do Centro;

& The Navigator Company,

# Valorpneu — Sociedade de Gest&io de Pneus, Lda.

Quanto as agbes de “espirito de corpo” que visam criar sinergias através da gestdo de projetos
conjuntos co-responsabilizando os agentes nas solugdes e potenciando melhores decisdes, foram
desenvolvidas algumas nomeadamente através de programas motivacionais e de interagdo
coletiva, desenvolvidos em contexto extra-laboral, com o objetivo estreitar os lagos e tornar o
grupo mais coeso.

* POCI - COMPETE 2020 (POCI-62-2017-07)

-
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Em bom rigor, tudo o que foi implementado e executado em 2018, no limite das disponibilida@es
da FMB, visou a melhoria e ampliagéo dos servigos disponibilizados, a melhoria da organizagéo
interna, ao nivel de recursos humanos, materiais, financeiros, logisticos e informaticos, que
influenciam diretamente o funcionamento da estrutura que se pretende agil e capaz de responder
a novos desafios.

Importa ainda referir que o ano de 2018 foi inevitavelmente marcado pela devastagdo provocada
pelo Ciclone Tropical LESLIE, a 13 e 14 de outubro, o qual ditou o encerramento da Mata do
Bussaco, por razdes de seguranga, no periodo compreendido entre 14 de outubro e 21 de
dezembro de 2018.

MATA DO BUSSACO
MONUMENTO NACIONAL

imagem 1 banner informativo do encerramento da Mata publicado nas plataformas digitais da FMB

Estes trés meses de encerramento tiveram efeitos 6bvios na estatistica anual do namero de
visitantes da MNB, bem como nas atividades desenvolvidas e inevitavelmente na receita
arrecadada, como veremos mais adiante.

Em atmalizacio
Leslie deixa arvores caidas, estradas cortadas e
cidades as escuras

IN
14 Oumbro 2018 as 01:01
00O

B

P COMENTAR
TOPICOS
Nacional
Leslie
Chuva
Mau tempo
Imagem 2 print screen do site do Jornal de Noticias
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*0 furacao Leslie chegou ao continente, depois de ter assustado na Madeira, no sabada a meio da farde. Ao
final da noite, os estragos fizeram-se sentir em diferentes pontos do pajs. Centenas de milhares de habitagoes
sem eletricidade, pessoas desalojadas, estradas cortadas, voos cancelados, danos na via pubica e arvores
caidas, sdo o resultado da passagem da tempestade Leslie, sobretudo nos disttifos de Leiria, Coimbra e
Lisboa. Centenas de milhares de clientes estdao sem energia elétrica desde sabado a noite em consequéncia
dos danos causados pela passagem da tempestade tropical Leslie, disse a agéncia Lusa fonte da EDP
Distribuicao, que considera a situagao. "muito grave” Com a chegada da tempestade ao Minho, a sifuacio
acalmou. “Neste momento sera uma tempestade pos-tropical e esta ja no extremo norte do territorio do
continente portugués, se bem que ainda haja, pelo menos em termos de nebulosidade, alguns efeitos na regido
do Minha. Viamaos ter ainda precipitagdo na regido do Minho, mas a situacdo vai normalizar rapidamente,
voltando a situacao meteorologica que tinhamos antes da passagem desta tempestade”, explicou o
comandante Jorge Miranda, da Autoridade Nacional da Protegdo Civil, a agencia Lusa. pelas 2 horas.”

Imagem 3 Imagem da Porta das Ameias na manha do dia 14 de outubro
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2.1.1. Setor de Gestao Financeira e de Recursos Humanos

O Setor de Gestado Financeira e de Recursos Humanos integra a
Divisdo de Administragdo e Planeamento e tem como principais
objetivos gerir a atividade financeira e patrimonial da FMB,
executar o processo de planeamento estratégico nas vertentes
econdmica e financeira e, ainda definir e gerir uma politica de
recursos humanos orientada para o desenvolvimento pessoal e
profissional dos trabalhadores, assegurando elevados niveis de
desempenho, envolvimento e corresponsabilizagdo, promovendo a
partiha de conhecimento e o desenvolvimento de competéncias
sociais, profissionais e organizacionais, visando a adequag¢do do
capital humano as necessidades da fundagéo.

2.1.1.1. Gestao Financeira

Em 2018, a gestao rigorosa dos meios ao dispor e a aplicagdo
criteriosa dos meios de controlo interno continuaram a ser uma
prioridade. O controlo de gestdo assumiu uma enorme relevancia
na monitorizagdo de todas as variaveis da atividade, procurando
imprimir-lhe um cunho de modemizacdo e de maior aproximagéo
ao cliente, através de um maior enfoque nas suas necessidades.

A FMB prossegue uma atuagdo pautada pelo controlo rigoroso de
toda a despesa e receita, sem descurar, no entanto, a qualidade
dos servigos prestados. A nivel de investimentos tem vindo a ser
exigida uma politica de contengéo.

-2 — SRS = * il ™ o e

3 e, H i o ps

Imagem 4 Imagens dos estragos provocados pelo Ciclone Tropical L ESLIE

Setor de Gestao
Financeira e Recursos
Humanos

Na area da GESTAO
FINANCEIRA compete-the,
nomeadamente. organizar e
manter atualizado o dossier
financeiro da FMB, F.P,, atento
o cumprimernto das narmas de
contabilidade e fiscalidade
aplicavels; elaborar 0 cadastro e
inventariagéo sistematica de
todo o patrimdnio mobiliatio e
assequrar a sua eficiente
gestao; efetyar a gestdo de
tesouraria, planeamento e
controlo de pagamento a
terceiros, bem como assegurar
a constituicdo, controlo e
reconstituigdo dos fundos de
maneio; fazer o controlo das
contas bancérias: definir e
implementar uma estratégia de
otimizagao da arrecadagdo de
receita, através do
aproveitamenio dos alivos e da
cobranca eficaz e eficiente das
receitas; el¢.



Nesta area, os objetivos fixados para 2018 foram:

CConsoIidar a utilizagdo de um
software de gestdo que permita gerir
a agenda das atividades e sobretudo
da ocupagdo dos espagos e das Casas
do Bussaco bem como a respetiva
faturagdo

/‘ Solidificar e reforgar a interligagdo

informdtica entre a contabilidade e o
novo software referido no ponto
anterior, o que ird facilitar todo o
processo de controlo da receita,
sendo que os valores poderdo ser
reportados em qualquer instante, com
a respetiva informagdo dos
responsaveis pelos mesmos

eContinuar a fomentar o pla neamento\
e negociagdo das aquisigdes de bens e
servicos de modo a alcangar ganhos
de economia no que diz respeito a
pregos, quantidades e datas de
entrega, sem descurar os
procedimentos pré-contratuais
adequados

(:Insisﬁr numa politica de gestdo de

~

LA
EANN

(-Disponibilizar servigos digitais
nomeadamente através de
disponibilizagdo de informacgdo
contextual, quiosque interativo,
website do patriménio e servigos da
Mata do Bussaco, modernizagdo do
portal da instituigdo, dotando-o de
novas funcionalidades

existéncias dos armazéns da loja e
esplanada baseada na andlise de
rotatividade e nos stocks de seguranca, de
forma a permitir, de forma eficaz, a sua
diminui¢do e a promover uma maior
facilidade na elaboragéo dos autes de
abate dos materiais que se encontrem em
estado obsoleto/degradado ou sem
utilidade para venda ou para exploragdo

Imagem 5 Vista do Miradouro das Portas de Coimbra

In Blog Probe Around The Globe bttps://probearoundtheglobe.com/bussaco-forest-portugal/

-
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2.1.1.2. Gestao de Recursos Humanos

As atividades desenvolvidas por este setor estdo intrinsecamente
ligadas & composi¢cdo do mapa de pessoal da organizagéo.

Os postos de trabalho previstos e ocupados no mapa de pessoal
da FMB eram, em 31 de dezembro, os mesmos que em 1 de
janeiro de 2018.

A prossecucgéo dos fins desta fundagao conta também com uma
bolsa de colaboradores externos, em regime de prestagdo de
servigos, a qual se recorre consoante o tipo de atividade e o
volume de trabalhos a desenvolver. Por exemplo, quanto maior for
o nimero de visitantes, maior é a necessidade de monitores para
as atividades.

Assim, no ano transato a equipa da FMB integrava:

llustracado 3 Equipa da FMB a 31 de dezembro de 2018

Numa época em que a capacidade de adaptacdo a mudanga
continua a ser uma componente essencial do sucesso, levar em
consideracdo as necessidades dos colaboradores, alinhadas com
os objetivos da organizagdo, é fundamental para alcangar niveis
adequados de eficacia, qualidade e eficiéncia compativeis com os
desafios com que esta fundacgédo se confronta diariamente.

Setor de Gestao
Financeira e
Recursos Humanos

Na srea da GESTAO DE
RECURSOS HUMANOS
compele-ihe estudar, propor e
assegurar a gesido do mapa de
pesscal g do orcamento das
despesas de pessoal; promover ¢
recrutamento, sele¢so e contratagdo
de pessoas; organizar e manter
atualizados os processos individuais
dos trabalhadores; assegurar o
processamento de remuneracles,
abonos, descontos, assim como as
operagdes necessarias ao
cumprimento das obrigagoes legais
inerentes aqueles procedimentos;
assegurar a gestdo da assiduidade e
pontualidade dos trabathadores
assegurar a instrugdo de processos
disciplinares e de averiguac¢oes aos
frabathadores e servicos; realizar o
tevantamento de necessidadss e
colaborar na definigdo de prioridades
de formagao e aperfeigoamento
profissional dos trabalhadores, bem
como planear e organizar as agdes
de formagdo intemas e externas,
tendo em vista a valorizagéo
profissional dos trabalhadores e a
elevagio dos indices de preparacao
necessarios a0 exercicio de fungées
e & melhoria do funcionamento dos
setores; assegurar 0 cumprimento
das obrigagbes iegais em matéria de
seguranca, higiene e satide no
tfrabalho e organizar os processos de
acidentes de trabalho e doencas
profizgionais; etc



Posto isto, em 2018 procurou-se alinhar o modelo de gestdo de recursos humands com os
objetivos estratégicos da FMB:

- . . . A . —_ ) . )
eQrganizar e instruir os processos ePromover a simplificacdo, *Assegurar a execugdo das
relativos aos recursos humanos modernizag3o e normalizagdo normas sobre condigdes
dos circuitos administrativos ambientais, de higiene e de

seguranga no trabalho

S
— )

~an

~ ) N . T :
eImplementar novos instrumentos *Procurar implementar medidas eAdotar medidas que garantam a

de gest3o de recursos humanos °°"°'Eta-';1‘l“e "ef"tafl“ uma politica de sua eficicia e a assungio de
Sa s HINANGSIGReNISa parard responsabilidades por parte dos

desenvolvimento pessoal e profissional
dos trabathadores, assegurando
elevados niveis de desempenho,
envolvimento e corresponsabilizagéo,
promovendo a partilha de
conhecimento e o desenvolvimento de
competéncias sociais, profissionais e
organizacionais

trabalhadores

nlementado plementaciao implementado

. %
sAdotar método de trabalho em *Continuar a privilegiar-se o
equipa, promovendo a acolhimento de estagidrios,
comunicagdo interna e a nas suas vérias tipologias:
cooperacao intersetorial, Estagio Profissional

desenvolvendo a motivagdo dos
funciondrios para o esforgo
conjunto de melhoria dos
servigos e compartilhar
responsabilidades

denominado “Estagios
Emprego”, Estagios
curriculares do ensino
superior, etc

»
>

D

b4

AIC3 Ado

~a»

llustragéo 4 Analise dos objetivos fixados para o SGFRH, na area dos RH, para 2018
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2.1.2. Setor de Turismo e Atividades Educativas

O Setor de Turismo e Atividades Educativas (STAE) € o setor da
FMB com maior visibilidade junto do publico que passa pela Mata
Nacional do Bussaco.

Este contacto inicia-se no Posto de Informagéo e prolonga-se até
ao servigo mais personalizado de orientagdo de visitas, reservas

de alojamento ou do acompanhamento a realizacdo dos mais
diversos eventos.

Ao longo de 2018 notou-se uma crescente procura de informagéo
sobre o Bussaco, bem como sobre os espagos disponiveis para a
realizacdo de eventos de diversa natureza. Este facto reflete a
imagem idilica de que o Bussaco goza junto do publico.

Lago Grande

de Coimbra

portas

caifa?

Imagem 6 Um dos varios percursos disponiveis na Mata

A classificagdo do conjunto do Palace Hotel do Bussaco e Mata
envolvente, em 2018, como Monumento Nacional, é sinal claro de
reconhecimento da exceléncia do Bussaco no panorama nacional
de locais de interesse histérico e natural em Portugal.

:’LII/“'
ANV

Setor de Turismo e
Atividades Educativas

O Setor de Turismo e
Atividades Educativas integra
a Divisdo de Adminisiracdo e
Flaneaimenio & compets-ihg, na
area do TURISMO. z promoiado de
estudos sobrs as potencialidades
turisticas da MNB e do seu
patrimonio natural e cultural,
programar e implementar agbes de
desenvolvimanio turistico, bem
como de promogao e animagdo
turistica; a glaboragdo e execugdo
de projefos de indole turistica, tendo
em vista a oferta de uma
programacao helerogenea; gestdo
dos equipamentos 8 infraestruturas
vocacionados para o turismo,
designadamente através da gestao
das reservas dos espagos
disponiveis para cedéncialaluguer
ao pablico, bem como do
agendamenlo das visitas
orientadas (reserva, procedimento,
pagamento}, coordenando com os
QUIros selores 08 respelivas servigos
de apoio;atendimento dos visitantes,
e todas as suas vertentes
{acoihimento, recegdo de

Ancim
qoCcLrr

ardae



A exceléncia que referimos encontra também reflexo publico num dos principais sites de viagené\
o TripAdvisor.com, que fornece informagdes e opinides de contelidos relacionados com o turismo.
A classificacdo que os visitantes usuarios do site atribuem ac Bussaco é maioritariamente de
Excelente. Tal classificagdo dignifica a Mata e espelha o trabalho que a equipa da FMB
desenvolve em prol da mesma.

0O

Avaliagbes (852)

" Classificagdo dos viajantes
advisor*
(] Excelerte IS 356
O Muito som  (INEG_N 153
(O médio [ ] 22
(] Fraco 2
O Terrivel o

Ali, podem encontrar-se comentarios como:

@E@O@® 221050 25 2 janeico de G

Um passeio revitalizante

Peroomremos 3 mata 3 pe até an paldcio o Bugaco. Um passein cheio de natirezs,. ahmo
paa frer a0 micio de L dia de sol.

ot
IS Dats o3 experidncia: janewn de 7014
we Gomgade dfo -
@REDE® valiace 152 @reode 2005 []ia rede movel
. Maravilhoso
Lora FECIRSCO bem cudaga 2 visitar excelents DIra Ir beber agua saudavel ¢
Kesgqumiha .a N0 perderil
MateldaliRs e -
s e Data da sxperidnia; janeio de 2019
o Dtogado Mafads(13% | pud
@@@@®@ Availado ¢ de novemiro de 2018
Vale dos fetos
Em geral € um sitio espectacular. mas recomendo principaimente o vale dos fetos, lindo de
( 5 mais. Fonte fria € um sitio oplimo para um piguenigue e para as criangas brincarem.
LitiensSZ1128
o oles Data da experiéncia: maio 0e 2018
ol Chbrigado LilianaS2113 -
) @@@@@® Avaiiace 27 ¢e outubro de 2018
&_ © Mata Nacional
b 4 Uma mata de pairiménic naticnal. historico. religioso, tom paisagens espetacutares e
sos trilhos fantasticos para quem gosta de caminhar. Um espago que todos devemos de
o7 "
Brags, Portugal divuigar e preservar.
75924 Data da experiéncia: junho de 2018

/73
ANV

%

AN

. -
eOiigaco dose imagem 7 Print screen da pagina do Trip Advisor

https://www.tripadvisor.pt/Attraction Review-g580263-d2437022-Reviews-Mata Nacional do Bucaco-
Luso_Aveiro_District Northern Portugal.html#REVIEWS
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O que em 2018 se fez, nesta area, para conseguir esta avaliagao foi: \

% Desenvolver projetos de indole turistica e educativa, tendo sempre por base um
desenvolvimento sustentavel e a sensibilizagéo para a conservagéo do patriménio natural e
cultural;

& Desenvolver novas vias de interagdo com os diversos promotores turisticos da regiso, por
forma a elaborar planos concertados para uma melhor dinamizagdo e promogéo da Mata;

& Gerir as infra-estruturas existente de contacto ao publico para promover uma comunicagéo
mais simples e direta.

Ao longo de 2018 varias melhorias foram apresentadas nos diversos servigos, o que, de uma
forma global, permitiu melhorar substancialmente as condiges oferecidas ao visitante.

2.1.2.1. Servigos Turisticos

I. Posto de Informagao

Concebido como um veiculo de aprofundamento da relagéo entre
a Fundagdo e os visitantes da Mata, é neste local que séo
esclarecidas duvidas relacionadas com todas as particularidades
histéricas e naturais deste local, bem como as respeitantes aos
servigos disponibilizados pela entidade gestora. Sdo também
disponibilizadas indicacbes e Mapas da Mata para que os
visitantes.

Este servico tem vindo a afirmar-se como uma ferramenta
essencial para o estudo de fluxos, tendéncias e motivagdes
turisticas dos visitantes.

Em 2018 cerca de 25 000 pessoas procuraram este local.

Imagem 8 Sinal identificativo do Posto
de Informagéo do Bussaco

Com a recolha de informagéo feita, é-nos possivel afirmar que o Bussaco recebeu, neste ano,
visitantes dos mais variados paises, tais como:

‘ui

*TRINIDAD | oMALASIA J

sLITUANIA

ZELANDIA E TOBAGO
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Apresentamos os dados estatisticos relativos aos visitantes nacionais e aos provenientes do resto
do mundo mais a frente.

Antes disso fazemos uma analise dos objetivos tragados para 2018:

CPromogﬁo e divulgagdo de b eMelhorar e aumentar a h [-Disponibilizar material
toda e qualquer atividade a oferta de informacgdo informativo de cariz histérico
realizar na Mata do Bussaco, (panfletos, folhetos); e natural noutros idiomas
nomeadamente através da oficiais, tais como francés,
disponibilizagdo de material inglés, espanhol e aleméo
promocional

\. ‘.
4 A

sDisponibilizar roteiros de (-Dinamizagﬁo dos produtos
campo: pequeno desdobravel vendidos na Loja Produtos
com um mapa e O percurso da Mata, tais como Vinhos
previamente definido, da regidio, através de provas
imagens e contetidos de cariz gastronémicas dirigidas a
histérico e natural, dos grupos especificos
edificios e espécies existentes
pelo percurso

{Rab. "\& x

llustracdo 5 Andlise dos objetivos do STAE, na area do Turismo, para 2018

O cumprimento destes objetivos foi particularmente afetado pelo encerramento da Mata no Gltimo
trimestre do ano.

. S
o 3 3 T

A

imagem 9 Imagens dos estragos provocados pelo Ciclone LESLIE no Bussaco
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Misitantes (em %)

Visitantes (qt)

47.069% 57870
Franga 14.627% 17985
Espanh 8.183% 10061
7.758% 9538
Israel 7.695% 9460
Brasil 3.048% 3747
EUA 1571% 1931
|Inglaterra 1.423% 1750
|Grécia 1.077% 1324
Bélgica 0.785% 965
Holand: 0.747% 918
Polénia 0.644% 792
Suiga 0.625% 769
Russia 0.565% 695
Htalia 0.508% 626
[ g 0.506% 622
Canadé 0.431% 530
China 0.395% 486
Austria 0.394% 484
Reino Unido 0.203%. 249
Austrélia 0.166% 204
Ucrénia 0.124% 153
Jap&o 0.116% 143
Republica Checa 0.079% 97
Burkina Faso 0.075% 92
|Paquistso 0.068% 84
Estonia 0.068% 83
|Angola 0.067% 82
Ifand 0.066% 81
Dinamarca 0.063% 78
Africa do Sul 0.050% 61
Libano 0.048% 59
Suécia 0.047% 58
India 0.046% 56
Malta 0.043% 53
0.043% 53
Roménia 0.041% 51
Etiépia 0.041% 50
Mongédlia 0.041% 50
Litudnia 0.040% 49
Letonia 0.037% 45|
Esccia 0.032% 39'
M 0.028% 35
Argenti 0.028% 34
Croéacia 0.027% 33
Coreia do sul 0.026% 32
Ve 0.025% 31
Nova Zelandia 0.021% 26
Finlandia 0.019% 23
Norueg 0.018% 22
M 0.013% 16
Hungria 0.012% 15
Filipinas 0.011% 13
M: 0.009% 11
Taiwan 0.009% 11
Turquia 0.009% 11
Andorra 0.008% 10
Egito 0.008% 10
|Eslovénia 0.007% 8
| i 0.007% 8
|Bulgéria 0.006% 7
T: 0.006% 7
Bielomussia 0.005% 6
Isléndia 0.005% 6
Sérvia 0.005% 6
Siria 0.005% 6/
Irdo 0.004% 5
Albénia 0.003% 4
Chile 0.003% 4
Perd 0.003% 4
Cazaquistio 0.002% 3
Trinidad e Tobago 0.002% 3
Colémbia 0.002% 2
Hong Kong 0.002% 2
Ménaco 0.002% 2
Paraguai 0.002% 2
Timor Leste 0.002% 2
Total Geral 100.000% 122943

I xf
g
!

Paises com maior representatividade de
visitantes

® Portugal
®Franca

B Espanha
OAlemanha
u |srael

® Brasil
DEUA

M Inglaterra
# Grécia

m Bélgica

ilustragéo 6 Paises com maior representatividade de visitantes no Bussaco em 2018

ITEgIANRSYS
Rin e tansira, R4

50 v

@@®ED® Aaiaca 14 ze pakitrd ge 2318

MNamorar num ambiente saudavel

Locat com brihos fabuleses e onde podemos desiiutar ge v pouco de histdia ambierte
saudavel, caminbio Cheio de recantos Marayihosos. NAT se esquesar de vif paa conhessr
um segmento de Portuga’ que ndo devem perder

Data 03 axpendneia: oututio de 2013

o Tbroads Gra M

@ERBE® ~owzeo I e etitre 06 2012 [ rem mibuet
Visita de Sommelier RJ.

PACACENAGC LOM & PAIACIO 2 Gual #5134 IDCANZANC N3 AT NENonAl e Hul 3ro. Bryantadn
oIt 3 mgutelra. jamding. Polo que estudans . algo proxims dos jardms de versaes lugar
ApARXGNIATS UnicH

Data da experiéncia: ouiuteo de 2015

llustracéo 7 Print screen da secgdo de comentdrios da pagina do Trip Advisor

https:/fwww.tripadvisor.pt/Attraction Review-g580263-d2437022-Reviews-or10-
Mata Nacional do Bucaco-Luso Aveiro District Northern_Portugal.htmi
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Visitantes portugueses (em %) i

18.00%
16.00%
14.00%
12.00%
10.00%
8.00%
6.00%
4.00%
2.00%

0.00%

e,
LY

Arquipélago dos Agores Q::

Vila Real

Guarda

2,01%

Castelo Branco

1,42%

1,50% o
A
f 1
j -
a &
g . My
y e
. sy
~_ #
o f
g T

llustragao 8 Distribuigdo dos visitantes dos
visitantes nacionais por distrito

4,25%

Lishoa

13,81%
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li. Casas do Bussaco

As Casas do Bussaco proporcionam aos seus hospedes
uma experiéncia em plena Natureza.

A FMB gere cinco Casas do Bussaco:

AL l;)

(""""""’""‘""‘m\.

!

; Casa da Floresta Casa das Ameias

; Reliquia

L P —
IR ————— ~, ' | g

Casa do Casa do Serpa
Miradouro

-~

-i Casa da Feteira

A Casa Floresta Reliquia (T3+1) e Casa do Miradouro
(T3) — Alojamento Local -, sdo 2 casas geminadas,
ideais para familias numerosas e grupos de maiores
dimensobes. Estdo situadas no Miradouro das Portas de
Coimbra, localizagdo que lhes confere uma Vvista
espléndida.

As Casas de Campo, Serpa (T2), Ameias (T2) e Feteira
(T2+2) estao situadas entre as Portas de Serpa e Portas
das Ameias e foram renovadas no ano de 2012, tendo
assim um interior mais c6modo e moderno.

Antes de passar a uma comparagéo de taxas anuais de
ocupagao, importa ter em conta que, com a interdigéo da
Mata, na sequéncia da passagem do Ciclone Tropical
Leslie, em 14 de outubro, deixou de ser possivel visitar a

£
RS




Mata e pernoitar nas Casas do Bussaco, o que obrigou ao cancelamento das reservas existentes
e a recusa dos pedidos entretanto havidos. Ou seja, qualquer analise objetiva aos niimeros dos
quadros apresentados de seguida, referentes ao ano de 2018, ndo refletem a procura real das

Casas.

Como referimos, o quadro seguinte mostra uma variagdo decrescente da ocupagéo das Casas, de
uma forma generalizada, em 2018, face ao ano de 2017. Todavia ndao podemos, de maneira
nenhuma, inferir destes nimeros que a procura diminuiu, visto que o encerramento da Mata
inviabilizou uma comparagéo adequada das taxas de ocupag¢ao anuais.

Ocupacao das Casas do Bussaco 2017/2018

70
61
60
50
39
40 34
26 ‘

0 | 2 2 21
20 17 16 15

Floresta Reliquia Miradouro Feteira Ameias Serpa

® Ano 2017 mAno 2018

llustragdo 9 Comparag¢do da ocupagio das Casas do Bussaco, por noite

Da andlise possivel pode retirar-se, no entanto, que a Casa Floresta Reliquia, & semelhangca de anos
transatos, continua a ser a casa como maior taxa de ocupagéo.

Comparacédo da ocupacdo de cada casa em 2018

M Floresta Reliquia
Miradouro

i Feteira

Ameias

!’*. = W Serpa
S 22%

lustragio 10 Comparag¢édo da ocupagao, por casa, no mesmo periodo de 2018
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As Casas das Portas de Coimbra (Miradouro e Floresta Reliquia) s@o frequentemente locadas
conjuntamente com o Miradouro das Portas de Coimbra para a realizagdo de eventos
(casamentos, festas de aniversario, encontros empresariais, etc.), razdo pela qual é de fulcral
importancia dotar os pisos inferiores (atualmente desocupados) de infraestruturas de apoio a
realizacdo desses mesmos eventos, tais como cozinhas totalmente equipadas, WCs, sistemas de

aquecimento. No entanto, em 2018 néo foi ainda possivel concretizar este projeto.

No que se refere ao plano de melhoria das condigbes da oferta de alojamento previstas em sede
de Plano de Atividades, ndo foi possivel implementar todas as medidas, por forca de
constrangimentos logisticos ou de forga maior.

cSubstituir efou acrescentar\
utensilios de cozinha e
mobilidrio em todas as
Casas do Bussaco

~
*(Re) Mobilar as Casas das
Portas de Coimbra

-
eIimplementar um adequatp

sistema de aquecimento da
Casa da Floresta Reliquia e
da Casa do Miradouro

~

eAquisicdo de mobilidrio de )
jardim para a varanda das
Casas das Portas de
Coimbra

i . - )
» Criar uma ligagdo exterior
entre ambas as Casas para
maior comodidade dos
héspedes quando sdo
alugadas em conjunto

—

abastecedor de dguas da
Casa das Lapas

~ s
« Requalificagdo do sistema sGarantir o servigo de

pequeno-almoco nas Casas,
sobretudo em alturas que
as condicdes climatéricas
ndo permitam um servigo
de esplanada

e

eimplementag¢do de um
programa de gestdo de
reservas

(-Continuagﬁo na aposta em k
pacotes de oferta turistica

e divulgagdo dos mesmos
junto de parceiros, em
alturas especificas e
festivas, como sendo o
Carnaval, o Dia dos
Namorados, a Passagem de

"y =
eCriagdo de pacotes Casas +
Visitas orientadas

'8 3
oCriagdo de pacotes alusivos
a dia dos namorados

llustragdo 11 Analise dos objetivos do STAE, para as Casas do Bussaco, em 2018
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lll. Visitas e Trilhos Orientados °

Todas as visitas e trilhos sdo orientados por monitores devidamente qualificados e formados

pela FMB.

Em 2018, o Setor de Turismo e Atividades Educativas concretizou 50 visitas e trilhos

orientados.

O encerramento do Convento de Santa Cruz do Bussaco obrigou a uma adaptagéo das
tipologias de visitas, ou seja, na Visita “Convento + Jardins” foi incluido um pequeno percurso
pela Mata, onde é possivel ver algumas Capelas da Via Sacra e a Ermida de Séo José (parte
exterior) passando pelas Portas de Coimbra.

A Vvisita

“Convento + Mata” viu o seu
percurso aumentado, com o objetivo de
permitir ao visitante desfrutar durante mais
tempo do patriménio Natural e Histérico do

Através de camninhadas orientadas por monitores
especializados da Fundacho Mata do Bugaco FP os
participantss poderiio desfrutar de todo o
patrimoénio classificado como Monumento Nacional

Bussaco.
Nicalhada Ao mbolnai29.11 204
Mata do Bucaco apresenta trilho para

visitas a coberto vegetal tinico no mundo

000 AkundasioMatado
Bussaco {EMB) vai apresen-
tar b, &s 15HOU, o *trilho

adeenal”, peccurso criado-

rard visilar n habial de
cuberto vegetal da maia que
£*iinico em todo o mundo”,
Amanchaverde, que otupa
cerca de LB heetares (a Mata
Nacional doBugacos
umtosalde 105 hectares) "¢
nm habitat natural antetio
dintervenciohumana® disee
Sagéneta Lusa Nelvon Matos,
{&uico de planezmento flo-
restal e ambiental da FMB.

ida amancha finrestal, ndo
sho“incomuns, marE o par-
teque eles atingem”, afirma
Nelson Matos, salientands
que. siesta dres da Mata do

. prraursasdo

- tamlsEm dar a cunhecer o

Além dotrilho adernal”
destadaao"valor a preser
var’,a TME também eriou o
Wmmnm" dedicada
ax invasoras, que
ameacam aquele ¢ vulios

cobrerios vejetais,
AMtszalduklﬁw

Dcscnh;ldos por uma
equipa multidisciplinar, os
tritho, cuja ex-
ECAsan mAxima atinge rerca
de trés quildmetzos, visam
"preservar o adernal”, mas

valor gue, do ponio de vista
rientiicn, natural e turistico,
pussui esta mancha de flo-

resial atraves de visitas, cuja

pemdnndad:mdaumesm

®*Todaa informagéo sobre as visitas e os trilhos esta disponivel em http://www.fmb.pt/v2/pt/visitar/trilhos

j '

,,\/
M
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VISITAS

O servigo de visitas guiadas tem vindo a ganhar espago no panorama da oferta turistica da

FMB.

Disponiveis em quatro linguas (portugués, francés, inglés e espanhol), estas visitas sdo
feitas por familias, grupos de amigos, grupos empresariais, etc.

CONVENTO + JARDINS

A visita Convento + Mata
Nesta cinge=-se pela area

central e tem a duragdo
aproximada uma hora. Aborda
a historia relacionada com os
dois grandes periodos da
historia da Mata Nacional do
Bussaco, o periodo Sagrado e
o periodo Profano. Nesta visita
e possivel visitar o Convento
Santa Cruz do Bussace, da
Ordem dos Carmelitas
Descalcos e os jardins e
exterior do Palace Hotel do
Bussaco dando a conhecer
toda a historia relacionada
com-a vinda da corte e
construcdo do Palace

CONVENTO + MATA

A visita Convento + Mata,
sendo esta uma visita mais
abrangente que se inicia
tambem pele Convento mas
esta prossegue pela Mata.
Num percurso aproximado de
2 horas, é possivel de observar
toda a flora existente, e por
vezes alguma fauna. Esta visita
& complementada também
com algum patrimonio
edificado tal como fontes
arquitetonicas, Fonte Fria,
Fonte do Carregal e Cascata de
Sao Silvestre, Ermidas de
Habitacao e algumas Capelas
da Via Sacra

wvisitas
para
grupos

visita
na hora

VISITA A MEDIDA

A visita @ medida surge no
seguimento da alteragac do
modelo de visita na hora,
disponibilizando, durante o
periodo de 1 de Julho a 31 de
Agosto , duas visitas diarias
11h e 15h, mediante inscricao
prévia no Posto de informacao
ou por email . Sendo que a
visita normalmente realizada é
a de carater mais geral “
Conventa + Mata”
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TRILHOS

Sem prejuizo das visitas, a FMB oferece 4 tipologias de trilhos pré-definidas.

Trilho da Agug
Este trilho passa pela

Fonte Fria, Fonte do
Carregal, Fonte de
Santa Teresa, Fonte de
Santo Elias, Fonte de S.
Silvestre, Samaritana e
Cascata.

Este trilho tem uma
dificuldade média e
uma duragao
aproximada:de 2h

Tritho Floresta
Reliquia

A Floresta Reliquia
ocupa cerca de 15% da
mata e conserva as
caracteristicas de uma
floresta primitiva que
existiria, antes da
ocupagao humana.
Este trilho tem uma
dificuldade média e
uma duracao
aproximada de 2 h

Trilho Via-Sacra

A partir de 1644, sob a
egide de D. Manuel
Saldanha, Reitor da

Universidade de
Coimbra, ergueu-se, a
imagem de Jerusalém,
uma Via Crucis de
fortissimos contornos
ideologicos, destinada
a representar os
Passos da Paixdo de
Jesus Cristo. Este trilho
tem um grau de
dificuldade média e
uma duragaode 3 h

Trilho Militar

A Batalha do Bussaco
significa, na Historia
da nagdo portuguesa,
um exemplo fuleral
de tactica defensiva
em contexto militar.
Este trilho tem um
grau de dificuldade
facil e uma duragdo
estimadade3 h
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Tal como na ocupagédo das Casas do Bussaco, também é importante referir, nym momenéo
prévio & comparagédo da adeséo anual do publico a estas atividades, que a interdicdo da Mata
prejudicou o volume de visitas de 2018 e uma confrontagdo entre a realidade dos anos de 2016,
2017 e 2018 néo pode ser alheia a este fator.

Distribuicao dos participantes

900

800

700
600
500
400
300
200

100

2016/2017/2018
Convento + Jardins Convento + Mata Floresta Reliquia Agua Visita 8 medida

® Ano 2016 MmAno 2017 Ano 2018

llustragdo 12 Comparagédo do niimero de participantes nas atividades promovidas no iltimo triénio

Dos dados recolhidos & possivel retirar que o publico em geral prefere a visita “Convento +
jardins”, mesmo na férmula atual 6. Visita que, mesmo em 2018, com o Convento fechado para
reabilitagdo, continuou a granjear as preferéncias do publico.

Distribui¢ao dos participantes por visitas

gy 3%

= Convento + Jardins
Convento + Mata
Floresta Reliquia
& Agua
Visita a medida

llustragdo 13 Comparagdo da adesio dos visitantes as visitas
pré-definidas em 2018

% 0 encerramento do Convento de Santa Cruz do Bussaco obrigou a uma adaptag3o das tipologias de visitas, ou seja, na Visita
“Convento + Jardins” foi incluido um pequenc percurso pela Mata, onde é possivel ver algumas Capelas da Via Sacra e a
Ermida de Sdo José (parte exterior) passando pelas Portas de Coimbra.

¢
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IV. Locagao de Espagos 4

A Mata do Bussaco tem inimeros espagos de beleza singular. Destes, a FMB, de forma
devidamente ponderada, permite a sua utilizagdo para a realizacdo de eventos. E o caso, por

exemplo, da Fonte Fria, do Miradouro das Portas de Coimbra, das Portas de Sula ou da Fonte
de Santa Teresa...

imagem 10 Pérgula dos jardins e miradouro das Portas de Coimbra

A diversidade de fins para os quais esses mesmos espagos sdo locados - casamentos,
batizados, festas de aniversario, encontros empresariais, etc. - demonstra o potencial que a
FMB em patrticular e a sociedade civil em geral reconhece nos mesmos.

Imagem 11 Imagens captadas na Mata do Bussaco em eventos de diversa natureza
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A locagdo de espacgos tem vindo a registar uma crescente procura, tal como se infere do qu?dro
abaixo.

Importa ainda referir que, em 2018 e também nesta matéria, se encontram refletidos os efeitos
da interdicdo da Mata, aos quais acresce o encerramento do Convento de Santa Cruz do
Bussaco para obras de requalificagéo.

Locagdo de Espagos
2016 : 2017 . - 2018
Quantidade N2 de pessoas | Quantidade | N2 de pessoas |Quantidade [ N2 de pessoas

Convento de Santa Cruz do Bussaco 8 670 1 200 0 0
Portas de Coimbra 0 0 0 0 5 750
Fonte Fria 1 20 2 100 1 100
Fonte de Santa Teresa 0 0 0 0 1 200
Jardins do Palace Hotel 0 0 ] 0 5 510
Mata 2 100 5 500 0 0
Outros 5 400 2 150 0 _0
Total ] 16 ) 1290 | 10 950 12 | 1se0

llustracao 14 Locacdo dos vérios espagcos da MNB no ultimo triénio

Imagem 12 Foto captada no Convento de Santa Cruz do Bussaco
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2.1.2.2. Atividades Turisticas

i

Para 2018, previu-se a realizagdo de inUmeras atividades, inéditas e novas &digbes de
atividades bem-sucedidas no passado, tais como o Bugaco ao Luar e as comemoragbes da
Batalha do Bussaco.

Das atividades efetivamente realizadas destacam-se:

10 de maio de 2018

Rogparia .
Ascenséo

Insetisdes limitadas
até 7 de malo

TR 000
srdhs L imbEl

Comditen

Desde os finais do séc. XIX
que o Bussaco € palco da
Romaria da Ascensaa.
Inicialmente,era uma feira
tradicional espontanea .
Mandava a tradi¢ao que,
no Dia da Ascensdo,
juntasse a familia e
rumasse ao Bussaco com a
cesta do piquenigue.

A avenida dos cedros & o
local de concentragdo dos
artesdas das mais diversas

dreas e nas Portas de
Coimbra acontecem varias
atuagoes de grupos

etnograficos regionais. A

elevada afluéncia de
visitantes justifica-se,

também, pelo facto de o

Dia da Ascensdo ser o
feriado municipal também
em alguns concelhos
vizinhos (Mortagua,
Anadia). Em 2018, a

Romaria contou com a

participagao de 30 artesdos
e cerca de 350
participante

As noites de lua cheia
540 ja marco
incontornavel na
programagao de verao
da Fundacao Mata do
Bussaco. Todos os anos,
tem-se notade um
aumento significativo no
nimero de
participantes, & 2018
nao foi excegao.

Em 2018, foram
realizadas 4 edigoes — 28
de julhe, 25 de agosto,
20 e 21 de setembro,
que contabilizaram um
total de 176
participantes.

Rolantes

2 SET | 17H

EH FRENTE
LOJA DE FGBD-UT:DS DA MATA

skl

, 5

Tal como em anos
anteriores, a
apresentacdo do
espetaculo da
companhia Atrapalharte,
revelou-se motivo de
deslocacao de muitas
pessoas até a MNB. O
local escolhido foi junto
da Loja Produtos da
Mata, local central,
proximo da Esplanada.
da Mata. A peca “Pedras
Rolantes”, apresentada
de forma bastante
divertida, tem o seu foco
na evolucao do Homem
ate aos dias de hoje, e
nas varias peripécias que
dai advém, envolvendo
de forma bastante ativa
oscerca de 80
participantes.

As Caminhadas pela Mata

foram implementadas no

infclo do ano de 2018, e,
através da sua segmentacao

entre Patrimdnio Edificado e
Patrimonio Natural, &
possivel abranger diferentes
tipos de publico.
Diferenciando de uma visita
guiada normal, a Caminhada
pretende ser um passeio
mais descontraido, nao
descurando, claro, da
difusdo da informacao
necessaria para
compreender toda a historia
do Bussaco.

Acontecem mensalmente,
alternando entre sabado e
demingo, e contaram, na
sua totalidade, com 39
participantes
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Imagem 13 Imagens captadas durante os eventos ocorridos em 2018
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I. Participagdo em Feiras

Reconhece-se que a divulgagdo € a melhor forma de atrair mais visitantes 8 Mata Nacional do
Bussaco, logo, a presenca em feiras é um excelente veiculo de promogdo. Esta participagcio
tem custos inerentes, razdo pela qual se prevé a participagdo apenas naquelas que permitem
uma maior proje¢éo mediatica da FMB e da Mata.

Uma vez que a FMB pretende ampliar o seu papel na cena turistica nacional, a participagéo
nestas feiras é determinante. Em 2018 participou-se nas principais Feiras de Turismo (BTL e
FIT) e na Festame (feira do Municipio), conforme previsto. Por questées logisticas, néo foi
possivel marcar presenga na Feira do Mel e do Campo de Penacova, na Penacova Natura, nem
na Expo Mortagua, conforme previsto em sede de plano de atividades.

Tal como em anos
transatos, a Fundagdo Mata
do Bussaco (FMB)
participou, a convite da
Camara Municipal da
Mealhada, na Bolsa de
Turismo de Lisboa (BTL).

Sendo a BTL a feira com
maior importancia dentro
do setor turistico, a nivel

nacional, e tendo em conta

a visibilidade que
demonstra ter, a presenca
da FMB € de fulcral
importancia, visto funcionar
como meio de difusio dos
nossos diferentes servicos:
casas, visitas, oficinas.

280E ABRILA 1 DE MAID

lgualmente a convite da
Camara Municipal da

Mealhada, a FMB marcou
presenca na FIT —Feira

Ibérica do Turismo, A FIT
revela-se de extrema

importancia dado a

proximidade da local,

Guarda, com Espanha, visto

o pais vizinho estar
representado no nosso top
5 de turistas estrangeiros

Feira Do Municipio da
Mealhada — Festame
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As atividades educativas sdo uma aposta desta Fundagdo que néo
pode descurar a componente pedagdgica do paradigma da
sensibilizacdo ambiental, vital para a salvaguarda da Floresta.

Cientes do potencial da Mata para a promogédo dos valores
cientificos e para a educagdo ambiental, a FMB procura mostra-la
como um local, por exceléncia, de aprendizagem e descoberta. O
contacto direto com a Natureza e a deslumbrante biodiversidade
da Mata Nacional do Bussaco possibilitam uma oportunidade
Unica para cativar jovens, adolescentes e adultos, promovendo o
gosto pelo conhecimento, veiculando a educagdo num ambiente
excepcional.

Concentrando a maior parte da sua atividade junto da
Comunidade Escolar, promove iniciativas mudltiplas, todas com
carater ludico-pedagdgicas, no sentido de aumentar a atividade
destas matérias para o publico mais jovem.

Entre 2015 e 2017 verificou-se um aumento exponencial do
ndmero de participantes em atividades educativas. Este facto
deveu-se a existéncia de varios projetos co-financiados que
facultaram atividades gratuitas para escolas. O fim desses projetos

ditou uma adaptagdo das escolas e da FMB a uma outra realidade.

Assim, as atividades desenvolvidas em 2018 dividlem-se em trés
grandes areas:

& O Programa Educativo para Escolas (PEE);

& O Programa de Atividades para Grupos e Familias e

& Outras atividades.

Os programas para Escolas e para Grupos e Familias 2018
ofereceram um leque diversificado de 26 oficinas nas areas do
ambiente, da biologia, da geologia, do patriménio e das artes.

O Setor de Turismo e Atividades Educativas realizou 45 oficinas
que envolveram 1158 participantes.

77,

Setor de Turismo e
Atividades Educativas

EDUC



Neste dmbito facultaram-se atividades gratuitas no &mbito de dois eixos:
# Defesa da Floresta contra Incéndios e
@ Plano de comunicagio Pés-Life ’.

Relativamente ao eixo da Defesa da Floresta contra Incéndios considera-se que teve uma
adesé@o moderada, pois foi protocolado em data posterior & aprovagéo dos Planos de Atividades
das Escolas e teve uma duragdo muito curta.

Relativamente ao segundo eixo importa referir que as atividades realizadas encontram-se
ligeiramente abaixo das previstas no Plano de comunicagéo, no entanto, estas geralmente
aumentam em épocas de plantagdo, ou seja a partir do més de outubro. Ora, a 13/14 de
outubro a Mata foi grandemente afetada pela passagem do ciclone tropical Leslie, o que levou
ao seu encerramento pela Protegdo Civil Municipal até 21 de dezembro. Consequentemente
nao foi possivel realizar agdes de controlo de invasoras, bem como de reflorestagéo, durante
este periodo. Na verdade, em consequéncia dos danos que a tempestade causou, grande parte
do ano de 2019 sera dedicado a agGes de limpeza da Mata.

¥ W

Imagem 14 Iagens das atividades desenv!vidas com escolas e 2018

” Disponivel online em http://www.fmb.pt/bright/images/documentos/Plano%20C.pdf
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Nao obstante a interdicdo da Mata no periodo entre 14 de outubro € 21 de dezembro, verific%ou-
se, pelo quarto ano consecutivo, um aumento da adesao aos «Domingos no Bussaco».

Por outro lado, verificou-se uma descida do nimero de participantes nas oficinas para Escolas e
para Grupos e Familias, mas este decréscimo ndo € significativo e deve-se sobretudo as
condi¢des climatéricas que levaram ao cancelamento de varias iniciativas, conforme podemos
ver na tabela abaixo.

Oficinas Escolas 1080 1122 693 831 |

Oficinas Auchan - Abragcar MNB - 964 1226 -—-
Oficinas gratuitas (DFCI) 2003 -— - -—-
Oficinas Grupos e Familias 78 120 41 99
Domingos no Bugaco 23 17 9 4
Atividades Bright - 7171 3962 1375
Voluntariado/Oficina/Visita (Pos-Life) 457 - --- -
QOutras Oficinas 8 0 0 13
TOTAL (Participantes) 3649 9394 5931 2322

Tabela 1 Distribuigao dos participantes nas varias atividades educativas propostas

Quanto a distribuicdo dos participantes pelos diferentes niveis de ensino, verifica-se um
aumento gradual, ao longo dos ultimos quatro anos, da participagdo dos alunos do 1.° ciclo de
ensino.

Relativamente aos alunos do pré-escolar, é importante salientar que ao longo do ano e devido
as condigdes climatéricas desfavoraveis, houve varias desisténcias, o que justifica a descida
dos valores refentes a 2017:

Nivel de ensino

18,10% 2965 31,56% 1387 23,39% 317 13,65%

Pré-escolar 660

1° Ciclo 1942 53,22% 4081 43,44% 2279 38,43% 680 29,29%
2° Ciclo 288 7,89% 361 3,84% 1293 21,80% 138 5,94%
3° Ciclo 168 4,60% 630 6,71% 330 5,56% 112 4,82%
Secundario 161 4,41% 366 3,90% 536 9,04% 295 12,70%
Outro/Nao ldentificado 430 11,78% 991  10,55% 106 1,78% 780 33,59%

Tabela 2 Distribuicdo dos participantes pelos diferentes niveis de ensino

Por fim, podemos afirmar que os participantes que mais aderiram, nos ultimos anos, as
atividades educativas sdo do concelho da Mealhada, no entanto, &€ importante referir que esse
facto se deve aos projetos direcionados para as escolas do concelho. E de notar que, nos anos
2017 e 2016, o Concelho de Coimbra teve um numero importante de participantes devido a

)

ety
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existéncia de dois projetos com foco na populagdo escolar conimbricense (ou’parte dela)
“Abragar a Mata Nacional do Bussaco” e “MataBoo”.

Em 2018, mais de metade dos participantes foram do concelho da Mealhada (50,1%), apenas
9,15% de Coimbra, cerca de 5% de Penacova e 4,7% de Anadia, conforme podemos ver na
tabela seguinte:

Concelhos -
Arganil 46
ﬁmda 617
| Aguiar da Beira 79
Alcobaca 96 78
Anadia 171 62 172
Aveiro 5
Barcelos 6
Beja 8
Cantanhede 95 92 168
Coimbra 334 1337 1757 22
Condeixa 41
Esposende 7
Estarreja 2
Evora 6
Féatima 290
Ferreira do Alentejo 4
| Figueira da Foz 2 26
Formos de Algodres 45
Gois 56
fthavo 88
Leiria 23 ) 208 95
Lisboa 3 4 32
Lousa 75 144
Maia 38
Mealhada 2083 5960 2636 630
Mira 44
Montemor-o-Velho 34
Mortigua 54
Oliveira do Bairro 27 32
Oliveira do Hospital 32
Pampilhosa da Serra 54
Penacova 182 27 69
Penela 46
Pombal 36
Porto 75 112
Pévoa de Varzim 74
Santa Maria da Feira 8
Sao Jodo da Madeira 82
Sintra 160
Tondela 138 154
Vagos 16 88
Viana do Castelo 37
Vila do Conde 4
Vila Nova de Famalicao 242 184
Vila Nova de Poiares 1
Vila Real 37
Outros 293 650 98 547

Tabela 3 Distribuicdo dos participantes por Concelhos
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Programa Educativo para Escolas/ATL/IPSS (PEE)

O STAE apresentou, para o ano letivo 2017-2018, um
conjunto de 26 Oficinas diversificadas no ambito das
Ciéncias Naturais, Biologia, Geologia, Matematica,
Ciéncias Fisico-Quimicas, Estudo do Meio, Educagéo
para a Cidadania, Expressdes e Educagéo, Portugués,
Histéria, Histéria das Artes, Artes. Ao longo do ano
letivo, os Agrupamentos de Escolas receberam
informacgao detalhada das atividades desenvolvidas pela
Fundagdo, privilegiando-se, como canal de
comunicagéo, o correio eletrénico.

As atividades previstas no ambito do eixo da Defesa da
Floresta contra Incéndios sdo constituidas por
atividades de educacdo ambiental realizadas junto das
escolas dos concelhos da Mealhada, Penacova e
Mortagua e por atividades realizadas junto do publico
em geral.

Neste ambito da DFCI e ao longo de 8 meses realizaram-se 10 atividades nas escolas e 60
atividades na Mata, incluindo 36 visitas, 13 a¢des de voluntariado e 1 caga ao tesouro, num

total de 1 933 alunos.

Imagem 15 Atividades desenvolvidas pela FMB com criancas
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As Aves da Mata

Ao longo de uma pequena palestra, os

participantes tomaram conhecimento das

caracteristicas e da importancia dos vérios grupos

de aves que habitam na Mata, bem como da

importancia da sua preservagdo. {.
)

Sementeiras

Cada participante realizou uma sementeira de
carvalho alvarinho ou de folhado, tendo ficado
a promessa de mais tarde, realizar planta¢des

em zonas com necessidade de reflorestagdo.

A MATA VAI A ESCOLA .
10 atividades Os animais da Mata

- - i Ao longo de uma pequena palestra, os
161 participantes 1 participantes tomaram conhecimento das

Atividades para escolas que incluem
palestras/semindarios de educacdo
ambiental e/ou defesa da floresta
contra incéndios e sementeiras de
sementes autéctones com origem na
MNB

O

Visita a Mata
Numero de atividades realizadas: 36
Participantes: 921

Agdes de Voluntariado

Numero de atividades realizadas: 13
Participantes: 299

Caca ao Tesouro
Data: 11 de julho

O Participantes: 32

&

v 775
NN

caracteristicas e da importancia dos vérios
grupos de animais que habitam na Mata, bem
como da importéncia da sua preservagio.

Construgdo de uma caixa-ninho para
passaros
Ofereceu-se um kit pedagégico de caixa-ninho

para pequenas aves a escola , que foi
construida pelos alunos.

A ESCOLA VAI A MATA
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quantas cores tem o verde
NaGmero de oficinas realizadas: 2 : icias reali t Nemera de oficinas realizadas: 7
Participantas: 42 N Participantes: 187

Niimtiere de oficings reatizadas: 2 Numeco de oficinas realizadast 3 Numero de-cficinas realizadas! §
Participantes: 46 Participantes: 73 Partitipantss; 88

plantas . plantas
Nimero de oficnas realizadas: 1 . Numero de oficinas realizadas; 4
Pariicipantes; 21 Porticipantas; 96

Niimerode oficinas realizadas; 10
Participantes: 241

- > 1 ; A descoberta do patrimonio
Brincar com a Matematica el ; cultural do Bussace

Numero de glicinas realizadas: 2 s Nimera de oficinas realizadas: 2 Numera de oficinas realizadas: 1
Participantes) 82 Participantes: 74 Participantes: 37

Tem alguma ideia para uma oficina mas
nao dispde dos recursos ou do espaco
necessario?

Gstaria de estabelecer um desafio
cientifico fora da sua casa?
Consulte-nos!
Desafie-nos!
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Programa de atividades para Grupos e Familias

As atividades para Grupos e Familia incluem atividades
como:

i. Pascoa na Mata (de 24 de margo a 8 de abril) -
Com a chegada da Pascoa, convidamos os mais
novos a realizar oficinas, um peddy-paper, descobrir
uma caga ao tesouro aos ovos da Pascoa, entre
muitas outras atividades.

ii. Dia da Crianga (1 junho) - Varias brincadeiras,
atuais e de outros tempos, divertiram miidos e
graudos em atividades ludico-didaticas, para as quais
preparamos surpresas encantadoras...

Das oficinas realizadas, destacam-se as seguintes:

Introdugao

] Dia da

a Flora da ; = E : No dia da Crianga, uma das
M N B _No sentido de auxiliar os guias . Crla nca | mascotes do CATRAPIM #
intérpretes de turismo que deslocou-se ao Parque da

frequentemente visitam a Mata, .
desenvolveu-se uma atividade C'dafje_ f’a Mealah_da para
sensibilizar os mais novos

tedrico-prética de um dia,’
para a importancia da

dedicada a fiora da Mata
26 de fevereiro preservagdo da fauna e da
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Qutras Atividade

23 e 24 de junho
30 000 visitantes

' desafios ambientais

m

8 &F | FUNDACAD
U0

L= 40 artistas

< 70 espetéculos

Uma das atividades enquadradas no &mbito da Defesa da Floresta contra Incéndios foi
realizada nos dias 23 e 24 de junho de 2018: o Festival de Artes para Criangas — Catrapim.

Neste foram realizadas varias campanhas de sensibilizagdo no ambito da educagéo ambiental e
da defesa da floresta contra incéndios, através de 8 desafios ambientais (Vamos salvar a
floresta, Rios em perigo, Vamos conhecer a fauna e a flora da Mata, Jogo da memobria,
Alimentag&o dos animais da Mata, Criquete na Mata, Organizando a Mata e Sentidos em alerta).
A programacgéo artistica esteve a cargo da Associagdo Escoliadas; envolveu 10 palcos, 40

artistas e 70 espetaculos.

entrada, cada familia de “visitantes-exploradores” recebeu um passaporte
atrapim no qual estava uma sec¢do destinada a colocacdo de carimbos.

)s carimbos eram obtidos apos a realizagdo de cada um dos desafios
mbientais, dando acesso a um prémio final — um ecokit de azevinho.
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POMBAL % GALARDIO
ik Eco-Escolas

D|a das Bandelras Verde_s S -4 207 &

Dia
Bandeiras

Verdes
. A FMB esteve na Expocentro,
SR ELY  om pombal, para divulgar o
seu programa de atividades
educativas

ECO‘ESCO |aS 4 de outubro

Relativamente as outras atividades previstas por este setor para 2018 em
sede de Plano de Atividades, nomeadamente workshops, a taxa de

execucdo é baixa por falta de adesdo do publico ou por falta de condigoes.

Referimo-nos a atividades como o Natal no Bussaco, workshop de producao

caseira de cogumelos, workshop de culinaria (chocolate), workshop de

producdo caseira de sabonetes
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Atividades Pos-Life
2018-2023

Ao longo do ano foram realizadas varias atividades que constam do Plano de Comunicagéo
Pés-Life (http://www.fmb.pt/bright/images/documentos/Plano%20C.pdf).

Para além do trabalho desenvolvido com escolas, apostou-se na ligagdo as empresas e
associagbes empresariais, bem como a populagao local, num apelo a reabilitagdo da Mata apés
o temporal. Também releva mencionar o excelente trabalho desenvolvido pela Associagdo
Plantar 1 Arvore e pelo grupo SUKYO MAHIKARI, amadores na forma de associagdo mas
profissionais na qualificagdo do trabalho que desenvolvem e na amabilidade e sentido de
responsabilidade ambiental, parceiros privilegiados na defesa da floresta.

Acdes de Acdes de Acoes de Visitas
envolvimentoe envolvimento e envolvimento e
sensibilizagio | sensibilizacio sensibilizacao
com escolas i com empresas com outros
publicos

62 p : 77 participantes 279 participantes 39 participantes

A |
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Imagem 20 A¢ées de envolvimento e sensibilizagdo com ouftros piiblicos SUKYO MAHIKARI
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Imagem 22 Ac¢des de envolvimento e sensibilizagdo com outros piblicos Um dia pelo Bussaco

Encontro de grupos de filarménica
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2.1.3. Setor de Promoc¢ao e Dinamizagao Comercial
I. Portagens — Controlo de acessos

Nao nos cansamos de referir que 2018 foi marcado pela
devastacao provocada pela tempestade Leslie.

A interdicdo da Mata teve obviamente efeitos no registo de
entradas na Mata que, como se pode ver no grafico, diminuiram
substancialmente nos meses de outubro e dezembro, sendo
mesmo hulas em novembro de 2018.

Também se regista uma queda face ao periodo homélogo do ano
anterior nos meses de abril e junho, o que se justificara com as
mas condigdes climatéricas sentidas nessa altura. A chuva e o
frio sentidos nesse periodo afastaram os visitantes.

A faturagdo das portagens reflete esta redugdo de entradas no
Bussaco relativamente a 2017, registando-se uma quebra global
de 8,7%.

Portagens: faturagao mensal 2017/2018
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50,000.00 €
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llustragdo 15 Comparagdo mensal do registo de entradas na MNB
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Portagens: faturagao 2017/2018

300,000.00 €

250,000.00 €

200,000.00 €

150,000.00 €

100,000.00 €

50,000.00 €

0.00 €
2017 2018

llustragdo 16 Comparagdo da faturagdo em 2017 e 2018

Numa analise mais detalhada, podemos verificar que a quebra & transversal as varias tipologias
de veiculos com entradas pagas na Mata do Bussaco.

Numero de entradas de veiculos (pagas)

m N.° de entradas 2018 m N.° de entradas 2017

Vefculos pesados

35202
37014

Veiculos ligeiros até 5 lugares

807
1057

Veiculos ligeiros com mais de 5 lugares

601

Motociclos / Quadriciclos
729

371
Autocaravanas / Atrelados 428

llustragao 17 comparagao de entradas, por tipologia de veiculo, em 2017 e 2018
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Numero total de entradas de veiculos \

41500

40961
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38500

38372

38000

37500

37000

160000

140000

120000

100000

80000

60000

40000

20000

N.° de entradas 2017 N.° de entradas 2018

ilustracédo 18 andlise da variacdo do numero total de entradas em 2017 e 2018

Estimativa do numero de passageiros por tipo de veiculo

148056
140808

mN.°de
passageiros

2017

EN.°de
passageiros
2018

856 742 1094 902 iiii 4035

Autocaravanas / Motociclos / Velculos ligeiros  Veiculos ligeiros  Veiculos pesados
Atrelados Quadriciclos com mais de 5 até 5 lugares
lugares

llustragio 19 Comparacao da estimativa de passageiros por veiculo entrado na MNB
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Estimativa do nimero de entradas livres e em atividades
(2018)

Entradas a pé

Entradas de bicicleta

®mEntradas casas do Bussaco

@ Entradas livres (voluntariado, oficinas, etc.)
EEntradas - Locacgdo de espacos
HEntradas - Atividades pontuais

Entradas - Visitas orientadas

H Entradas - Oficinas

llustragao 20 Entradas livres em 2018 - Estimativa
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il. Loja dos Produtos da Mata

A Loja Produtos da Mata visa divulgar e vender
produtos regionais.

Aberta ao publico desde 2010, este espago
aposta na diversidade de produtos apresentados,
tendo sempre em consideragdo as tendéncias = . , -
do mercado. > AR |oja L

= u .
Apesar de todas as vicissitudes, 2018 foi um pTOdUtOS "

bom ano para a Loja dos Produtos da Mata, pois,
globaimente, atingiu-se um dos principais
objetivos fixados, que foi o aumento do volume
de vendas. Tal como se pode ver no quadro
abaixo, o aumento verificado é de 6,4%, o que
representa um numero muito interessante e
reflete o investimento da estrutura neste setor.

L
vendas 2017/2018
50,000.00 €
45,000.00 €
40,000.00 €
35,000.00 €

30,000.00 €
25,000.00 €
20,000.00 €
15,000.00 €
10,000.00 €
5,000.00 €
0.00€

Dois locais situados junto ao
nucleo central da Mata Nacional do
Bugaco, onde pode encontrar
produtos da regidao. Aproveite
ainda para descontrair e relaxarem
plena natureza. Aqui encontrara
também todas as informagaes

sobre a Mata Nacional do Bugaco.

2017 2018 Esperamos por si!

N _ . Horario: A Esplanada da Mata esta
Hustragdo 21 Comparagao das vendas da Loja em 2017 e 2018 B Sria fodoL os Hiss dax §0HO0 &5
1 20h00. A Loja “Produtos da Mata”
esta aberta todos os dias das

10h00 as 19h00.
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Para 2018 previram-se varias iniciativas tendo em vista o aumento das vendas e a satisfagdo do
cliente, designadamente:

' o ( A N\ 'd . I ' , N
eAumentar a eAtrair novos eApostar na aquisi¢ao edar inicio ao
diversidade dos fornecedores de mobilidrio seguro procedimento de
produtos e mais atrativo para venda de sementes
a exposic¢ao dos
artigos
Alcangado AV Al -\cangado ¥, Alcancado " - \*
. 4 s ! piementacao f =
~an ~an - ‘\
( M\ " . N ' . ks
eVenda de plantas em eAumentar a oferta eCriagdo de packs de eAquisicdo de
couvetes de vinhos regionais postais com imagens materiais préprios
da MNB para embrulho de

artigos para oferta

i 1o PP Alcancado eem ase de "
A W 4 aperfeicoamento nlementacio # a
. 4 N

O objetivo que ndo se conseguiu alcangar foi melhorar a pavimentagéo exterior da Loja, tendo-
se optado, temporariamente, pela colocagdo de um tapete de relva artificial. No final do ano de
2018, procedeu-se a requalificagcdo da Loja, o que resultou huma remodelagdo completa da
mesma: nova pintura, novos méveis, nova disposi¢éo dos artigos. Numa analise mais detalhada,
verifica-se que o aumento de faturagdo é transversal a todos os meses do ano de 2018, com
excegdo do Ultimo trimestre do ano, ou seja, os meses em que a Loja esteve encerrada por

forgca da interdigdo da Mata.

Em fase de
implementacao f

Imagem 25

X
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Loja da Mata: vendas mensais 2017/2018

9,000.00 €
8,000.00€
7,000.00 €
6,000.00 €
5,000.00 €
4,000.00 €
3,000.00 €
2,000.00 €
1,000.00 €

0.00 €

m2017 m2018

llustracado 22 Comparacdo mensal das vendas nos anos de 2017 e 3618

Estes nimeros sdo muito animadores e revelam um aumento do interesse dos visitantes nos
produtos disponiveis, o qual, por sua vez, reflete a aposta certeira da FMB em determinado tipo
de produtos em detrimento de outros.

aromas
da mata

Imagem 26 Pégina 54 de 87



lll. Esplanada da Mata

A Esplanada da Mata tornou-se um local
de paragem obrigatéria para qualquer
visitante da Mata Nacional do Bussaco.
Atendendo ao crescimento continuo da
receita gerada por este setor, 2017 foi um
ano de investimento na Esplanada e
particularmente nos servicos de apoio a
Esplanada. Por isso, em 2018, refreou-se
o investimento nesta area, direcionando-o

para outros setores, como foi 0 caso da ;

Loja.

Também aqui o encerramento da Mata e a
consequente diminuicdo de entradas
causaram um impacto negativo evidente
nas vendas, registando-se uma redugéo
de 19% das vendas totais da Esplanada
da Mata, numa comparagéo global entre
os anos de 2017 e 2018, tal como
podemos verificar no grafico abaixo:

Bar/esplanada da Mata:

vendas 2017/2018
120,000.00 € -
100,000.00 €
80,000.00 € 19%
60,000.00 € N
40,000.00 €
20,000.00 € -
0.00€ &7 e
2017 2018
Hustragao 23 Comparacdo das vendas enire 2617 2 2018

CI77%
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Néo obstante, a Esplanada da Mata néo foi excegao no fito de cumprir os objétivos tragados em
sede de Plano de Atividades. Vejamos:

. ¥ F . e .
¢ Melhorar as e Aproveitar o espago e Dinamizar a oferta

instalagOes para a realizacdo de gastrondmica
atividades culturais

Tendo em atengéo o que acaba de ser descrito, & importante referir que nos meses de maior
afluéncia no Bussaco, ou seja, nos meses de agosto e setembro, verificou-se um aumento do
volume de vendas em 2018 comparativamente com o periodo homélogo do ano anterior:

Bar/esplanada da Mata: vendas mensais 2017/2018

25,000.00 €

20,000.00 €

15,000.00 €

10,000.00 €

5,000.00 €

0.00€

m2017 m2018

llustragdo 24 Comparag¢do mensal das vendas da Esplanada da Mata nos anos de 2017 e 2018
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IV. Convento de Santa Cruz - Bilheteira

O Convento de Santa Cruz, sendo um dos ex-libris da Mata Nacional do Bussaco, reveste-se de
grande importancia no que a oferta turistica diz respeito. Aberto ao publico muito antes da
criagdo da FMB, & um local de culto.

Imagem 27Capela do Convento antes da intervencgdo de requalificacdo

Sendo local de passagem obrigatério, &€ de primordial relevancia a criagdo de condigdes que
tornem a experiéncia de quem o visita memoravel. Posto isto e conforme previsto no Plano de
Atividades para 2018, este foi um ano de requalificagdo para o Convento de Santa Cruz do
Bussaco e para as Capelas da Via-Sacra. As obras transitaram para o ano de 2019, pois a
empreitada sé se iniciou no fim do primeiro trimestre do ano. Esta obra, concretizada com o co-
financiamento da Unido Europeia, através de uma candidatura conjunta (FMB e CMM)
apresentada no dmbito dos Investimentos Territoriais Integrado (ITl) do Programa Operacional
do Centro (Centro 2020), na qual a autarquia assume a contrapartida nacional do financiamento
comunitario, numa percentagem de 15% do investimento, & crucial para a revitalizagdo do
espago e assume um papel importante no plano de desenvolvimento do Bussaco, tanto na
vertente cultural, como religiosa e turistica.

} hotel Palace

-onvento de
Santa Cruz

ﬁ mata nacional
do Bucaco

el prsie

Imagem 28 Sinalética da Estrada Nacional que confirma a relevincia do Convento no panorama turistico do Bussaco
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Todavia, o Convento encerrou em margo de 2018, prevendo-se que permanega encerrado até
maio de 2019, reduzindo exponencialmente o nimero de visitantes, em cerca de 90%.

Numero de entradas no convento 2017/2018

25000
20392
20000
15000
= N.° de entradas 2017
10000 m N.° de entradas 2018
5000
1511 1370
80
0 - . ,
Bilhete Adulto Bilhete Crianga

llustragao 25 Comparagao das entradas no Convento entre os anos de 2017 e 2018

Esta redugéo, fruto do encerramento para obras de requalificagéo, é precedido de um aumento
de visitagéo (8,1% em 2017 face ao ano anterior) e acreditamos que seja seguido por outro
aumento ainda mais expressivo, em 2019. Esta diminuicdo de visitantes comprometeu
naturalmente a faturacdo do convento, que veio subtrair a receita da FMB um valor na ordem
dos 45 mil euros &,

Convento: faturagao 2017/2018

45,000.00 €
40,000.00 €
35,000.00€
30,000.00 €
25,000.00€
20,000.00€
15,000.00 €
10,000.00 €
5,000.00 €
0.00€

lustragao 26 Comparagdo da faturacdo de entradas no
2017 2018 Convento nos anos de 2017 e 2018

& Valor referente ao ano de 2017, conforme disposto na pagina 28 do Relatério de Atividades & Contas de 2017, disponivel em
http://mwww.fmb.pt/v2/images/a fundacao/Relat%C3%B3rio%20de%20Atividades%202017.pdf
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Convento: faturagao mensal 2017/2018 \

10,000.00 €
9,000.00 €

8,000.00 €
7,000.00 €
6,000.00 €
5,000.00 €
4,000.00 €
3,000.00 €
2,000.00 €
1,000.00 € - l—j:

0.00 €

m2017 m2018

llustragao 27 Comparagao da faturagao mensal de entradas no Convento nos anos de 2017 e 2018

Mesmo encerrado, o Convento de Santa Cruz do Bussaco pdde ser “visitado” e celebrado pois

esteve patente ao publico uma exposi¢do organizada em parceria com a Fundagédo Luso, no

Casino do Luso, que exibia algumas pegas escultérias do Convento.
I SN R

o T

RS,

it

.

Imagem 29 Imagem da inaugurag¢ao da Exposi¢do no Casino do Imagem 30 Entrada da Exposicédo pelo atelier Rui
Luso Verissimo Design

Esta exposigcdo contou com o inestimavel apoio da Diregdo Regional de Cultura do Centro, que
garantiu o embalamento, o transporte e a colocagéo das pecas.
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Mais se celebraram, em agosto, os 390 anos do Convento. Efeméride que nédo perdeu grandeza
por o Convento estar temporariamente encerrado ao publico. Foi alias o momento da
divulgagédo do achado nas paredes do Convento, pois numa das intervengdes, junto a parede
lateral esquerda, foram descobertos elementos escultéricos. Na picagem de uma das paredes,
que outrora fora uma passagem, estavam as imagens de Cristo (sentado e virado para o altar),
em terracota, e da Virgem e de Sdo Jodo Baptista, ambos em calcério.

Apresentaram-se as intervencdes feitas que incluiram a execugdo de novos rebocos,
levantamento de todas as pedrinhas das paredes e posterior recolocagdo, mudanga de toda a
instalagéo elétrica, tratamento dos pavimentos e recuperagao de todas as caixilharias.

Cofinanciado por:

CENTRO™

PORTUGAL

2020

o

390 anos

5
Conwvento
Sania Cruz

Mata Nacional do Bussaco
7 agosto 2018
Rem-,do s Funickeatio Meela do Bussoen:
meas obras no {onpeniv de Sanva Cruz

5 ,,
o
I'#:t'lamoaniuon preta Bispo de Cosmbra
- 5:;_.“' b ﬁ s

Imagem 31 Irnagens das comemora;oes e do cartaz do evento
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2.1.4. Setor de Comunicacao e Imagem

Este setor desenvolve, no dmbito das atribuicbes que lhe estdo
cometidas, as suas principais atividades em torno de dois eixos
estratégicos fundamentais:

& A Comunicagdo (interna e externa) e

& A Promogéo (marketing estratégico).

E também da sua responsabilidade o desenvolvimento do trabalho
de apoio a tomada de decisdo em termos comunicacionais e na
relacéo e negociagdo com entidades externas a FMB, planeando,
implementando e desenvolvendo estratégias de comunicagéo e
marketing que se enquadrem no plano de promogédo da Mata
Nacional do Bussaco.

2018 foi um ano de consolidagdo em termos dos processos de
comunicagéo postos em pratica para melhor divulgagdo da MNB.
Apresentam-se, de forma mais detalhada, mais adiante, as
atividades deste setor, mas, neste primeiro momento, destaca-se:

178 noticias
sobre o
Bussaco na
imprensa
escrita

Criar Raizes

+de 20 J 16'ﬂg_uras
publicas

plantaram

arvores no
Bussaco

comunicados
de imprensa

gravacao e
divulgacdo de
filmes
promocionais
do Bussaco

2 conferéncias
de imprensa

llustracao 28 Destaques da comunicag¢do da FMB em 2018

%u\

Setor de
Comunicagédo e
Imagem

O Setor de Comunicagao
e Imagem integra a Divisgo
de Administragdo &
Planeamento e tem como
principal cbjetivo a definicéo &
execucdo da politica de
comunicagdo, marketing e
gestdo da imager institucional
da FMB, competindo-the
nomeadamente assegurar a
comunicagdo interna e externa
da FMB designadamente
atraves da alualizacdo dos
contelidos da pégina da
Internet, bem como dos
demais canais digitais de
comunicacay, procedendo ao
registo e diviilgagao, de forma
atempadz, das atividades
desenvolvidas: pala FMB;
Garaniir as atividades de
relaces plblicas da FMB,
através do contacto regular e
estruturado com a
cormiunicacao social,
controlando & informagsio que
ihe & disporiblizades,
designadaments alravés da
producdo e divuigacas de
conteddos e eventuals
esclarecimentos sobra noticias
difundidas que visem a FMB,
organizando, em simultaneo,
um arquive das noticias
difundidas que a visem, direta
ou indirectamente; e produzir a
documentacao de divulgacéo e
63 materiais promocionais de
toda a atividade desenvolvida
e conceber o layout do
packaging e dos rotulos dos
produtes da Mata Nacional do
Bucaco



TELEVISAQ

¢ Reportagem Camdes TV (sobre a MNB)

e Reportagem Primeiro Jornal Sic (sobre estragos causados na sequéncia da Ciclone Leslie)
* Report. TVI24 (Ciclone Leslie)

* Reportagem_Direto SIC {plantagdo e surpresa a Tony Carreira)

» Reportagem_Direto RTP (plantagdo e surpresa a Tony Carreira)

* Praga da Alegria RTP1 (Ciclone Leslie)

e Report. CMTV (Ciclone Leslie)

* Programa Televisivo “Aqui Portugal”

¢ Entrevista do jornalista Carlos Bastos, da Rddio Renascenca - no sabado de Pascoa - a Rui
Marqueiro, presidente da Camara Municipal da Mealhada

 Reportagem Rédio TSF - Miguel Middes (de apuramentos dos estragos provocados pela
intempérie Leslie)

IMPRENSA

e artigo de reportagem da Revista Visdo
* artigo da Revista Fugas pertencente ao Jornal O Publico

¢ artigo do cronista do Publico, Paulo Ferrero

atualizagSoe www.youtube 3 paginas Em
gerenciamento comfuser/fm 408 publicagBes reestruturaclo
(backoffice) dos bucaco 15 000 editorial

mi |te|‘idos_ do seguidores ‘

site i

15 889 pessoas gostam disto

N

15 885 pessoas seguem isto

Em margo de 2018, uma publicagdo obteve mais de 120 gostos,
86 partilhas e alcangou 3927 internautas. Um outro post, oo 06 O maoros da pagins de Facsbook
‘matanacionaidobussaco

colocado em outubro, teve um alcance de 5374 pessoas, 1323
cliques e 865 visualizagdes. Ja a taxa de resposta aos visitantes ronda os 100%, sendo a
pagina mais antiga seguida por mais de 15 mil pessoas oriundas de varias regides de Portugal,

assim como de outras nagdes.
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Didrio de Coimbra
Regido Bairradina
Correio da Manha
Jornal de Noticias
Destak

Diario de Noticias
Aurinegra

Didrio de Viseu
Didrio de Aveiro
Jornal As Beiras
Revista VIP
Revista Flash
Revista Auto Foco

Em suporte papel, jornais e
revistas impressas

Revista Exame
Glam Mégézine
Revista Nova Gente
Revista Descla

Reda;ﬁo de pecas Campeso das Provincias
jornalisticas | Revista Visdo

(reportagens e Diério Digital

comunicados de imprensa) z:t:; %r;l:‘r:

Noticias de Coimbra
Noticias de Aveiro
Quercus Ambiente
Bairrada Informacdo
Terranova
BeiraNews

Publi ~ i EspalhaFacto

uplicagoes em meios de Portal do Jardim

comunicagao digital Obcio Turismo
Dinheiro Digital
Voz da Figueira
Penacova Actual
Incooletiva:
Sapo Viagens
Ambiente Magazine
Portal Descubra Portugual
Dinheiro Vivo
Sic Noticias
OnCentro
Revista Publituris
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A promogao do Bussaco recorrendo ao mediatismo de figuras publicas tem~se revela\lo uma
excelente aposta com um notavel retorno promocional e, praticamente, sem investimento
financeiro por parte da FMB.

Este meio tem servido igualmente para a elaboragdo de pequenos videos promocionais,
disponibilizados nas paginas de Facebook institucionais, no canal de Youtube e no Website
oficial da FMB, através dos quais, pela exaltagdo da Mata e dos seus produtos, se apela e
fomenta a visitagcdo do espaco.

T e

|  PEDRONY
. 12] SANTANA ALTEP

A " o NN B
ii LOPES] Lf&‘i > B’ AN . g

B

24 de Mic;io
2018

16m -
ozes da Rid

P’antam uma arvore
Hockensl de Bussace

tff‘j

v\ARls A Mos
— 3 v A'rlﬁ 4 2009-2019 |

|
Imagem 32 Projeto "Criar Raizes"” 2018

J

A realizagdo de parcerias com promotores musicais, tendo em vista a organizagdo de
espetaculos, festivais tematicos (jazz, musica classica, fado, etc.) no perimetro da Mata foi outro
dos desideratos para este ano. Estas parcerias abrangem uma miriade de areas, como por
exemplo, no quadrante da atividade fisica e desportiva, o Luso Trail Bussaco, que tem
passagem obrigatéria na Mata do Bussaco.

Devido as obras de requalificacdo do Convento de Santa Cruz, que obrigaram ao encerramento
do espago logo no primeiro trimestre do ano, a organizagdo destes espetaculos sofreu um
decréscimo por falta de um espago adequado de acolhimento, com especial incidéncia no ciclo
de concertos Sons do Bussaco, que teve inicio em 2016 e prosseguiu em 2017, cujo
ressurgimento se previu para 2018, com um cartaz de artistas e bandas internacionais
igualmente diferenciador e de elevada qualidade, dentro do registo musical da World Music.
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Desde o primeiro momento, fez-se depender o seu reaparecimento da data de conclusédo das
obras do Convento de Santa Cruz, que, tal como ja referimos, se prolongaram para 2019. Ainda
assim, assinala-se a realizagdo dos seguintes eventos/atividades ocorridos na MNB:

¥ 4 0@0°®G

' / 2.¢ edigéio do Festivaig

de Artes para
gmn;as CATRAPIM

© ¢ = Ao
o"®0 wo\-

St‘i’i_:-:s de r;tisica ¢ \
@ erudita no Bussaco _
‘ece Y,

No primeiro semestre 2018 continuou a ser promovida uma exposigéo itinerante com as
fotografias dos 120 concorrentes do “Bussaco nas Quatro Estacdes” (oferecida pela Fundagéo
Luso). A exposicdo ndo foi a Lisboa e ao Porto, conforme previsto em sede de Plano de
atividades, mas foi a Aveiro, a Trbia, ao Estoril e passou por Coimbra antes de ficar patente,
como exposigéo permanente no Cineteatro Municipal Messias, na Mealhada. Até ao momento a
mostra tera ja ultrapassado a fasquia de um milhdo de visitantes.

Casino de
Troia

Casino
. do Luso

# Centrode  *\

/ Artes e /

. Espetdculos  § :

. da Figueira BUS q AC O
I da Foz (CAE) o I Ji

NAS .
ESTACOES
TR

| ( Casino do
% Estoril

Coimbra |
Business
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Outra das apostas foi fomentar a gravagdo de videos na Mata por estas personalidades, sem
custos, dando & FMB a liberdade de divulgar, nos seus canais de comunicagdo, esse material
com um intuito promocional do espacgo. Neste particular, foram realizados pequenos videos
promocionais com dezenas de personalidades pertencentes as mais diversas areas de
atividade, da politica as artes, do desporto a religio.

T 4 ce junhs 2018
Temire de Consieeson ioGrmic Hotel do Luso

n Ty L8 a
30 do Bussaco; Presidente da SPCF = £ g 4
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Programa “Aqui Portugal”, da
RTP 1, com a apresentacdo de
Hélder Reis, loana Teles e
Catarina Camacho, transmitido
em direto - durante 7 horas de
emissao - a partir da Mata
Nacional do Bussaco. Este
programa foi visionado por
mais de 1 milhao de
telespetadores

\9 matad’;,m* ACO
\

Semindrio "Gestao florestal e

Resiliéncia das Comunidades ao

Fogo", com a presenca dos
professores Maria Emilia Silva e
Francisco Castro Rego -
respetivamente, presidente e
ex-presidente da Sociedade
Portuguesa de Ciéncias
Flarestais.

http://www.spcflarestais.pt/in
dex.php?start=10

Gravagao de Fime da Mata
Nacional do Bussace para a série
"Portugal in 150 Seconds —
Museums & Monuments”, exibido
em cerca de dez mil voas/ano de
longo curso da TAP (alcance
estimado de 2,5 milhoes de
passageiras), na frota da Rede
Expressos, Benfica TV, Sporting TV
e RTP Internacional. Alguns
episodios selecionados sao
transmitidos nos Alfa Pendular, da
Comboios de Portugal. Este
trabalho fol apresentado na Casina
de Traia, perante uma vasta plateia
de figuras publicas. Em 2019, todos
os episadios de Portugalin 150
Seconds estao disponiveis, em
permanéncia, no novo sistema NEO
dos voos de longo curso da TAP!
Sao cerca de 1000 voos por més e 2
milhdes e meio de passageiros por
ano, com acesso an demand aos
contelidoes tnicos e exclusivos .

https://www.youtube.com/watch?
=TKfOyzzlrzM
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Imagem, design e produgéo grafica

Registo e arquivo Elaboragao de cartazes de negociagao com empresas
fotogréfico eventos publicita¢do de gréficas/editoriais
iniciativas/eventos

Elaboragdo de contetidos Gerenciamento de sesses Edi¢do do jornal digital

para folhetos fotograficas/video de "Jornal da Mata"
entidades externas. Ex. 12

sessdes "trash the dress”

é
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Imagem 33 Cartazes de eventos promovidos pefa FMB em 2018

A visibilidade, notoriedade e reconhecimento que a Mata Nacional do Bussaco tem vindo a
granjear junto da opinido publica estdo espelhadas no aumento do nimero de visitantes: 200
mil, em 2011, e mais de 255 mil em 2018.
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Empresas que assocnaram o seu nome ao Bussaco

Nesta perspetiva de partilha de valores e de procura de associagéo a mecenas, foram varias as
instituicdes, empresas e coletividades nacionais e internacionais que se disponibilizaram para
apoiar o Bussaco e ajudar a sua procura por garantia de sustentabilidade:

Estola Secundria de
fonso deAlbuquerque

Helukable Portugual
(coimbra)

i Comando Territarial de |

da Assun;aa ;
Aveirg Destacamento |

(Famalic3o/Anadia)

&
By R
SR AR

Restaurante Rel dos Leitdes

A Filarmanica Sociedade Agua de Luso

(Pampll

dlStrlbUICQO

Cristalmax industria de Vidro Camara Municipal da

Centro|Recreativo de aﬁtés‘
{ :
Transpertes Pascaal S.A Meal

(Mealhada)

Partugal);

{| runsacag CASINO Bl

UM wOME OA AGUA ] TRO'A CENTRO DE ARTES

i

Centro de Artes-e Espetaculas
da Figueira da foz

Casino Estoril

BUSINESS CRUZ
. ' VERMELHA
SCHOOL iPORTUGUESA

B

Bl Criiz Vermelha - Delegacio da
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sintensificagdo da dindmica

de correlagdo com figuras
publicas, instituicbes e
empresas de elevada
notoriedade

'8

parcerias com promotores
musicais, tendo em vista a
organizagdo de espetaculos,
festivais tematicos (jazz,
musica classica, fado, etc.)
no perimetro da Mata

Alcancado

‘
eprosseguir a realizagdo de

parcerias

-\
(-Estabelecimento de novas

r "
eCriacdo da Revista da FMB

Alcangado

nas 4 estacdes” a Lisboa e
ao Porto

Alcancgado

~
(-Levar a exposicdo "Bussaco

r-Lan;amento de um
concurso de ideias junto da
comunidade escolar e
académica

Nao
alcancado

B

W

Assim pode afirmar-se que os objetivos tragados para este setor foram alcangados na su&
esmagadora maioria. Vejamos:

<
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2.1.5. Setor do Patrimoénio Edificado e Cultural

Aqui, devemos destacar com particular énfase, a publicagdo do
Decreto n.° 5/2018, de 15 de janeiro, que reclassifica como
monumento nacional o conjunto denominado Palace Hotel do
Bugaco e mata envolvente, incluindo as capelas e ermidas, Cruz
Alta e tudo o que nela se contém de interesse histérico e artistico,
em conjunto com o Convento de Santa Cruz do Bugaco. Apesar
de ter sido publicado em Diario da Repulblica em 2018, foi
aprovado em reunido do Conselho de Ministros de 7 de
dezembro de 2017. Assim, todas as atividades previstas para
2018 tiveram de ser revistas e adaptadas a esta nova realidade.
Nao obstante, a prioridade continua a ser a preparagdo da
Candidatura a Patriménio Mundial da UNESCO.

2.1.2.1. Deserto dos Carmelitas Descalgos e conjunto
edificado do Palace-Hotel - Candidatura a Patrimoénic
Mundial da UNESCO

Alcancada a integragcdo do bem patrimonial denominado
“Deserto dos Carmelitas Descalgos e conjunto edificado do
Palace Hotel no Bussaco” na lista indicativa da Comisséo
Nacional da Unesco (CNU), o ano de 2018 foi um ano de
extrema importancia para a possivel indicagdo do Bem Cultural a
candidatura a Patriménio Mundial da UNESCO.

Assim, em 2018 foram realizadas varias reunibes com diversas
instituicdes, com o fito de preparar a referida candidatura.

Tal permitiu avangar com a preparagéo de Mapas e Cartografia
para incorporagé@o no formato de proposta de inscrigdo do Bem
cultural na Lista do Patriménio Mundial/lUNESCO; a preparagao
de proposta de Zona Tampdo/Zona Especial Protegcdo; a
preparagdo de documentagdo referente ao estado de
conservagao e factores que afetam o Bem, para incorporagdo no
formato de proposta de inscrigdo do Bem cultural na Lista do
Patriménio Mundial/lUNESCO.
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Ainda néo foi possivel, em 2018, dar cumprimento
as cinco recomendagbes da CNU?®, mas j4 se
conseguiu dar cumprimento a uma delas, com a
recuperacdo do Convento e das Capelas da Via-

Sacra e muito se trabalhou no sentido de dar

cumprimento as restantes com a maior brevidade.

Vejamos:

2.1.5.2. Monitorizacao do Patrimoénio

Esta atividade, que se ambiciona que seja continua
no tempo, consiste na realizagdo de visitas de

rotina ao

edificado e um

patriménio

acompanhamento constante do patriménio mével
que permita identificar eficazmente as varias
patologias que o patriménio apresenta, bem como
0s perigos que essas anomalias representam para

este. Numa segunda fase do trabalho,

delineadas e

sao
implementadas estratégias para

solucionar ou atenuar os impactos negativos que se

fazem sentir sobre esse patriménio. Groomesss dgos  sunwnlouem3OO%a  cosasmaas,
de aDeseriades ninmtrode vigitantes 8 camegs pelas
CamalilssDesealoos  ehaje estAcon 250 espities arbirens
eaCanjunta Edificada  excessadeliquide?,, e artustivas arfundas
- da Palaoce terem exenylifica Mas das quaira cantinentes,
2.1.5.3. Proposta de Interven¢ao e Restauro e s akanonte & schretude, we me;tanmh detaum
o a - » 5551 cama [} [ muséy
Manutencio do Patriménio moumenianacknsl, sk, Tsiamesa  dendroligon.
e fundagBadaMats  Blsrdeunasimbase  Nasseus
da Bugacn enaCimars  parieta da rindmia 105 hectares b4 e2pace
Fruto da monotorizagdo do patriménio referida, :,’:‘.‘5;’3"‘* iopot R =ik~
elaborou-se um plano de trabalhos tendo em ViSta @  ansiuvesisr  Zosdvaiones  porsoma weste”
. e . - . asuacandidsturaa ¥ ana. o Bucacaéd imifiva - a sdemat
minimizagdo dalgumas patologias observadas. PaindioMuisl  GtequdolocAmas  oque cacannelias
da UNESCO pracuradana Centra mantiveraminiocivel
E umaaspicacia que ::‘P:‘:.lmu;wi ﬂ:ﬁﬂ&n
nieressaa ni E a8 o
: _ e e e a6 ks, Iniversidade nledas Olieiras
A implementag@o deste plano ja foi iniciada mas s e e et e
algumas medidas passaram para 2019. privorees =gl e or=mivrrlliopia At
Mundal, Sintra sdcula XVR, temhaje umpais dilerenta.

® Cinco recomendagdes:

1. Descrigéo da histdria do Bussaco no formulario que a UNESCO corrigiu — neste &mbito, é nossa convicgdo que devemos
investir na criagdo de um livro/brochura/guia com a histéria da Mata do Bussaco e publica-lo.

1. Enriquecimento da descrig&o do valor universal excecional que definimos e defendemos no formulario, nomeadamente, na
publicagéo referida no ponto I, como recomendado pela Comissé&o.

n. Realizagdo de mais estudos que reforcem o trabalho ja desenvolvido.

v. Concretizagéo de um trabalho de restauro e reposigdo de elementos que foram introduzidos erradamente ou recuperagéo
de restauros anteriores que desqualificam o Bussaco quanto a sua autenticidade, tendo inicio na Obra do Convento e da
Via-Sacra, passando pela restauragéio da Porta da Rainha, o que representa uma despesa previsivel de 1 500,00€.

v. Elaboragdo de um plano de manutengdo do patriménio edificado, onde se calendarizem as intervengdes de manutengéo,
ao longo do ano.

vi. Esclarecimento, junto da Comisséo, sobre o sentido da recomendagéo de “fazer a articulagdo entre o Palace Hotel e o
Convento”.
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Descrevemos, de seguida, uma das medidas implementadas. \Q

. Intervencgdo na pintura de S. Jodo no Deserto

Durante os trabalhos de monitorizagdo do patriménio edificado desenvolvidos ainda em 2017,
detetou-se que a Ermida de S. Jodo do Deserto apresentava grandes debilidades e, no seu
interior, ainda se encontra, no oratério, um retabulo do século XVII que ilustra S. Jodo no
deserto. Numa analise mais aprofundada verificou-se que a remogédo do retdbulo e a
correspondente mudanga de ambiente poderia ter um efeito negativo na sua conservagéo.
Assim, com base nestes pressupostos, optou-se por uma intervengao de consolidagédo, no local.

ia= - o L ke s
Imagem 34 Ermida de S. Joao do Deserto

Aqui procedeu-se a uma limpeza mecénica, a desinfestacdo de insetos xilé6fagos através da
aplicagé@o de Xylophene e, para a consolidagéo da policromia, foi realizado um facing com papel
japonés e cola de coelho. A intervencgao foi o menos intrusiva possivel e recorreu-se a técnicas
que permitem a reversdo da intervengéo. Este trabalho de conservagdo com carater de
emergéncia sé foi possivel gragas a parceria estabelecida com a DRCC que disponibilizou uma
técnica de conservagio e restauro, a Dra. Isabel - . -
Feijdo, que dirigiu os trabalhos.

Apesar desta intervencdo estar terminada, a
peca tem sido acompanhada constantemente
pelo técnico do patriménio da FMB. Esta
monitorizacdo visa verificar os efeitos da
intervencado e o eventual aparecimento de novas
patologias. Nas ultimas visitas feitas, no final de
2018, verificou-se uma melhoria no seu estado
de conservacgao, tendo sido possivel observar a
estagnacdo da degradagcdo acentuada que
apresentava antes da intervengéo.

Imagem 35 Ermida de S. Jodo do Deserto - a preparagdo da
intervengéo

Pagina 72 de 87

7”1}
AV



Ny

2.1.5.4. Inventario do Patrimoénio Movel \

No que respeita ao Patriménio edificado e cultural, a inventariagdo e cataloggcdo das pecgas é
vital para garantir uma conservagéo e monitorizagéo eficazes, pois trata-se de uma medida de
protecédo e gestédo do patriménio.

Assim, na sequéncia dos trabalhos iniciados em 2017, deu-se continuidade aos trabalhos de
inventariacdo, os quais obedeceram aos mesmos procedimentos: foi realizada a limpeza
mecéanica das pecgas, na qual se procedeu a remog¢do de sujidades e de argamassas; apos a
limpeza procedeu-se & marcagdo das pegas e ao respetivo preenchimento das fichas de
Inventario™

No total foram inventariadas 568 pegas e a cada pega corresponde uma ficha de Inventario.

O trabalho descrito € um trabalho continuo que esta a ser desenvolvido a medida que vao
surgindo novas pecas.

@n‘l‘bhb&w
Ficha de isventdrio
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Imagem 36 /nventario

2.1.5.5. Requalificagdo do Convento de Sta. Cruz do Bussaco e da Via Sacra

A Empreitada de “Requalificacdo e Valorizagdo da Mata Nacional do Bussaco — Recuperagédo
do Convento de Santa Cruz e das Capelas dos Passos da Via Sacra® é uma agédo de
intervengdo essencialmente de restauro dos elementos estruturais do Convento de Santa Cruz
do Bussaco e das 20 Capelas dos Passos da Via-Sacra incluindo a Varanda de Pilatos e a

19 Esta ficha foi desenvolvida pelo técnico de patriménio que realizou o inventario, e que as desenvolveu com base nas fichas
do programa da DGPC Matriz Net.
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Ermida de habitagdo do Calvario. Trata-se de uma obra co-financiada pela Unido Europeia,
através de uma candidatura conjunta (FMB e CMM) apresentada no ambito dos Investimentos
Territoriais Integrado (ITI) do Programa Operacional do Centro (Centro 2020), na qual a
autarquia assume a contrapartida nacional do financiamento comunitario, numa percentagem
de 15% do investimento. Esta obra, vital para a preservagédo do patriménio e para a instrugdo da
candidatura a UNESCO, condicionou uma grande parte da atividade desta fundacéo em 2018 e
tem fim previsto para o primeiro semestre de 2019.
2 = 4= !'f XY f*":::ga %g;k' Y

e
- . = i
Imagem 37 Areas abrangidas pela empreitada de requalificacdo
Esta intervengdo determinou a remog¢éo do patriménio mével do Convento. Estes trabalhos
abrangeram a grande maioria da peg¢as que se encontravam no interior do Convento, com
excegdo daquelas que estavam em demasiado mau estado para serem movidas, que foram
devidamente acondicionadas no local. Estes trabalhos foram desenvolvidos por técnicos
qualificados, sempre sob a supervisdo da Diregcdo Regional de Cultura do Centro.

A remogdo das pegas de grande porte foi subcontratada, todavia a transferéncia das pequenas
foi garantida pela FMB. Num compartimento do Convento encontrava-se um numero
significativo de pegas, armazenadas ao longo dos anos, dentre as quais se destaca uma
quantidade consideravel de azulejos do século XVIl, bem como azulejo de outras cronologias,
varias tipologias de tocheiros, armas associadas as invasoes francesas, entre outros.

ey S - - |

imagem 38 Pec¢as removidas do Convento de Sta. Cruz do Bussaco
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2.1.5.6. Valorizagdao da componente museolégica do Convento

Tendo em vista a maximizagdo da experiéncia dos visitantes, para 2018 previu-se uma
intervencdo multietapica, ao nivel da valorizagdo museolégica do Convento, com especial
enfoque na heranga e na capacitagdo do uso litirgico, numa simbiose:

D

r-disponibilizac;ﬁo de material h

(-adaptagﬁo da drea de
arrumos numa area

. u R
simplementacdo de uma nova

sinalética interpretativa do
patriménio do conjunto
edificado do Convento

pedagégico e informativo
aos visitantes

expositiva, contextualizando
alguns bens méveis dispersos
no Convento, integrando-os
num roteiro de visitas

Em

implementacgao

r-abertura de dreas de interesse i
anteriormente encerradas,
abrindo a possibilidade aos
visitantes de novas experiéncias,
quer do ponto de vista do
conhecimento, como do ponto
de vista turistico,

implementacio '\*
&)

S
ecriagio de um novo programa

interpretativo na sequéncia da
recuperagdo da Capela da Virgem
do Leite que destruiu a pintura de
Josefa de Obidos, dotando este
espago de equipamento
multimédia que permita ao

visitante adquirir meméria da
obra entretanto perdida e

nomeadamente através de
visitas a torre sineira

FLISE

Face ao prolongamento das obras de requalificagdo para 2019, ndo se implementou qualquer
uma destas previsées, tendo, no entanto, sido preparado uma proposta de discurso

Capela de Ecce Homo ou de D. Tereza
de Faro

» Area 10,3 m2

* Colocagdo de uma mesa com velas
eletrénicas.

* Colocagdo de iegendas.
* Transcri¢do da placa votiva de D. Tereza

Proposta de Musealizacgao
Para o Convento de Santa
Cruz do Bussaco

Imagem 39 Propostas em desenvolvimento para a reabertura do Convento




museografico que prevé a relocalizagdo das pegas do Convento, no seu interiof, tendo em vista
uma melhor interpretacgéo e visualizagao por parte dos visitantes.

A proposta apresentada ndo pretende uma alteragdo radical da exposi¢cao que ja se encontrava
no Convento, contudo pretende centralizar o discurso museografico em torno do convento e da
sua evolugdo histérica, melhorar a exposigdo colocando mais material informativo e novos
contetidos explicativos, como, por exemplo, explicar as alteragdes construtivas que foram
identificadas com a empreitada e, por ultimo, ter mais materiais explicativos de suporte, tais
como audio guias, catalogos de exposicdo e outros materiais de suporte explicativo para
criangas.

' Iéem 41 Imagens do Convento e de algumas pegas que integram o seu esélio

2.1.5.7. Recuperag¢ido das pegas que integram o acervo escultério do Convento

No ano de 2018 foi estabelecido um protocolo entre a FMB e a DRCC com o intuito de
recuperar parte do conjunto escultérico que se encontra no Convento de St®. Cruz do Bussaco.
As pecas estdo a ser recuperadas nos laboratérios de conservagéo e restauro do Mosteiro de
Santa Clara-a-Velha em Coimbra.

Imagem 42 Pecas em processo de consolidacao
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2.1.5.8. Sala de interpretacdo da estadia do General Wellesley “ Wellington
Convento de Santa Cruz do Bussaco no contexto da Batalha do Bussaco.

No contexto dos trabalhos de execugédo do projeto de
recuperagdo do Convento de Santa Cruz, propusemos-
nos ainda a adaptar, numa das duas unicas celas que A
persistem ap6s a demoligdo parcial do Convento para
construgdo do Palace Hotel do Bussaco, de um nucleo
museoldgico inovador, reportando a um importante
evento histérico ocorrido no entdo Deserto Carmelita: a
Batalha do Bussaco, potenciando o facto histérico da
ocupacdo do Convento pelas tropas aliadas e
instalacdo do quartel general do General Wellesley,
Duque de Wellington, através do recurso a conteudos ja
formulados e recolhidos durante o ano de 2016,
materializando-se estes mesmos na referida sala,
através de painéis e outros elementos de visualizagéo.
Também este projeto teve de ser protelado.

Relacionado com esta tematica esta o desenvolvimento &
de um novo Trilho Militar, explicitado mais adiante. e o

Imagem 43 27 de setembro de 1910 - D.
Manuel Il no Bussaco

2.1.5.9. Reconstitui¢cdo de uma cela de frade Carmelita Descalco: espacgo interpretativo da
vida dos frades no Deserto do Bug¢aco

Previu-se, para 2018, a reconstituicdo de uma cela de frade Carmelita Descalgo, no contexto de
existéncia do Deserto Carmelita, numa das duas Unicas celas que persistem apés a demoligdo
parcial do Convento para construgéo do Palace Hotel do Bussaco. A ideia passa por enquadrar
as vivéncias do dia-a-dia de um frade carmelita descalgo, com o maior rigor cientifico. Para tal
poderédo ser aproveitados elementos formulados no ano 2016 no contexto da Exposigdo “A
influéncia dos Carmelitas Descalgos na construgdo da Mata do Bussaco”.

" Imagem retirada da intemet.
«Integrada nas comemorag¢oes do Centenario da Guerra Peninsular, a 27 de Setembro de 1910 Sua Majestade Fidelissima El-

Rei Dom Manuel Il de Portugal assistiu, acompanhado do 4.° Duque de Wellington, a ceriménia do 1.° Centenério da Batalha do
Bugaco, onde havia 100 anos Lorde Arthur Wesley (que depois mudou para Wellesley), 1.° Dugue de Wellington, 1° Marqués
Douro (Douro, era o nome com que era aclamado em campanha pelas tropas da alianga luso-britanica e é o titulo usado pelo
herdeiro do titulo de Duque de Wellington), e com as titulos portugueses de 1.° Duque da Vitéria, 1.° Marqués de Torres Vedras
e 1.° Conde do Vimeiro, havia derrotados as fropas napolednicas durante as Invasées Francesas.»
https://plataformacidadaniamonarquica.wordpress.com/2016/09/27/27-de-setembro-de-1910-d-manuel-ii-no-bucaco/
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imagem 44 Projeto Museogréfico da Ermida de S. José - materiais e sinalética

A proposta apresentada dota a ermida de uma museografia didatica que explica o cenario
histérico com recurso a reconstituicdo desse mesmo cenario. Assim, com base numa pesquisa
em fontes historicas, foi apresentada uma proposta que continha uma reconstituicdo 3D da
ermida e a descrigdo das réplicas dos materiais que, funcionando como materiais secundarios
do discurso museografico, ajudarao a explicar o objeto primario, ou seja a ermida.

Ao longo do ano de 2018 realizou-se a pesquisa histérica, da qual resultou uma tabela com as
réplicas ceramicas, moéveis e tecidos que dardo corpo a reconstituicao histérica.
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Importa aqui referir que o mobiliario foi inteiramente produzido por um artesdo da Mealhada que
realizou estes trabalhos de forma graciosa. Esta interagdo é muito proveitosa, pois envolve a
comunidade local na protegéo e dinamizagéo do seu patriménio.

Il. Outros projetos

r-Criagﬁo de conteiidos, 1 CSinalética do patriménio A (-Portas da Mata )
programas e dreas oA instalagio de sinalética de eAtendendo ao elevado valor
s e legendagem de cada um dos histérico de alguns portdes da
ePara 2018 previu-se elaborar edificios do espélio patrimonial foi Mata, previu-se a possibilidade
documentos, tipo guias, e uma prioridade para 2018.Procurou- de er"n 2018, proceder 3 sua
implementar sinalética com se trabalhar em materiais » em 2015, p
contetidos informativos para autéctones e de forma artesanal. As requalificacéo
dinamizar a oferta turistica do novas placas comecaram a ser
Convento. implementadas apenas em 2019.

Em
implementagdo '

a”

Nao alcancado

implementacao

Y
r-Biblim*ec:cl e arquivo ) r-ijetos de recuperagéo de R Flardins de enquadramento do
X . Palace Hotel do Bugaco/vale
*Previu-se, em 2018, finalizar a estruturas e da paisagem
bibliot foi gentilment S Presi o st ey dos fetos/lagos/vale S. Silvestre
"ulioteca Jue ol gentimente e Consideramos a necessidade de restauro

repavimentagio e enquadramento

oferecida pela Dr.2 Graca e potenciagio da experiéncia total dos

. isagistic d
Gongalves a FMB e com isto ﬁzﬁ,na,:xopﬁz;a:o oS jardins na sua componente da
dotar o corpo técnico da colaboradores da FMB, situado junto 3s :e"r":":“:e“s’;-‘ ﬁ‘%:;’aba"'z%i?’:mfo
itari ! vidos em , de Torma
Fundacﬁo de um fundo e oy = ool paulatina e extramente cuidadosa.

requalificagdo do largo da Fonte Fria.
Este tGiltimo pressupde trabalhos de
hidréulica e obras de restauro estrutural.

bibliogréfico de consulta

Em

Nao alcancado " o
implementacao

s ™ ~ o
*Projetos de paisagismo e « Criagéio de produtos Patnmdmo\
jardinagem da Mata
simplementagdo de um plano de edotar a Loja da Malt; de Pr0:m°s de
; um guia contemporéaneo sobre o
plaqt?;?o:de?uatdo, q:;:. exige a Patriménio da Mata, disponibilizagio
aqUIsu;a.o ‘f plantas exoticas de folhetos sobre os novos pontos de
para os lardmf ea ) interesse e ainda renovagio dos
implementagdo de um sistema postais de ilustragiio sobre o
automatico de rega. patriménio edificado e cultural.

Em
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Alguns dos trabalhos previstos foram iniciados em 2018 mas protelados para 2019, por forga do
adiamento da abertura do Convento. Previu-se também a redefinicdo dos programas de
visitaggo do Convento'?, trabalhos que também se iniciaram em 2018 mas resvalaram para
2019.

Criou-se ainda uma proposta de roteiro para um novo Trilho Militar com um novo gui&o histérico.
Este trabalho ja esta finalizado, tendo ficado para 2019 a implementac&o do Trilho Militar.

lil. Trabalhos Complementares
Em 2018 previu-se:

-
e Implementagdo de

[+ .
e Outros aranjos na

-
e Arranjo do

candeeiros parte exterior as pavimento da
recuperados nos Portas de Serpa e da estrada principal
jardins Rainha

Em

implementacao implementacdo

& )
¢ Manutencgdo e

requalificagdo da
sinalética da Mata

—
* Colocagdo de um
portdo na Cruz Alta

2 Também se previu a adaptac&o da casa dos cedros, edificio contiguo ao Convento, num espago apto a acolher um futuro
museu, solugio adequada para exposi¢édo das obras de arte restauradas que se encontram em Lisboa, na Fundag&o Ricardo
Espirito Santo, entre outros, bem como a criagédo de um programa museoldgico que melhore a oferta turistica e cultural.

Este projeto, com imenso potencial turistico, teve de ser abandonado por questdes de diversa ordem.

E
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2.1.6. Setor do Patriménio Florestal e Ambiental

O SPFA detém a responsabilidade de manter em corretos
niveis funcionais as valéncias associadas a floresta e aos
recursos ambientais e ecolégicos e, como tal, trabalha em
articulacdo com as restantes unidades orgénicas no sentido de
materializar estes designios. Desenvolve ainda a sua atividade
e, a devida escala, no sentido de valorizar os recursos
providenciados pela MNB, dando materializagdo aos intentos
das estratégias europeias de desenvolvimento com base na
protecdo da biodiversidade e da valorizagdo dos recursos
naturais para o beneficio da regido onde se insere e das
pessoas.

A atividade deste setor, em 2018, ficou marcada por dois
fatores ndo previstos no Plano de atividades, que obrigaram a
uma reformulagcao da estratégia para este ano, referimo-nos a:
2 O projeto piloto protocolado com o ICNF e
& O ciclone tropical Leslie.

DAS ATIVIDADES PREVISTAS:

Neste setor importa sempre uma referéncia ao Projeto
BRIGHT - Bussaco’s Recovery of Invasions Generating
Habitat Threats, LIFE10 NAT/PT/000075, comparticipado pelo
Programa LIFE+ / Natureza e Biodiversidade. Iniciado em
2012, teve a sua conclusdo em 31 de dezembro de 2017. Este
projeto teve uma duragdo de cinco anos e visava a
conservagcdo das areas de adernal, habitat que em toda a
Europa apenas se conhece na Mata Nacional do Bugaco.
Baseando-se no combate e controlo de espécies invasoras que
ameagam aquele habitat e na valorizagéo e reabilitagdo da
flora autéctone que o caracteriza, o projeto apresentava, como
aspeto complementar e de demonstragdo, o envolvimento de
varios publicos (visitantes, residentes e instituices/ empresas
publicas e privadas), nas atividades praticas de conservagéo,
incluindo o apoio ao controlo de invasoras, a recolha e
propagac¢éo de sementes, entre outras.

No periodo pés projeto, a FMB desenvolveu um conjunto de
acbes de forma a implementar uma estratégia com vista a

fr1r\
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continuidade dos trabalhos de conservagéo no terreno e continuidade da comunicagdo dos
mesmos ao abrigo de um Plano de Comunicagdo Pés-LIFE. Assim, no que toca aos Projetos
efetivamente previstos verifica-se que:

# N ™
*Bussaco Digital -encerramento eApadrinhamento de parcelas - *Programa de plantagbes
do projeto continuidade dos existentes e georeferrenciadas - dar
prospecao de novos continuidade ao projeto tendo

em vista a atragdo de novos
parceiros nos trabalhos de
controlo de flora exdtica invasora,
viveirismo e reflorestacdo no
periodo pos-BRIGHT.

interessados, prevendo-se o
apadrinhamento de, pelo
menos, 6 parcelas.

~
\ETe]
Alcancado Alcancado
alcancado
A ) (. ™\ - - A
*Plano de Comunicagdo pés-LIFE: *Plano de Comunicacdo pés-LIFE: sPlano de Comunicagdo pés-LIFE:
eContinuidade dos trabalhos de eContinuidade das agdes de eContinuidade do programa
controlo de seguimento e voluntariado com empresas, educativo com escolas, com apoio
manuteng&o no Pinhal do instituicdes e pablico em geral, de dos técnicos da FMB para
Marqués, Adernal e Arboreto, forma a dar continuidade a planeamento e
para que ndo se percam os comunicagdo do projeto, acompanhamento.
trabalhos desenvolvidos ao longo envolvimento de diferentes
dos 6 anos de projeto. publicos, com os técnicos da FMB
a planear e acompanhar;

Alcancado

» 4

| Alcancado (P 4l Alcancado

E de realgar o impacto positivo que estes trabalhos tiveram na conservagdo do patriménio
natural da MNB, crucial para a candidatura da MNB a Patriménio da UNESCO
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Relativamente as atividades previstas de Gestdo Florestal da Mata do Bugaco™ ™ '°

r-Remogso de material
lenhoso

sremocdo de cerca de
600m?

(-Controlo da Flora Exdtica )
Invasora

eintervir numa area minima
de 7 ha

ePlantagdes

eplantagdo de cerca de 16
000 plantas em 22 ha

Alcangado

7 4 A

sTrabalhos de silvicultura ) *Rega r. Recolha e processamento )
de pé a pé - enuma area minima de 12 de sementes em viveiro
poda/desramagio, sacha e ha e cerca de 16 000 satividades como a repicagem,
amontoa e ainda plantas as mondas, a plantagdo,
fertilizactes acondicionamento, rega e

eintervengo numa 4rea de outras operagdes relacionadas
6 ha com a produgdo de plantas

autdctones e exdticas

Alcangado Alcancado

-
eVisitas

svisitas e atividades
realizadas com empresas
e instituicGes parceiras.

s )
*Manutengfio de estruturas
hidricas

slimpeza de minas de dgua e
fontes, desobstrugdo de
canais, intervencdes em lagos,
consolidacdo de margens e
muros de contengdo -
emoutubro e novembro
Alcancado

parcialmente

.Nao

Elcangado

'3 Relativamente aos trabalhos de silvicultura de pé a pé importa referir que estas operacées estéo inseridas no Planeamento
Anual das Intervengdes Florestais nos Altos Valores de Conservagdo da MNB, documento exigido pela entidade certificadora
(FSC® e PEFC™) da MNB e legitimado pelo PGF da Mata do Bugaco. Este plano redne um conjunto de operagbes, inerentes a
gestdio da Mata, dispostas num cronograma que define, de acordo com os normativos de gestiio florestal sustentavel e
seguindo os preceitos da silvicultura préxima da natureza, a melhor época do ano para executar as operagbes necessarias. Sob
o presente titulo recaem ainda as operagdes relacionadas com intervengdes que incidam sobre individuos que representem
risco para os visitantes, infraestruturas e desadequagso estético-funcional.

" Relativamente a recolha de sementes, é preciso referir que os Viveiros da FMB Tém Produgio de Sementes e Plantas
Certificadas no &mbito do DL 205/2003 de 12 de setembro e pelos normativos de GFS (FSC® e PEFC™ )

S No que concemne & manutengido das esiruturas hidricas e, 4 semelhancga dos trabalhos de silvicultura de pé a pé, estas
operagGes estdo inseridas no Planeamento Anual das Intervengbes Florestais nos Altos Valores de Conservagdo da MNB, pelo
facto de serem operagbes de carater sensivel para a fauna endémica e ameagada, presente nas diversas estruturas.
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Outras atividades e eventos

Previu-se assinalar variadissimas efemérides, tais como o Dia Internacional da Vida Selvagem,
o Dia Mundial da Arvore, bem como promover vérias iniciativas, tais como uma nova edigdo do
Sement Event, uma agédo de Voluntariado GRACE (projeto GIRO), etc.

A comemoragdo do Dia da Floresta Autéctone oferece o mote para que a FMB dinamize o
Sement Event, todavia, a 6.2 edigdo prevista para 2018 foi tomada de assalto pela devastagéo
provocada pelo Ciclone Tropical LESLIE e obrigou a FMB a abandonar o projeto que, né&o se
tendo realizado em 2018, por circunstancias excepcionais, devera ter continuidade.

DAS ATIVIDADES NAO PREVISTAS

I. O projeto piloto protocolado com o ICNF

A 23 de margo de 2018 celebrou-se um protocolo entre o ICNF e os Municipios da Mealhada,
Penacova e Mortagua e posteriormente entre o ICNF e o Municipio da Mealhada (18 de maio
de 2018), no qual se regula a colaboragéo entre o ICNF e a CMM, no ambito da concretizagéo
dos seguintes projetos:

L, Implementagdo do PEIF — Plano Especifico de Intervencdo Florestal na Mata Nacional

do Bussaco;

¥ Instalagao de um Sistema de Videovigilancia Inovador;

¥ Valorizaggo, Conservagéo e Manutengio de arvoredo classificado;

¥ Desenvolvimento de Agdes de Educagdo Ambiental e de Sensibilizagdo em DFCI;

No &ambito deste protocolo realizaram-se operagées previstas no Plano Especifico de
Intervengao Florestal, designadamente:
# Beneficiagdo de caminhos numa extensé&o de 7 kms;
% Gestdo de combustivel ao longo das vias numa area de 10 metros, num percurso minimo
de 0,8 kms;
# Intervengbes em cerca de 5 a 10 metros em volta de 22 edificagdes (cerca de 900 m2
cada);
4 Criagédo de uma faixa de 50 metros de gestdo de combustivel em cerca de 0,5 ha;
% Criagdo de uma faixa de 50 metros de introducéo de arvoredo pouco vuineravel em cerca
de 1 ha da MNB,
# Gestao de acacial em 1 ha;
% Retirada cirurgica de combustiveis de grandes dimensdes em 22 ha;
4 Adensamento com folhosas e corte e remog¢éo de mato em 6 ha;
4 Reconversdo de eucalipto/acacias através da criagdo de um mosaico de parcelas de
gestao de combustivel em 3,7 ha.
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Apesar do que se alcangou, também este projeto teve de ser revisto no tltimo trimestre do ano,
isto &, ap6s o dia 14 de outubro e, onde inicialmente se previu a instalagdo de um sistema
inovador de videovigilancia, houve necessidade de incluir agées de remogdo de detritos,
limpezas, corte de ramos, abate dirigido, rechega, transporte e triagem e outras operagées
técnicas florestais adequadas a realidade da devastagdo causada pela Tempestade Leslie, no
valor de 250 000,00€. Assim, alcangou-se:

%4 A desobstrugéo de 9 kms de caminhos na MNB;

‘4 A reparagdo de caminhos em 7 kms;

4 O abate de 512 arvores;

4 A desmontagem de 5 arvores pelo método cirtrgico e

4 O volume de cerca de 432 m3 de madeira para venda

Mais se previu a implementagdo de um Projeto de qualificagdo, manutengédo e sinalizagéo de
Arvores de interesse publico,com cerca de 6,3 Kms, desenvolvido com passagem pelos 26
exemplares isolados e pelos 4 conjuntos arbéreos classificados de Interesse Publico, por
Despacho n° 5080 do Presidente do Conselho Diretivo do ICNF de 10 de maio de 2018,
publicado em Diario da Republica, 22 série, de 22 de maio de 2018.

A Tempestade Tropical Leslie arrasou a sinalética, deixou os caminhos e os trilhos da Mata
intransitaveis e irreconheciveis, tendo ainda danificado alguns exemplares classificados. Tal
facto deu inicio a um processo de reclassificagdo de 4 novas arvores identificadas em conjunto
com técnicos especialistas do ICNF, processo este a decorrer normalmente e a aguardar
despacho em conformidade. N&o obstante a destruigcdo operada pelas forgas da Natureza, este
projeto foi executado a 100% antes do referido fenébmeno meteoroldgico.

Este protocolo também previa o desenvolvimento de um Projeto de Educagdo ambiental e
sensibilizagdo de apoio pragmatico a politicas sociais, educativas, no ambito da DFCI, que
incluia o ja referido CATRAPIM. No ambito deste projeto foram promovidas vérias iniciativas
com as escolas do Concelho — visitas, oficinas, voluntariados, etc. — decorridos na Mata do
Bussaco com foco na defesa da floresta contra incéndios e no combate e controlo de espécies
invasoras.

Nos dias 23 e 24 de junho de 2018, realizou-se, com assinalavel éxito, o Catrapim - Festival de
Artes para Criangas.

1.0 ciclone tropical Leslie

Na sequéncia do ciclone todas as unidades de paisagem da MNB foram gravemente afetadas:
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*?’ Estrato Arbéreo: \
Arvores partidas (ramagem);
Arvores inclinadas,

\h \» \aa

Arvores descalgadas e tombadas.
e Estrato arbustivo:

Arbustos partidos;
Arbustos inclinados e

W e e

Arbustos inclinados e tombados.

Apesar dos prejuizos verificados ao nivel da floresta e da estreita proximidade do coberto
arboreo com o edificado, que caracterizam a MNB, verificou-se que a queda de arvores néo
criou o cenario devastador ao nivel do patriménio edificado de eventos climaticos anteriores,
como por exemplo na tempestade GONG. Assim, os edificios assinalados nas visitas efetuadas
apresentam alguns problemas estruturais ou o seu enquadramento apresenta um estado de

perigo.

O processo de recuperagéo é longo e moroso, mas foi possivel uma primeira intervengéo de
grande sucesso que foi enquadrada no dmbito do projeto piloto, com os resultados explicitados

supra.

Ill. Outros projetos

Uma Gltima palavra para o Compromisso do Bussaco assinado pelos Municipios da Mealhada,
Penacova, Mortagua, ICNF, FMB e pela The Navigator Company, no ambito da Valorizag&o do
Potencial Endégeno dos territérios abrangidos pela Mata Nacional do Bussaco (MNB) e Serra
do Bussaco, procurando a sua dinamizagdo, em cooperagdo com instituicdes, associagdes e
agentes econémicos. Ceriménia presidida pelo Secretario de Estado do Desenvolvimento Rural,
Miguel Freitas, na Cruz Alta no dia 7 de junho de 2018.
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Andlise Econdmico-Financeira

Referencial contabilistico adotado

Na sequéncia da entrada em vigor da Lei-quadro das Fundag0es, a Fundagdo Mata do Bugaco,
F.P. fica sujeita ao regime de gestao econémico-financeiro e patrimonial aplicavel aos Institutos
Publicos, aplicando-se-lhe as disposi¢Ges constantes do capitulo Ill (artigos 352 a 402) da lei-
quadro dos institutos publicos, regulamentado pela Lei n.2 3/2004 de 15 de Janeiro. De acordo
com o disposto no n.2 1 do artigo 392 da referida Lei-Quadro, os institutos publicos aplicam o
Plano Oficial de Contabilidade Publica, devendo essa aplicagdo ser complementada por uma
contabilidade analitica, com vista ao apuramento de resultados por atividades.

Por despacho do SEAO datado de 22-05-2014, foi divulgada junto das Fundagdes publicas de
direito privado a possibilidade de as Fundagdes que aplicavam o SNC-ESNL poderem manter o
referido sistema até a entrada em vigor do novo normativo contabilistico para o setor publico.
Atendendo aos encargos inerentes a mudanga para um novo referencial contabilistico, a
Fundacao decidiu continuar a aplicar o SNC-ESNL.

Em face do exposto, as presentes demonstragdes financeiras foram elaboradas no pressuposto
da continuidade das operagbes e estdao em conformidade com a Norma Contabilistica e de
Relato Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo (NCRF-ESNL) adotada em Portugal
através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica (aprovado pelo Decreto-Lei n.2 158/2009, de
13 de julho, alterado pelo Decreto-Lei n.2 98/2015, de 2 de junho).

Rendimentos, gastos e resultados

Durante o exercicio a Fundagdo registou rendimentos no montante de 959.906,82 € os quais
evidenciam uma diminuicdo de 5,3 % relativamente ao exercicio anterior. Do total de
rendimentos, 410.770,03 € provieram de vendas e prestagdes de servicos (nomeadamente das
entradas na mata e convento, as quais ascenderam a 232.139 €) e 231.402,25 € correspondem
aos subsidios a exploragdo atribuidos no ano. Quanto a estes subsidios, importa referir que o
valor de 54.888,75 € respeita a subsidio atribuido para financiar despesas de exploragdo
incorridas no ambito do projeto-Inature financiado pelo PROVERE e o valor de 173.500 € foi
atribuido pela Cdmara Municipal da Mealhada. Os Outros rendimentos, no valor total de
318.060,05 €, incluem 171.305,17 € de rendimentos reconhecidos para contrabalangar as
amortizagdes dos bens duradouros recebidos a titulo gratuito (direito de usufruto do patriménio
recebido do ato de instituicdo da Fundagdo) e dos bens de investimento subsidiados, 55.175,45
€ referentes a renda do Hotel Palace do Bugaco, e 59.315,21 € de donativos de varias entidades.

A redugao dos rendimentos verificada neste exercicio em relagdo ao exercicio anterior resultou
da diminuicdo das vendas e prestacdes de servigos e dos subsidios a exploragdo atribuidos, nos
montantes de 72.949,47 € e 24.954,02 €, respetivamente, a qual foi apenas parcialmente
compensada pelo acréscimo verificado nos outros rendimentos no montante de 45.609,40 €.

Os gastos incorridos em 2018 atingiram a quantia de 938.631,68 €, evidenciando uma
diminuigdo de 5,2 % relativamente ao ano anterior. As verbas mais significativas respeitam aos
fornecimentos e servigos externos (468.428,22 €), aos encargos com pessoal (208.223,43 €), e
as depreciagdes e amortizagdes (203.888,46 €). Para cada uma destas rubricas foram registadas
diminuigdes relativamente aos valores apurados no exercicio anterior, nos montantes de
23.518,97 €, 6.686,29 € e 5.399,92 €, respetivamente.

O custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas apurado, no montante de 53.883,98
€, evidencia uma diminui¢do de 11.886,55 € relativamente ao ano anterior. Esta reducdo reflete



a variagao verificada nas vendas do periodo, as quais de cifraram em 126.011,11 € e registaram
uma diminuigao de 19.242,82 euros relativamente ao periodo anterior.

A evolugao acabada de descrever conduziu a um resultado positivo de 21.275,14 €.

Investimentos

Aguardando pela aprovagdo de vdrias candidaturas a apoios para a realizagdo de investimentos,
o exercicio de 2018 foi de contenc¢ado. Conforme divulgado na nota 4 do Anexo as Demonstragdes
Financeiras, o montante despendido em ativos fixos tangiveis cifrou-se em 9.040,80 €,
correspondendo 0 montante mais significativo a aquisigdo de um placard publicitario, no valor
de 2.521,50 €.

Situacdo financeira

Analisando o Balango de 2018, destaca-se do lado do Ativo o valor dos ativos intangiveis, onde
avulta do valor atribuido ao direito de usufruto concedido a Fundagdo, a titulo gratuito, pelo
periodo de 30 anos, relativo ao conjunto dos bens patriménio do Estado identificados em anexo
aos seus Estatutos, o qual assume o valor de 3.120.000,00 €.

Do lado do passivo, a verba com maior significado respeita as outras dividas a pagar, no
montante de 169.339,74 €, a qual inclui os valores a devolver a Comissdo Europeia, e a pagar a
Universidade de Aveiro e ao Municipio da Mealhada, apurados em sede de encerramento da
execucdo do projeto BRIGHT.

Os Fundos Patrimoniais da Fundagdo atingem no final do exercicio o montante de 3.558.199,75
€, sendo que a quantia de 3.120.000,00 €, corresponde ao valor atual do direito de usufruto
referido acima, a ser imputado em rendimentos nos préximos anos, ha mesma medida das
respetivas amortizagdes apuradas, e a quantia de 88.026,13 € corresponde aos subsidios ao
investimento contratualizados, a transferir para resultados, numa base sistematica, de acordo
com as depreciagbes dos respetivos bens subsidiados. Os resultados apurados em exercicios
anteriores, no montante de 306.329,64 €, encontram-se reconhecidos na rubrica de Resultados
transitados, e os resultados apurados no exercicio, no montante de 21.275,14 €, encontram-se
evidenciados na rubrica Resultado liquido do periodo.

Proposta de Aplicacdo de Resultados

O Conselho Diretivo propde que o resultado liquido apurado no exercicio de 2018 no montante
positivo de 21.275,14 € seja mantido em Resultados Transitados para refor¢co dos Fundos
Patrimoniais da Fundacao.



Entidade: Fundacio Mata do Bugaco, F.P.
N.° de identificagdo fiscal: 509 179 436
Balanco individual em 31 de dezembro de 2018

RUBRICAS NOTAS DATAS
31-12-2018 31-12-2017
ACTIVO
Activo nfio corrente
Activos fixos tangiveis 3.1;3.12;4 212,758.51 242,091.54
Activos intangiveis 3.2;3.12;5 3,120,612.03 3,286,271.96
3,333,370.54 3,528,363.50
Activo corrente
Inventérios 33;6 32,413.57 36,499.99
Ativos biolégicos 3.4;7 984.62 1,240.10
Créditos a receber 3.5;3.12; 18 114,739.11 63,140.34
Estado e outros entes publicos 3.5;17 45.14 64.24
Diferimentos 3.6; 19 24,549.30 27,523.95
Caixa e depésitos bancarios 16 242,833.44 308,618.51
415,565.18 437,087.13
Total do activo 3,748,935.72 3,965,450.63
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 25,000.00 25,000.00
Resultados transitados 303,898.48 280,464.44
Ajustamentos/outras variagdes nos fundos patrimoniais 3,208,026.13 3,379,331.30
Resultado liquido do periodo 21,275.14 23,434.04
Total dos fundos patrimoniais 3,558,199.75 3,708,229.78
Passivo
Passivo nio corrente
Passivo corrente
Fornecedores 35 13,366.20 10,369.42
Estado e outros entes publicos 3.5; 17 7,916.82 8,729.76
Outras dividas a pagar 35;18 169,339.74 197,108.16
Diferimentos 3.6;3.8; 19 113.21 41,013.51
190,735.97 257,220.85
Total do passivo 190,735.97 257,220.85
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 3,748,935.72 3,965,450.63

O contabilista certificado
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Entidade: Funda¢dio Mata do Bucaco, F.P.

N.° de identificacdo fiscal: 509 179 436

Demonstracéo individual dos resultados por naturezas
Periodo findo em 31 de dezembro de 2018

(em Euros)
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS Lo (02,0
2018 2017
Vendas e servigos prestados 3.7;9 410,770.03 483,719.50
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 3.8;3.12; 10 231,402.25 256,356.27
Variagdo nos inventérios da produgio 3.3;8 -325.51 680.70
Custo das mercadorias vendidas ¢ das matérias consumidas 3.3;6 -53,883.98 -65,770.53
Fomecimentos € servigos externos 12 -468,428.22 -491,947.19
Gastos com o pessoal 13 -208,223.43 -214,909.72
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 35 -1,640.20
Aumentos/redugdes de justo valor 34,7 -255.48 -233.38
Outros rendimentos 3.8;3.12;11; 14 318,060.05 272,450.65
Outros gastos 15 -3,952.11 -5,983.68
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 225,163.60 232,722.42
Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagio 3.1;3.2;3.12; 4,5 -203,888.46 -209,288.38
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 21,275.14 23,434.04
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos 21,275.14 23,434.04
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo 21,275.14 23,434.04
O contabilista certificado O Conselho Dilisivo
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N.° de identificacdo fiscal: 509 179 436
Demonstracio individual de fluxos de caixa
Periodo findo em 31 de dezembro de 2018

(em Euros)
RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2018 2017
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes e utentes 503,879.95 562,227.56
Pagamentos a fornecedores -538,502.72 -604,960.41
Pagamentos ao pessoal -199,920.63 -216,297.84
Caixa gerada pelas operagdes -234,543.40 -259,030.69
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 19.10 -95.03
Qutros recebimentos/pagamentos 175,922.46 119,456.70
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) -58,601.84 -139,669.02
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -7,398.15 -49,630.11
Activos intangiveis
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares 214.92 305.94
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -7,183.23 -49,324.17
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Pagamentos respeitantes a:
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -65,785.07 -188,993.19
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 308,618.51 497,611.70
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 3.11; 16 242 ,833.44 308,618.51

O contabilista certificado
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Fundacio Mata do Bugaco, F.P. A
Anexo as demonstracdes financeiras do periodo findo em 31 de Dezembro de 2018 /)

1. Identificaciio da entidade

A FUNDAGAO MATA DO BUCACO, F.P., com o NIPC 509 179 436, é uma fundag@o publica de
direito privado, instituida pelo decreto-lei n.° 120/2009 de 19 de Maio, o qual foi altefado pelo
decreto-lei n.° 58/2014, de 15 de abril, tendo em vista a adequacdo dos respetivos estatutos as
disposigdes decorrentes da Lei-Quadro das Fundagdes. Tem a sua sede no Luso, freguesia do Luso e
concelho da Mealhada, € tem como misséo a recuperagdo, requalificagdio e revitalizagio, gestdo,
exploragdio e conservagio de todo o patriménio, natural e edificado, da Mata Nacional do Bugaco.

2. Referencial contabilistico de preparac¢io das demonstragées financeiras
2.1 — Referencial contabilistico:

Na sequéncia da entrada em vigor da Lei-quadro das Fundagdes, a Fundagio Mata do Bugaco, F.P.
fica sujeita ao regime de gestdo econémico-financeiro e patrimonial aplicével aos Institutos Publicos,
aplicando-se-lhe as disposi¢des constantes do capitulo Il (artigos 35° a 40°) da lei-quadro dos
institutos publicos, regulamentado pela Lei n.° 3/2004 de 15 de Janeiro. De acordo com o disposto no
n.° 1 do artigo 39° da referida Lei-Quadro, os institutos piiblicos aplicam o Plano Oficial de
Contabilidade Publica, devendo essa aplicagéo ser complementada por uma contabilidade analitica,
com vista ao apuramento de resultados por atividades.

Por despacho do SEAQ datado de 22-05-2014, foi divulgada junto das Fundagdes publicas de direito
privado a possibilidade de as Fundag¢Ses que aplicavam o SNC-ESNL poderem manter o referido
sistema até a entrada em vigor do novo normativo contabilistico para o setor piiblico. Atendendo aos
encargos inerentes 4 mudanga para um novo referencial contabilistico, a Fundag#io decidiu continuar
a aplicar o SNC-ESNL.

Em face do exposto, as presentes demonstragSes financeiras foram elaboradas no pressuposto da
continuidade das operagdes e estdo em conformidade com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo (NCRF-ESNL) adotada em Portugal através do
Sistema de Normalizagdo Contabilistica (aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho,
alterado pelo Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de junho).

2.2 — Disposigoes da normalizaggo contabilistica para as ESNL derrogadas no exercicio:

Nos periodos abrangidos pelas presentes demonstragSes financeiras nio foram derrogadas quaisquer
disposi¢des da NCRF-ESNL que tenham produzido efeitos materialmente relevantes ou que tenham
posto em causa a imagem verdadeira e apropriada que devem transmitir aos interessados pelas
informagdes disponibilizadas.

2.3 — Comparabilidade:

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragio adoptados a 31 de Dezembro de 2018 sdo
comparaveis com os utilizados na prepara¢do das demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de

2017.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagiio das demonstragGes financeiras anexas
séo as seguintes:

3.1 - Ativos fixos tangiveis:







Fundacéio Mata do Bucaco, F.P. !
Anexo ias demonstracdes financeiras do periodo findo em 31 de Dezembro de 2018 G

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicio deduzido das respdctivas
depreciagdes acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas.

A depreciagdo dos activos tangiveis & efectuada por duodécimos de acordo com o método da linha
recta, em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As despesas com manutengdo e reparagdo sdo reconhecidas como gastos i medida que sdo
incorridas, de acordo com o regime do acréscimo.

As taxas de depreciac@o utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida 1til estimada:

Classe Homogénea Anos
Edificios e outras construgdes 4a50
Equipamento bésico 2a8
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 3al10
Outros ativos fixos tangiveis 2a8

3.2 - Ativos intangiveis:

Os ativos intangiveis sdo constituidos por programas de computador, marcas, contetidos multimédia,
e pelo direito de usufruto concedido 2 Fundag3o, pelo periodo de 30 anos, relativo ao conjunto de
bens patriménio do Estado identificados em anexo aos seus Estatutos.

Os programas de computador, as marcas e conteiidos multimédia, encontram-se registados ao custo
de aquisi¢do, deduzido das correspondentes amortizagdes acumuladas e eventuais perdas por
imparidade acumuladas. A amortizagio destes ativos é efetuada por duodécimos de acordo com o
método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida 1til estimado para cada grupo de bens.

Os custos com a manutencéo de programas informaticos s3o reconhecidos como gastos do periodo
em que sdo incorridos.

O direito de usufruto concedido 4 Fundagio acima mencionado, adquirido a titulo gratuito, encontra-
se registado de acordo com o modelo do custo tendo-se adotado, na sua valorizagéio, o conceito de
Justo valor, ao qual foram deduzidas as correspondentes amortizagdes acumuladas. O valor apurado
na respetiva mensuragéo inicial corresponde ao montante das receitas estimadas para o periodo de
durag@o do referido direito, tendo por base o valor das receitas orgamentadas em 2009 para o ano de
2010. Cumpre referir que de acordo com as normas em vigor, ndo ser4 de admitir para as Entidades
do Sector ndo Lucrativo a adogdo do modelo da revalorizagdo para os ativos intangiveis.

3.3 - Inventarios:

As mercadorias encontram-se valorizadas ao custo de aquisigio, utilizando-se o FIFO como método
de custeio das saidas e existéncias finais.

Néo se verificaram quaisquer situagdes em que fosse apurado um valor realizavel liquido inferior ao
custo de aquisigéo pelo que ndo se registaram quaisquer perdas por imparidade.

Os produtos acabados encontram-se valorizados ao custo de produgio, o qual inclui o custo dos
materiais incorporados.

A Fundagao utiliza o regime de inventario intermitente.

3.4 — Activos bioldgicos:

Os activos bioldgicos reconhecidos encontram-se registados ao justo valor menos os custos de
alienagdo, de acordo com o disposto no ponto 20 da NCRF-ESNL, por contrapartida de resultados.
O justo valor foi determinado a partir do preco de venda praticado no mercado local.






Fundagfio Mata do Bugaco, F.P.

Anexo as demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 de Dezembro de 2018
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3.5 - Activos e passivos financeiros: \
Os activos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Fundagéo se torna parte

das correspondentes disposi¢des contratuais.

Os activos e os passivos sdo mensurados ao custo deduzido de eventuais perdas de imparidade
acumuladas.

Os activos e passivos financeiros incluem:
- Clientes;

- Contas a receber;

- Caixa e dep0sitos bancarios;

- Fornecedores;

- Contas a pagar;

- Financiamentos.

No final de cada periodo de relato sdo analisadas as contas de clientes € outras contas a receber de
forma a avaliar a respectiva imparidade. Se o montante pelo qual o activo se encontra registado ¢é
superior & sua quantia recuperavel, € efectuado o registo da perda por imparidade. Para tal avaliagdo
é relevante a informac&o histérica dos saldos vencidos e ndo recebidos, bem como a informagéo de
mercado que demonstre que o devedor esta em incumprimento das suas responsabilidades.

A caixa e seus equivalentes englobam os valores registados no balango com maturidade inferior a
doze meses a contar da data de balango, onde se incluem a caixa e as disponibilidades em
institui¢des de crédito.

3.6 — Regime do acréscimo:

Os gastos ¢ rendimentos sdo reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o
principio da especializagdo dos exercicios, independentemente da data/momento do seu pagamento
ou recebimento. Os gastos e rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido sdo estimados.

3.7 - Rédito:

O rédito ¢ mensurado pelo justo valor da retribuigdo recebida ou a receber. O rédito a reconhecer é
deduzido do montante estimado de devolugdes, descontos e outros abatimentos e é reconhecido
liquido de impostos relacionados com a venda.

3.8 - Subsidios e outros apoios:

Os subsidios sdo reconhecidos inicialmente quando existe uma certeza razoavel de que o subsidio
sera recebido e que a Fundagéo ird cumprir com as condigées associadas a sua atribuigio.

Os subsidios que compensam a Fundagdo por despesas incorridas sdo reconhecidos inicialmente
como diferimento (passivo) e reconhecidos em resultados numa base sistematica, no mesmo periodo
em que as despesas sdo reconhecidas. Os subsidios que visam financiar a aquisi¢do de ativos fixos
tangiveis € ativos intangiveis sd3o inicialmente reconhecidos nos fundos patrimoniais e
subsequentemente imputados a rendimentos na propor¢do das depreciagdes/amortizagdes registadas
no periodo.

3.9 - Imposto sobre o rendimento:
Por despacho de 13 de Janeiro de 2011 foi reconhecida a Fundagdo Mata do Bugaco a isengio de

IRC no que respeita as seguintes categorias de rendimentos:






Fundagéio Mata do Bugaco, F.P.

Anexo as demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 de Dezembro de 2018

A

- Categoria B — Rendimentos empresariais derivados do exercicio das actividades comergiais ou \\« N
industriais desenvolvidas no 4mbito dos seus fins estatutarios;

- Categoria E — Rendimentos de capitais com excep¢do dos provenientes de quaisquer titulos ao |
portador, ndo registados nem depositados, nos termos da legislagdo em vigor;

- Categoria F — Rendimentos prediais;

- Categoria G — Incrementos patrimoniais.

No célculo do imposto sobre o rendimento considerou-se a 6tica do imposto corrente.

3.10 - Acontecimentos apés a data do balango:
Os acontecimentos ap6s a data do balango que proporcionem informagdo sobre condigdes que
ocorram ap6s a data do balango sdio divulgados nas demonstra¢des financeiras, se derem lugar a

ajustamentos.

3.11 — Outras politicas contabilisticas relevantes:

A demonstragio dos fluxos de caixa é preparada através do método direto.

3.12 — Juizos de valor; Principais fontes de incerteza das estimativas:

As estimativas contabilisticas mais significativas reflectidas nas demonstragdes financeiras de 2018 e
2017 incluem:

- Vidas uteis dos ativos fixos tangiveis e dos ativos intangiveis;

- Apuramento do justo valor do ativo intangivel constituido pelo direito de usufruto descrito acima;
- Rendimento a auferir relativamente a titulo de renda do Hotel Palace do Bugaco;

- Analises de imparidade, nomeadamente de dividas a receber;

- Rendimentos reconhecidos relativos a subsidios e apoios atribuidos para compensagio de despesas
€ para aquisi¢do de ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagéo disponivel & data de preparagéo

das demonstragdes financeiras sendo que poderéio ocorrer situagdes, em periodos subsequentes, que
ndo sendo previsiveis a data, nio foram consideradas nessas estimativas.

As alteragdes a estas estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragSes financeiras
serdo corrigidas em resultados de forma prospetiva, conforme disposto na NCRF-ESNL.

4. Ativos fixos tangiveis:

Os valores inscritos na rubrica de ativos fixos tangiveis decorrem dos critérios descritos no ponto 3.1

acima para o qual remetemos.
Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 o movimento ocorrido nos ativos

fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciages e perdas por imparidade acumuladas, foi o
seguinte:
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'm Euros
Edificios ¢ Equipamento |Equipamento de| Equipamento | Outros ativos L
outras Biésico Transporte | Administrativo | fixos tangiveis TOTAL
construgdes

Activo bruto - Saldo inicial a 01-01-2017 205511,18 106 155,88 7823123 35007,79 8299,15 433 205,23
Adigdes:

Aumentos (aquisigdes)* 19 680,00 9 802,83 0,00 212293 4 286,00 35 891,76

Aumentos (transferéncias/reclassificagdes) 0,00 0,00 0,00 0,00! 0,00 0,00}

Revalorizagdes 0,00 0,00, 0,00] 0,00 0,00 0,00
Diminuigdes:

Alienagdes 0,00 0,00 0,00 505,74 0,00 505,74

Trans feréncias/reclassificagdes e abates 0,00 3 365,41 0,00] 0,00 0,00 3365,41

Perdas por imparidade 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
Activo bruto - Saldo inicial a 01-01-2018 225191,18 112 59330 7823123 36 624,98 12 585,15 465 225,84
Adigdes:

Aumentos (aquisicdes) 0,00 2097,55 1500,00 1109,67 4333,58 9 040,80

Aumentos (transferéncias/reclassificagdes) 0,001 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00]

Revalorizagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diminuigdes:

Alienagdes 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00

Transferéncias/reclassificagdes e abates 0,00 0,00] 0,00 638,20, 0,00 638,20

Perdas por imparidade 0,00} 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 0,00
Activo bruto - Saldo final 2 31-12-2018 225 191,18 114 690,85 79 731,23 37 096,45 16 918,73 473 628,44
Depreciagdes e perdas por i idade - Saldo inicial a 01-01-2017 35 800,52 70926,70 42 366,81 24 870,80 6992,01 180 956,84
Reforgo 997726 18 189,92, 11 040,23 30063,81 13199 43 621,01
Anulagdo/reversio 0,00 1317,14 0,00 126,41 0,001 1443,55
Transferéncias/reclassificagdes 232,41 0,00 0,00 0,00/ -232,41 0,00]
Depreciacdes ¢ perdas por imparidade - Saldo inicial 2 01-01-2018 46 010,19 87 79948 53 407,04 27 838,20 807939 223 134,30
Reforgo 997726 10 998,49 11 415,23 3196,55 2641,00 38228,53
Anulagdo/reversio 0,00 0,00 0,00 492,90 0,00] 492,90
Trans feréncias/reclassificagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00)
Depreciacdes ¢ perdas por imparidade - Saldo final 2 31-12-2018 5598745 98 797,97 64 822,27 30 541,85] 10 720,39 260 869,93|
Valor liquido 2 31 de & bro de 2017 179 180,99 24 793,82 24 824,19 8 786,78 4 505,76] 242 091,54
Valor liquido a 31 de dezembro de 2018 169 203,73 15 892,88 14 908,96 6 554,60 6 198,34' 212 758,51

* Inclui investimentos em curso

5. Activos intangiveis:

Os valores inscritos na rubrica de ativos intangiveis decorrem dos critérios descritos no ponto 3.2

acima para o qual remetemos.

Nio existe qualquer valor referente a ativos gerados internamente.

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 o movimento ocorrido nos activos
intangiveis, bem como nas respectivas amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o

seguinte:
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Programas de Tropieduds Direitode |Outros ativos
computador industrial e usufruto intangiveis
marcas

Actiw bruto - Saldo inicial a 01-01-2017 7 195,74 202,80] 4 532 300,00 42 404,25) 4 582 102,79
Adigdes:

Aumentos 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00

RevalorizagSes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DiminuigGes:

Alienagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Transferéncias € abates 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00

Perdas por imparidade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Activo bruto - Saldo inicial a 01-01-2018 7 195,74 202,80] 4 532 300,00 42 404,25| 4 582 102,79
AdigGes:

Aumentos 0,00, 0,00 0,00/ 0,00 0,00

RevalorizagGes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diminuigdes:

AlienagGes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Transferéncias/reclassificagdes e abates 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Perdas por imparidade 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00
Actiw bruto - Saldo final a 31-12-2018 7195,74 202,80| 4 532 300,00 42 404,25 4 582 102,79
Amortizacdes e perdas por imparidade - Saldo inicial a 01-01-2017| 4218,11 202,80} 1100 300,00 25442,55| 1130 163,46
Reforgo 1186,52 0,00 156 000,00 8 480,85 165 667,37
Anulago/reversdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizages e perdas por imparidade - Saldo inicial 2 01-01-2018 5 404,63 202,80| 1256 300,00 33923,40( 1 295 830,83
Reforgo 1179,08 0,00 156 600,00 8 480,85 165 659,93
Anulagio/reversio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizagdes e perdas por imparidade - Saldo final 2 31-12-2018 6 583,71 202,80} 1412 300,00 42 404,25 1461 490,76
Valor liquido a 31 de dezembro de 2017 1791,11 0,00 3276 000,00 8 480,85] 3 286 271,96
Valor liquido 2 31 de dezembro de 2018 612,03 0,00{ 3 120 000,00 0,00] 3 120612,03

6. Inventarios:

6.1 - As mercadorias e os produtos acabados encontram-se valorizados conforme descrito no ponto

3.3 acima;

6.2 — Decomposi¢do do inventério a 31 de Dezembro de 2018 e 2017:

Em Euros

Riibricas 31/12/2018 31/12/2017
Mercadorias 31 926,48 35 684,09
Produtos acabados 487,09 815,90
TOTAL 32 413,57 36 499,99

O inventario de mercadorias inclui os montantes de 20.253,52 euros e de 22.656,48 euros, em 31 de
dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017, respetivamente, respeitantes a livros oferecidos a
Fundagdo, para posterior venda na loja. Na mensurag¢éo dos referidos livros foi adotado o critério do

justo valor.

6.3 — Montante de inventarios reconhecido como um gasto durante o periodo:






Fundag¢fio Mata do Bucaco, F.P.

Anexo as demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 de Dezembro de 2018

Em Euros

Mercadorias 2018 2017
Saldo inicial 35 684,09 17 001,14
Compras 51 933,66 58903,21

Reclassificagdes e regularizagdes -1 960,00 25 550,27 ‘

Saldo final 31 926,48 35 684,09
CMV (1) 53 731,27 65 770,53

Mat. primas, subs. e de consumo 2018 2017
Saldo inicial 0,00 0,00
Compras 152,71 0,00
Reclassificagdes e regularizagdes 0,00 0,00
Saldo final 0,00 0,00
CMC (2) 152,71 0,00
CMVMC (1)H2) 53 883,98 65 770,53

7. Agricultura/ativos biologicos:

7.1 — Os ativos bioldgicos registados consistem em plantas ornamentais ¢ florestais produzidas nos
viveiros da Fundagéo e encontram-se valorizados cf. referido no ponto 3.4 acima.

Em 31 de Dezembro de 2018 ¢ 2017, os ativos biologicos da Fundagio, mensurados ao justo valor
menos os custos de alienagfio, apresentavam os seguintes montantes:

Em Euros

Ruibricas 31/12/2018 31/12/2017
Ativos biologicos 984,62 1 240,10
TOTAL 984,62 1240,10

7.2 — Os montantes registados em resultados respeitantes a aumentos/redugdes de justo valor para os
exercicios de 2018 e 2017 correspondem valores apresentados a seguir:

Em Euros

Riibricas 2018 2017
Existéncia inicial 1240,10 1 473,48
Existéncia final 984,62 1240,10
Variacdio de justo valor -255,48 -233,38

8. Variacdo nos inventarios da producéo:

Os montantes registados nesta rubrica nos anos de 2018 e 2017 respeitam aos inventérios de
produtos acabados, conforme apresentado no quadro a seguir:

Em Euros

Produtos acabados 2018 2017
Saldo inicial 815,90 135,20
Reclassifica¢des € regularizagdes -3,30 0,00
Saldo final 487,09 815,90
Variagio da produgio -325,51 680,70

9. Vendas e prestacdes de servigos:






Fundaciao Mata do Bucaco, F.P.

Anexo as demonstracdes financeiras do periodo findo em 31 de Dezembro de 2018

Em Euros

Ribricas 2018 2017
Vendas 136 300,35 154 734,66
Mercadorias 126 011,11 145 253,93
Produtos acabados e ativos biologicos 10 289,24 9 480,73
Prestagdes de servigos 274 469,68 328 984,84
Entradas (Mata e convento) 232 139,00 294 969,27
Restantes 42 330,68 34 015,57
TOTAL 410 770,03 483 719,50

10. Subsidios, apoios e donativos:

10.1 — O critério de reconhecimento dos subsidios encontra-se descrito no ponto 3.8 acima;

10.2 - A Fundagio reconheceu em resultados os subsidios indicados no quadro a seguir apresentado:

Em Euros
2018 2017
Reconhecidos | Imputados a | Reconhecidos | Imputados a
Entidades coxrfo o.utros como outros
subsidios & [rendimentos e | subsidios & |rendimentos e
exploracfo ganhos exploragéio ganhos
Comissao Europeia - Projeto Life + 3013,50 5139,82 164 583,79 8752,53
Municipio da Mealhada 173 500,00 0,00 61 100,00 0,00
Centro 2020 - PROVERE 54 888,75 0,00 0,00 0,00
Municipio da Mealhada - Gardunha 21 0,00 0,00 6918,75 0,00
IEFP - Apoios ao emprego 0,00 0,00 391849 0,00}
Fondation Auchan pour La Jeunesse 0,00 1341,72 19 835,24 990,24
PRODER - Proj. Casas do Bugaco 0,00 6 065,69 0,00 6 065,64
PRODER - Proj. Miradouro Virtual 0,00 275794 0,00 3530,52
TOTAL| 23140225 15305,17] 256 356,27 19 338,93

10.3 — Os principais doadores nos exercicios de 2018 ¢ 2017 encontram-se identificados no quadro a

seguir apresentado:

1§

Apresenta-se no quadro a seguir o detalhe das vendas e prestagSes de servigos realizadds nos
exercicios de 2018 € 2017:

H






Fundacio Mata do Bucaco, F.P.

Anexo as demonstracdes financeiras do periodo findo em 31 de Dezembro de 2018

Em Euros
Doacdes/ofertas - principais entidades 2018 2017

Fundagido Luso 34 740,00 0,00
Agua das Caldas de Penacova SA 10 000,00 0,00
BP Portugal Comércio Combustiveis Lubrificantes 4 125,00 0,00
Auto Macedo e Monteiro, Unipessoal, Lda 2 350,00 0,00
Helukabel Portugal Lda 2 000,00 0,00
Centro C.D.R. Pedrulha 1 194,00 0,00
Movimento Odete Isabel 1 000,00 0,00
The Navigator Company, SA 1 000,00 0,00
Associagdo de Aposentados da Bairrada 500,00 0,00
Restaurante O Castigo, Lda 500,00 0,00
Aliopticas, Lda 400,00 0,00
Mahle - Componentes de Motores, SA 400,00 0,00
CH Business Consulting 250,00 0,00
Grace - Grupo de Reflexiio € Apoio a Cidadania E 250,00 0,00
Measindot, Lda 250,00 0,00
EdigGes, Lda. 0,00 24 520,00
Transportes Pascoal, Lda. 0,00 7 500,00
Critical Software, S.A. 0,00 4 000,00
Atletas Net, Unipessoal, Lda. 0,00 1418,00
Clube Luso Classicos 0,00 1 305,85
JMV - José Maria Vieira, S.A. 0,00 1072,09
DHL, Lda. 0,00 630,00
CAB - Clube Aventura da Bairrada 0,00 350,00
Sociedade Agricola Pecuaria Melo e Cancela, Lda. 0,00 350,00
Lactogal - Produtos Alimentares, S.A. 0,00 245,07
TOTAL 58 959,00 41 391,01

11. Rendimento de propriedades de investimento:

No exercicio de 2018, foi registado como rendimento de propriedades de investimento o ganho no
montante total de 55.175,45 euros respeitante a execugdo do contrato de arrendamento do Hotel
Palace do Bugaco. Do referido montante, a parcela de 51.847,67 euros corresponde ao valor da renda
que se estima a Fundag@o venha a auferir relativamente ao ano de 2018. A parcela no montante de
3.327,78 euros, corresponde a diferenga entre o valor recebido no decorrer de 2018 relativamente a
2017, o qual por néo coincidir com o montante estimado nas demonstragdes do exercicio de 2017 foi
levado a resultados de 2018.

No exercicio de 2017, foi registado como rendimento de propriedades de investimento o ganho no
montante total de 51.167,54 euros respeitante & execucdo do contrato de arrendamento do Hotel
Palace do Bugaco. Do referido montante, a parcela de 48.519,89 euros corresponde ao valor da renda
que se estima a Fundagfio venha a auferir relativamente ao ano de 2017. A parcela no montante de
2.647,65 euros, corresponde a diferenca entre o valor recebido no decorrer de 2017 relativamente a
2016, o qual por nio coincidir com o montante estimado nas demonstragées do exercicio de 2016 foi
levado a resultados de 2017.






Fundac¢io Mata do Bucgaco, F.P.

Anexo as demonstracdes financeiras do periodo findo em 31 de Dezembro de 2018

12. Fornecimentos e servicos externos:

Apresenta-se no quadro a seguir o detalhe dos gastos incorridos nos exercicios de 2018 e 2017:

Em Euros
Riibricas 2018 2017

Trabalhos especializados 195 465,25 155217,08
Publicidade e propaganda - servigos € materiais 3 198,00 199825
Vigildncia e seguranga 666,96 479,67
Honorérios 205 073,79 217 020,67
Servigos bancdrios 1140,11 135235
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 977,74 7236,19
Livros € documentagio técnica 19,86 0,00
Material de escritorio 235,50 1745,53
Artigos para oferta 2 581,55 1793,38
Electricidade 9 728,55 10 795,10
Combustiveis 6 403,03 6 982,08
Agua 4772,72 5809,73
Oleos 93,00 0,00
Deslocagdes e estadas 4 515,37 5207,63
Rendas e alugueres 5 535,00 6 800,11
Comunicagdo 4967,94 4362,85
Seguros 1917,32 1838,92
Contencioso ¢ notariado 135,28 69,60
Despesas de representagio 2 053,25 2114,27
Outros - servi¢os € materiais 13 041,98 48 919,08
Conservagdo e reparagdo - servigos e materiais 2 963,62 8 768,99
Limpeza, higiene e conforto - servigos e materiais 2 942,40 3435,71
TOTAL 468 428,22 491947,19

13. Beneficios dos empregados:

13.1 - O ntimero médio de trabalhadores ao servico em 2018 e 2017, pertencentes ao quadro de
pessoal da Fundagéo, correspondeu a 7 pessoas.

13.2 - O é6rgéo diretivo da Fundagdo é o Conselho Diretivo, composto por dois membros: o
presidente, designado pela Camara Municipal da Mealhada, € um vogal ndo executivo, que € por
ineréncia o presidente do conselho diretivo do ICNF, LP., ou o membro do conselho diretivo deste
instituto em que o presidente delegue;

Em 31 de dezembro dos exercicios de 2018 e 2017 o Conselho Diretivo da Fundacdo é composto
pelos seguintes membros:

- Presidente: Anténio Eduardo Ferreira Gravato;

- Vogal ndo executivo: Rui Pombo.

13.3 — Nos exercicios findos a 31 de dezembro de 2018 e 2017 foram atribuidas aos membros do
orgéo diretivo as remuneragdes no valor total de 69.815,53 euros e 68.085,93 euros, respetivamente.

13.4 - Apresenta-se no quadro a seguir o detalhe dos gastos com o pessoal, incorridos nos exercicios
de 2018 € 2017:

10

H
3
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Fundagio Mata do Bugaco, F.P.

Anexo as demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 de Dezembro de 2018

Em Euros

Ruiibricas 2018 2017
Remuneragées dos 6rgéos sociais 69 815,53 68 085,93
Remuneragdes do pessoal 101 050,59 101 416,46
IndemnizagGes 0,00 2 160,00
Encargos sobre remuneracgdes 34 675,27 35292,69
Seguro de acidentes de trabalho e doengas profissionais 2 654,15 2 308,03
Outros gastos como pessoal 27,89 5 646,61
Estagios profissionais 0,00 3932,49
Contratos emprego-inser¢io 0,00 1549,17
Outros gastos como pessoal 27,89 164,95
TOTAL 208 223,43 214 909,72

14. Outros rendimentos:

Em Euros
Outros Rendimentos 2018 2017
Rendimentos suplementares 2 000,00 2 000,00
Descontos de pronto pagamento obtidos 0,00 1,99
Rendimentos e ganhos em invest. ndo financeiros (nota 11) 55 175,45 51293,95
Outros rendimentos e ganhos
Corregdes relativas a exercicios anteriores 28 945,07 1823,78
Imputagdo de subsidios ao investimento 15 305,17 19 338,93
Imputagio de amortizagio - direito de usufruto 156 000,00 156 000,00
Diferencas de cambio favoraveis 1081,30 0,00
Donativos/ofertas 59315,21 41 727,01
Outros rendimentos e ganhos - restantes 2,84 0,11
Juros obtidos 235,01 264,88
TOTAL| 318 060,05 272 450,65

15. Outros gastos:

O quadro que se segue contém o detalhe dos outros gastos suportados nos anos de 2018 e 2017:

Em Euros

Outros Gastos 2018 2017
Impostos 262,90 136,00
Perdas eminventarios 1100,33 0,00
Gastos e perdas em investimentos ndo financeiros 145,30 204827
Outros gastos e perdas 2443,50 379941
Corregdes relativas a exercicios anteriores 1 067,65 3794,53
Quotizagdes 500,00 0,00
Ofertas e amostras de inventéarios 845,26 0,00
Multas e penalidades 0,00 3,62
Outros néo especificados 30,59 1,26
TOTAL 3 952,03 5 983,68

O quadro que se segue contém o detalhe dos outros rendimentos auferidos nos anos de 2018 e 2017:

11
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16. Fluxos de caixa:

16.1 — Todos os saldos de caixa e depdsitos bancarios estdo totalmente disponiveis para/uso na \

presente data.

16.2 - Desagregacéo de valores:

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2019 a desagregacéo dos valores inscritos na rubrica de ca

depositos bancarios tem a seguinte composigo:

Em Euros

Riibricas 31/12/2018 | 31/12/2017
Caixa 4094148 6 609,51
Depésitos a ordem 54 294,77 50 081,59
Outros depésitos bancarios 147 597,19 251 927,41
TOTAL| 242 833,44 308 618,51

17. Estado e outros entes publicos:

/ ieen
iiﬁa
Ay

Em 31 de Dezembro de 2018 e de 2017, esta rubrica apresentava as seguintes quantias ativas e

passivas:
Em Euros
Fstado e outros entes piblicos 31/12/2018 31/12/2017
Corrente | Ndo corrente| Corrente | Nio corrente
Dividas Activas
Imposto sobre o rendimento 45,14 0,00 64,24 0,00
45,14 0,00 64,24 0,00
Em Euros
Estado e outros entes piblicos 31/12/2018 31/12/2017
Corrente | Nfiocorrente| Corrente | Nio corrente
Dividas Passivas
Retengdo de impostos sobre o rendimento 3 106,64 0,00 2 697,22 0,00
IVA 992,20 0,00 2 268,84 0,00
Contribui¢des para a Seguranga Social 3 817,98 0,00 3763,70 0,00
7 916,82 0,00 8729,76 0,00

18. Créditos a receber e outras dividas a pagar:

Os quadros seguintes contém o detalhe dos valores incluidos nas rubricas de créditos a receber e
outras dividas a pagar em 31 de Dezembro de 2018 e 2017:

Em Euros
Créditos a receber 31/12/2018 31/12/2017
Corrente Nio corrente Corrente Nio corrente

114 739,11 0,00 63 140,34 0,00

Clientes 2097,32 0,00 10 885,08 0,00
Fomecedores 338785 0,00] 750,10 0,00
Pessoal 5,78 0,00 5,78 0,00
Devedores por acréscimo de rendimentos 51920,94 0,00 49 341,81 0,00
Outros devedores - IEFP 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros devedores - Cento 2020 - PROVERE 54 888,75 0,00 0,00 0,00
Outros devedores - Restantes 243847 0,00 2 157,57 0,00

12






Fundac¢do Mata do Bucaco, F.P.

Anexo as demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 de Dezembro de 2018

Em Euros
Outras dividas a pagar 31/12/2018 31/12/2017
Corrente Nio corrente Corrente Nio corrente

169 339,74 0,00 197 108,16 0,00

Clientes 25,00 0,00 125,00 0,00
Pessoal 4 669,33 0,00 2014,27 0,00
Fornecedores de investimentos 1 101,60 0,00 551,04 0,00
Credores por acréscimo de gastos 49 127,73 0,00 38 187,33 0,00
Outros credores - Universidade de Aveiro - Life+ 42 243,54 0,00 42 243,54 0,00
Outros credores - Municipio da Mealhada - Life+ 27 546,09 0,00 29 512,87 0,00
OQutros credores - Comiss@o Furopeia - Life+ 43 897,37 0,00 70 724,30 0,00
Outros credores - Restantes 729,08 0,00 13 749,81 0,00

19. Diferimentos:

Em 31 de Dezembro de 2018 e de 2017, esta rubrica apresentava as seguintes quantias activas e

passivas:

Em Euros

Diferimentos 31/12/2018 31/12/2017
Corrente | Ndo corrente | Corrente | Ndo corrente
Quantias ativas 24 549,30 0,00}27 523,95 0,00
Gastos a reconhecer - FSE 24 549,30 0,00] 27523,95 0,00
Quantias passivas 113,21 0,00( 41 013,50 0,00
Rendimentos a reconhecer - vendas e P.servigos 113,21 0,00 0,00 0,00
Rendimentos a reconhecer - subsidios 0,00 0,00] 41013,50 0,00

O valor inscrito no passivo na conta de Diferimentos passivos em 2017, corresponde ao montante
dos subsidios atribuidos & Funda¢fo para financiamento de despesas de exploragdo a realizar
posteriormente as datas de reporte das demonstragdes financeiras. O referido montante corresponde
ao somatdrio dos subsidios atribuidos pelo Municipio da Mealhada e pela Comissdo Europeia
(Lifet), nos montantes de 38.000,00 euros e 3.013,50 euros, respetivamente.

20. Autorizacio de emissdo das demonstracdes financeiras:

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho diretivo em 20 de maio de 2019.

21. Outras divulgacdes:

A Fundagdo nfo apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora, e a sua situagdo contributiva
perante a Seguranga Social encontra-se regularizada.

O Contabilista Certificado O Conselho Diretivp :
Cﬂ oot - Lot O ir >~ I

Coimbra, 20 de maio de 2019






Entidade: Fundagio Mata do Bugaco, F.P.
N.° de identificacdo fiscal: 509 179 436
Conta de operagdes de tesouraria

Periodo findo em 31 de dezembro de 2018

Descricio Saldo da geréncia anterior Movimento anual Saldo para a geréncia seguinte\
Devedor Credor Débito Crédito Devedor Credor
Estado
IRS - Categoria A 2,371.00 32,028.00 32,042.00 2,385.00
IRS - Categoria A - Sobretaxa 62.00 62.00 0.00 0.00
IRS - Categoria B 264.22 6,532.47 7,192.11 923.86
IVA 2,268.84 13,369.09 12,092.45 992.20
Instituigdes de Previdéncia e de Assisténcia
Seguranga Social 3,763.70 51,541.96 51,596.24 3,817.98
A favor de outras pessoas ou entidades
Penhoras salarios 13,200.00 13,200.00
Caugdes 175.00 175.00
TOTAL 175.00 8,729.76 116,733.52 116,122.80 175.00 8,119.04
O contabilista certificado O Conselho Diretivo Il
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Sousa Leal
; José Carreira
S4a Pereira C

A ——— S RO.C Paulo Braz
SROC n° 65

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido /
Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas da Fundagdo Mata do Bugaco, F.P. (a Entidade), : -
que compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2018 (que evidencia um total de 3.748.936~
euros ¢ um total de fundos patrimoniais de 3.558.200 euros, incluindo um resultado liquido de
21.275 euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragdo das alteragdes nos
fundos patrimoniais e a demonstragéio de fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o
anexo as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira da Funda¢do Mata do Bugaco, F.P.
em 31 de Dezembro de 2018 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano
findo naquela data de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do
Setor Ndo Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagGes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdio descritas na secgdo “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras™ abaixo. Somos independentes da Entidade
nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Enfases

1. Conforme referido no quarto paragrafo da nota 3.2 - Ativos Intangiveis e na nota 5, ambas do
Anexo, a rubrica de Ativos Intangiveis incluida no Ativo ndo Corrente do balan¢o inclui o
valor liquido de 3.120.000 euros correspondente ao valor atribuido em 31 de Dezembro de
2009 ao usufruto afeto pelo Estado Portugués a Fundagéo, o qual foi calculado em 4.532.300
euros para os 30 anos de vida da concessfio com base nas receitas estimadas para o ano de
2010. Segundo as normas contabilisticas aplicaveis, além de testes de imparidade, o valor do
usufruto serd todos os anos sujeito a uma depreciagdo calculada pelo método das quotas
constantes de modo a amortizar totalmente o referido valor até ao fim do periodo da
concessao.

2. Por ndo ter sido possivel identificar os respetivos registos matriciais e patrimoniais o Conselho
Diretivo ainda néo registou na respetiva Conservatoria a favor da Fundagéo o usufruto referido
no ponto 1. anterior.
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3. Conforme divulgado no capitulo “Analise Econémico-Financeira” do Relatério de Atividades
e Contas e na nota 2.1. do Anexo, por despacho do SEAO datado de 22-05-2014, foi divulgada
junto das Fundagdes publicas de direito privado a possibilidade das Fundag¢Ges que aplicavam
0 SNC-ESNL poderem manter o referido sistema até a entrada em vigor do novo normativo
contabilistico para o setor publico. A Fundagdo Mata do Bugaco, F.P. ndo alterou por isso o
referencial contabilistico que vinha seguindo.

Responsabilidades do o6rgéio de gestio pelas demonstragoes financeiras

O orgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparagéio de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e aptopriada a
posi¢do financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com
a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nio Lucrativo
adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

- elaboracdo da conta de geréncia nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutencio de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstragdes financeiras isentas de distor¢io material devida a fraude ou
erro;

- adog@o de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, € emitir um
relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga mas nio
¢ uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma
distorgdo material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragbes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinifio. O risco de ndo detetar uma distor¢do material
devido a fraude € maior do que o risco de nfo detetar uma distor¢do material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes intencionais, falsas
declaragdes ou sobreposi¢io ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gestio;
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- concluimos sobre a apropriagio do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condi¢es que possam suscitar davidas significativas
sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que
existe uma incerteza material, devemos chamar a aten¢dio no nosso relatério para as
divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes
ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na
prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes
futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteido global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragBes financeiras representam as transagdes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagéo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o Ambito e o
calendéario planeado da auditoria, e as conclusGes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante da
conta de geréncia (incluida no relatério de atividades) com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre a analise econémico-financeira

Em nossa opinido, a andlise econémico-financeira (incluida no relatério de atividades e contas) foi
preparada de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor e a informagio
nela constante € coerente com as demonstrag¢des financeiras auditadas, ndo tendo sido identificadas
incorreges materiais.

Coimbra, 24 de julho de 2019

& e

representada por

Y #d

(Seusa Leal

(ROCN.°616)
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

1. Nos termos do disposto no n.°1 do art. 9° dos Estatutos Sociais da Fundagéo Mata do Bugaco
F.P. anexos ao Decreto-Lei 58/2014 de 15 de abril, vem o Fiscal Unico apresentar o se
Relatério e Parecer sobre as contas e relatorio de gestdo elaborados pelo Conselho Diretivoy
relativamente ao exercicio findo em trinta e um de dezembro de dois mil e dezoito.

2. Procedemos a auditoria das contas da Fundagdo relativas ao referido exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018, de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orienta¢des técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. Em
consequéncia do trabalho efetuado, emitimos a respetiva Certificagio Legal das Contas com
data de 24 de julho de 2019, cujo conteido se d4 aqui como integralmente reproduzido,
cumprindo chamar a atengdo para as énfases incluidas nesse documento nas quais se expressam
caracteristicas especificas dos ativos e do referencial contabilistico utilizado pela Fundag&o.

3. Durante o periodo em exercicio de fun¢des mantivemos com o Senhor Presidente do Conselho
Diretivo os contactos necessarios para o esclarecimento das diversas questdes apreciadas e para
a decorrente tomada de posi¢io sobre as mesmas.

4. O balango, as demonstragdes de resultados por naturezas, das alteragdes nos fundos patrimoniais
e dos fluxos de caixa e o respetivo anexo estio em conformidade com os registos
contabilisticos, com as normas legais ¢ com os principios contabilisticos aceites para o sector
em Portugal (ESNL), dando, em nossa opiniio, claro conhecimento da atual situagdo econémica
e financeira da Fundac@o e dos critérios de gestdo prosseguidos.

Os critérios valorimétricos utilizados sfio os previstos nas normas contabilisticas, as quais
preveem o critério do justo valor para os ativos recebidos a titulo gratuito como foi o caso do
direito de usufruto obtido do Estado. Nas amortizagdes deste ativo intangivel foi adotado o
método das quotas constantes para aplicar durante a vida da concessio (30 anos) de modo a que
fique totalmente amortizado no final (2039).

5. O Relatério de Atividades e Contas descreve as linhas estratégicas fundamentais, as politicas
adotadas, os factos mais relevantes da atividade da Fundacio durante o exercicio e as
perspetivas de evolugdo futura.

6. Apreciamos a proposta de aplicagéo de resultados apresentada pelo Conselho Diretivo no seu
relatdrio, que satisfazendo os preceitos legais € merecedora da nossa concordéncia.

7. Por daltimo desejamos agradecer e manifestar o nosso muito apreco por todos os
esclarecimentos, informag&es e apoios recebidos dos nossos interlocutores na Fundagio.

8. Tendo em conta o referido anteriormente, somos de PARECER que:
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a) O Relatério de Atividades, o Balango, as Demonstragdes dos Resultados por Naturezas, das
Alteragdes nos Fundos Patrimoniais e dos Fluxos de Caixa e o respetivo Anexo satisfazem
as disposigdes legais e estatutarias;

b) Os documentos referidos na alinea anterior encontram-se em condigdes de ser aprovados;

c) Encontra-se em condi¢des de ser aprovada a proposta da aplicagdo dos resultados
apresentada pelo Conselho Diretivo no seu Relatorio.

Luso, 24 de julho de 2019

O Fiscal Unico

e

4
L

B

representada por:

(SouSa
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APLICACAO DOS RENDIMENTOS DA FUNDACAO MATA DO BUCACO, F.P.
RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

1. Nos termos da alinea b) do n.° 1 do art.9° dos Estatutos Sociais da Fundagéo Mata do Bugaco, F.P.
anexos ao Decreto-Lei 58/2014 de 15 de abril, vem o Fiscal Unico apresentar o seu Parecer sobre a
aplicagéo que foi dada aos rendimentos obtidos pela Fundagio durante o exercicio de 2018.

2. Como consta da Demonstragdo dos resultados, os rendimentos obtidos totalizaram 960.232 euros e
destes foram aplicados 938.957 euros, registando-se um excedente de 21.275 euros a titulo de

resultado liquido do exercicio.

3. Examinando por amostragem representativa os documentos de suporte as aplicagdes de fundos
efetuadas, somos do seguinte

PARECER

A utilizagdo de rendimentos obtidos no exercicio reconhecida pelo montante de 938.957 euros foi
realizada em harmonia com os fins estatutarios da Fundagio.

Luso, 24 de julho de 2019
O Fiscal Unico

g
i

Snd A SR

representada por:

Sousa Leal
(ROC N2 616)
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RELATORIO E PARECER SOBRE O INVENTARIO ANUAL

Para cumprimento da alinea a) do n.°1 do art.9° dos Estatutos Sociais da Fundagdo Mata do
Bugaco, F.P. anexos ao Decreto-Lei 58/2014 de 15 de abril, examindmos a demonstragdo d
inventério da Fundagdo Mata do Bugaco, F.P. reportado a data de 31 de Dezembro de 2018, que
apresenta um total bruto de 5.058.379 euros.

1. A referida demonstragdo € constituida pelas seguintes cinco naturezas de bens quanto ao
registo da respetiva propriedade e critérios de valorimetria utilizados:

1.1. 78 artigos constituidos por bens iméveis propriedade do Estado sem valor contabilistico por
terem sido reconhecidos em ativos intangiveis através do direito de usufruto concedido a
Fundagéo por 30 anos no ato constitutivo.

1.2. Diversos ativos fixos tangiveis adquiridos pela Fundagdo pelo valor bruto de 442.878 euros;
1.3. Diversos artigos intangiveis com o valor bruto total de 4.582.103 euros;

1.4.  Mercadorias na loja e bar com o valor de aquisi¢do de 32.414 euros;

1.5. Ativos bioldgicos para venda valorizados pelo custo de 985 euros.

2. E da responsabilidade do Conselho Diretivo a preparagio de demonstragéo que apresente de
forma verdadeira e apropriada os bens moéveis e iméveis afetos & Fundagdo Mata do Bugaco,
F.P. bem como a adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengdo de
um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquela demonstragio.

4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Internacionais de
Auditoria (ISA) e demais normas e orienta¢Ses técnicas e éticas da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, com o objetivo de obter seguranga razoavel sobre se a demonstragéio de
inventario como um todo estd isenta de distor¢Ges materiais devido a fraude ou erro. Para
tanto o referido exame incluiu:

- a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias constantes daquela
demonstragéio a partir das demonstra¢Ses financeiras aprovadas para os respetivos anos de
aquisigdo;

- a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua
divulgagéo, tendo em conta as circunstincias; e

- a apreciacdo sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentacdo da referida

demonstragéo.
5. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitével para a expressdo da nossa
opini#o.
6.  Em nossa opinido, a referida demonstragdo apresenta de forma verdadeira e apropriada, em

todos os aspetos materiais os bens iméveis e méveis afetos & Fundagdo Mata do Bugaco, F.P.
em 31 de Dezembro de 2018, valorizados segundo os critérios descritos nos pontos 1. supra.
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Enfase
7. Sem afetar a opinifio expressa no ponto 6. acima, entendemos dever chamar a ateng¢do para o
seguinte:

7.1.  Por dificuldades encontradas na identificagdo do registo predial dos iméveis referidos no
ponto 1.1. supra, ndo foi possivel proceder ao registo a favor da Fundagdo do usufruto que

lhe foi atribuido;

Luso, 24 de julho de 2019

Representada por

(L

(Sousa Leal)
(ROC 616)
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