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A Fundacdo Mata do Bucaco, F.P.,
doravante designada abreviadamente por
FMB ou fundacgao, foi instituida pelo Estado
Portugués em 2009, através do Decreto-Lei
n.° 120/2009, de 19 de maio, como pessoa
coletiva de direito privado e utilidade publica
(cfr. art. 1° dos estatutos aprovados pelo
diploma citado), com o fim de recuperar,
requalificar e revitalizar, gerir, explorar e
conservar todo o patriménio, natural e
edificado, da Mata Nacional do Bugaco'.

Com o Censo as Fundagdes 2 e a
consequente publicacdo da Lei-Quadro das
Fundagcbes 2 introduziram-se alteracdes
profundas no universo fundacional
portugués, que produziram efeitos na
organizagdao da FMB. Por forgca destas
alteracbes e das obrigacbes legais que
derivaram da Lei-Quadro, verificou-se a
necessidade de adaptar os estatutos a nova
realidade, 0 que veio a concretizar-se com a
publicagdo do Decreto-Lei n.° 58/2014, de 15
de abril. Desta adaptagdo resultou uma
alteracdo da sua estrutura, mas ndo dos
seus fins e atribuicdes que permaneceram
inalterados:  recuperar, requalificar e
revitalizar, gerir, explorar e conservar todo o
patriménio, natural e edificado, da Mata
Nacional do Bugaco.

! art. 4° dos estatutos na redagéo conferida pelo Decreto-Lei n.°
58/2014, de 15 de abril

2 Lei n.° 1/2012, de 13 de janeiro, que resultou numa decisdo
final sobre as fundagées, publicada em anexo a Resolugdo do
Conselho de Ministros n.° 13-A/2013, de 8 de margo

3 Aprovada pela Lei n.° 24/2012, de 9 de julho
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A Missao desta Fundacao ¢ gerir de forma
integrada o patrimoénio florestal, historico,
artistico, cultural, religioso e militar da Mata
Nacional do Bussaco.

A execucdo do Plano Estratégico tracado por
este Conselho Diretivo para 2020 foi
profundamente afetada pelos efeitos da
pandemia ocasionada pela doenga COVID-
19. Encontrando-se o grau de risco em
constante avaliagdo pelas entidades
competentes da area governativa da salide,
o Governo adotou um conjunto de agbes em
termos de planeamento e coordenagdo de
recursos multissetoriais, de modo a
acautelar, estrategicamente, a previsdo de
normas de contingéncia para a epidemia
SARS-CoV-2. A proliferagcdo de casos
registados de contagio de COVID-19 exigiu a
aplicacao de medidas extraordinarias e de
carater urgente, dentre as quais destacamos
o encerramento de varios sitios, servigos e
empresas, medidas que impactaram
profundamente as entidades que, tal como a
FMB, gravitam na esfera do Turismo.

Neste ambito, realca-se o encerramento da
Mata entre 17 de margo e 3 de maio de 2020,
bem como a consequente revisdo do Plano
de Atividades para 2020 que marcaram o
primeiro semestre do ano para adaptacéao as
medidas que iam sendo implementadas,
tendo a sua versao final ficado concluida em
junho de 2020.

Destacam-se ainda as atividades previstas e
ndo realizadas, tais como a promocéo de
eventos como o CATRAPIM, o alargamento

mata do bussaco
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das valéncias da Esplanada da Mata, e
outras iniciativas que, sem potenciar a
visibilidade da Mata, constituiam melhorias
efectivas, tais como a disponibilizacdo de
servigos de informagado contextual, a criacao
de um quiosque interactivo e a
modernizagdo do portal da instituicdo. Estes
objetivos, ainda que  extremamente
relevantes exigiam recursos que a FMB nao
dispbés em 2020.

Os objetivos tracados para 2020 foram:
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2. Relatorio de Atividades

Esta divisdo superintende as atividades da FMB, desde a
contabilidade a contratacdo/aquisicdo de bens e servigos,
passando pela gestido de recursos materiais e equipamentos e
ainda a gestao de recursos humanos.

Em boa verdade, esta divisdo nasceu da crescente importancia do
controlo de gestdo na monitorizagdo de todas as variaveis da
atividade desta organizagao, procurando imprimir-lhes um cunho
de modernizacdo através da simplificacdo, informatizacdo e
monitorizagao de procedimentos.

Para 2020, a FMB previu dar execugdo a varios projetos co-
financiados:

" Investimento total = 302 591 ,20€
ama 2020 = 120 549,14€

{AGENCIA PARA A 2021 =182 042,17€
‘MopernizacAo  FEDER - 257 202,52€

: ADMINISTRATIVA FMB - 45 388,68€

Investimento total = 266 666,00€
€ interreg M@ POCTEP - 199 999,50€
il FMB - 66 666,50€

s

2021

Investimento total = 131 750,00€

s 2020 = 26 500€
2 2021 = 106 250€

MY o~ PROVERE - 111987,50€
Aminna N FMB - 19 762,50€
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A pandemia veio atrasar a implementacio destes projetos, destacando-se a contrario a boa
execucao do projeto que previa a preparagéo da candidatura a Patriménio Mundial da UNESCO
— a candidatura n.° 44886 do Centro-04-3928-FEDER-000026 (iNature — turismo sustentavel em
areas classificadas). Por outro lado, o projeto co-financiado 0560_JARCULTUR_3_E viu a sua
implementacéo ser profundamente afetada pela pandemia e transitou integralmente para 2021.

ama {,r Al - B ierey
i

COMPETE 2020 (POCI-62-2017-07)

'MODERNIZACAC

AGENCIA FARA A

V‘ Gt P

B e 12

ADMINISTRATIVA

* interoperabilidade
entre os sistemas de
informacao que
centralizam dados de
recursos humanos,
financeiros e
patrimoniais (2021)

» preparacao da
candidatura a
Patrimonio
Mundial da
UNESCO (2020)

« FOREST GARDEN
DO BUSSACO
(2021)

| e Bussaco Trail

Challenge (2021)

* Recuperagdo e
valorizagdo dos
jardins historicos

= Recuperagao de

fontes e jardins

* Recuperagao do
espago de
acolhimento e
interpretacdo do
Chalet de Sta. Tereza

+ desmaterializa¢do de
processos internos
(2020/2021)

* maiorinteragao
digital com o cidaddo
e empresas

c_:lassificadas)

0560_JARCULTUR_3_E

04-3928-FEDER-000026 (iNature —
turismo sustentavel em areas

candidatura N. ° 44886 do CENTRO-

No que respeita ao projeto cofinanciado pela Agéncia para a modernizagdo administrativa no
ambito do COMPETE 2020 (POCI-62-2017-07), o qual veio a merecer, ja em 2021, uma
reprogramacao, importa referir que houve alguma execugéo, que ficou aquém do desejado.

Relativamente a organizagdo administrativa, procurou-se a sua redefinicdo atraves da sua
simplificac&o.

Em bom rigor, tudo o que foi implementado e executado em 2020 visou a reducéo e custos e foi
inevitavelmente afetado pelo encerramento dos servigos no periodo entre 17 de margo e 3 de
maio de 2020.
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O Setor de Gestédo Financeira e de Recursos Humanos integra a
Divisdo de Administracdao e Planeamento e tem como principais
objetivos gerir a atividade financeira e patrimonial da FMB,
executar o processo de planeamento estratégico nas vertentes
econdmica e financeira e, ainda definir e gerir uma politica de
recursos humanos orientada para o desenvolvimento pessoal e
profissional dos trabalhadores, assegurando elevados niveis de
desempenho, envolvimento e corresponsabilizagdo, promovendo a
partiiha de conhecimento e o desenvolvimento de competéncias
sociais, profissionais e organizacionais, visando a adequacdo do
capital humano as necessidades da fundagéo.

Em 2020, a gestido rigorosa dos meios ao dispor € a aplicacéao
criteriosa dos meios de controlo interno constituiram o cerne da sua
atividade.

A monitorizagdo dos custos face a reducdo drastica da receita
tornou-se a grande prioridade e comandou toda a atividade desta
fundacao.

Nesta area, os objetivos fixados para 2020 foram quatro, todavia,
na revisao operada em junho admitiu-se o adiamento de trés para
2021. A saber:

Disponibilizar servigos digitais nomeadamente através de
disponibilizacédo de informacao contextual, quiosque C
interativo, website do patriménio e servicos da Mata do \,0‘,
Bussaco, modernizacéo do portal da instituicao, dotando-o 9‘/
de novas funcionalidades )
Solidificar e reforgar a interligagdo informatica entre a
contabilidade e o novo software referido no ponto anterior, _
o que ira facilitar todo o processo de controlo da receita, N
sendo que os valores poderdo ser reportados em qualquer a\‘y/ﬁ
instante, com a respetiva informacéo dos responsaveis -
pelos mesmos

mata do bussaco

Sefor de Gestao
Financeira e Recursos
Humanos

Na area da GESTAO

FINANCEIRA compete-fie.
nomeadamente, organizar &
manter alualizado o dossier

o cipprimenio das normas de

aplicaveis, elaborar o cadastro e
inventariacdo sistematics e
&

otimizagéo da arrecadagac de
recefla, afravés do
agwoveitamento

cobranca eficaz e eficiente das
receitas’ elc.
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disponibilizagéo de servigos digitais nomeadamente através

de informacéo contextual, quiosque interativo, website do
patriménio e servigos da Mata do Bussaco, modernizacéo
do portal da instituicdo, dotando-o de novas
funcionalidades

Continuar a fomentar o planeamento e negociacéo das
aquisicoes de bens e servicos de modo a alcangar ganhos
de economia no que diz respeito a precos, quantidades e
datas de entrega dos bens e servigos a contratar, sem
descurar os procedimentos formais a que a FMB se
encontra sujeita

Porgue os recursos humanos sdo a maior mais-valia de qualquer
organizacdo, € fundamental que a sua gestéo
conhecimento e a aplicagdo de metodoiogias que visam a
otimizacdo de estratégias, processos, e desempenho dos

colaboradores.

Nao obstante a crise atual, em 2020, procurou-se:

Aumentar os postos de trabalho previstos e -

ocupados do mapa de pessoal

Avaliar as competéncias-core para a missao da
FMB, com vista ao alinhamento das competéncias
dos RH com os objetivos da fundagao

Rever os perfis de competéncias dos postos de
trabalho do mapa de pessoal

O processamento das remuneracdes e a gestao
da assiduidade sdo as tarefas base deste setor e
mereceram maior atengdo em 2020, promovendo
metodologias facilitadoras dos procedimentos.

mata do bussaco
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O ano de 2020, tendo sido bastante atipico, trouxe alteractes
nos habitos turisticos, ocorrendo assim uma diferenciacao
nitida na procura. Se, por um lado, os fluxos internacionais
foram limitados ou até mesmo inexistentes, registou-se um
aumento significativo do turismo interno e uma consequente
troca do tipico “turismo sol e praia” por um turismo de natureza,
sendo a Mata Nacional do Bussaco local privilegiado para essa
pratica.

De realcar aqui que o periodo de encerramento da Mata, entre
17 de margo e 3 de maio afetou severamente este setor.

O Setor de Turismo e Atividades Educativas (STAE) é o setor
com o contacto mais préoximo com o publico, que tem como
missdo a boa rececéo do visitante, prestando toda e qualquer
informagao necessaria.

I. Posto de Informacgao

Este servico tem vindo a afirmar-se como uma ferramenta
essencial para o estudo de fluxos, tendéncias e motivacdes
turisticas dos visitantes.

Apesar do ano de 2020 ter sido um ano de
desafios para a FMB, foi possivel fazer o
lancamento dos novos mapas da Mata,
disponiveis em 3 linguas: portugués, inglés
e francés. Atendendo a enorme riqueza do
Bussaco, optou-se, numa ldgica de
simplificacdo da comunicagdo por fazer
dois mapas: um mais ficado no patriménio
natural e outro no patriménio edificado.

Assim, dos trés objetivos tracados para 2020, consideramos
como alcancados dois:

mata do bussaco
fundacao

Setor de Turismo e
Alividades Educativas

Plancamento & compete-nie, na area
do TURISMO, ~ promocds de

turishoas da MNB e o seu
patnménio natural e cultural.
programar & implementar agtes ds
deservaiviments {uristico, bem como
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<

Disponibilizar material promocional noutros idiomas (francés, inglés, espanhol -
e alemé&o) ‘Tv

Disponibilizar novos mapas: um focado no patriménio natural e outro no <%
patrimonio edificado ;‘V
Colocar prateleiras para disponibilizagdo do material promocional %j

Aqui, para além de se fazer o acolhimento ao visitante, também é o sitio onde se recolhe a
informacéo estatistica que permite saber, por exemplo, que, dos visitantes portugueses, os que
mais visitaram o Bussaco residem no Distrito de Aveiro, seguidos dos residentes no distrito do
Porto, Lisboa e Coimbra:

Aveiro 18,28% { '”""’Z
Porto 15,54% Bmgm:;'?
Lisboa 14,73% 0,41%
Coimbra 14,10% ¢
Viseu o ?) =Y
Leiria & o !18 287 8";5;;' N g
Braga 0 sl 0O g i/ el
Santarém 4,43% > / L{
Settibal 3,09% Arquipélago dos Agores K. ~ 7\%0% 7
Faro 1,78% o = gg;e;g J
Guarda 1,41% fooad Y . a0s% J
Viana Do Castelo 1,23% ) ) / g -
Arquipéiago da Madeira Santarém
Vila Real 1,18% 0,64% 4,43% s~ P;ﬂ&eozm
Castelo Branco 1,05%
Evora 0,76% %
Beja 0,71% \‘ Ll /
Madeira 0,64% I’/ﬁlsewbal ;\ \
Portalegre 0,64% 13,00% 0 e N
Braganca 0,41% i ,r"" ¥
Agores 0,14% o

0,71% J{
)\-f\r\\//

Faro

éﬂ_,..f‘ =4 73°/y
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Visitantes portugueses (em %)

*6,00%
- 5,004
0,00%

5,00%

Dos (poucos) visitantes de origem internacional em 2020, destacam-se, & semelhanca dos anos
anteriores, os oriundos de Espanha e Franga.

No quadro abaixo, numa comparagdo com os visitantes registados em 2019 e em 2020, é
possivel confirmar ndo sé o aumento dos visitantes portugueses de 2019 para 2020, como o
movimento inverso para os visitantes estrangeiros, com destaque para a drastica redug¢do dos
turistas de paises como Franca, Espanha, Alemanha que totalizam menos de metade dos
havidos em 2019. Vejamos:

Paises com maior representatividade

Comparagdo 2019/2020
50,000%
45,000%
40,000%
35,000%
30,000%
25,000%
20,000%
15,808%
10,000%
5,000% 2019
G,000% N N N N . . N . 2020
2 & & & 2 S b ) &
(@% <<\'°° & S & &° & Q‘;\\b N ‘o‘\‘&
Qo <(f’ \Qc& & o &
¥ N 5 §
& (= N
bO \Q~ N
{(ﬁ}’b {"b
o
&
&

Como ja referimos acima, em 2020, verificou-se um aumento dos visitantes de origem nacional
e uma reducéo dos visitantes de origem estrangeira, conforme ilustrado no grafico que se segue:

2y mata do bussaco Pagina 11 de 54
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Paises com maior representatividade de visitantes

0

= Portugal Franga Espanha
israel Brasil = [stados Unidos da América » inglaterra {Reino Unido}
= Suica = Luxemburgo
Paises 2019 2020
Portugal 48 772% 85,349%
Franca 11,748% 4.197%
Espanha 9,950% 4,216%
Alemanha 7.114% 1,227%
Israel 6,306% 0,224%
Brasil 3,157% 1,156%
Estados Unidos da América 2,015% 0,248%
Inglaterra (Reino Unido) 1,360% 0,269%
Suica N B 1,058% 0,572%
Luxemburgo o 0,987% 0,425%
Grécia 0,918% 0,072%
Holanda (Paises Baixos) 0,890% 0,222%
Bélgica 0,794% 0,390%
ltalia 0,689% 0,116%
Canada 0,611% 0,113%
Russia 0,583% 0,207%
Austria 0,574% 0,028%
China 0,397% 0,052%
Australia 0,222% 0,054%
Dinamarca 0,220% 0,102% |
Leténia 0,136% B 0,000% |
Polonia 0,119% 0,033%
Japao 0,110% 0,008%
Irlanda 0,102% 0,042%
Ucrania 0,099% 0,050%
Reino Unido 0,074% 0,337%
Africa do Sul 0,070% 0,034%
Lituania 0,066% 0,031%
Finlandia 0,062% 0,007%
india i 0,051% 0,001%
Venezuela 0,047% 0,008%
Quénia 0,045% 0,000%
Republica Checa 0,044% 0,024%
Zimbabué 0,044% 0,000%
Cabo Verde 0,042% 0,000%
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Cazaquistao 0,040% 0,000%
Nova Zelandia 0,040% 0.016%
Suécia - 0.040% 0,011%
Paquistao 0,039% 0,000%
Libano 0,033% 0,000%
Noruega 0,032% 0,006%
Roménia 0,028% 0,023%
Angola 0,027% 0,014%
Argentina 0,024% 0,003%
Eslovénia 0,023% 0,001%
México 0,020% 0,003%
Andorra 0,018% 0,000%
Coldémbia 0,017% 0,010%
Hungria 0,014% 0,000%
Esténia 0,013% 0,008%
Mocambigue 0,013% 0,014%
Coreia Do Sul 0,011% 0,006%
Escécia (Reino Unido) 0,011% 0,008%
Tailandia 0,009% 0,000%
Chile 0,008% 0,004%
Chipre 0,008% 0,000%
Seychelles 0,008% 0,000%
Paraguai 0,006% 0,000%
Bolivia 0.005% 0,000%
Islandia 0,004% 0,003%
Turquia 0,004% 0,003%
Bielorrussia 0,003% 0,000%
Emirados Arabes Unidos 0,003% 0,000%
Oma 0,003% 0,000%
Peru 0,003% 0,004%
Uruguai 0,003% 0,003%
Arabia Saudita 0,002% 0,000%
Croacia 0,002% 0,000%
Egipto 0,002% 0,000%
Guatemala 0,002% 0,000%
Liechtenstein 0,002% 0,000%
Malta 0,002% 0,003%
Republica Dominicana 0,002% 0.000%
Singapura 0,002% 0,008%
Malésia 0,001% 0,000%
Bosnia-Herzegovina 0,000% 0,003%
Coreia do Norte 0,000% 0,003%
Curacau 0,000% 0,003%
Eslovaquia 0,000% 0,003%
Hong Kong (China) 0,000% 0,003%
Niger 0,000% 0.013% |
Porto Rico 0,000% 0,006%
Sérvia 0,000% 0.000%
Vaticano 0,000% 0,007%

/7
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I. Casas do Bussaco

Por questdes logisticas, o servigo das “Casas do Bussaco” deixou de estar disponivel em 2020,
mantendo-se a sua utilizagdo como pontos de apoio aos eventos.

Nenhum dos objetivos tracados para a melhoria deste servico foi implementado, estando
atualmente em reformulacéo.

Il. Visitas e Trilhos Orientados *

Todas as visitas e trilhos sdo orientados por monitores devidamente qualificados e formados
pela FMB.

Para 2020 previu-se rever a oferta de visitas e trilhos para eliminar os menos procurados e
apresentar novos roteiros, actualizados e adaptados, e criar condigbes especiais de acesso ao
publico sénior.

Atendendo a convulséo do setor turistico, nenhum destes objetivos se concretizou.

Em 2020, tendo em conta as medidas implementadas para travar a pandemia de COVID-19, no
periodo em que se fizeram visitas, fixou-se um numero maximo de participantes — 4 a 6
pessoas - 0 que, se por um lado desincentivou alguns grupos, por outro lado, reforgou a
confianca nas medidas de protecao implementadas pela FMB.

Acresce ainda que a limitacdo do nimero de pessoas em autocarros condicionou as agéncias
de viagem e outros operadores turisticos a solicitarem visitas guiadas para grandes grupos.

Assim, no ano de 2020, verificou-se um decréscimo muito acentuado de participantes em visitas
guiadas.

4 Toda a informag&o sobre as visitas e os trilhos esta disponivel em htip.//www.fmb.pt/v2/ptivisitar/trilhos
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VISITAS

Disponiveis em quatro linguas (portugués, francés, inglés e espanhol), estas visitas sao feitas por

familias, grupos de amigos, grupos empresariais, etc.

CONVENTO + JARDINS
A visita Convento + Mata Nesta

cinge-se pela drea central e tema
duragdo aproximada uma hora.
Aborda a histaria relacionada com
o5 dois grandes periodos da historia
da Mata Nacional do Bussacg, 0
periodo Sagrado e o pericdo
Profano. Nesta visita e possivel
visitar o Convento Santa Cruz do
Bussaco, da Ordem dos Carmelitas
Descalgos e os jardins e exterior do
Palace Hotel de Bussaco dando a
conhecer toda a historia
relacionada com avinda da corte e
construcao do Palace

<7} mata do bussaco
O F fundacio

CONVENTO + MATA

A visita Convento + Mata, sendo
esta uma visita mais abrangente
que se inicia também pelo
Convento mas esta prossegue pela
Mata. Num percurso aproximado
de 2 horas, @ possivel de observar
toda a flora existente, e por vezes

alguma fauna, Esta visita é
complementada também com
algum patriménio edificado tal

como fontes arquitetdnicas, Fonte

Fria, Fonte do Carregal e Cascata de

Sdo Silvestre, Ermidas de Habitagdo
e algumas Capelas:da Via Sacra
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TRILHOS

Sem prejuizo das visitas, a FMB oferece 4 tipologias de trilhos pré-definidas.

Trilho da Agua
Este trilho passa pela

Fonte Fria, Fonte do
Carregal, Fonte de
Santa Teresa, Fonte de
Santo Elias, Fonte de S.
Silvestre, Samaritana e
Cascata.

Este trilho tem uma
dificuldade média e
uma duracdo
aproximada:de 2h

<~ matado bussaco
Y/ HEH G

Trilho Floresta
Religuia

A Floresta Religuia
ocupa cerca de 15% da
mata e conserva as
caracteristicas de urna
floresta primitiva que
existiria, antes da
ocupacao humana.
Este trilhio tem uma
dificuldade média e
uma duracdo
aproximada de2 h

Trilho Via-Sacra

A partir de 1644, sob a
égide de D, Manuel
Saldanha, Reitor da
Universidade de
Coimbra, ergueu-se, a
imagem de Jerusalém,
uma Via Crucis de
fortissimos contarnos
ideologicos, destinada
a representar 0s
Passos da Paixdo de
Jesus Cristo, Estetrilho
tem um grau de
dificuldade média e
urna duragdode 3 h

Trilho Militar

A Batalha do Bussaco
significa, na Historia
da nagdo portuguesa,
um exemplo fulcral
de tictica defensiva
em contexto militar.
Este tritho tem um
grau de dificuldade
facil e uma duragao
estimadade 3 h



Comparacdo do n.° de participantes nos anos de 2018/2019/2020
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50 f }
0 : = =

Ano 2018 Ano 2015 Ano 2020

= Convento + Jardins Convento+ Mata = Floresta Reliquia Agua Via Sacra Militar & Caminhadas

Dos dados recolhidos é possivel inferir que o publico em geral continua a manifestar preferéncia
pela visita “Convento + jardins”, seguida da visita “convento + Mata”.

Numero de Participantes nas diversas visitas guiadas
(em %)

® Convento + Jardins Convento + Mata Floresta Reliquia Agua Via Sacra Militar ~ ® Caminhadas
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1. Locacao de Espacgos

A Mata do Bussaco tem inimeros espagos de beleza singular. Destes, a FMB, de forma
devidamente ponderada, consente a sua utilizagdo para a realizagdo de eventos. E o caso, por
exemplo, da Fonte Fria, do Miradouro das Portas de Coimbra, das Portas de Sula ou da Fonte
de Santa Teresa...

A diversidade de fins para os quais esses mesmos espacgos sao usados - casamentos,
batizados, festas de aniversario, encontros empresariais, etc. - demonstra o potencial que a
FMB em particular e a sociedade civil em geral reconhece nos mesmos.

A locacio de espacos, que tinha vindo a registar uma procura crescente, em 2020 sofreu uma
reducio drastica, sendo que a grande maioria dos eventos prevista foi adiada e os poucos que
se concretizaram cumpriram escrupulosamente as diretrizes da DGS.

Refira-se ainda que os objetivos tragados para esta tipologia de atividade da FMB foram:

Melhorar o espaco do miradouro das Portas de Coimbra, atraves da plantagao 9\“ '
e grama Y

Adquirir uma tenda para eventos com capacidade para 150 pessoas w

Para 2020, previu-se a realizagdo de inUmeras atividades, inéditas e novas edicdes de
atividades bem-sucedidas no passado, tais como o Bugaco ao Luar e as comemoragdes da
Batatha do Bussaco.

Lamentavelmente e por forga do encerramento da Mata no periodo entre 17 de ar¢o e 3 de
maio, bem como da implementagédo das rigorosas medidas de prevengéo a propagacgéo da
pandemia, a FMB viu-se impedida de concretizar a maioria destas atividades. Das atividades
efetivamente realizadas destacam-se:

@ Bussaco ao Luar
Esta atividade foi criada para diversificar a oferta da FMB e tornou-se num marco
incontornavel na programacédo de verdao da FMB. Trata-se de uma visita guiada por
monitores da FMB, onde sao introduzidos alguns elementos diferenciadores, tais como
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encenacgles e cenarios de época. Tendo em conta a conjuntura do ano 2020, apenas

se realizou uma edigéo cujo numero de participantes foi reduzido para garantir a
segurancga e o distanciamento social.

¢ Caminhada Noturna
A caminhada noturna, produto introduzido na programacao de verdao em 2020, foi criada
como complemento ao Bussaco ao Luar. Esta visita consiste numa caminhada orientada
noturna.

() Caminhadas
As Caminhadas pela Mata, introduzidas em 2018, revelaram-se um importante
aglomerador de publico diferenciado. Criaram-se duas edigdes distintas: uma
subordinada ao tema do Patriménio Edificado e outra subordinada ao tema do Patriménio
Natural.
A Caminhada acontece mensalmente e pretende ser um passeio descontraido com
monitores da FMB que transmitem informagéo e respondem a questées sobre a historia
do Bussaco.

Relativamente as iniciativas que foram adiadas para 2021 destacamos:

© Romaria da Ascenséo
Uma tradigédo secular que, por forga dos constrangimentos a realizacédo de eventos foi
adiada para 2021.

@ Tardes de Teatro na Mata
Tardes de animagao com teatro a zona central, junto a esplanada da Mata.

3 Geocaching

Divulgacdo da Mata como meio de atrair jogadores para a criagdo de caches e
consequentemente a conceg¢ao de um percurso constituido por uma série das mesmas
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As atividades educativas sdo uma aposta desta Fundagdo que néo
pode descurar a componente pedagégica do paradigma da
sensibilizagdo ambiental, vital para a salvaguarda da Floresta.

Cientes do potencial da Mata para a promog¢do dos valores
cientificos e para a educacdo ambiental, a FMB procura mostra-la
como um local, por exceléncia, de aprendizagem e descoberta. O
contacto direto com a Natureza e a deslumbrante biodiversidade da
Mata Nacional do Bussaco possibilitam uma oportunidade unica
para cativar jovens, adolescentes e adultos, promovendo o gosto
pelo conhecimento, veiculando a educagdo num ambiente
excepcional.

Concentrando a maior parte da sua atividade junto da Comunidade
Escolar, promove iniciativas multiplas, todas com carater ludico-
pedagogicas, no sentido de aumentar o interesse destas matérias
para o publico mais jovem.

Assim, as atividades desenvolvidas em 2020, a semelhanca dos
anos transatos, dividem-se em trés grandes areas:

O Programa Educativo para Escolas (PEE);

O Programa de Atividades para Grupos e Familias e

Outras atividades.

Os programas para Escolas e para Grupos e Familias 2020
ofereceram um leque diversificado de 26 oficinas nas areas do
ambiente, da biologia, da geologia, do patriménio e das artes.

Neste ambito facultaram-se outras atividades, dentre as quais
destacamos:
© Domingos no Bussaco;
(2 Oficina para Guias Oficiais de Turismo.
Projeto Luso - Corre pela Serra: reflorestacdo da Serra do
Bussaco com 35.000 arvores;
) Plano de Comunicacdo Pos-Life 2018-2023°: acgbes de
voluntariado/visitas/oficinas.

5 Disponivel online em http:/Awww.fmb.pt/bright/images/documentos/Planc%20C. pdf
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Foram canceladas as seguintes atividades/eventos:
© Dia da crianga, que normalmente decorre no parque ambiental de Mealhada em parceria
com o Centro de Interpretagdo Ambiental;
2 A IV edicdo do Festival de Artes para Criancas — Catrapim: agendado para os dias 27 e
28 de junho 2020.

Relativamente a execucéo do Plano de Comunicacao Pés-Life importa referir que as atividades
realizadas com Escolas/ATL encontram-se naturalmente abaixo das previstas, uma vez que as
atividades letivas presenciais foram suspensas a partir de 14 de marco de 2020. O publico em
geral continuou em aderir as a¢des de voluntariado, tendo contribuido na continuacéo da
limpeza da Mata face aos danos verificados nos temporais de 2018 e 2019, bem como na
remocao de espécies exdticas invasoras.

De referir ainda que o Sement Event 2020 foi cancelado no dmbito das medidas de combate a
pandemia de COVID-19.

O STAE apresentou, para o ano letivo 2020-2021, um conjunto de
26 Oficinas diversificadas no ambito das Ciéncias Naturais,
Biologia, Geologia, Matematica, Ciéncias Fisico-Quimicas, Estudo
do Meio, Educacdo para a Cidadania, Expressées e Educacao,
Portugués, Historia, Histéria das Artes, Artes. Ao longo do ano
letivo, os Agrupamentos de Escolas receberam informagao
detalhada das atividades desenvolvidas pela Fundagao,
privilegiando-se, como canal de comunicac¢éao, o correio eletrénico.
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A MATA VAI A ESCOLA

Atividades para escolas que incluem
palestras/semindrios de educagdo
ambiental e/ou defesa da floresta
contra incéndios e sementeiras de
sementes autdctones com origem na
MNB

Visita a Mata

Agoes de Voluntariado

Caga ao Tesouro

'8z matado bussaco
NI fundacao

As Aves da Mata

Ao longo de uma pequena palestra, os
participantes tomaram conhecimento das
caracteristicas e da importancia dos varios grupos
de aves que habitam na Mata, bem como da

importancia da sua preservagao. a

Sementeiras

Cada participante realizou uma sementeira de
carvalho alvarinho ou de folhado, tendo ficado
a promessa de mais tarde, realizar plantagdes

em zonas com necessidade de reflorestagdo.

Os animais da Mata

Ao fongo de uma pequena palestra, os
participantes tomaram conhecimento das
caracteristicas e da importancia dos varios
grupos de animais gue habitam na Mata, bem
como da importancia da sua preservagdo.

]
_ Constru¢do de uma caixa-ninho para
pdssaros

J Ofereceu-se um kit pedagégico de caixa-ninho
' para pequenas aves a escola, que foi
construida pelos alunos.

A ESCOLA VAI A MATA



Programa de atividades para Grupos e Familias

O PEGF ofereceu um leque diversificado de 26 oficinas nas areas do
ambiente, da biologia, da geologia, do patriménio e das artes. As
atividades para Grupos e Familia incluem atividades como:

i W
‘Erauma vez
T

)| 1

F 3

A 8
il 0s 5 sentidos!

. J <
Evolugdo do transporte
nas plantas

5
oy

-Hllﬂl ‘

Tem alguma ideia para uma oficina
mas nao dispde dos recursos ou do
espaco necessario?
‘Gstaria de estabelecer um desafio
icina por cientifico fora da sua casa?
‘encomenda Consulte-nos!

il oiclenys velzaidaic & Desafie-nos!
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1. Domingos no Bussaco

Data: um domingo por més

Desde 2012 que estas
oficinas, com cariz ludico-
didatico, oferecem
peripécias para todos os
gostos. Aves, mamiferos,
plantas e sementes sao
objeto de estudo mensal,
numa atividade para
grupos e familias.

T -

sqﬁs SERES VVOS

Domingos

no Bussaco
14 de junho 2020  As
101 Ve

Domingos
no Bussaco

tid

16 de agosto 2020
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2. Oficina para Guias Oficiais de Turismo - Introdugado a Flora da Mata Nacional do
Bussaco / Introducgao ao Patriménio Edificado da Mata Nacional do Bussaco
Data: 19 e 20 de fevereiro

No sentido de auxiliar os guias intérpretes de turismo que frequentemente visitam a Mata,
desenvolveu-se atividades teérico-praticas dedicadas a flora e ao patriménio edificado da

Mata.

3. Projeto Luso - Corre pela Serra )
O projeto Luso — Corre pela Serra (Sociedade Aguas de Luso) teve inicio em margo de
2019 e foi concluido em 2020.

-
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’ Este projeto nasceu de uma necessidade de reflorestacdo da Serra do Bussaco e da
Mata, apds as intempéries de outubro de 2018, tendo sido plantadas, no total, cerca de
35.000 arvores e/ou arbustos em diversas parcelas da Mata.

4. Voluntariado, plantacao - 13/01/2020 - Talk Desk Inc Portugal

|\ &




Ao longo do ano — com excegédo do periodo entre 17 de margo e 3 de maio, periodo em que a
Mata esteve encerrada ao publico por forga da aplicagdo das medidas de prevengdo a doencga
de Covid-19 - foram realizadas atividades que constam do Plano de Comunicacédo Pés-Life
(http://www.fmb.pt/bright/images/documentos/Plano%20C.pdf).

Para além do trabalho desenvolvido com escolas, apostou-se na ligagdo as empresas e
associagdes empresariais, bem como a populagao local, num apelo a reabilitagdo da Mata ap6s
o temporal. Também releva mencionar o excelente trabalho desenvolvido pela Associaggo
Plantar 1 Arvore e pelo grupo SUKYO MAHIKARI, unidos na forma de associagdo mas
profissionais na qualificacdo do trabalho que desenvolvem e na amabilidade e sentido de
responsabilidade ambiental, sdo parceiros privilegiados na defesa da floresta. Das atividades
desenvolvidas, destacamos:

1. Acodes de envolvimento e sensibilizacao com Escolas/ATL

Publico Escolar/ATL Data Atividade N° de
participantes
CATL Jovens Cristdos de Luso 10/07 Limpeza e remocéo de ramos e troncos 30
CATL Jovens Cristaos de Luso 24/07 Limpeza e remocéo de ramos e troncos 23
CATL Jovens Cristdos de Luso 07/08 Limpeza e remogéo de ramos e troncos 24
CATL Jovens Cristdos de Luso | 04/09 Oficina - Caca ao tesouro 26
10/09 Oficina - As aves da Mata 1
CATL Jovens Cristdos de Luso Constru¢ao de 1 caixa-ninho
10/09 Oficina - As aves da Mata 24

CATL Jovens Cristaos de Luso Construcao de 2 caixas-ninho
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Oficina - 10/09/2020 - CATL Jovens Cristdos de Luso
2. Acoes de envolvimento e sensibilizagado com empresas

Empresa Data Atividade N°de
participantes
Talk Desk Inc Portugal 13/01 Plantagdo (abeto, aveleira, azereiro, cameleira, carvalho alvarinho, 37
faia, folhados sp, ginkgo, loureiro, pilriteiro, tuia e gilbardeira de
jardim)
Sociedade Aguas de Luso 07/03 | Limpeza e remogéo de ramos e troncos 80

Plantagdo (carvalho alvarinho, sobreiro, bétula, amieiro, azevinho,
folhado, buxo, abeto, azinheira, carvalho cerquinho, pinheiro,
medronheiro, 16ddo, faia, aveleira, freixo, pilriteiro, teixo, cedro do
Bussaco)

Voluntariado, plantagdo - 13/01/2020 - Talk Desk Inc Portugal

;.r‘f b
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Voluntariado,

plantacdo - 07/03/2020 - Sociedade Aguas de Luso
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3. Acodes de envolvimento e sensibilizagido com outros publicos

Publico geral Data Atividade N° de
participantes

. - 24/02 Limpeza e remog¢do de ramos € troncos 9
Escuteiros de Evora P )

Plantacfo simbolica (azereiro)

. . 24/02 Limpeza e remocdo de ramos e troncos 10
Escuteiros de Anadia Planrt’agéo simb(')(l;ica (carvalho alvarinho) o
Escuteiros de Sdo Paulo de Frades e 24/02 Limpeza e remog¢&o de ramos e troncos 17
Pedrulha Plantagdo (abeto)

Ass. Plantar uma Arvore 07/03 Combate as invasoras 7
Plantagdo (carvatho alvarinho, sobreiro, bétula, amieiro, azevinho,
: folhado, buxo, abeto, azinheira, carvalho cerquinho, pinheiro,
fiss Plaiitas uma Aryore 08/03 medronheiro, 16d3o, faia, aveleira, freixo, pil?iteiro, tzixo, cedro do 10
bussaco)
: Combate as invasoras
4155 Flanizw uig Aevore 09/03 Plantagdio (carvalho alvarinho ¢ azevinho) >
Universidade Sénior CADES 22/07 Visita - Convento 7
Publico geral 17/08 Limpeza e remogdo de ramos e troncos 4
Publico geral 18/08 Limpeza e remogdo de ramos e troncos 7
| Pablico geral 19/08 IMimpeza e~remogﬁp d_e ra.mos e tr~0ncos. 8
L anutengdo dos viveiros: remocdo de infestantes
| Pablico geral 20/08 Manutencdo dos viveiros: transplante de azevinhos 3
| Publico geral 21/08 Limpeza e remogdo de ramos e troncos 6
| Pablico geral 21/08 Visita — Convento + Mata 5
| Ass. Plantar uma Arvore 25/09 Combate as invasoras 6
Ass. Plantar uma Arvore 26/09 Combate as invasoras 5
| Ass. Plantar uma Arvore 27/09 Combate as invasoras 6
| Ass. Plantar uma Arvore 27/09 Visita - Mata 5
Ass. Plantar uma Arvore 28/09 Combate as invasoras 5
Publico geral 16710 Manptengﬁo dos viveiros: remogdo de infestantes e transplante de 1
azevinhos
Publico geral 17/10 Combate as invasoras 3
Recolha de sementes de carvalho e folhado pela Mata
Publico geral 19/10 Manutengao dos viveiros: limpeza das sementes e transplante de 1
azevinhos
Sukvo Mahikari 24/10 Combate as invasoras 38
Combate as invasoras
L Planta¢ao (cedro do Bussaco, castanheiro, azevinho, carvalho
Sukyo Mahikari LAl alvaringho, (sobreiro, pilriteiro, pinheiro radiata, medronheiro, 38
folhado e abeto sp)
Ass. Plantar uma Arvore 27/11 Combate as invasoras S
Ass. Plantar uma Arvore 28/11 Combate as invasoras 5
Ass. Plantar uma Arvore 28/11 Visita a Mata 5
Ass. Plantar uma Arvore 29/11 Plantag#o (abeto, aveleira, azereiros, azevinhos, bétula, carvalho 10
[ alvarinho, castanheiro, cipreste, faia, folhado, freixo, 16dao,
Ass. Plantar uma Arvore 30/11 7

medronheiro, nogueira, pinheiro manso, sequoia, teixo e ulmeiro)

mata do bussaco
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Voluntariado (Limpeza da Mata / Manutengao dos viveiros/ Visita)
17 a 21/08/2020 - Publico Geral
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Voluntariado, Combate as espécies exéticas invasoras e Visita a Mata - 25 a 28/09/2020 -
Associagéo Plantar uma Arvore




Voluntariado, Combate as espécies exéticas invasoras e Plantacéo — 24
e 25/10/2020 - Sukyo Mahikari

I. Portagens — Controlo de acessos

A faturacdo das portagens reflete o encerramento da Mata do
Bussaco no periodo entre 17 de margo e 3 de maio, bem como a
reducao de entradas pagas no Bussaco em 2020.

Estimativa do nimero de entradas livres e em
atividades (2020)

691

2 163\ \33]\ 659

® Entradas a pé

m Entradas de bicicleta

= Entradas casas do Buss

w Entradas livres
(voluntariado, oficinas, €

Entradas atividades

&7 mata do bussaco
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Setor de Promocéo
e Dinamizagao
Comercial

Ldministracdo e
Planeamento e iem como

dinamizar a atividade

divuigacan e
comercializacio de produfes

assegurar a interagido e
arliculacds com as lojas

s que the esléc

Portagens. s Loja Produtos
da Mats e a Espianads da
Mata. Todas tém o seu
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Numa analise mais detalhada, podemos verificar que a quebra é transversal as varias tipologias
de veiculos com entradas pagas na Mata do Bussaco.

Estimativa do niumero de entradas livres e em atividades
(2020)

® Entradas a pé

® Entradas de bicicleta

@ Entradas casas do Bussaco

wEntradas livres (voluntariado, oficinas, etc.)
Entradas - Locagéo de espacos

m Entradas - Atividades pontuais

m Entradas - Visitas orientadas

Entradas - Oficinas

mata do bussaco
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Il. Loja dos Produtos da Mata

A Loja Produtos da Mata visa divulgar e vender
produtos regionais.

A Loja da Mata é um servico direcionado para o
visitante, portanto o encerramento da Mata e a
consecutiva reducéo de visitantes teve consequéncias
diretas no volume de vendas da Loja.

E loja
~ “produtos
da mata”

Vejamos que comparativamente com o ano de 2019, a
reducao é bem perceptivel.

Loja da Mata:
vendas 2019/2020

30.00000€
70.00000€
30.00000€
50.00000€
10.00000€
0.00000€
20.00000€
£0.00000€ v
0.00€ =~

Para 2020 previram-se varias iniciativas tendo em
vista 0 aumento das vendas e a satisfacao do cliente,
designadamente:

selec&o criteriosa dos produtos on :
= : ! ‘-.,-..I Dois locais situados junto a
COIoca,d9s a Venda_, _aPOStando numa @“ "/ g . n::leo:e:::ial?;au:la:’a N;:ir(‘:nald:
estratégia de rotatividade : fl  Bucaco, onde pode encontrar
. e T . " produtos da regiao. Aproveite
adquirir mobiliario que permita uma aindapara descontrair e relaxar em

plena natureza. Aqui encontrard
também todas as informagdes

melhor visualizagéo e seguranca dos je _
sobre a Mata Nacional do Bugaco.

produtos expostos A ‘ _ Esperamos por sit

Horério: A Esplanada da Mata esta
aberta todos os dias das 10h00 as
20h00. A Loja “Produtos da Mata”
estd aberta todos os dias das
10h00 as 19h00,

melhorar a pavimentagao exterior da loja fe

&% matado bussaco
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aumentar a diversidade dos produtos i ‘\,\t‘/
i

Ora, se 0s meses de janeiro e fevereiro foram melhores, em vendas, do que 2019, os restantes
meses do ano, como consequéncia direta da pandemia de COVID-19 e das medidas adotadas
para travar a sua propagacédo — designadamente o encerramento da Loja no periodo entre 17
de margo e 3 de maio -, ficaram aquém do que seria um ano dito “normal”. Vejamos:

Loja da Mata: vendas mensais 2019/2020
16,000,00 € —
14.000,00 € -

12.000,00 €

10.000,00€
800000 €
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4.D00,00€
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Estes nimeros revelam um aumento do interesse dos visitantes nos produtos disponiveis, o
qgual, por sua vez, retrata a aposta certeira da FMB em determinado tipo de produtos em
detrimento de outros.
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lll. Esplanada da Mata

A Esplanada da Mata tornou-se um local de paragem
obrigatéria para qualquer visitante da Mata Nacional
do Bussaco.

Também aqui o encerramento da Mata no periodo
entre 17 de margco e 3 de maio, bem como a
consequente diminuicio de entradas causaram um
impacto negativo evidente nas vendas, numa
comparacdo global entre 0s anos de 2019 e 2020, tal
como podemos verificar no grafico abaixo:

Bar/esplanada da Mata:

vendas 2019/2020

40.00000€

20.00000€

“0.00000€ +

20.00000€

£80.00000€ -

40.00000€

20.00000€

000€ - 7

2019 2020

No que concerne aos objetivos fixados:
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Embelezar o espcao, tornando-o assim mais acolhedor, especialmente em época
baixa

Aproveitar o espgao para a realizacdo de atividades, concertos, pecas de teatro,
festas tematicas, etc

Continuar a dinamizar a oferta gastrondémica, adaptando-a ao fluxo de visitantes

Tendo em atencdo o que acaba de ser descrito, € importante referir que, no més de agosto,
verificou-se um aumento do volume de vendas em 2020 comparativamente com o periodo
homaologo do ano anterior.

Vejamos:

Barlesplanada da Mata: vendas mensais 2019/2020

350500.00€

3D008.00€
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IV. Convento de Santa Cruz - Bilheteira

O Convento de Santa Cruz, sendo um dos ex-libris da Mata Nacional do Bussaco, reveste-se de
grande importancia no que a oferta
turistica diz respeito. Aberto ao publico
muito antes da criacdo da FMB, é um

local de culto.

Sendo local de passagem obrigatério, é
de primordial relevancia a criacdo de
condicdes que tornem a experiéncia de
guem o visita memoravel.

Também no convento se fizeram sentir os efeitos do encerramento da Mata no periodo entre 17
de maco e 3 de maio e da reducéo de visitantes, todavia e porque em 2019 o Convento esteve
encerrado durante uma boa parte do ano, as entradas, em 2020 superaram as havidas em 2019:

Numero de entradas no convento 201972020

121965

=N, %de anlradas 201v
o BN °de antradas 2020

L Y &

O aumento de visitantes reflete-se naturalmente no volume de faturagédo. Vejamos:

Convento: faturagao 2019/2020

25 000,00 € !
20 000,00 € |
15 000,00 €
10 000,00 €

5000,00 €

0,00€ —
2019 2020
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Este setor desenvolve, no dmbito das atribuicbes que lhe estao
cometidas, as suas principais atividades em torno de dois eixos
estratégicos fundamentais:

) A Comunicacio (interna e externa) e
() A Promocéo (marketing estratégico).

E também da sua responsabilidade o desenvolvimento do trabalho
de apoio a tomada de decisdo em termos comunicacionais e na
relacdo e negociagdo com entidades externas a FMB, planeando,
implementando e desenvolvendo estratégias de comunicagdo e
marketing que se enquadrem no plano de promogdo da Mata
Nacional do Bussaco.

2020 foi um ano de completa interrupcdo dos processos de
comunicacao para melhor divulgagdo da MNB.

Iniciativas houve que promoveram a Mata, todas lideradas pela
Camara Municipal da Mealhada, pois, em 2020, a FMB cessou as
iniciativas e os compromissos relativos a promocéo do Bussaco,
pois colidiam com o encerramento e com as regras de
distanciamento social que imperaram durante o ano.
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Alcancada a integracdo do bem patrimonial denominado “Deserfo
dos Carmelitas Descalgos e conjunto edificado do Palace Hotel no
Bussaco” na lista indicativa da Comissdo Nacional da Unesco
(CNU), importa sempre referir que o ano de 2018 foi um ano de
extrema importdncia pois o Bussaco foi classificado como
Monumento Nacional.

Assim, em 2020 continuaram-se os trabalhos de preparacido e
documentacdo para integrar os dossiers da candidatura do
Bussaco a Patriménio Mundial da UNESCO.

Ainda ndo foi possivel, em 2020, dar cumprimento as
recomendagbes da CNU 8, mas ja se conseguiu dar cumprimento a
uma delas, com a recuperagéo do Convento e das Capelas da Via-
Sacra e muito se trabalhou no sentido de dar cumprimento as
restantes com a maior brevidade.

A Marca do Patriménio Europeu (MPE), criada pela Decisdo n.°
1194/2011/EU, destaca patriménios que comemoram e simbolizam
a integracdo europeia, os ideais e a histéria da Unido Europeia.
Desde 2013, estes locais s3o selecionados pelo seu valor
simbélico, pelo papel que desempenharam na histéria europeia e
pelas atividades que oferecem. Estes sitios aproximam a Unido
Europeia dos seus cidadéaos.

A MPE tem como objetivo sensibilizar os cidadaos para locais que
tenham desempenhado um papel significativo na histéria, cultura e

6 As recomendagdes integram uma vertente administrativa e outra mais técnica: desde

a revisdo dos documentos que integram a candidatura e enriquecimento do respetivo contetdo

passando pela realizacdo de mais estudos que reforcem o trabalho desenvolvido, até a
reabilitagio do patriménio de acordo com as boas praticas.
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desenvolvimento da Unido Europeia, bem como valorizar a sua dimens&o europeia, através de
atividades educativas e de informacao, no sentido de reforgar o sentimento de pertenca a Uniao
Europeia.

Em linha com o esforco de reconhecimento internacional do Bussaco, foi entdo apresentada

uma candidatura do Conjunto Patrimonial do Bussaco a Marca de Patriménio Europeu, tendo a
mesma ficado em segundo lugar no processo de avaliagdo.

Restauro de pecas do Convento

Nos termos do protocolo de colaboragado, celebrado em 2018, com a Direcdo Regional de
Cultura do Centro (DRCC), em 2020, foi possivel proceder ao restauro da escultura da Virgem
Dolorosa, uma escultura do século XVII — XVIII que pertence ao altar-mor do Convento de Sta.
Cruz do Bussaco.

Esta iniciativa contou também com o apoio do mecenas
Fundacado Luso, que, no Ultimo triénio, tem apoiado a
FMB e promovido as iniciativas de preservagéo das pecas
do Convento para melhorar a sua compreensido para
exposicao ao publico.

E de frisar que as intervencdes estéo a ser levadas a cabo
por técnicos habilitados para o efeito e os pressupostos
que regem a interveng¢éo encontram-se de acordo com os
principios definidos pelas instituicdes tutelares do
patrimonio tanto nacional como internacional (DGPC, ICOMOS e UNESCO)

Reposicao de elementos patrimoniais no Convento

Nao obstante os constrangimentos a visitacado resultantes das medidas de combate a pandemia
de COVID-19 -~ com particular destaque para o periodo de encerramento, entre 17 de margo e 3
de maio de 2020 -, foi possivel proceder a organizagdo de uma pequena exposi¢ao na segunda
cela de Wellington.

Esta exposicdo teve como finalidade valorizar um conjunto de materiais de cariz religioso e

bélico, com algum destaque para a explicacdo da histéria e evolugdo do Bussaco e que se
encontravam na segunda sacristia do Convento, na fase anterior as obras de reabilitagéo.
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Esta exposicao, para além de valorizar esse conjunto de pecgas que constituem provas materiais
da histéria do Bussaco, teve também o intuito de aproveitar um espaco do Convento que se
encontrava vazio, conferindo-lhe um maior valor histérico e interesse turistico. Das pecas
expostas destacamos:
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Monitorizacdo do Patriménio

A monitorizacdo do patriménio € uma atividade que se presume rotineira e tem como finalidade
o controlo do estado de conservagdo do acervo patrimonial. Durante o acompanhamento
realizado este ano foram verificadas algumas patologias.

Nas salas de Wellington verificou-se que, durante a parte da tarde, existia uma elevada
incidéncia de luz solar, visto que se trata de uma ala que apresenta exposicéo solar a Oeste.
Face a este problema, procedeu-se a colocagao de duas peliculas de protecdo UV, material que
atua como barreira protetora térmica e radiante, para minimizar os efeitos nocivos da incidéncia
da luz solar nas pecas expostas nestes compartimentos.

No ano de 2020 foi ainda realizada uma analise do ambiente interno do convento com o intuito
de aferir as suas caracteristicas € com o intuito de apresentar solugcbes para o seu
melhoramento.

No ano de 2020 foi realizado um pequeno restauro na peca que tem o nimero de inventario
FMB.17.191. Trata-se de uma alfaia litrgica do tipo calice eucaristico, produzido em faianca e
datada do século XVII — XVIII, uma pega um pouco incomum para a tipologia, visto que, na sua
grande maioria, os calices, neste periodo, seriam tradicionalmente em materiais nobres como
ouro ou prata. Para além do pormenor anteriormente referido, sdo ainda visiveis alguns motivos
vegetalistas que paginam as iniciais | M |, que se encontram separadas por folhas de hera,
interpretadas como as iniciais dos nomes da sagrada familia: Jesus, Maria e José. As letras
apresentam coloracdo azul sobre esmalte branco.
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A peca foi encontrada na segunda sacristia do Convento do Bussaco pouco antes do inicio das
obras de requalificagdo e encontrava-se ja fraturada. A intervencdo foi realizada pelo
arqueodlogo Rui Baptista, tendo-se redigido um relatério com o processo de restauro. Este
documento contém, para além do método de restauro, todos os materiais utilizados no restauro.
No entanto importa ainda referir que, durante todo este processo, foi sempre acautelada a
integridade da peca, estando assegurado que todos os materiais aplicados s&o reversiveis,
sendo o processo de reversio inécuo para a pega.
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Para 2020 previu-se elaborar um inventario geral do patriménio edificado da MNB, recorrendo a
fichas de sitio elaboradas nos termos definidos pela DGPC e criar e implementar um plano de
vigildncia e manutengdo do patriménio cultural edificado; promover intervencdes de
conservacao e restauro, ou apenas de mera consolidacédo, de elementos de patriménio maével
gue ainda se encontram in situ nas ermidas de habitagao, capelas de devogao ou nas capelas
dos passos da via-sacra.

Também ao nivel do patriménio edificado se verificou a mesma cautela no que respeita a
monitorizacdo. Assim, durante estas monitorizacbes, foi possivel identificar algumas anomalias
que foram rapidamente corrigidas. Destacamos:

@ Realizagdo da limpeza da Capela da Madalena. A estrutura apresentava uma
acumulacido de matéria organica, na sua cobertura, no interior e envolvéncia. Nesta
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intervengdo procedeu-se a limpeza da cobertura interior e envolvéncia, procedendo-se
unicamente a remocao de folhagens e material vegetal seco que se encontrava nos
espacos acima indicados.

> No soalho do altar-mor, na tampa lavatério da sacristia € no guarda-roupa da capela do
Ecce Homo, verificou-se uma elevada atividade de incestos xiléfagos. Este problema foi
rapidamente identificado e minimizado, através da aplicagdo de Xilofene. A pronta
intervencdo visou evitar a propagacéo destes - e - o -
infestantes aos demais materiais em madeira do
convento.

No final do ano de 2020 iniciou-se uma interven¢do de
salvaguarda na Mata ou Pinhal do Marqués (localizada na Mata Nacional do Bugaco).

A intervencdo previa o acompanhamento arqueolégico da abertura de um conjunto de buracos
para a plantacéo de arvores.

O acompanhamento arqueolégico desta intervencdo resulta diretamente da classificagdo da
Mata Nacional do Bugaco como Monumento Nacional, tendo com intuito evitar a ocorréncia de
impactos no patriménio decorrentes dos trabalhos de revolvimento de terras associados a
plantagéo.

No espago apenas se encontra identificado o Cruzeiro de Vopeliares, estrutura que
provavelmente data do século XIX e que se presume que tera sido mandada edificar pelo
Marqués da Graciosa. Para além desta evidéncia construtiva, consta ainda que, nas
proximidades da area de intervencdo, podera estar localizada parte da cerca que fechava o
territério carmelita no seu extremo noroeste.

Augusto Simbes sugere, no seu Guia Histérico do Viajante do Bussaco, que este espaco tera
sido anexado no ano de 1887, tendo-se posteriormente destruido parte da cerca e a porta do
Luso. Mais tarde, com a construcdo do muro nos limites dos terrenos anexados, foram
transferidos os elementos arquiteténicos € o portao da Porta do Luso, para a porta junto ao
chalé dos Navarros.
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O SPFA detem a responsabilidade de manter em corretos niveis
funcionais as valéncias associadas a floresta e aos recursos
ambientais e ecolégicos e, como tal, trabalha em articulagédo
com as restantes unidades organicas no sentido de materializar
estes designios. Desenvolve ainda a sua atividade e, a devida
escala, no sentido de valorizar os recursos providenciados pela
MNB, dando materializacdo aos intentos das estratégias
europeias de desenvolvimento com base na protecdo da
biodiversidade e da valorizacdo dos recursos naturais para o
beneficio da regido onde se insere e das pessoas.

Este acabou por ser o setor menos prejudicado com o
encerramento da Mata no periodo entre 17 de marco e 3 de
maiko, bem como pela aplicacao das medidas de prevengdo da
doenca por Covid-19.

Em 2020 continuou a desenvolver-se um conjunto de acdes e
iniciativas por forma a sublinhar a enorme importancia do
patriménio florestal e ambiental da Mata, enquanto pilar
estratégico de desenvolvimento regional e nacional, assumindo,
desde logo, a suma importancia do desenvolvimento e aumento
urgente das iniciativas de controle e erradicacdo das espécies
vegetais invasoras e a plantacéo das areas intervencionadas.
Tratando-se de um problema ambiental reconhecido pelas
estratégias mundiais de conservacdo da biodiversidade,
constitui, na Mata, uma forte ameaca a tdo desejavel
diversidade, apanagio e referéncia deste ecossistema de
exceléncia.

Neste setor importa sempre uma referéncia ao Projeto BRIGHT
— Bussaco’'s Recovery of Invasions Generating Habitat Threats,
LIFE10 NAT/PT/000075, comparticipado pelo Programa LIFE+
I Natureza e Biodiversidade. Iniciado em 2012, teve a sua
conclusdo em 31 de dezembro de 2017. Este projeto teve uma
duracdo de cinco anos e visava a conservacao das areas de
adernal, habitat que em toda a Europa apenas se conhece na
Mata Nacional do Bucaco. Baseando-se no combate e controlo
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de espécies invasoras que ameacam aquele habitat e na valorizacdo e reabilitagdo da flora
autoctone que o caracteriza, o projeto apresentava, como aspeto complementar e de
demonstracdo, o envolvimento de varios publicos (visitantes, residentes e instituicGes/
empresas publicas e privadas), nas atividades praticas de conservacao, incluindo o apoio ao
controlo de invasoras, a recolha e propagacao de sementes, entre outras. No periodo pos
projeto, a FMB desenvolveu um conjunto de a¢des de forma a implementar uma estratégia com
vista a continuidade dos trabalhos de conservagao no terreno e continuidade da comunicacéo
dos mesmos ao abrigo de um Plano de Comunicac¢édo Pés-LIFE, enunciados no ponto 2.2.2.3.

No periodo pos projeto LIFE, fase em que o financiamento por parte da CE ja ndo existe, a FMB
desenvolveu um conjunto de ag¢des de forma a implementar uma estratégia com vista a
continuidade dos trabalhos de conservagdo no terreno e continuidade da comunicagdo dos
mesmos ao abrigo de um Plano de Comunicagdo Pés-LIFE. Estas atividades consistiram em:

o Continuidade dos trabalhos de controlo de seguimento e manutencdo no Pinhal do
Marqués, Adernal e Arboreto, para que nao se percam os trabalhos desenvolvidos ao
longo dos 6 anos de projeto;

o Continuidade das acbes de voluntariado com empresas, instituicdes e publico em geral,
de forma a dar continuidade a comunicagcido do projeto, envolvimento de diferentes
publicos, com recurso aos técnicos da FMB para planeamento e acompanhamento;

« Continuidade do programa educativo com escolas, com apoio dos técnicos da FMB para
planeamento e acompanhamento.

Assim, no que toca acs projetos efetivamente previstos verifica-se que:

Producéo de plantas autéctones
(continuacéo) tendo em vista agbes de
restauro de habitat

8 000 plantas/ano

Intervir em cerca de 52 ha, com remocé&o de
biomassa e controlo inicial de invasoras em ;i’
15 ha de area de clareiras -

Pelc menos 12 atividades anuais com

escolas:
Entrega de 100 mini-guias, 25%
5 caixas ninho e
5 abrigos para morcegos

Trabalhos de controlo de flora exética
invasora (continuacgao)

Acles de envolvimento e
sensibilizagdo com escolas

AcOes de envolvimento e
sensibilizagdo com empresas -
programa de voluntariado corporativo

Pelo menos, 6 atividades anuais com
empresas

12 atividades de voluntariado/ano e

acoes de envolvimento e sensibilizac&o
com outros publicos vocacionado para
o publico em geral
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Atualizagéo do website www.fmb.pt/bright e
do facebook da FMB com atividades
Comunicacéo e disseminagdo relacionadas com a conservac¢édo do
adernal, programas de envolvimento e
controlo de invasoras

Visitas e trilhos tematicos 12 atividades anuais 35%
Emisséo de noticias no sitio web e Periodicidade bimensal [7 ’ \?’\;“ﬁ
facebook w7 j

Elaboracao de materiais gréaficos, com
0 apoio do parceiro Camara da
Mealhada

Trabalho em rede, tendo em vista a

troca de informacdes e experiéncias 7 )
com as entidades abrangidas por este  Realizacédo anual do Sement Event %y}?
e outros projetos LIFE e com a L
comunidade cientifica

. e
Networking, nomeadamente na S
. L »
tematica das invasoras § ,,\“/”/ }

Relativamente as atividades previstas de Gestdo Florestal da Mata do Bugaco’ & ?

Remocéao de 3 As areas de intervencéo definidas como areas de maior enfoque

000 m3 de séo as que foram fustigadas pelas intempéries, nomeadamente as

material lenhoso  parcelas localizadas entre o Norte e Este da Mata A

Controlo de flora Numa area de 17 ha intramuros e 10 ha fora de muros

exotica .
- 16 000 Plantas em 22 ha correspondentes a area em que se

Plantagbes

removam combustiveis de grandes dimensdes -

Trabalhos de ~ .
amnos Destaca-se a poda/desramacéo, sacha e amontoa e ainda as

z;l;g:ultura 48P fertilizagoes em cerca de 6 ha ;

7 Relativamente aos trabalhos de silvicuitura de pé a pé importa referir que estas operagées estao inseridas no Planeamento
Anual das Intervengbes Florestais nos Altos Valores de Conservagdo da MNB, documento exigido pela entidade certificadora
(FSC® ¢ PEFC™) da MNB e legitimado pelo PGF da Mata do Bugaco. Este plano retine um conjunto de operagdes, inerentes a
gestdo da Mata, dispostas num cronograma que define, de acordo com os normativos de gestdo florestal sustentavel e
seguindo os preceitos da silvicultura préxima da natureza, a melhor época do ano para executar as operag¢des necessarias. Sob
o presente titulo recaem ainda as operagées relacionadas com intervengoes que incidam sobre individuos gque representem
risco para os visitantes, infraestruturas e desadequacéao estético-funcional.

8 Relativamente & recolha de sementes, é preciso referir que os Viveiros da FMB Tém Produgéo de Sementes e Plantas
Certificadas no ambito do DL 205/2003 de 12 de setembro e pelos normativos de GFS (FSC® e PEFC™ )

® No que concerne & manutencgdo das estruturas hidricas e, 3 semelhanga dos trabalhos de silvicultura de pé a pé, estas
operagdes estao inseridas no Planeamento Anual das Intervengdes Florestais nos Altos Valores de Conservagcao da MNB, pelo
facto de serem operagdes de carater sensivel para a fauna endémica e ameagada, presente nas diversas estruturas.
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12 ha numa cobertura de cerca de 15 000 plantas

Rega

Recolha de Producéo de Sementes e Plantas Certificadas no &mbito do DL
sementes - 205/2003 de 12/09, na redacéo conferida pelo DL 13/2019, de
Viveiros 21/01 e pelos normativos de GFS (FSC® e PEFC™)

Estas operagdes estdo inseridas no Planeamento Anual das
Intervengdes Florestais nos Altos Valores de Conservagéo da MNB, pelo
Manutencéo de facto de serem operacgdes _de carater sensivel para a fau~na endemlca e
estrutur ameacada, presente nas diversas estruturas. As operagfes previstas

. uras incluem a limpeza de minas de agua e respetivas fontes, a desobstrucdo
hidricas de canais, intervengbes em lagos, consolidagdo de margens e muros de

| 9 1% 9
contengao

Outras atividades e eventos

Destaca-se ainda concretamente em 2020 a realizagéo das seguintes tarefas:

Programa de plantacdes georreferenciadas - continuidade das plantacdes georreferenciadas,
criando potenciais sinergias para a continuidade dos trabalhos de controlo de flora exética
invasora, viveirismo e reflorestagéo no periodo p6s-BRIGHT.

Nos ultimos anos consolidou-se uma estratégia de acdes de plantagdo na MNB com vista a criagdo de " ~‘°
relacdes entre a FMB e operadores externos, personalidades plblicas e empresas. Esta estratégia, cuja »

continuidade se preconiza, permitiu trazer 2 MNB um conjunto vasto de personalidades e empresas,
despoletando um conjunto de contactos e possiveis parcerias que poderdo vir a ser cruciais para a
gestao da MNB nos préximos anos.

Em 2020 verificaram-se algumas plantagdes no ambito deste programa, todavia, ficaram muito aguém do
que fora inicialmente previsto.

Implementagdo do projeto da Candidatura apresentada ac PROVERE - Grande Rota .
“Caminhos da Mata e Serra do Bussaco” v

&

Para além de tudo isto, ha ainda a destacar as iniciativas levadas a cabo pela Camara
Municipal da Mealhada, no &mbito de um protocolo de colaboragéo celebrado com o Fundo
Ambiental e o ICNF, I.P. que previa a infraestruturagdo da MNB com trabalhos de engenharia
hidraulica e civil’, as quais visaram proceder a correcio torrencial do Vale dos Fetos e Abetos,
através da reconstrucdo de taludes, no sentido de evitar efeitos erosivos e permitir o
escoamento das aguas pluviais até ao Lago da Fonte Fria. Visava-se ainda proceder & melhoria
das condicées de visitagdo na MNB através da reaplicacao de lancis e da calgada em granito.
Na prossecucéo do objectivo supra referido o Municipio da Mealhada subcontratou trabalhos de
estabilizacdo de plataformas nos dois locais, reconstrucio da parede do tanque de rega,
melhoramento do escoamento de aguas pluviais na Porta de Serpa, melhoramento do
escoamento das aguas pluviais no Vale dos Fetos até ao Lago da Fonte Fria e repavimentagéo
do acesso a Cruz Alta.
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Acrescem ainda:
A. Mosaico de parcelas de gestdo de combustivel — reconverséao de eucalipto/acacias
em medronheiro
No @mbito da qual se alcangou:

v

A elaboracgéo do projeto RJAAR - Regime juridico aplicavel as agcdes de arborizagéo e
rearborizacao e obter o respetivo licenciamento;

A limpeza de toda a area, salvaguardando a vegetacdo herbacea e arbustiva
protegida;

A destruicdo de todos os sobrantes, por via de biotrituradores, com espalhamento da
estilha no solo, de forma a melhorar a estrutura do mesmo;

A plantacdo ao covacho, nas clareiras existentes, de medronheiro (cerca de 1100
arvores/hectare), plantas com 50/60 cm altura, numa area de 4 hectares;

A aplicacao de adubo, de libertacdo lenta, na cova (30gr/planta);

A limpeza das vias, incluindo a desobstrucdo das valetas, nomeadamente do material
resultante dos trabalhos de gestao de combustivel;

B. Retirada cirirgica de combustiveis de grandes dimensodes, numa area de cerca de
39,5 hectares, nomeadamente acéacias secas BRIGHT e outras arvores de grandes
dimensdes tombadas pelas tempestades que assolaram a Mata. Estas iniciativas
incluiram:

/  Corte, rechega e transporte de madeira para carregadouro, com © maximo
cuidado para nado danificando as espécies envolventes, nomeadamente as
espeécies protegidas que tém de ser preservadas.

J/ Remocéao de todos os sobrantes que resultam dos trabalhos supra referidos
Limpeza das vias, incluindo a desobstrugdo das valetas, do material resultante
dos trabalhos de gestdo de combustivel.

C. Atividades de silvicultura preventiva, numa area de cerca de 20 hectares, de forma
a garantir a minimizac¢ao dos riscos de incéndios florestais, designadamente:

J
J

Limpeza motomanual da vegetacgéao;

Desbaste seletivo (area com espécies protegidas que tém de ser preservadas), ndo
podendo ocorrer quaisquer acumulacbes de substincias combustiveis,
nomeadamente sobrantes da limpeza (corte, rechega e transporte de biomassa);
Limpeza das vias, incluindo a desobstrugéo das valetas, nomeadamente do material
resultante dos trabalhos de gestdo de combustivel.
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Referencial contabilistico adotado

Na sequéncia da entrada em vigor da Lei-quadro das Fundagées, a Fundagcdo Mata do Bugaco,
F.P. fica sujeita ao regime de gestdo econdmico-financeiro e patrimonial aplicavel aos Institutos
Publicos, aplicando-se-lhe as disposi¢des constantes do capitulo Ill (artigos 35° a 40°) da lei-
quadro dos institutos publicos, regulamentado pela Lei n.° 3/2004 de 15 de Janeiro. De acordo
com o disposto no n.° 1 do artigo 39° da referida Lei-Quadro, os institutos publicos aplicam o
Plano Oficial de Contabilidade Publica, devendo essa aplicagdo ser complementada por uma

contabilidade analitica, com vista ao apuramento de resuitados por atividades.

Por despacho do SEAO datado de 22-05-2014, foi divulgada junto das Fundagdes publicas de
direito privado a possibilidade de as Fundagdes que aplicavam o SNC-ESNL poderem manter o
referido sistema até a entrada em vigor do novo normativo contabilistico para o setor publico.
Atendendo aos encargos inerentes a mudanga para um novo referencial contabilistico, a

Fundacéo decidiu continuar a aplicar o SNC-ESNL.

A entrada em vigor do SNC-AP (para todas as entidades exceto as entidades piloto
identificadas) prevista no artigo 18° do DL n.° 192/2015 de 11 de setembro para 1 de janeiro de
2017, foi através da publicacado do DL n.° 85/2016 de 21 de dezembro, adiada para 1 de janeiro
de 2018. A sua aplicagao foi sendo sucessivamente adiada, até 1/1/2020, por disposi¢édo do OE,
para as entidades integradas no subsetor da administragao local, situagdo em que se encontra
a FMB, F.P.

Na sequéncia da publicacéo do Orgamento de Estado para 2020, o qual determina, no n.° 1 do
artigo 114.°, que em 2020, as entidades integradas no subsetor da administragio local aplicam
o SNC -AP enquanto referencial contabilistico de 2020, a ado¢éo do referido referencial pela
FMB, F.P., passou a ser obrigatéria, contudo o disposto no n.° 2 do artigo 350.° da Lei n.° 75-
B/2020 de 31 de dezembro, a qual aprova do Orgamento do Estado para 2021, veio permitir
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publicas sujeitas ao SNC-AP, incluindo as entidades publicas reclassificadas, pudesse ser

efetuada no mesmo regime contabilistico prestado relativamente as contas de 2019.

Em face do exposto, as presentes demonstracdes financeiras foram elaboradas no pressuposto
da continuidade das operacbes e estdo em conformidade com a Norma Contabilistica e de
Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo (NCRF-ESNL) adotada em Portugal
através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica (aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de
13 de julho, alterado pelo Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de junho).

O ano de 2020 ficou marcado pela pandemia COVID-19, mas a Fundacado Mata do Bussaco
teve a capacidade de adaptacao e resiliéncia, perante um conjunto de acontecimentos téo
adversos. Inevitavelmente a Mata Nacional do Bussaco foi obrigada a encerrar ao publico com
o confinamento geral a 18 de marcgo, e sé voltou a reabrir a 14 de maio. Este encerramento
“forcado” teve consequéncias devastadoras em todo o setor do turismo, sendo que a Fundacao
depende quase exclusivamente de receitas geradas pelas atividades turisticas, nomeadamente
das entradas na mata, convento, loja e bar, que tiveram uma quebra total no periodo de

encerramento e uma consideravel diminuicdo ao longo do restante ano.

O total de rendimentos registado no exercicio cifrou-se no montante de 685.376,18 €
evidenciando uma diminuicdo de 24,2 % relativamente ao montante apurado no exercicio
anterior. Do total de rendimentos, 376.267,71 € provieram de vendas e prestacdes de servigos
(nomeadamente das entradas na mata e convento, as quais ascenderam a 186.785,00 €) e
128.586,41 € correspondem aos subsidios a exploracéo atribuidos no ano. Quanto a origem
destes subsidios, importa referir que o valor de 105.000,00 € foi atribuido pela Camara
Municipal da Mealhada, o montante de 21.675,00 € corresponde ao apoio atribuido pelo Centro
2020 para financiar a despesa realizada no ano respeitante a servicos de elaboracio dos
planos da candidatura da Mata Nacional do Bussaco a Patriménio Mundial da Humanidade da
UNESCO, e o montante de 1.862,01 € respeita a subsidio destinado a fazer face a despesas de
exploracao incorridas no ambito do projeto Bussaco Digital XX! financiado pelo COMPETE 2020,

no ambito da candidatura ao SAMA 2020, aprovada em fevereiro de 2019. Os outros
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rendimentos, no montante total de 180.368,59 €, incluem /60.986:32 € de rendimentos
reconhecidos para contrabalancar as depreciacbes e amortizagdes dos bens duradouros
subsidiados e do direito de usufruto do patrimoénio recebido, a titulo gratuito, no ato de
instituicido da Fundacéo. Incluem ainda 7.015,00 € de donativos, € 9.434,95 € referentes a
renda do Hotel Palace do Bugaco, valor este inferior em cerca de 45.000 € ao do ano anterior,

devido a quebra de receitas do Hotel resultante do seu encerramento por for¢ca da pandemia.

A reducéo dos rendimentos verificada neste exercicio comparativamente ao exercicio anterior
teve origem na diminuigcdo das vendas e prestagdes de servigos e dos outros rendimentos, nos
montantes de 140.355,03 € e 164.523,85 €, respetivamente, a qual foi apenas parcialmente

compensada pelo aumento verificado nos subsidios a exploragdo no montante de 86.066,08 €.

Com a redugéo da atividade da Fundacao os gastos incorridos em 2020, no montante total de
745.620,53 €, evidenciam uma reducao de 20,4% relativamente aos registados no exercicio de
2019. As verbas mais significativas respeitam aos fornecimentos e servigos externos
(293.791,04 €), aos encargos com pessoal (228.592,45 €), e as depreciagbes e amortizagbes
(170.869,54 €). Enquanto que os fornecimentos e servicos externos e as depreciagbes e
amortizagdes registaram diminuigbes, nos montantes de 170.677,28 € e 2.39496 £,
respetivamente, os gastos com o pessoal aumentaram 12.508,71 €, devido a admissao de um
novo colaborador na categoria de assistente operacional para efetuar trabalhos na area de

manutencéo florestal.

O custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas apurado, no montante de 50.038,90
€, evidencia uma diminuicdo no montante de 30.874,12 € relativamente ao ano anterior,
refletindo a variacao verificada nas vendas do periodo, as quais se cifraram em 167.373,27 € e

registaram uma diminuicdo no montante de 51.894,21 € relativamente ao periodo anterior.

A evolucéo acabada de descrever conduziu a um resultado negativo de 60.244,35 €.

O exercicio foi de contencéo, reduzindo-se o0 montante dos investimentos realizados ao minimo
necessario. Conforme divulgado na nota 4 do Anexo as Demonstracdes Financeiras, o valor
das aquisicbes de ativos fixos totalizou 7.727,46 €, os montantes mais significativos

correspondem as seguintes aquisi¢cdes: equipamento informatico para a loja e equipamento
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instalacbes elétricas e eletronicas, no montante de 1.451,40 €; outros equipamentos diversos

para manutencao dos espacos da Fundacido no montante total de 4.099,58 €.

Analisando o Balanco de 2020, destacam-se do lado do Ativo o valor dos ativos intangiveis e o
valor dos créditos a receber, nos montantes de 2.808.000,00 € e 609.835,12 €, respetivamente.
O valor dos ativos intangiveis corresponde ao valor liquido atribuido ao direito de usufruto
concedido a Fundacao, a titulo gratuito, pelo periodo de 30 anos, relativo ao conjunto dos bens
patriménio do Estado identificados em anexo aos seus Estatutos. Os créditos a receber incluem
0 montante que sera pago a Fundacdo em 2021 pela exploragédo, no exercicio de 2020, do
Hotel Palace do Bugaco, estimado em 9.436,72 €. Inclui ainda os apoios a receber para
financiamento dos projetos de investimento com candidaturas aprovadas pelo Centro 2020,
COMPETE 2020, PDR 2020 e INTERREG, no montante total de 589.113,04 €, a executar
posteriormente a 31/12/2020.

Do lado do passivo, as verbas com maior significado respeitam a rubrica de diferimentos, no
montante de 158.793,71 €, e a rubrica de outras dividas a pagar, no montante de 52.812,35 €.
A rubrica de diferimentos inclui os apoios aprovados para financiar os gastos de exploragao
previstos no ambito das operagdes referidas no paragrafo anterior. A rubrica de outras dividas a
pagar inclui o valor dos gastos respeitantes a servicos prestados e encargos com férias e
subsidios de férias do pessoal, respeitantes a 2020 mas que se vencem em 2020, no montante
total de 50.522,51 €.

Os Fundos Patrimoniais da Fundacéo atingem no final do exercicio o montante de 3.573.971,62
€, sendo que a quantia de 2.808.000,00 €, corresponde ao valor atual do direito de usufruto
referido acima, a ser imputado em rendimentos nos préximos anos, na mesma medida das
respetivas amortizacées apuradas, e a quantia de 508.712,17 € corresponde aos subsidios ao
investimento contratualizados, a transferir para resultados, numa base sistematica, de acordo
com as depreciagcdes dos respetivos bens subsidiados. Os resultados apurados em exercicios

anteriores, no montante de 292.503,80 €, encontram-se reconhecidos na rubrica de Resultados
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transitados, e os resultados apurados no exercicio, no montante dé (60.244,35) €, encontram-se

evidenciados na rubrica resultado liquido do periodo.

O Conselho Diretivo propde que o resultado liquido apurado no exercicio de 2020 no montante
negativo de 60.244,35 € seja mantido em Resultados Transitados.
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Entidade: Fundacio Mata do Bugaco, F.P. f

N.° de identificacdo fiscal: 509 179 436 | §
Balancgo individual em 31 de dezembro de 2020 \‘,E;\,, "-i‘;;_-?/
(em Euro;}"’"-’“‘“
RUBRICAS NOTAS Dakas %
31/12/2020 31/12/2019 74
ACTIVO
Activo nao corrente z /
Activos fixos tangiveis 3.1.1;3.1.12; 4 202 480,58 209 22
Activos intangiveis 3.1.2;3.1.12; 5 2 808 000,00 2 964 084,44
3010 480,58 3173 622,66
Activo corrente
Inventarios 3.1.3;6 37 535,21 31 793,88
Ativos bioldgicos 3.14;7 540,75 717,46
Créditos a receber 3.1.5;3.1.12; 19 609 835,12 636 233,03
Estado e outros entes publicos 3.1.5;17 37,72 299,97
Diferimentos 3.1.6; 20 17 810,25 21 769,11
Caixa e depositos bancérios 3.1.5; 16 149 938,88 178 844,88
815 697,93 869 658,33
Total do activo 3826 178,51 4 043 280,99
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundes patrimoniais
Fundos 25 000,00 25 000,00
Resultados transitados 292 503,80 325173,62
Ajustamentos/outras variagdes nos fundos patrimoniais 3316 712,17 3477 698,49
Resultado liquido do periodo -60 244,35 -32 669,82
Total dos fundos patrimoniais 3573 971,62 3795 202,29
Passivo
Passivo nio corrente
Passivo corrente
Fornecedores 3.1.5 14 492,40 14 167,96
Estado e outros entes ptiblicos 315,17 26 108,43 7 068,93
Financiamentos obtidos 3.1.5; 18 145,35
QOutras dividas a pagar 3.1.5; 19 52 812,35 85 178,77
Diferimentos 3.1.6; 3.1.8; 20 158 793,71 141 517,69
252 206,89 248 078,70
Total do passivo 252 206,89 248 078,70
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 3826 178,51 4 043 280,99
O contabilista certificado Conselho Diretivo__
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Entidade: Fundacio Mata do Bugaco, F.P.

N.° de identificacéo fiscal: 509 179 436

Demonstracio individual dos resultados por naturezas
Periodo findo em 31 de dezembro de 2020

ﬁe/ Euros)

PERIODDS 7~

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS —
2020 2019

Vendas ¢ servigos prestados 3.1.7;9 376 267,71 516 622,74
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 3.1.8;3.1.12; 10 128 586,41 42 520,33
Variagdo nos inventarios da produgo 3.13;8 153,47 37,75
Custo das mercadorias vendidas ¢ das matérias consumidas 3.13;6 -50 038,90 -80913,02
Fornecimentos € servigos externos 12 -293 791,04 -464 468,32
Gastos com o pessoal 13 -228 592,45 -216 083,74
Aumentos/redugdes de justo valor 3.1.4;7 -176,71 -267,16
Outros rendimentos 3.1.8;3.1.12; 10; 11; 14 180 368,59 344 892,44
Outros gastos 15 -2 151,89 -1746,34
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 110 625,19 140 594,68
Gastos/reversdes de depreciagsio e de amortizago 3.1.1:3.1.2,3.1.12; 4; 5 -170 869,54 -173 264,50
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -60 244,35 -32 669,82
Resultado antes de impostos -60 244,35 -32 669,82

Imposto sobre o rendimento do periodo 3.1.9
Resultado liquido do periodo -60 244,35 -32 669,82

O contabilista certificado Q\Conselho Diretivo
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Entidade: Funda¢io Mata do Bucaco, F.P.
N.° de identificagfio fiscal: 509 179 436
Demonstracio individual de fluxos de caixa
Periodo findo em 31 de dezembro de 2020

(em Et;g% 7

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2020 2019 |
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes e utentes 457 587,77 611 749,09
Pagamentos a fornecedores -368 068,94 -584 745,45
Pagamentos ao pessoal -223 889,89 -214 400,78
Caixa gerada pelas operagdes -134 371,06 -187 397,14
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -16,94 24,36
Outros recebimentos/pagamentos 112 865,10 137 013,06
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) -21 522,90 -50 359,72
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -7457,75 -13 727,81
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares 74,65 98,97
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -7 383,10 -13 628,84
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Pagamentos respeitantes a:
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3)
Variag#o de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -28 506,00 -63 988,56
Caixa e seus equivalentes no inicio do perfodo 178 844,88 242 833,44
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 3.1.11; 16 149 938,88 178 844,88

QO contabilista certificado

O Conselho Diretivo
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Entidade: Fundacio Mata do Bugaco, F.P.

N.° de identificagio fiscal: 509 179 436
Conta de operagdes de tesouraria
Periodo findo em 31 de dezembro de 2020

Descricio Saldo da geréncia anterior Movimento anual Saldo para a geréncia seguint.
s Devedor Credor Débito Crédito Devedor Credor/y)
Estado '

IRS - Categoria A 2 391,00 32677,00 32 729,00 2 44800

IRS - Categoria B 733,80 7 586,79 811728 12642

IVA 279,19 5 667,10 6 267,62 321,33
Instituigdes de Previdéncia e de Assisténcia

Seguranga Social 394413 56 697,29 74 832,97 22 079,81
A favor de outras pessoas ou entidades

Penhoras salérios

Penhoras créditos 523,55 523,55

Caugdes 175,00 175,00

TOTAL 454,19 7 068,93 103 151,73 122 470,42 175,00 26 108,43
O contabilista certificado O Conselho Diretivo

oo Ladien Aatinbo L







Fundagfio Mata do Bugaco, F.P.

1. Identificagio da entidade

A FUNDACAO MATA DO BUCACO, F.P., com o NIPC 509 179 436, é uma funda
direito privado, instituida pelo decreto-lei n.° 120/2009 de 19 de Maio, o qual foi alterado pelo
decreto-lei n.° 58/2014, de 15 de abril, tendo em vista a adequagfo dos respetivos estatutos as
disposigdes decorrentes da Lei-Quadro das Fundagdes, e ja no decorrer do exercicio de 2021, pelo
decreto-Lei n.° 35/2021 de 18 de maio, o qual entrou em vigor em 17 de junho ultimo. Tem a sua
sede no Luso, freguesia do Luso e concelho da Mealhada, e tem como missdo a recuperagio,
requalificagdo e revitalizagdo, gestdio, exploragdo e conservagdo de todo o patrimonio, natural e
edificado, da Mata Nacional do Bugaco.

2. Referencial contabilistico de preparacio das demonstracdes financeiras
2.1 — Referencial contabilistico:

Na sequéncia da entrada em vigor da Lei-quadro das Fundag¢des, a Fundagdo Mata do Bugaco, F.P.
fica sujeita ao regime de gestdo econémico-financeiro e patrimonial aplicavel aos Institutos Publicos,
aplicando-se-lhe as disposi¢Oes constantes do capitulo III (artigos 35° a 40°) da lei-quadro dos
institutos publicos, regulamentado pela Lei n.° 3/2004 de 15 de Janeiro. De acordo com o disposto no
n.° 1 do artigo 39° da referida Lei-Quadro, os institutos pilblicos aplicam o Plano Oficial de
Contabilidade Piblica, devendo essa aplicagdo ser complementada por uma contabilidade analitica,
com vista ao apuramento de resultados por atividades.

Por despacho do SEAO datado de 22-05-2014, foi divulgada junto das Fundagdes publicas de direito
privado a possibilidade de as Fundagdes que aplicavam o SNC-ESNL poderem manter o referido
sistema até a entrada em vigor do novo normativo contabilistico para o setor publico. Atendendo aos
encargos inerentes 4 mudanga para um novo referencial contabilistico, a Fundagdo decidiu continuar
a aplicar o SNC-ESNL.

A entrada em vigor do SNC-AP (para todas as entidades exceto as entidades piloto identificadas)
prevista no artigo 18° do DL n.° 192/2015 de 11 de setembro para 1 de janeiro de 2017, foi através da
publicagdo do DL n.° 85/2016 de 21 de dezembro, adiada para 1 de janeiro de 2018. A sua aplicacdo
foi sendo sucessivamente adiada, até 1/1/2020, por disposi¢iio do OE, para as entidades integradas
no subsetor da administragdo local, situagdo em que se encontra a FMB, F.P.

Na sequéncia da publicagdo do Orgamento de Estado para 2020, o qual determina, no n.° 1 do artigo
114.°, que em 2020, as entidades integradas no subsetor da administrag¢éo local aplicam o SNC —AP
enquanto referencial contabilistico de 2020, a adogdo do referido referencial pela FMB, F.P., passou
a ser obrigatdria, contudo o disposto no n.° 2 do artigo 350.° da Lei n.° 75-B/2020 de 31 de
dezembro, a qual aprova do Orgamento do Estado para 2021, veio permitir que a prestagdo de contas
relativa a 2020 das entidades pertencentes as administragdes publicas sujeitas ao SNC-AP, incluindo
as entidades publicas reclassificadas, pudesse ser efetuada no mesmo regime contabilistico prestado
relativamente &s contas de 2019.

Em face do exposto, as presentes demonstragdes financeiras foram elaboradas no pressuposto da
continuidade das operagdes e estio em conformidade com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo (NCRF-ESNL) adotada em Portugal através do
Sistema de Normalizagdo Contabilistica (aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho,
alterado pelo Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de junho).

2.2 — Disposi¢des da normalizagio contabilistica para as ESNL derrogadas no exercicio:

Nos periodos abrangidos pelas presentes demonstragdes financeiras ndo foram derrogadas quaisquer
disposigdes da NCRF-ESNL que tenham produzido efeitos materialmente relevantes ou que tenham
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informag¢des disponibilizadas.

2.3 — Comparabilidade:

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragfio adoptados a 31 de Dezembro de 2020 sfo
comparaveis com os utilizados na preparagéo das demonstra¢des financeiras em 31 de Dezembro de
2019.

3. Politicas contabilisticas e alteracdes nas estimativas
3.1 — Principais politicas contabilisticas:

As principais politicas contabilisticas adotadas na prepara¢do das demonstragoes financeiras anexas
sdo as seguintes:

3.1.1 - Ativos fixos tangiveis:

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicio deduzido das respectivas
depreciacbes acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas.

A depreciagdo dos activos tangiveis é efectuada por duodécimos de acordo com o método da linha
recta, em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As despesas com manutengdo e reparacdo sdo reconhecidas como gastos a4 medida que s@do
incorridas, de acordo com o regime do acréscimo.

As taxas de depreciagdo utilizadas no exercicio correspondem aos seguintes periodos de vida util
estimada:

Classe Homogénea Anos
Edificios e outras construgdes 14a 100
Equipamento basico 4ale
Equipamento de transporte 8al2
Equipamento administrativo 6a20
Outros ativos fixos tangiveis 4al6

3.1.2 - Ativos intangiveis:

Os ativos intangiveis sdo constituidos por programas de computador, marcas, conteuados multimédia,
e pelo direito de usufruto concedido a Fundag#o, pelo periodo de 30 anos, relativo ao conjunto de
bens patriménio do Estado identificados em anexo aos seus Estatutos.

Os programas de computador, as marcas e conteidos multimédia, encontram-se registados ao custo
de aquisi¢do, deduzido das correspondentes amortizagdes acumuladas e eventuais perdas por
imparidade acumuladas. A amortizagio destes ativos € efetuada por duodécimos de acordo com o
método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida 1til estimado para cada grupo de bens.

Os custos com a manutengdo de programas informaticos sdo reconhecidos como gastos do periodo
em que sio incorridos.

O direito de usufruto concedido a Fundagdo acima mencionado, adquirido a titulo gratuito, encontra-
se registado de acordo com o modelo do custo tendo-se adotado, na sua valorizagdo, o conceito de
justo valor, ao qual foram deduzidas as correspondentes amortizagdes acumuladas. O valor apurado
na respetiva mensuragio inicial corresponde ao montante das receitas estimadas para o periodo de
duragdo do referido direito, tendo por base o valor das receitas orcamentadas em 2009 para o ano de
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2010. Cumpre referir que de acordo com as normas em vigor, nfio sera de admitir para [as Entitlades
do Sector ndo Lucrativo a adog¢do do modelo da revalorizagio para os ativos intangiveis.

3.1.3 - Inventarios:

As mercadorias encontram-se valorizadas ao custo de aquisi¢fo, utilizando-se o FIFO como método
de custeio das saidas e existéncias finais.

Nio se verificaram quaisquer situagfes em que fosse apurado um valor realizavel liquido inferior ao
custo de aquisi¢éo pelo que nio se registaram quaisquer perdas por imparidade.

Os produtos acabados encontram-se valorizados ao custo de produgdo, o qual inclui o custo dos
materiais incorporados.

A Fundacio utiliza o regime de inventario intermitente.

3.1.4 — Ativos bioldgicos:

Os activos biolégicos reconhecidos encontram-se registados ao justo valor menos os custos de
alienacdo, de acordo com o disposto no ponto 20 da NCRF-ESNL, por contrapartida de resultados.
O justo valor foi determinado a partir do prego de venda praticado no mercado local.

3.1.5 - Ativos e passivos financeiros:
Os activos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Fundag#o se torna parte
das correspondentes disposi¢des contratuais.

Os activos e os passivos sdo mensurados ao custo deduzido de eventuais perdas de imparidade
acumuladas.

Os activos e passivos financeiros incluem:
- Clientes;

- Contas a receber;

- Caixa e depdsitos bancarios;

- Fornecedores;

- Contas a pagar;

- Financiamentos.

No final de cada periodo de relato sdo analisadas as contas de clientes e outras contas a receber de
forma a avaliar a respectiva imparidade. Se o montante pelo qual o activo se encontra registado ¢
superior a sua quantia recuperavel, é efectuado o registo da perda por imparidade. Para tal avaliagio
¢ relevante a informagao histdrica dos saldos vencidos e néo recebidos, bem como a informagdo de
mercado que demonstre que o devedor esta em incumprimento das suas responsabilidades.

A caixa e seus equivalentes englobam os valores registados no balangco com maturidade inferior a
doze meses a contar da data de balango, onde se incluem a caixa e as disponibilidades em
institui¢des de crédito.

3.1.6 — Regime do acréscimo:

Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o
principio da especializagfio dos exercicios, independentemente da data/momento do seu pagamento
ou recebimento. Os gastos e rendimentos cujo valor real néo seja conhecido sfo estimados.

3.1.7 - Rédito:
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O rédito é mensurado pelo justo valor da retribuigdo recebida ou a receber. O rédito a regonheler €
deduzido do montante estimado de devolugdes, descontos e outros abatimentos e € rdcophecido
liquido de impostos relacionados com a venda.

3.1.8 - Subsidios e outros apoios:

Os subsidios s@o reconhecidos inicialmente quando existe uma certeza razoavel de que o subsidio
sera recebido e que a Fundag#o ira cumprir com as condigdes associadas a sua atribuigdo.

Os subsidios que compensam a Fundagfio por despesas incorridas sdo reconhecidos inicialmente
como diferimento (passivo) e reconhecidos em resultados numa base sistematica, no mesmo periodo
em que as despesas sfo reconhecidas. Os subsidios que visam financiar a aquisi¢@o de ativos fixos
tangiveis e ativos intangiveis sdo inicialmente reconhecidos nos fundos patrimoniais e
subsequentemente imputados a rendimentos na propor¢io das depreciagdes/amortizagSes registadas
no periodo.

3.1.9 - Imposto sobre o rendimento:

Por despacho de 13 de Janeiro de 2011 foi reconhecida & Fundagdo Mata do Bugaco a isen¢fo de
IRC no que respeita as seguintes categorias de rendimentos:

- Categoria B — Rendimentos empresariais derivados do exercicio das actividades comerciais ou
industriais desenvolvidas no 4mbito dos seus fins estatutarios;

- Categoria E — Rendimentos de capitais com excepgdo dos provenientes de quaisquer titulos ao
portador, ndo registados nem depositados, nos termos da legislacdo em vigor;

- Categoria F — Rendimentos prediais;

- Categoria G — Incrementos patrimoniais.

No célculo do imposto sobre o rendimento considerou-se a 6tica do imposto corrente.

3.1.10 - Acontecimentos apds a data do balango:

Os acontecimentos apos a data do balanco que proporcionem informagfo sobre condigdes que
ocorram apds a data do balango sdo divulgados nas demonstragles financeiras, se derem lugar a
ajustamentos.

3.1.11 — Outras politicas contabilisticas relevantes:

A demonstragéo dos fluxos de caixa é preparada através do método direto.

3.1.12 — Juizos de valor; Principais fontes de incerteza das estimativas:

As estimativas contabilisticas mais significativas reflectidas nas demonstra¢des financeiras de 2020 e
2019 incluem:

- Vidas uteis dos ativos fixos tangiveis ¢ dos ativos intangiveis;

- Apuramento do justo valor do ativo intangivel constituido pelo direito de usufruto descrito acima;
- Rendimento a auferir a titulo de renda do Hotel Palace do Bugaco;

- Analises de imparidade, nomeadamente de dividas a receber;

- Rendimentos reconhecidos relativos a subsidios e apoios atribuidos para compensacdo de despesas
e para aquisicdo de ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagdo disponivel & data de preparagéo
das demonstracdes financeiras sendo que poderdo ocorrer situagdes, em periodos subsequentes, que
ndo sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas estimativas.
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As alteragbes a estas estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstra¢des/financgiras
serdo corrigidas em resultados de forma prospetiva, conforme disposto na NCRF-ESNL.

4. Ativos fixos tangiveis:

Os valores inscritos na rubrica de ativos fixos tangiveis decorrem dos critérios descritos no ponto
3.1.1 acima para o qual remetemos.

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 o movimento ocorrido nos ativos
fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagbes e perdas por imparidade acumuladas, foi o
seguinte:

Em Euros
Edificios e Equif to |Equip de| Equif t Qutros ativos
outras: Biasico Transporte |Administrativo | fixos tangiveis TOTAL
construgdes®
Activo bruto - Saldo inicial a 01-01-2019 22519118 114 690,85 7973123 37 096,45 16918,73| 473 628.44
Adigdes:

Aumentos (aquisi¢des) 5557,06 2 147,30 0,00 21886,23 2926,03 13 516,62
Diminuigdes:

Alienagdes 0,00 0,00 800,00 0,00 0,00 800,00/
Activo bruto - Saldo inicial a 01-01-2020 230748.24] 116 838,15 78 931,23 39 982,68 19844,76| 486 345.06
Adigdes:

Aumentos (aquisigdes | 164820 972,68 0,00 1007,00 4099,58 772746
Activo bruto - Saldo final a 31-12-2020 23239644] 117 810,83 78 931,23 40 989,68 23944,34] 494 072,52
Depreciacdes e perdas por imparidade - Saldo inicial 2 01-01-2019] 55 98745 98 797,97 64 822,27 30 541,85 1072039 | 260 869,93
Reforgo 5076,15 317163 570762 145364 1327,87 16 736,91
Depreciagies e perdas por imparidade - Saldo inicial a 01-01-2020 61063.60] 101 969,60 69 729,89 31 995,49 12 048.26] 276 806,84
Reforgo 517781 3 300,20 2944,26 153791 1824,92 14 785.10
[ Depreciacdes e perdas por imparidade - Saldo final a 31-12-2020 6624141  105269.80 72 674,15 33 533.40 13873,18] 291 59194
Valor liquido 2 31 de dezembro de 2019 [ 169 684.64] 14 868.55] 920134 798719/ 7796,50] 209 538,22]
Valor liquido a 31 de dezembro de 2020 | 16615503  12541.03] 6 257,08 745628]  1007116] 202 480.58]

5. Activos intangiveis:

Os valores inscritos na rubrica de ativos intangiveis decorrem dos critérios descritos no ponto 3.1.2
acima para o qual remetemos.
Nio existe qualquer valor referente a ativos gerados internamente.

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 o movimento ocorrido nos activos
intangiveis, bem como nas respectivas amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o
seguinte:
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nef/

Programas de ll’roprleflade Direitode |OQOutros ativos
computador indistrial e usufruto intangiveis TATAL
marcas

Activo bruto - Saldo inicial 2 01-01-2019 7 195,74 202,80| 4 532 300,00 42 404,25 4 582 102,79
Adigdes:

Diminuigdes:

Activo bruto - Saldo inicial a 01-01-2020 7 195,74 202,80 4 532 300,00 42 404,25| 4 582 102,79
Adicdes:

Diminuigdes:

Activo bruto - Saldo final 2 31-12-2020 7 195,74 202,80| 4 532 300,00 42 404,25| 4 582 102,79
AmortizagGes e perdas por imparidade - Saldo inicial 2 01-01-2019 6 583,71 202,80| 1 412 300,00 42 404,25| 1 461 490,76
Reforgo 527,59 0,00 156 000,00 0,00 156 527,59
Anulagdo/reversdo 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Amortizacdes e perdas por imparidade - Saldo inicial 2 01-01-2020 7111,30 202,80| 1 568 300,00 42 404,25| 1618 018,35
Reforgo 84,44 0,00 156 000,00 0,00 156 084,44
Anulagdo/reversio 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizacdes e perdas por imparidade - Saldo final a 31-12-2020 7195.74 202,80] 1724 300,00 42 404,25/ 1774 102,79
Valor liquido 2 31 de dezembro de 2019 84,44 0,00| 2 964 000,00 0,00| 2 964 084,44
Valor liquido a 31 de dezembro de 2020 0,00 0,00{ 2 808 000,00 0,00/ 2 808 000,00

6. Inventarios:

6.1 - As mercadorias ¢ os produtos acabados encontram-se valorizados conforme descrito no ponto
3.1.3 acima;

6.2 — Decomposigfo do inventario a 31 de Dezembro de 2020 e 2019:

Em Euros

Ribricas 31/12/2020 31/12/2019
Mercadorias _ ~ 36856,90| 31 269,04
Produtos acabados 678,31 524,84
TOTAL 3753521 31 793,88

O inventario de mercadorias inclui os montantes de 18.230,62 euros e de 19.150,12 euros, em 31 de
dezembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019, respetivamente, respeitantes a livros oferecidos a
Fundag#o, para posterior venda na loja. Na mensuragio dos referidos livros foi adotado o critério do
justo valor.

6.3 — Montante de inventarios reconhecido como um gasto durante o periodo:
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Em Euros

Mercadorias 2020 2019
Saldo inicial 31 269,04 31926,48
Compras 55 615,07 80 739,82
Reclassificagdes e regularizagdes 0,00 -552,85
Saldo final 36 856,90 31 269,04
CMV (1) 50 027,21 80 844,41

Mat. primas, subs. e de consumo 2020 2019
Saldo inicial 0,00 0,00
Compras 11,69 68.61
Reclassificagdes e regularizagdes 0,00 0,00
Saldo final 0,00 0,00
CMC (2) 11,69 68,61
CMVMC (1)+2) 50 038,90 80 913,02

7. Agricultura/ativos biol6gicos:

7.1 — Os ativos bioldgicos registados consistem em plantas ornamentais e florestais produzidas nos
viveiros da Fundag¢do e encontram-se valorizados cf. referido no ponto 3.1.4 acima.

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, os ativos bioldgicos da Fundagdo, mensurados ao justo valor
menos os custos de alienagdo, apresentavam os seguintes montantes:

Em Euros

Ribricas 31/12/2020 31/12/2019
Ativos biologicos 540,75 717,46
TOTAL 540,75 717,46

7.2 — Os montantes registados em resultados respeitantes a aumentos/redugdes de justo valor para os
exercicios de 2020 e 2019 correspondem valores apresentados a seguir:

Em Euros

Rubricas 2020 2019
Existéncia inicial 717,46 984,62
Existéncia final 540,75 717,46
Variac¢do de justo valor -176,71 -267,16

8. Variaciio nos inventarios da producéo:

Os montantes registados nesta rubrica nos anos de 2020 e 2019 respeitam aos inventarios de
produtos acabados, conforme apresentado no quadro a seguir:

Em Euros

Produtos acabados 2020 2019
Saldo inicial 524,84 487,09
Reclassificagdes e regulariza 0,00 0,00
Saldo final 678,31 524,84
Variacio da producio 153,47 37,78
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9. Vendas e prestacdes de servicos:

exercicios de 2020 € 2019:

Em Euros

Ribricas 2020 2019
Vendas 16737327 219 267,48
Mercadorias 127 333,76 191 945,30
Produtos acabados e ativos biolégicos 40 039,51 27 322,18
Prestagdes de servigos 208 894,44 297 355,26
Entradas (Mata e convento) 186 785,00 250 872,00
Restantes 22 109,44 46 483,26
TOTAL 376 267,71 516 622,74

10. Subsidios, apoios e donativos:

10.1 — O critério de reconhecimento dos subsidios encontra-se descrito no ponto 3.1.8 acima;

10.2 - A Fundag#o reconheceu em resultados os subsidios indicados no quadro a seguir apresentado:

Em Euros
2020 2019
Reconhecidos Imputados a Reconhecidos Tmputados a
. como como
Entidades . outros o outros
subsidios a i subsidios & i
rendimentos rendimentos
exploragdo exploracéo
Municipio da Mealhada 105 000,00 0,00 35 000,00 0,00
Municipio de Mort4gua - Gardunha 21 - GR BUSSACO 0,00 0,00 0,00 4 869,60
Municipio de Penacova - Gardunha 21 - GR BUSSACO 0,00 0,00 0,00 4 869,60
Centro 2020 - Proj. 04-3928-FEDER-0026 21675,00 0,00 0,00 0,00
SAMA - Proj. Bussaco Digital XXI 1862,01 0,00 7 493,50 0,00
Comiss#o Europeia - Projeto Life + 0,00 1428,63 0,00 1 460,10
Fondation Auchan pour La Jeunesse 0,00 539,38 0,00 627,11
PRODER - Proj. Casas do Bugaco 0,00 301831 0,00 301821
IFAP 49,40 0,00 26,83 18,12
TOTAL| 12858641 4986.32 42 520,33 14 862,74

10.3 — Os principais doadores nos exercicios de 2020 e 2019 encontram-se identificados no quadro a
seguir apresentado:

Em Euros
Doacdes/ofertas - principais entidades 2020 2019

Rota dos Talentos, Unipessoal, Lda. 5 000,00 250,00
Fundagfo Luso 2 000,00 33 000,00
Sociedade Central de Cervejas, SA 0,00 35 000,00
The Navigator Company, SA 0,00 35 000,00
Banco Santander Totta, SA 0,00 7 500,00
Associagdo Trilhos Luso Bussaco 0,00 1 800,00
Longratex - Fabrica de Confegdes, Lda. 0,00 1.000,00
Movimento Odete Isabel 0,00 1 000,00
APCER-Associagio Portuguesa de Certificagio 0,00 560,00
Reynaers Aluminium, SA 0,00 530,00
GC's Lda. 0,00 500,00
TOTAL 7 000,00 115 890,00







Fundac¢io Mata do Bucaco, F.P.

Anexo as demonstracdes financeiras do periodo findo em 31 de Dezembro de 2020

11. Rendimento de propriedades de investimento:

No exercicio de 2020, foi registado como rendimento de propriedades de investimento o
montante total de 9.434.95 euros respeitante & execugdo do contrato de arrendamento do Hotel
Palace do Bugaco. Do referido montante, a parcela de 9.436,72 euros corresponde ao valor da renda
que se estima a Fundag@o venha a auferir relativamente ao ano de 2020. A parcela no montante de
(1,77) euros, corresponde a diferenca entre o valor recebido no decorrer de 2020 relativamente a
2019, o qual por ndo coincidir com o montante estimado nas demonstragdes do exercicio de 2019 foi
levado a resultados de 2020.

No exercicio de 2019, foi registado como rendimento de propriedades de investimento o ganho no
montante total de 54.469,43 euros respeitante a4 execucfio do contrato de arrendamento do Hotel
Palace do Bugaco. Do referido montante, a parcela de 54.690,00 euros corresponde ao valor da renda
que se estima a Fundag@o venha a auferir relativamente ao ano de 2019. A parcela no montante de
(220,57) euros, corresponde a diferenga entre o valor recebido no decorrer de 2019 relativamente a
2018, o qual por ndo coincidir com o montante estimado nas demonstragdes do exercicio de 2018 foi
levado a resultados de 2019.

12. Fornecimentos e servicos externos:

Apresenta-se no quadro a seguir o detalhe dos gastos incorridos nos exercicios de 2020 e 2019:

Em Euros
Rubricas 2020 2019

Trabalhos especializados 86 425,16 89 116,78
Publicidade e propaganda - servigos e materiais 100,00 8 503,66
Vigildncia e seguranga 210,67 2 194,36
Honorarios 156 355,22 254 200,55
Servigos bancarios 1 339,64 1 850,53
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 854,54 3757,51
Material de escritrio 332,12 1042,21
Artigos para oferta 0,00 3266,11
Electricidade 8 949,61 10 156,52
Combustiveis 4 385,04 6 394,84
Agua 2 747,63 4392,51
Oleos 107,93 434,20
Deslocagdes e estadas 338,75 2 454,65
Rendas e alugueres 500,00 4 481,36
Comunicagdo 4195,07 3 892,23
Seguros 1 897,03 3951,37
Contencioso e notariado 57,98 12,30
Despesas de representagio 296,07 112432
Outros - servigos e materiais 16 782,37 53 223,15
Conservagéo e reparacio - servigos e materiais 4256,93 6 340,21
Limpeza, higiene e conforto - servicos e materiais 3 659,28 3 678,95
TOTAL 293 791,04 464 468,32

13. Beneficios dos empregados:

13.1 - O nimero médio de trabalhadores ao servigo em 2020 e 2019, pertencentes ao quadro de
pessoal da Fundag@o, correspondeu a 8 € 7 pessoas, respetivamente.






Fundacéio Mata do Bucaco, F.P. {

13.2 - O 6rgéo diretivo da Fundagéo é o Conselho Diretivo, o qual de acordo com os Esfatutog em
vigor no exercicio de 2020, é composto por dois membros: o presidente, designado pela Camara
Municipal da Mealhada, e um vogal nfo executivo, que é por ineréncia o presidente do conselho
diretivo do ICNF, LP., ou o membro do conselho diretivo deste instituto em que o presidente
delegue.

Na sequéncia da cessag@o de fungdes de Diretora Regional da Conservagio da Natureza e Florestas
do Centro (ICNF, IP) apresentada pela Senhora Doutora Maria Teresa Fidélis da Silva, foi a
Fundagdo notificada pela prépria, em 26/06/2020, da cessagdio das suas fungSes de vogal nido
executivo, que exercia por delegacdo do Presidente do Conselho Diretivo do ICNF, LP. desde
20/08/2019.

Em 31 de dezembro de 2020 Conselho Diretivo da Fundagio era composto pelos seguintes membros:
- Presidente: Anténio Eduardo Ferreira Gravato;

- Vogal néo executivo: Presidente do ICNF Nuno Banza.

13.3 — Nos exercicios findos a 31 de dezembro de 2020 e 2019 foram atribuidas aos membros do
orgio diretivo as remuneragdes no valor total de 67.501,11 euros e 69.145,62 euros, respetivamente.

13.4 - Apresenta-se no quadro a seguir o detalhe dos gastos com o pessoal, incorridos nos exercicios
de 2020 ¢ 2019:

Em Euros
Ruiibricas 2020 2019

Remunerag¢des dos 6rgdos sociais 67 501,11 69 145,62
Remuneragdes do pessoal 119 390,57 106 791,09
Encargos sobre remuneragdes 38 505,97 35702,63
Seguro de acidentes de trabalho e doengas profissionais 2 845,68 3 368,79
Outros gastos como pessoal 349,12 1 075,61
TOTAL 228 592,45 216 083,74

14. Outros rendimentos:

O quadro que se segue contém o detalhe dos outros rendimentos auferidos nos anos de 2020 e 2019:
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Anexo as demonstracdes financeiras do periodo findo em 31 de Dezembro de 2020

E
Outros Rendimentos 2020 ZOIU
Descontos de p.° p.° obtidos 13,01
Rendimentos e ganhos eminvest. ndo financeiros (nota 11) 9434,95 54 469,43
Outros rendimentos e ganhos
Corregdes relativas a exercicios antetiores 2845,21 13 256,29
Imputagdo de subsidios ao investimento 4 986,32 510542
Imputagdo de amortizagio - direito de usufruto 156 000,00 156 000,00
Diferengas de cambio favoraveis 0,00 0,00
Donativos/ofertas 7 015,00 115 950,50
Outros rendimentos ¢ ganhos - restantes 18,85 1,00
Juros obtidos 55,25 109,80
TOTAL 180 368,59 344 892,44

15. Outros gastos:

O quadro que se segue contém o detalhe dos outros gastos suportados nos anos de 2020 e 2019:

Em Euros

Outros Gastos 2020 2019
Impostos 160,26 299,52
Perdas em inventarios 0,00 552,85
Outros gastos e perdas 1991,63 893,97
Corregdes relativas a exercicios anteriores 726,76 317,45
QuotizacSes 500,00 500,00
Multas e penalidades 0,00 27,69
Outros nio especificados 764,87 48,83
TOTAL 2 151,89 1746,34

16. Fluxos de caixa:

16.1 — Todos os saldos de caixa e depdsitos bancérios estdo totalmente disponiveis para uso.

16.2 - Desagregacéo de valores:

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 a rubrica de caixa e depdsitos bancarios tem a seguinte

composi¢io:

Em Euros

Rubricas 31/12/2020 31/12/2019
Caixa 3667,59 422834
Depdsitos a ordem 54 141,16 46 941,16
Outros depodsitos bancarios 92 130,13 127 675,38
TOTAL 149 938,88 178 844,88

17. Estado ¢ outros entes publicos:
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Pg 2
ap/c

Em 31 de Dezembro de 2020 e de 2019, esta rubrica apresentava as seguintes quantias/apiv.
passivas:
Em Euyos

Estado e outros entes pablicos 31/12/2020 31/12/2019
Corrente | Nio corrente | Corrente | Nio corrente
Dividas Activas
Imposto sobre o rendimento 37,72 0,00 20,78 0,00
IVA 0,00 0,00 279,19 0,00
37,72 0,00 299,97 0,00
Em Euros
Estado e outros entes piiblicos 31/12/2020 31/12/2019
Corrente | Nio corrente | Corrente | Nio corrente
Dividas Passivas
Retengdo de impostos sobre o rendimento 370729 0,00 3124,80 0,00
IVA 321,33 0,00 0,00 0,00
Contribuigdes para a Seguranga Social 22 079,81 0,00 3944,13 0,00
26 108,43 0,00 7 068,93 0,00

18. Financiamentos obtidos:

O saldo apresentado por esta rubrica em 31 de dezembro de 2019 corresponde ao valor em divida
resultante dos pagamentos efetuados através da utilizagdo de cartdo de crédito.

19. Créditos a receber e outras dividas a pagar:

Os quadros seguintes contém o detalhe dos valores incluidos nas rubricas de créditos a receber e

outras dividas a pagar em 31 de Dezembro de 2020 e 2019:

Em Euros
Créditos a receber 31/12/2020 31/12/2019

Corrente Nio corrente Corrente No corrente
609 835,12 0,00 636 233,03 0,00
Clientes 1 660,32 0,00 1 966,95 0,00
Fomecedores 197409 0,00 1813,47 0,00
Pessoal 84,43 0,00 0,00 0,00
Fornecedores de investimentos 0,00 0,00 0,02 0,00
Devedores por acréscimo de rendimentos 16 828,24 0,00 59 590,52 0,00
Outros devedores - Centro 2020 84 748,69 0,00 114 732,44 0,00
Outros devedores - AMA 254 588,77 0,00 257 202,52 0,00
Qutros devedores - INTERREG 199 999,50 0,00 199 999,50 0,00
Qutros devedores - PDR 2020/FEADER/IFAP 49 776,08 0,00 0,00 0,00
OQutros devedores - Restantes 175,00 0,00 927,61 0,00
Em Euros

Outras dividas a pagar 31/12/2020 31/12/2019

Corrente Nio corrente Corrente Ni#o corrente
52 812,35 0,00 85 178,77 0,00
Clientes 25,00 0,00 25,00 0,00
Pessoal 35424 0,00 3391,84 0,00
Credores por acréscimo de gastos 51535,41 0,00 53 470,43 0,00
Outros credores - Municipio da Mealhada - Life+ 0,00 0,00 27 546,09 0,00
Qutros credores - Restantes 897,70 0,00 745,41 0,00
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20. Diferimentos:

Em 31 de Dezembro de 2020 e de 2019, esta rubrica apresentava as seguintes quantias
passivas:

Em Euros
Diferimentos 31/12/2020 31/12/2019
Corrente |Niocorrente| Corrente |N%#o corrente

Quantias ativas 17 810,25 0,00] 21769,11 0,00
Gastos a reconhecer - FSE 17 810,25 0,00 21 769,11 0,00
Quantias passivas 158 793,71 0,00| 141517,69 0,00
Rendimentos a reconhecer - subsidios 158 793,71 0,00 141 517,69 0,00

O valor inscrito em 2020 e em 2019 na conta de Diferimentos passivos, corresponde ao montante dos
subsidios atribuidos a Fundagio para financiamento de despesas de exploragdo a realizar
posteriormente as datas de reporte das demonstragdes financeiras. Os referidos montantes
correspondem ao somatdrio dos subsidios atribuidos pelas entidades indicadas no quadro a seguir
apresentado:

Em Euros

Diferimentos passivos 31/12/2020 31/12/2019
Entidades Financiadoras Corrente | Nio corrente| Corrente | Nio corrente
Total| 158 793,71 0,00) 141517,69 0,00
Municipio da Mealhada - Protocolo Gardunha 21 6 918,75 0,00 6 918,75 0,00
Municipio de Mort4dgua - Protocolo Gardunha 21 3 680,70 0,00 3 680,70 0,00
Municipio de Mealhada - CN Transversais 3 680,70 0,00 0,00 0,00
INTERREG - Projeto JARCULTUR 19 267,50 0,00 19267,50 0,00
AMA - Projeto Bussaco Digital XXI 70 051,23 0,00 71 913,24 0,00
Centro 2020 - FEDER 541875 0,00 39737,50 0,00
PDR 2020 - FEADER 49 776,08 0,00 0,00 0,00

21. Autorizacio de emissio das demonstracdes financeiras:

Estas demonstragoes financeiras foram aprovadas pelo Conselho Diretivo em 3 de setembro de 2021.

22. Acontecimentos apos a data de balancgo:

Conforme referido na nota 1. acima, o decreto-lei n.° 35/2021 de 18 de maio, o qual entrou em vigor
em 17 de junho ultimo, procedeu a diversas alteragdes ao diploma que instituiu a Fundagio, bem
como aos respetivos estatutos. De entre as alteragdes verificadas, cumpre salientar a alteracdo da
composicdo do Conselho Diretivo da Fundago e estatuto dos seus membros. De acordo com a nova
redacédo do artigo 6.° dos Estatutos, o Conselho Diretivo da Fundagio é composto pelo presidente e
por quatro vogais ndo executivos. Apés o encerramento do exercicio e até a elaboragdo do presente
anexo o vogal ndo executivo identificado na nota 13.2 acima, Senhor Presidente do ICNF Nuno
Banza, delegou poderes para o exercicio destas fungdes na Senhora diretora regional do Instituto da
Conservagdo da Natureza e Florestas mestre Maria de Fatima Ferreira Araijo Afonso Reis. Até esta
data néo se registaram quaisquer outras alteragdes a composi¢éo do referido 6rgao diretivo.
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Anexo as demonstracdes financeiras do periodo findo em 31 de Dezembro de 2020

Salienta-se também a revogagdo do n.° 4 do artigo 4° do decreto-lei n.° 120/2009 de 19 de maig{ o
qual atribuia 4 Fundag@o o direito de usufruto sobre o patriménio do Estado constante da parte A do
Anexo II ao referido Decreto-Lei até ao ano de 2039. Com a revogac¢do desta norma o referid
usufruto vigora, a partir daquela data, por tempo indeterminado.

Cumpre referir que em 27 de fevereiro de 2021 foi instaurada uma aco judicial contra a Fundagio,
por parte de uma ex-colaboradora. Embora o desfecho da referida agéo judicial seja incerto, existe a
possibilidade de a Fundagfio vir a ser condenada ao pagamento de créditos salariais no valor de
9.169,09 euros, ¢ a reintegracio da Autora.

Salvo estas situagoes, apos o encerramento do exercicio, e até a elaboragio do presente anexo, nfio se
registaram factos suscetiveis de modificar a situagio relevada nas contas referentes a 2020.

23. Outras divulgagdes:

A Fundagdo ndo apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora, e a sua situagfio contributiva
perante a Seguranca Social encontra-se regularizada.

O Contabilista Certificado O Conselho Diretivo

L}‘Pot:uo. G Mo 1 \j

Luso, 03 de setembro de 2021
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SROC n.° 65

ROC’s

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido ﬁ V4
Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas da Fundagfio Mata do Bugaco, F.P. (a Entidide), que
compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2020 (que evidencia um total de 3.826.179 eyiros e u
total de fundos patrimoniais de 3.573.972 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 60.244 euros),
a demonstracdo dos resultados por naturezas, a demonstragfo das alteragdes nos fundos patrimoniais € a
demonstrago de fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo as demonstragdes financeiras
que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira da Fundagio Mata do Bugaco, F.P. em 31 de Dezembro de
2020 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com a
Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal
através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinifio

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
e orientagles técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades
nos termos dessas normas estdo descritas na secgdio “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstrag¢des financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos ¢ suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinifo.

Enfases

1. Conforme referido no quarto paragrafo da nota 3.1.2 - ativos intangiveis e na nota 5, ambas do Anexo,
a rubrica de ativos intangiveis do ativo ndo corrente do balango no valor liquido de 2.808.000 euros
correspondente ao valor atribuido em 31 de Dezembro de 2009 ao direito de usufruto atribuido pelo
Estado Portugués a Fundagfo, o qual foi calculado em 4.532.300 euros para os 30 anos de vida da
concessdo com base nas receitas estimadas para o ano de 2010. Segundo as normas contabilisticas
aplicaveis, além de testes de imparidade, o valor do usufruto sera todos os anos sujeito a uma
depreciagdo calculada pelo método das quotas constantes de modo a amortizar totalmente o referido
valor até ao fim do periodo da concessdo.

De referir que, conforme divulgado na nota 22 do Anexo, com a publicaciio do DL 35/2021 em 18 de
maio de 2021 que alterou o diploma que instituiu a Fundagfio Mata do Bugaco e criou os respetivos
estatutos, o direito de usufruto passou a partir de junho de 2021 a vigorar por tempo indeterminado.

2. Conforme divulgado no capitulo “Andlise Econémico-Financeira” do Relatério de Atividades e Contas
e na nota 2.1. do Anexo, pelo despacho do Secretario de Estado Adjunto e do Or¢camento datado de 22-
05-2014, foi divulgada junto das Fundagdes publicas de direito privado a possibilidade das Fundagdes
que aplicavam a Norma Contabilistica ¢ de Relato Financeiro para Entidades do Setor N#o Lucrativo
adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica poderem manter o referido
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sistema até a entrada em vigor do novo normativo contabilistico para o setor piblico. A Fundagdo Mata
do Bugaco, F.P. nfo alterou por isso o referencial contabilistico que vinha seguindo.

A nossa opinifo ndo é modificada com respeito a estas matérias.
Responsabilidades do 6rgio de gestio pelas demonstra¢des financeiras

O orgéo de gestdo € responsavel pela:

- preparac@o de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posica
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com a !
Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em P
através do Sistema de Normalizago Contabilistica;

- elaboragdo da conta de geréncia nos termos legais e regulamentares apliciveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢do material devida a fraude ou erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; e

- avaliagéio da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel,
as matérias que possam suscitar diividas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstra¢des financeiras como
um todo estéo isentas de distor¢Ses materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a
nossa opinifio. Seguranga razoavel ¢ um nivel elevado de seguranca mas ndo ¢ uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢do material quando exista. As
distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e s@o consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes economicas dos utilizadores tomadas com base
nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais € mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos,
e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco
de nfio detetar uma distorcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificag@o, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢do ao controlo interno;

- obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequac@io das politicas contabilisticas usadas e¢ a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgdo de gestio;

- concluimos sobre a apropriaggo do uso, pelo 6rgéo de gestio, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a aten¢fo no nosso relatério para as divulgagGes relacionadas incluidas nas
demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgacGes nfo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sfo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatorio.
Porém, acontecimentos ou condi¢es futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas
atividades;
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- avaliamos a apresentag¢io, estrutura e conteido global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagfo apropriada;

- comunicamos com 0s encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o dmbito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagfo constante da analise
econdmico-financeira (incluida no relatorio de atividades e contas) com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre a analise economico-financeira

Em nossa opinido, a andlise econdmico-financeira (incluida no relatério de atividades e contas) foi
preparada de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor e a informagfo nela
constante é coerente com as demonstra¢des financeiras auditadas, nio tendo sido identificadas incorre¢des
materiais.

Coimbra, 3 de setembro de 2021

representada por

4 .

|/ Sousa ,L/e
ROCM“616)
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO //j
1. Nos termos do disposto no n.°1 do art. 9° dos Estatutos Sociais da Fundagéo Mata do Bugaco, I-:.P., £m
o Fiscal Unico apresentar o seu Relatorio e Parecer sobre as contas e relatério de gestio elaboradss pelo
Conselho Diretivo, relativamente ao exercicio findo em trinta ¢ um de dezembro de dois mil e vinte.

2. Procedemos a auditoria das contas da Fundago relativas ao referido exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020, de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e orientagles
técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. Em consequéncia do trabalho efetuado,
emitimos a respetiva Certificag8o Legal das Contas com data de 3 de setembro de 2021, cujo contetido
se d4 aqui como integralmente reproduzido, cumprindo chamar a ateng@o para as énfases incluidas nesse
documento nas quais se expressam caracteristicas especificas dos ativos e do referencial contabilistico
utilizado pela Fundag&o.

3. Durante o periodo em exercicio de fungdes mantivemos com o Senhor Presidente do Conselho Diretivo
os contactos necessarios para o esclarecimento das diversas questdes apreciadas e para a decorrente
tomada de posic8o sobre as mesmas.

4. O balango, as demonstragdes de resultados por naturezas, das alteragdes nos fundos patrimoniais e dos
fluxos de caixa e o respetivo anexo estdo em conformidade com os registos contabilisticos, com as
normas legais e com os principios contabilisticos aceites para o sector em Portugal (ESNL), dando, em
nossa opinido, claro conhecimento da atual situa¢@io econdmica e financeira da Fundag&o e dos critérios
de gestdo prosseguidos.

Os critérios valorimétricos utilizados s&o os previstos nas normas contabilisticas, as quais preveem o
critério do justo valor para os ativos recebidos a titulo gratuito como foi o caso do direito de usufruto
obtido do Estado. Nas amortizagdes deste ativo intangivel foi adotado o método das quotas constantes
para aplicar durante a vida da concessfo instituida em 30 anos aquando da criag8io da Fundag&o.

5. O Relatodrio de Atividades e Contas descreve as linhas estratégicas fundamentais, as politicas adotadas,
os factos mais relevantes da atividade da Fundagdo durante o exercicio e as perspetivas de evolugao
futura.

6. Apreciamos a proposta de aplicagéo de resultados apresentada pelo Conselho Diretivo no seu relatério,
que satisfazendo os preceitos legais é merecedora da nossa concordancia.

7. Por ultimo desejamos agradecer e manifestar o nosso muito apreco por todos os esclarecimentos,
informagdes e apoios recebidos dos nossos interlocutores na Fundac3o.

8. Tendo em conta o referido anteriormente, somos de PARECER que:

a) O Relatério de Atividades, o Balango, as Demonstragdes dos Resultados por Naturezas, das
Alteragdes nos Fundos Patrimoniais e dos Fluxos de Caixa e o respetivo Anexo satisfazem as
disposi¢des legais e estatutarias;

b) Os documentos referidos na alinea anterior encontram-se em condig¢des de ser aprovados;
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c) Encontra-se em condi¢Ges de ser aprovada a proposta da aplicagdo dos resultados apresentada pelo
Conselho Diretivo no seu Relatorio.

Luso, 3 de setembro de 2021

O Fiscal Unico

representada por:

ey
(,SOusW
(ROC N616)
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Para cumprimento da alinea a) do n.°1 do art.9° dos Estatutos Sociais da Fundag¢do Mata do BugaCo, F.ﬁ,
examinamos a demonstragio do inventario da Funda¢do Mata do Bugaco, F.P. reportado a datéa de 31
dezembro de 2020, que apresenta um total bruto de 5.081.140 euros.

1.

1.1.

1.2.
1.3.

1.4.
1.5.

RELATORIO E PARECER SOBRE O INVENTARIO ANUAL

A referida demonstrag@o é constituida pelas seguintes cinco naturezas de bens quanto ao registo da
respetiva propriedade e critérios de valorimetria utilizados:

78 artigos constituidos por bens imdveis propriedade do Estado sem valor contabilistico por terem
sido reconhecidos em ativos intangiveis através do direito de usufruto concedido a Fundagéo.

Diversos ativos fixos tangiveis adquiridos pela Fundag#o pelo valor bruto de 460.961 euros;

Diversos artigos intangiveis com o valor bruto total de 4.582.103 euros, onde se inclui o direito de
usufruto referido anteriormente.;

Mercadorias na loja e bar com o valor de aquisi¢éo de 36.857 euros;

Ativos bioldgicos e produtos acabados para venda valorizados por 541 euros e 678 euros
respetivamente.

E da responsabilidade do Conselho Diretivo a preparagdo de demonstragdo que apresente de forma
verdadeira e apropriada os bens moveis e imoveis afetos 2 Fundagdo Mata do Bugaco, F.P. bem como
a adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manuten¢do de um sistema de controlo
interno apropriado.

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente, baseada
no nosso exame daquela demonstragéo.

O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA)
¢ demais normas e orientagOes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, com o
objetivo de obter seguranca razoavel sobre se a demonstragdo de inventario como um todo esté isenta
de distor¢des materiais devido a fraude ou erro. Para tanto o referido exame incluiu:

- a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias constantes daquela demonstragéo
a partir das demonstra¢des financeiras aprovadas para os respetivos anos de aquisi¢éo;

- a apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua divulgagéo, tendo
em conta as circunstincias; e

- a aprecia¢io sobre se € adequada, em termos globais, a apresentagdo da referida demonstrag&o.
Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitdvel para a expressdo da nossa
opinido.

Em nossa opinifo, a referida demonstracéo apresenta de forma verdadeira e apropriada, em todos os

aspetos materiais os bens imdveis e moveis afetos a Fundagfio Mata do Bugaco, F.P. em 31 de
Dezembro de 2020, valorizados segundo os critérios descritos nos pontos 1. supra.
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APLICACAO DOS RENDIMENTOS DA FUNDACAO MATA DO BUCACO, F.P.
RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

1. Nos termos da alinea b) do n.° 1 do art.9° dos Estatutos Sociais da Fundagdo Mata do Bugaco, F.P., vem
o Fiscal Unico apresentar o seu Parecer sobre a aplicagdo que foi dada aos rendimentos obtidos pela
Fundagio durante o exercicio de 2020.

2. Como consta da Demonstracdo dos Resultados, os gastos do exercicio totalizaram 745.620,53 euros,
tendo sido cobertos por rendimentos do proprio exercicio em 685.376,18 euros, resultando num resultado
liquido negativo de 60.244,35 euros.

3. Examinando por amostragem representativa os documentos de suporte as aplicagSes de fundos efetuadas,
somos do seguinte

PARECER

A aplicagfio dos rendimentos obtidos no exercicio, no montante global 685.376,18 euros, foi realizada em
harmonia com os fins estatutarios da Fundag&o.

Luso, 3 de setembro de 2021
O Fiscal Unico

representada por:

(27

" Sousa Leal
(ROC N.° 616)

— Leagl, Correlra & Assoclados SROC L do. 1/1

NIF / NIPC: 502 237 953 — Capital Social: 13.500 € — Sociedade por Quotas
Coimbra: Rua Augusto Marques Bom, 21 — 3030-218 Coimbra — Portugal — Tel. 239 708 650 — Fax 239 708 659 — E-Mail: coimbra@leca-sroc.pt
Leiria: Rua Capitgio Mouzinho de Albuquerque, 56-2° - Porta C — Apartado 2913 — 2401-902 Leiria — Tel. 244 816 099 — Email: geral@]lca-sroc.pt






