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Titulo:  Orgamento 2022, anual
Relatério para:  Fundacdo Mata do Bugaco, F.P. Data: Julho/2022

I. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

I.1. Dados de identificacio

Denominacio: Fundagéo Mata do Bugaco, F.P.

Natureza juridica: Fundagéo publica de direito privado

NIPC: 509 179 436

C.A.E. principal: 91042 — Atividades dos parques e reservas naturais
Morada (sede): InstalagGes da Mata do Bugaco — 3050-261 LUSO
Concelho: Mealhada
Distrito: Aveiro
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Titulo:
Relatério para:

Orgamento 2022, anual
Fundacao Mata do Bucaco, F.P.

N 1LJ~)
\J|

Data: Julho/2022

II. DEMONSTRACOES PREVISIONAIS

IL.1. Demonstracio dos resultados por naturezas

(em Euros)

RENDIMENTOS EGASTOS 2022
Vendas 219 309,39
Prestacdes de servigos 397 365,68
Transferéncias correntes e subsidios a exploracio obtidos 78 581,24
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas =75 143,47
Fornecimentos € servigos externos -323 327,50
Gastos como pessoal -284 648,74
Outros rendimentos e ganhos 62 351,65
Outros gastos e perdas -164,02
Resultado antes de deprecia¢des e gastos de financiamento 74 324,23
Gastos/reversbes de depreciagdo e amortizagio -69 687,66
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 4 636,57
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00
Juros ¢ gastos similares suportados -1457,31
Resultado antes de impostos 3179,26
Resultado liquido do periodo 3179,26
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Titulo:
Relatorio para:

Orgamento 2022, anual

Fundagdo Mata do Bugaco, F.P. Data: Julho/2022

I1.2. Balanco
(em Euros)
RUBRICAS 31/12/2022
ATIVO
Activo nio corrente
Activos fixos tangiveis 1074 256,48
Activos intangiveis 40 372,77
1114 629,25
Activo corrente
Inventarios 33212,90
Ativos biolégicos 533,82
Devedores por transferéncias e subsidios 118 330,19
Clientes, contribuintes e utentes 0,00
Estado e outros entes publicos 967,08
Outras contas a receber 50 002,45
Diferimentos 14 314,92
Outros activos financeiros 175,00
Caixa e depositos 235 585,87
453 12223
Total do activo 1 567 751,48
PATRIMONIO LiQUIDO
Patriménio/Capital 25 000,00
Resultados transitados 307 778,28
Outras varia¢des no Patriménio Liquido 915 961,21
Resultado liquido do periodo 3 179,26
Total do Patrimoénio Liquido 125191874
PASSIVO
Passivo niio corrente
0,00
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios concedidos 1318,58
Fomecedores 0,00
Estado e outros entes publicos 6 909,84
Financiamentos obtidos 100 000,00
Fomecedores de investimentos 0,00
Outras contas a pagar 48 894,60
Diferimentos 158 709,71
315 832,73
Total do passivo 31583273
Total do Patrimoénio Liquido e passivo 1567 751,48
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Titulo:  Orgamento 2022, anual
Relatério para: Fundagao Mata do Bugaco, F.P.

1'%

Data: Julho/2022

I1.3. Demonstracio dos fluxos de caixa

(em Euros)
RUBRICAS
2022
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes 593 284,07
Pagamentos a fomecedores -403 877,36
Pagamentos ao pessoal -284 764,89
Caixa gerada pelas operagdes -95 358,19
Outros recebimentos/pagamentos 125 006,83
Fluxos de caixa das actividades operacionais (a) 29 648,65
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -701 031,99
Ativos intangiveis 40 791,72
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento 828 605,56
Juros e rendimentos similares 0,00
Fluxos de caixa das actividades de investimento (b) 86 781,85
Fluxes de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 100 000,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -199 510,59
Juros e gastos similares -1457,31
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (c) -100 967,90
Variacdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c) 15 462,59
Efeito das diferengas de cambio 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 22012328
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 235 585,87
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Titulo:
Relatério para:

Orgamento 2022, anual

Fundagéo Mata do Bugaco, F.P. Data: Julho/2022

I1.4. Orcamento de tesouraria

(em Euros)
Orcamento 2022
Rubrica  Designacio Perl?dos Periodo Soma
anteriores

Receita corrente 1 053,39 817 401,53 818 454,92
R5 Transferéncias Correntes 0,00 117 170,85 117 170,85
R51 Administragoes publicas 0,00 30 000,00 30 000,00
R511 Administragédo Central - Estado 30 000,00 30 000,00
R52 Exterior - EU 87 170,85 87170,85
R6 Venda de bens e servigos 1053,39 592 230,68 593 284,07
R7 Qutras receitas correntes 108 000,00 108 000,00
Receita de capital 171 606,64 656 998,92 828 605,56
RO Transferéncias de éapital 171 606,64 656 998,92 828 605,56
R91 Administracées publicas 171 606,64 270 000,00 441 606,64
RI11 Administragdo Central - Estado 171 606,64 270 000,00 441 606,64
R92 Exterior - EU 386 998,92 386 998,92
Receita efetiva (1) 172 660,03 1474 400,45 1647 060,48
Receita total (3)=(1) +(2) 172 660,03 1474 400,45 1647 060,48
Despesa corrente 207 954,39 681 819,79 889 774,18
DI Despesas com o pessoal 444,77 473 236,16 473 680,93
D11 Remuneragdes certas e permanentes 444,77 420 340,81 420 785,58
D12 Abonos variaveis ou eventuais 949,19 949,19
D13 Seguranga social 51 946,16 51946,16
D2 Aquisi¢do de bens e servigos 7999,03 206 962,29 214 961,32
D3 Juros e outros encargos 145731 145731
D6 Outras despesas cormrentes 199 510,59 164,02 199 674,61
Despesas de capital 3075,00 738 748,71 741 823,71
D7 Investimento 3 075,00 738 748,71 741 823,71
Despesa efetiva (4) 211 029,39 1420 568,50 163159789
Des pesa total (6) = (4) + (5) 211 029,39 1420 568,50 1631597.89
Saldo total (3)-(6) -38 369,36 53 831,95 15 462.59
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Titulo:  Orgamento 2022, anual

Relatério para: Fundagio Mata do Bugaco, F.P. Data: Julho/2022

I11. PRESSUPOSTOS

II1.1. Introducio

Os anos de 2021 e 2020 foram anos atipicos, decorrentes da situagdo de pandemia provocada pelo novo
coronavirus SARS-CoV-2 e pela doenga COVID-19. As estimativas a seguir apresentadas consubstanciam
as perspetivas de evolugdo das atividades da Fundag8o para o exercicio de 2022, tendo sido tomado como
referéncia o ano de 2019 como 1ltimo ano de atividade “normal” da Entidade.

O orgamento ¢ apresentado em euros.

I11.2. Justificaciio da proposta do orcamento da receita - Rendimentos

II1.2.1. Vendas de bens e prestacdes de servicos

Na projecido dos rendimentos respeitantes a vendas de mercadorias e produtos, considerou-se para o ano de
2022 uma recuperagdo que conduzira a obten¢fio de valores anuais idénticos aos apurados no exercicio de
2019.

Na estimativa dos rendimentos do exercicio de 2022 referentes a entradas na Mata e entradas no convento
somou-se aos valores efetivos obtidos no primeiro semestre, a estimativa dos rendimentos a obter no
segundo semestre obtida pela valorizagdo do nimero absoluto de entradas verificadas no periodo homologo
do ano de 2019 de acordo com os precos da tabela que entrou em vigor em janeiro de 2022.

Considerou-se que o rendimento a obter em 2022 pela explora¢do do Palace Hotel do Bucaco serd de
50.000,00 euros.

O pressuposto utilizado na estimativa dos rendimentos referentes as restantes prestagdes de servigos é
idéntico ao considerado para as vendas de mercadorias e produtos, exposto no primeiro paragrafo.

Apresentam-se em anexo mapas elucidativos dos pressupostos e célculos efetuados.

IT1.2.2. Transferéncias correntes e subsidios a exploracio

O montante dos rendimentos estimados sob esta rubrica respeita aos apoios ndo reembolsaveis previstos

para financiamento das despesas de exploragéo a realizar no &mbito dos projetos/operagdes a seguir listados:
1 - Projeto objeto de candidatura ao aviso de concurso n.° CENTRO 28-2018-18 do PROVERE,
correspondente a operacdo CENTRO-FEDER-04-3928-026, cujo termo de aceitagio foi assinado em 20
de dezembro de 2019, o qual prevé a atribuicdo de um apoio sob a forma de financiamento ndo
reembolsavel, do FEDER, no montante correspondente a 85% das despesas elegiveis;
2 - Projeto denominado BUSSACO DIGITAL XXI, objeto de candidatura ao aviso de concurso n.°
01/SAMA/2018 do COMPETE 2020 correspondente ao termo de aceitagdo n.° 2019/040550, assinado
em 30 de abril de 2019, o qual prevé a atribuigdo de um apoio sob a forma se financiamento nio
reembolsavel, do FEDER, no montante correspondente a 85% das despesas elegiveis;
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-

Data: Julho/2022

3 — Protocolo de colaboragdo técnica ¢ financeira a celebrar entre o FUNDO AMBIENTAL, a
FUNDACAO MATA DO BUCACO, F.P. ¢ o ICNF, I. P. para a execugdo das despesas previstas para
2022 referentes as “Acdes de Conservagio da Natureza, Requalificagdo ¢ Melhoria das Condi¢des de
Visitagio na Mata Nacional do Bussaco. Considerou-se que as despesas a realizar no ambito do referido

protocolo serdo integralmente financiadas pelo FUNDO;

4 - Projeto objeto de candidatura ao aviso convite n.° 01/REACT-EU/2022 do COMPETE 2020,
correspondente & candidatura n.° C652102436-00470539, prevendo-se a atribui¢do de um apoio sob a
forma de financiamento nfo reembolsavel no montante correspondente ao valor das despesas previstas

deduzido do respetivo IVA.

Considerou-se que a parcela das despesas a realizar no dmbito dos referidos projetos, ndo financiada cf.
exposto no paragrafo anterior, sera financiada por receitas proprias da Fundagdo.

Apresenta-se no quadro a seguir o detalhe dos rendimentos de 2022 previstos sob esta rubrica:

Rubricas Valor
Transferéncias correntes e subsidios d explora¢do
1 - Operagdo CENTRO-FEDER-04-3928-026 5418,75
2 - Termo de aceitagio n.° 2019/040550-Bussaco Digital XXI 37 710,99
3 - Fundo Ambiental 2022 30 000,00
4 - REACT - Candidatura n.° C652102436-00470539 5451,50
Total| 78 581,24

111.2.3. Variac¢éio nos inventarios da producio

No pressuposto da manutengdo do stock de produtos acabados e intermédios apurado em final de 2021 a

estimativa efetuada para esta rubrica apresenta valor nulo.

I11.2.4. Qutros rendimentos e ganhos

O montante dos rendimentos estimado para esta rubrica corresponde ao somatorio das parcelas indicadas no

quadro a seguir apresentado:
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Rubricas Valor
Outros rendimentos e ganhos
Donativos 8 000,00

Imputagdo de subsidios e transferéncias para investimentos

1 - Operagido CENTRO-FEDER-04-3928-026 1 806,25
2 - Termo de aceitagdo n.° 2019/040550- Projeto "Bussaco Digital XXI" 8 813,15
3 - Fundo Ambiental 2022 10 616,67
4 - Fundo Ambiental 2021 20 012,39
5 - Projeto "0560-JARCULTUR-3-E" - Apoio POCTEP - INTERREG 5742,98
6 - Projeto "Casas do Bugaco"” - Apoioc do PRODER 544842
7- Projeto "Bright" - Apoio do Programa Life + 1411,88
8 - Projetos "Abragar a Mata" e "Mataboo" - Apoios da Fundagio AUCHAN 499,91

Total| 62 351.65

Considerou-se que em 2022 a Fundagdo obterd donativos no mesmo montante auferido no exercicio de
2021.

O montante estimado sob a rubrica de “Imputacdo de subsidios e transferéncias de investimentos”
corresponde ao reconhecimento em resultados, na proporgdo das respetivas depreciagBes, dos apoios nio
reembolséveis obtidos e¢/ou a obter para financiamento dos investimentos em ativos fixos executados e a
executar no ambito dos projetos/opera¢des a seguir listados:
1 - Projcto objeto de candidatura ao aviso de concurso n.° CENTRO 28-2018-18 do PROVERE,
correspondente 4 operagio CENTRO-FEDER-04-3928-026, cujo termo de aceitagio foi assinado em 20
de dezembro de 2019, o qual prevé a atribuicdo de um apoio sob a forma de financiamento nfo
reembolsavel, do FEDER, no montante correspondente a 85% das despesas elegiveis;
2 - Projeto denominado BUSSACO DIGITAL XXI, objeto de candidatura ao aviso de concurso n.°
01/SAMA/2018 do COMPETE 2020 correspondente ao termo de aceitagio n.° 2019/040550, assinado
em 30 de abril de 2019, o qual prevé a atribui¢io de um apoio sob a forma se financiamento ndo
reembolsavel, do FEDER, no montante correspondente a 85% das despesas elegiveis;
3 — Protocolo de colaboracdo técnica e financeira a celebrar em 2022 entre o FUNDO AMBIENTAL, a
FUNDACAO MATA DO BUCACO, F.P. ¢ o ICNF, L. P. para a execucio das despesas em ativos fixos
no Ambito das “Acdes de Conservacdo da Natureza, Requalificagio e Melhoria das Condi¢des de
Visitagdo na Mata Nacional do Bussaco. Considerou-se que as despesas a realizar no 4mbito do referido
protocolo serdo integralmente financiadas pelo FUNDO,;
4 - Protocolo de colaboragio técnica e financeira celebrado em julho de 2021 entre o FUNDO
AMBIENTAL, a FUNDACAO MATA DO BUCACO, F.P. e 0 ICNF, L. P. para a execugio das despesas
em ativos fixos no dmbito das “Agdes de Conservagio da Natureza, Educagdo Ambiental, Requalificacio
¢ Melhoria das Condig¢des de Visitagdo” na Mata Nacional do Bussaco;
5 — Projeto objeto de candidatura ao Programa INTERREG correspondente a operagdo n.° 0560-
JARCULTUR-3-E, cujo acordo entre os beneficidrios foi assinado em 22 de maio de 2019. O
financiamento aprovado no &mbito da referida operagio corresponde a 75% do total dos investimentos
previstos;

Pagina 9 de 13



Titulo:  Orgamento 2022, anual
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6 - Projeto “Casas do Bugaco”, concluido em 2013, apoiado pelo PRODER através da atribuigdo de um
apoio niio reembolsavel correspondente a 60% das despesas elegiveis;

7 — Projeto “BRIGHT”, concluido em 2017, apoiado pelo Life + através da atribui¢do de um apoio néo
reembolsavel correspondente a 50% das despesas elegiveis;

8 — Projetos “Abracar a Mata” e “Mataboo”, concluidos em 2016 e 2017, respetivamente, apoiados pela
Fundagio AUCHAN, através da atribui¢do de apoios ndo reembolsaveis correspondentes a 100 % das
despesas elegiveis.

IIL.3. Justificagfio da proposta do or¢amento da despesa - Gastos

I11.3.1. Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
A proje¢do dos consumos foi efetuada no pressuposto da manutengdo da margem bruta sobre as vendas

apurada no exercicio de 2019.

I11.3.2. Fornecimentos e servigos externos

A estimativa dos gastos fixos relativos a fornecimentos e servigos externos teve por base a estrutura de
gastos verificada no exercicio de 2021.

Os gastos respeitantes a honorarios e trabalhos especializados foram objeto de uma analise criteriosa,
atendendo as expetativas quanto ao nivel de atividade da Fundagdo. Consideraram-se igualmente os gastos
desta natureza previstos no Ambito dos projetos a executar identificados nos pontos anteriores.

Quantifica-se no quadro a seguir apresentado o montante total apurado para esta rubrica:
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Relatério para:  Fundagdo Mata do Bugaco, F.P. Data: Julho/2022
Rubricas Valor
Fornecimentos e servigos externos

Trabalhos especializados 91 802,00
Publicidade e propaganda - servigos 2 681,40
Vigilancia e seguranga 500,00
Honorarios 161 355,22
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 4300,00
Material de escritorio 800,00
Artigos para oferta 250,00
Artigos de higiene e limpeza, vestuario e ... 2 500,00
Electricidade 8 896,88
Combustiveis 3 800,00
Agua 2 400,00
Oleos 400,00
Deslocagdes ¢ estadas 70,00
Rendas e alugueres 700,00
Comunicacio 2 500,00
Seguros 1 700,00
Despesas de representagéo 300,00
Outros - servigos 2 500,00
Outros - materiais 30 900,00
Conservagio e reparago - servigos 1 500,00
Conservagao e reparagdo - materiais 3000,00
Limpeza, higiene e conforto - servigos 72,00

Total| 323 327.50

Atendendo ao peso assumido pelos gastos com a rubrica de honorarios, apresenta-se de seguida o detalhe
dos referidos gastos estimados, por setor:

_ Prestadores de servicos - Setor/Divisdio Valor

Setor de Promogdo e Dinamizacdo Comercial 18 000,00
Setor de Gestio Financeira e de RH 25 248,82
Setor do Patrimdnio Florestal ¢ Ambiental 12 124,56
Setor de Comunicagio e Imagem 4 200,00
Gabinete de Apoio ao Conselho Diretivo 36 810,00
Divisdo de Administragio e Planeamento (portagens) 54 000,00
Divisdo de Administra¢éo ¢ Planeamento (restante) 10 971,84

Total 161 355,22

II1.3.3. Gastos com o pessoal

Os gastos com o pessoal a incorrer no exercicio de 2022, cujo detalhe por setor/divisdo se apresenta no
quadro abaixo, foram estimados de acordo com a estrutura do quadro de pessoal existente i data de
elaboragio do presente or¢amento, ndo se encontrando prevista qualquer admissdo. A valorizagdo dos
referidos gastos foi efetuada de acordo com a grelha salarial em vigor a data de elaboragio do presente
orgamento.
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T = s com a T vater |
Conselho Diretivo 38 647,50
Divisdo de Administragio e Planeamento 50 009,18
Setor do Turismo e Atividades Educativas 60 106,64
Setor de Promogdo e Dinamizagio Comercial 46 991,84
Setor do Patriménio Ambiental e Florestal 44 419,59
Setor Patriménio Edificado e Cultural 29 833,19
Setor de gestéo financeira e RH 14 640,80
TOTAL| 284 648,74

Apresentam-se em anexo quadros elucidativos dos célculos efetuados.

I11.3.4. Gastos de depreciacio e amortizacio

O montante estimado para esta rubrica corresponde as depreciagdes dos bens de ativo fixo tangiveis e
amortizagdes de bens de ativo intangiveis existentes a 31 de dezembro de 2021, acrescido dos respetivos
montantes estimados para os investimentos previstos no dmbito dos projetos/operagdes identificados no
ponto II1.2.4 acima. As deprecia¢des e amortizagdes foram calculadas de acordo com as respetivas datas de
inicio de utilizagdo/entrada em funcionamento previstas.

II1.3.5. Outros gastos e perdas
Na estimativa dos gastos a incorrer sob esta rubrica considerou-se o valor dos gastos incorridos no exercicio
anterior.

I11.3.6. Juros e gastos similares suportados

Os gastos respeitantes a juros e gastos similares estimados respeitam aos encargos decorrentes dos
seguintes financiamentos:

- Operagio de financiamento (confirming) contraido em 2021 liquidado no inicio de 2022;

- Operagio de financiamento (confirming) a contrair em agosto de 2022, no montante total de 100.000,00
euros, prevendo-se o respetivo reembolso no primeiro semestre de 2023.

I11.4. Outras rubricas
Os saldos de terceiros e existéncias resultam de um processo logico de interligagdo de or¢amentos de acordo
com as rotagdes/prazos de recebimento e pagamentos previstos previstas.

Atendendo as datas de conclusdo dos investimentos previstos no Ambito dos projetos/operacdes
descritos anteriormente, considerou-se que as referidas despesas realizadas serio integralmente pagas
pela Fundacio aos fornecedores no mesmo periodo.

Simultaneamente, considerou-se que os apoios atribuidos aos investimentos executados serao
recebidos no ano.
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IV. ANEXOS
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