
RELATÓRIO DE 

ATIVIDADES E CONTAS 

  

FUNDAÇÃO MATA DO BUÇACO, F.P. 

CONSELHO DIRETIVO 

2023 



 2 

Índice 
 

1. MATA DO BUÇACO, F.P. .................................................................... 3 

1.1. Introdução ............................................................................. 3 

1.2. Órgãos Sociais ........................................................................ 3 

1.3. Objetivos ................................................................................ 4 

2. RELATÓRIO DE ATIVIDADES ........................................................... 5 

2.1. Divisão de Administração e Planeamento .................................. 5 

2.1.1. Setor de Gestão Financeira e Recursos Humanos ................................. 18 

2.1.2. Setor de Turismo e Atividades Educativas ............................................. 19 

• Posto de Informação .............................................................................. 19 

• Casas do Buçaco ..................................................................................... 24 

• Locação de Espaços ................................................................................ 25 

• Atividades Turísticas............................................................................... 26 

• Atividades Educativas ............................................................................. 35 

2.1.3. Setor de Promoção e Dinamização Comercial ....................................... 60 

• Portagens ................................................................................................ 60 

• Loja Produtos da Mata ............................................................................ 63 

• Esplanada da Mata .................................................................................. 64 

2.1.4. Setor de Comunicação e Imagem .......................................................... 66 

• Ações de divulgação da Mata Nacional do Buçaco ................................. 66 

2.1.5. Setor do Património Edificado e Cultural ............................................... 68 

• Património Móvel .................................................................................... 68 

• Património Imóvel .................................................................................. 70 

• Divulgação do património ...................................................................... 72 

• Outros trabalhos ..................................................................................... 75 

3. CONTAS 2023 ................................................................................ 77 
 

 

 

 



 3 

 

 

 

 

1.1. Introdução  
A Fundação Mata do Buçaco, F.P., 

doravante designada abreviadamente por 

FMB ou fundação, foi instituída pelo Estado 

Português em 2009, através do Decreto-Lei 

n.º 120/2009, de 19 de maio, como pessoa 

coletiva de direito privado e utilidade 

pública (cfr. art. 1.º dos estatutos 

aprovados pelo diploma citado), com o fim 

de recuperar, requalificar e revitalizar, gerir, 

explorar e conservar todo o património, 

natural e edificado, da Mata Nacional do 

Buçaco1 (MNB). 

O Censo às Fundações 2 derivou num novo 

olhar para o universo fundacional português 

e na consequente publicação da Lei-Quadro 

das Fundações3. Este novo enquadramento 

normativo provocou alterações nos 

estatutos da FMB, concretizados através do 

Decreto-Lei n.º 58/2014, de 15 de abril. 

Desta adaptação resultou uma alteração da 

estrutura e no seu enquadramento legal e 

financeiro, mas não dos seus fins e 

atribuições que permaneceram inalterados: 

recuperar, requalificar e revitalizar, gerir, 

explorar e conservar todo o património, 

natural e edificado, da Mata Nacional do 

Buçaco.  

 

 

 

1 art. 4º dos estatutos na redação conferida pelo Decreto-Lei 

n.º 58/2014, de 15 de abril 

 

 

 

 

Em 2021, o Decreto-Lei n.º 35/2021, de 18 

de maio veio acelerar o movimento, iniciado 

anos antes, de reaproximação à 

administração central desta fundação, 

criada para gerir um património que é de 

todos. 

1.2. Órgãos Sociais 

 

2 Lei n.º 1/2012, de 13 de janeiro, que resultou numa decisão 

final sobre as fundações, publicada em anexo à Resolução do 

Conselho de Ministros n.º 13-A/2013, de 8 de março 

3 Aprovada pela Lei n.º 24/2012, de 9 de julho 

1. MATA DO BUÇACO, F.P. 

Leal & Associado, SROC Lda. 
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1.3. Objetivos 

 

De acordo com o artigo 4.º dos Estatutos, 

“a FMB, F. P., tem como atribuições as 

atividades relacionadas com a prossecução 

dos seus fins, designadamente a 

recuperação, requalificação e revitalização, 

gestão, exploração e conservação de todo o 

património, natural e edificado, da Mata 

Nacional do Buçaco.” 

 

Após recuperar dos estragos causados pela 

Pandemia Covid19, o ano de 2023 foi o ano 

da consolidação: o ano que apresentou os 

melhores resultados de sempre no que 

respeita à venda de serviços. 

 

Ainda que dentro da lógica pensada e 

deliberada para o plano estratégico para 

2022-20274, seus objetivos e eixos 

estratégicos, foi necessário redefinir 

estratégias micro, nomeadamente o 

reposicionamento no mercado turístico, a 

criação de sinergias institucionais, 

diversificação e promoção da divulgação. 

 

Mantendo os valores institucionais, como: 

 

 Conhecimento;  
 Sustentabilidade; 

 Participação e Partilha; 

 Responsabilização. 

 

Os objetivos traçados para 2023, no 

respetivo plano de atividades, foram: 

 

 

 

  

FLORESTA - Empreender iniciativas 
de gestão e manutenção, através de 
boas práticas, promovendo a 
preservação da biodiversidade

PATRIMÓNIO CULTURAL - dar 
continuidade ao plano de manutenção 
e reabilitação que tem vindo a ser 
implementado

TURISMO - Promover iniciativas de 
turismo inovadoras e inclusivas

COMUNICAÇÃO - Melhorar a 
comunicação interna e externa, 
procurando aumentar o público-alvo 
das iniciativas digitais
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2.1. Divisão de Administração e 

Planeamento 
 

Na Fundação Mata do Buçaco (doravante FMB), o ano de 2023 

consolidou o crescimento verificado em 2022, porquanto os 

rendimentos superaram todas as melhores expetativas, 

excedendo largamente o que tinha sido orçamentado para 2023. 

 

Em 2022, a Fundação registou de receitas, na rubrica de vendas 

e serviços prestados, o valor de 607.045,87€; tendo em 2023, 

orçamentado o valor de 650.483,96€ e registado o valor de 

724.115,00€, o que representa um aumento de 19,28% do valor 

efetivamente executado. Para este crescimento foi essencial o 

contributo de toda a equipa da fundação (apesar da escassez 

sentida nos recursos humanos). 

 

O aumento de receitas foi transversal a todos os serviços da FMB, 

nomeadamente nos seguintes: 

  

• Entradas na Mata Nacional do Buçaco: 11,5%  

• Esplanada da Mata: 6,2% 

• Loja da Mata: 26,3% 

• Convento de Santa Cruz: 44,9% 

• Material lenhoso: 311,6% 

• Arrendamento de casas: 91,8% 

• Aluguer de espaços: 23,2% 

• Visitas orientadas: 149,9% 

• Cartão Concelhio/Amigos da Mata: 34,1% 

 

Divisão de 

Administração e 

Planeamento 

 

A Divisão de Administração 

e Planeamento integra, 

coordena e supervisiona os vários 

setores de âmbito operativo e 

instrumental que dela dependem. 

Compete-lhe designadamente 

dirigir, coordenar, planear e 

desenvolver, de forma integrada e 

em conformidade com as 

deliberações do Conselho Diretivo, 

as atividades que se enquadrem nos 

domínios da gestão e administração 

financeira e patrimonial da FMB, 

cabendo -lhe o controlo interno de 

toda a sua receita e de toda a 

efetivação da despesa; acompanhar 

e avaliar a atividade dos diferentes 

setores, a nível administrativo e 

financeiro; promover e coordenar a 

elaboração dos Documentos 

Previsionais, designadamente o 

Plano e o Relatório de Atividades, 

suas revisões e alterações e 

acompanhar a sua execução, com 

base nos planos e relatórios 

elaborados pelos diferentes setores; 

facultar ao CD um claro e contínuo 

conhecimento da situação 

económica e financeira da FMB; 

realizar o planeamento e a gestão da 

aquisição de bens e serviços, 

assegurando uma eficiente gestão 

de stocks, gerindo o respetivo 

aprovisionamento segundo critérios 

de economia e eficiência, e gerir os 

contratos de fornecimento de bens; 

coordenar as candidaturas a fundos 

comunitários e outras fontes de 

financiamento, incluindo a 

submissão dos formulários de 

candidaturas e a compilação da 

informação relativa à respetiva 

execução; supervisionar e coordenar 

todas as ações respeitantes à 

administração corrente de todos os 

bens patrimoniais, designadamente 

a gestão das portagens, da loja, da 

esplanada e do Convento; etc. 

 

2. RELATÓRIO DE ATIVIDADES 
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Para além do, já mencionado, contributo do pessoal, este crescimento teve variadas 

justificações, tais como: 

 

• o aumento de receita do Convento de Santa Cruz foi potenciado pelo aumento de 1€ no 

valor dos bilhetes, 

 

• o aumento de receita na venda de material lenhoso ficou a dever-se em parte aos trabalhos 

de silvicultura realizados numa área de 64 HA, financiados pela candidatura REACT 

Gescomb, que resultaram no aumento do material disponível para venda, 

 

• o aumento de receita no arrendamento das casas resultou no facto de se ter conseguido 

tornar disponível e rentabilizar mais uma casa, 

 

• o aumento da receita nas visitas orientadas deveu-se à disponibilização, no segundo 

semestre do ano, de duas viaturas elétricas. Estas viaturas dispõem, uma de 14 lugares e 

outra de 12 lugares, e permitem ao visitante conhecer uma vasta área da Mata e usufruir 

de uma visita guiada pelos principais pontos de atração da Mata, estando uma delas 

adaptada a pessoas com mobilidade reduzida. 

 

Em sentido inverso, apresentaram um decréscimo nas receitas os seguintes serviços: 

• Sessões de fotografias e filmagens: - 33,8% 

• Oficinas educativas: - 12,1% 

• Comissões de medalhas: - 3,1% 

 

Importa referir, contudo, com a realização de um significativo investimento durante o ano de 

2023, por parte da FMB, com a criação de um novo espaço educativo com instalações e 

equipamentos próprios e com a reabilitação de toda a zona envolvente das estufas e viveiros 

da MNB esta situação tenderá a reverter-se. 

 

Já no que concerne aos gastos, verifica-se um aumento generalizado das principais rubricas, 

nomeadamente em fornecimentos de serviços externos que representou 46,4%, motivado, 

essencialmente, com a contratação de bens e serviços para o festival infantil CATRAPIM, e 
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outros eventos pontuais contratados para as épocas festivas. Importa sublinhar que estes 

eventos são fundamentais para a promoção e dinamização da Mata. Por outro lado, na rubrica 

de trabalhos especializados, a candidatura REACT teve um forte impacto com a 

contratualização da empresa gestora da candidatura, e da empresa operacional de trabalhos 

de silvicultura. 

 

Por sua vez, a rubrica de custo das mercadorias vendidas e de matérias consumidas apresenta 

um crescimento na ordem dos 43,6% (34.910,00€), consequência do crescimento substancial 

das compras de produtos para venda no bar e loja e, por sua vez, também do aumento 

generalizado dos preços dos produtos verificado ao longo do ano de 2023.  Para este 

crescimento contribuiu, de igual forma, a oferta dos mapas da Grande Rota do Buçaco, que 

ascendeu aos 30.000 exemplares.  

 

Na rubrica gastos de pessoal verificou-se um aumento de 18,90% (55.305,00€), em 

consequência do facto de o Presidente do Conselho Diretivo ter estado em funções durante 

todo o ano de 2023, ao contrário do que se aconteceu em 2022, ano em que este gasto 

específico apenas se verificou no 2º semestre do ano. Acrescem, ainda, as atualizações 

salariais aplicadas no ano de 2023, e o recrutamento de novos colaboradores. 

 

Por fim na rubrica transferências correntes e subsídios à exploração obtidos, verificou-se um 

substancial decréscimo face ao orçamentado. 

Importa referir que, na elaboração do orçamento para 2023, foi considerada uma rubrica no 

valor de 120.000,00€ para realizar ações de manutenção e conservação florestal da Mata 

Nacional do Buçaco, expectavelmente financiadas através de Protocolo a celebrar com o Fundo 

Ambiental e Instituto da Conservação da Natureza e das Florestas. Certo é que as despesas 

de manutenção e conservação – porque necessárias – foram integralmente realizadas, sem 

que a FMB tivesse recebido o correspondente financiamento. 

Apesar do despacho ministerial n.º 3355-A/2023 e n.º 8485/2023, atribuir à Fundação, para o 

ano de 2023, o valor de 500.000,00€ o referido Protocolo não se chegou a concretizar face à 

aplicação artigo 12º da Lei do Orçamento de Estado.  
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Por outro lado, em 2023, os constrangimentos de tesouraria foram agravados pelo facto de, 

com o encerramento do projeto transfronteiriço INTERREG, a FMB ter sido obrigada a suportar 

a totalidade da componente da contrapartida nacional, no valor de cerca de 66.000,00€, que 

expectavelmente seria, de igual forma, financiada, e não foi. 

Resulta assim que, apesar do forte crescimento nas receitas, a não concretização do Protocolo 

com o Fundo Ambiental, levou a FMB a encerrar o ano com um resultado líquido do período 

no montante negativo de 66.442,61€. 

 

Em 2023 manteve-se a estratégia de investimentos na Mata, fruto de candidaturas e protocolos 

celebrados, mais concretamente com a candidatura do projeto transfronteiriço Portugal – 

Espanha, INTERREG, projeto REACT-Gescomb, e protocolo colaboração técnica e financeira 

com o Fundo Ambiental e o Instituto de Conservação da Natureza e Florestas.  

Estes projetos integram despesas, na sua maioria de investimento, que se traduzem em mais-

valias técnicas e ambientais e na maximização da rentabilização de recursos. 

 

O Protocolo de cooperação técnica financeira entre a FMB, o Fundo Ambiental e o Instituto de 

Conservação da Natureza e Florestas, de caráter plurianual, no valor de 300.000,00€ e 

financiado a 100%, iniciou-se no terceiro trimestre de 2022 e concluiu-se no final do 1º 

semestre de 2023. Teve como objetivo geral a criação de soluções na Mata Nacional do Buçaco 

que melhorem a gestão e a conservação do seu rico património Florestal e Bio diverso e que 

contribuam para a redução da perda de biodiversidade mundial (destruir e danificar os 

ecossistemas e os solos acelera o aquecimento global, ao passo que o restauro de ecossistemas 

atenua os efeitos das alterações climáticas).  

 

 Contratou-se a aquisição e instalação dos sistemas de sinalética que visam «melhorar a 

experiência do visitante e sensibilizá-lo para a necessidade de preservar e conservar a Mata 

Nacional do Buçaco». Os sistemas de sinalética têm um impacto direto e significativo na 

perceção dos visitantes da Mata, incrementando o seu nível de satisfação, ao mesmo que 

tempo que lhes proporcionam um maior conhecimento sobre o capital natural e cultural, bem 

como sensibilizam para a necessidade de preservar e conservar a Mata Nacional do Buçaco, 

em particular, e a Natureza em geral.  
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Protocolo de Colaboração Técnica e Financeira 2022 
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Painéis informativos relativos ao Trilho Floresta Relíquia, 
colocados ao longo do percurso. 

Painéis informativos sobre 
alguns mamíferos e carnívoros 
presentes na Mata. 
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Painéis informativos sobre alguns répteis presentes na Mata. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Painéis informativos sobre algumas aves presentes na Mata. 
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Continuou-se a recuperação das estufas e das suas infraestruturas de apoio, bem como 

procedeu-se à aquisição de plantas que não se conseguem reproduzir nos viveiros da Mata. 

Deu-se, assim, continuidade aos trabalhos iniciados pelos serviços florestais no século passado, 

fomentando-se a valorização e conservação da natureza e da biodiversidade. A Intervenção 

nas estufas visou, antes de mais, garantir a sua estabilidade estrutural. Para além disso, visou 

dar condições a esta área para a tornar uma zona de reprodução de plantas, com particular 

ênfase nas espécies protegidas pela Diretiva Habitats da União Europeia, bem como permitir 

a disseminação de conhecimento sobre a reprodução e todas as fases de desenvolvimento das 

plantas, junto da comunidade escolar e do público em geral. 

Potenciar a diversidade florística das estufas e viveiros, por sua vez, permite dinamizar esta 

zona turisticamente e criar polos de atratividade para as crianças e jovens que despertem os 

sentidos e o interesse pela Natureza.  

Este investimento, iniciado em 2022 revelou-se bastante ambicioso e complexo, tendo 

transitado para 2023. 
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Estufas 
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Adquiriram-se duas viaturas elétricas para apoio à visitação e instalou-se um ponto de 

carregamento para viaturas elétricas na Mata Nacional do Buçaco. Este investimento 

representa um passo gigante para a gestão de fluxos turísticos no Buçaco, para além de que 

permite, de forma sustentável, que pessoas com mobilidade reduzida possam usufruir deste 

espaço natural. Este investimento contribui ativamente para o cumprimento das metas 

nacionais de descarbonização; não se adivinhando melhor local para a promoção destas metas 

que não esta Mata Nacional classificada como Monumento Nacional. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Reflorestação do Vale dos Fetos com Fetos arbóreos, 10 de novembro de 2023. 
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Relativamente aos investimentos feitos no âmbito da candidatura INTERREG - OP 

560_JARCULTUR_3_E, iniciaram-se no segundo semestre de 2021 e foram concluídos no 

final do primeiro trimestre de 2023, com um valor de investimento de 266.666,00€, financiados 

a 75% das despesas elegíveis.  

Este projeto iniciou com a execução do projeto de valorização e promoção dos jardins históricos 

e rega para os jardins do Palace Hotel do Buçaco e culminou com a finalização da obra do 

espaço de acolhimento de atividades educativas e pedagógicas. O principal objetivo, que 

cremos cumprido, foi o de valorizar o património natural e cultural, na medida em que este é 

um dos fatores-chave para a cooperação Centro – Castilla y Leon, em articulação com outros 

polos de atração próximos deste património, como são Coimbra e Salamanca.  

 

No âmbito deste projeto, os principais investimentos efetuados foram: 

 Instalação do sistema de rega 

Aprovado o projeto criado na ótica da sustentabilidade ambiental, passou-se à instalação do 

sistema de rega, que representa uma enorme mais-valia no que toca à gestão de recursos 

humanos e hídricos. 

 

 Reabilitação de infraestruturas de abastecimento de água para o sistema de rega no 

antigo campo de ténis 

Após a instalação do sistema de rega, percebemos que o sistema de abastecimento de água 

estava obsoleto e carecia de substituição. Substituiu-se a tubagem e reabilitou-se o piso do 

antigo campo de ténis onde atualmente está instalado o espaço educativo. 

 

 Reabilitação do jardim das camélias  

Reabilitação de zona anteriormente fechada ao público, onde existem camélias oitocentistas, 

nomeadamente com aplicação de sinalética adequada, permitindo desenvolver um novo 

produto turístico: “a rota das camélias”. 

 

 Beneficiação na envolvente do espaço de acolhimento 
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O espaço de acolhimento assume particular importância no âmbito das atividades a 

desenvolver pela FMB, particularmente nas atividades educativas, e nesse local, em paralelo, 

desenvolveu-se o projeto Bosque Madiba – que, com a chancela da família Mandela, criou um 

espaço de contemplação da natureza e de introspeção, na qual se homenageará a vida de 

Nelson Mandela, com destaque para a sua dedicação à causa dos direitos das crianças. 

 

 Visitas virtuais à MNB (ecrã + 8 vídeos de cerca de 10 min da MNB, 360º) 

Criação de vídeos interativos que permitem a qualquer visitante da MNB, em especial os 

visitantes com mobilidade reduzida, conhecer virtualmente os principais pontos de destaque 

da Mata podendo observar, através de ecrãs interativos, os elementos naturais e edificados 

característicos. 

 

 Aquisição e instalação de espaço de acolhimento - atividades educativas e pedagógicas 

Este espaço veio colmatar a necessidade premente de diversificar e aumentar a oferta de 

serviços da FMB, nomeadamente serviços educativos e culturais. 

 

A Candidatura REACT – Gescomb N.º 181781, para gestão de combustíveis da Mata 

Nacional do Buçaco, insere-se no âmbito do convite n.º1/REACT-EU, financiada a 100%, com 

um valor de incentivo de 149.890,05€. Este projeto teve início de execução física em dezembro 

de 2022 e veio a ser concluído a 31 de dezembro de 2023, com uma taxa de execução de 

100,46%.  

Neste âmbito, as intervenções visaram, primordialmente, a gestão de combustíveis e o controlo 

de invasoras lenhosas, com o objetivo de reduzir a carga combustível, reabilitar povoamentos, 

promover o desenvolvimento das espécies autóctones e a conservação da biodiversidade. 

Este investimento permitiu, assim, recuperar as funções de recreio e conservação da Mata 

Nacional do Buçaco e aumentar a sua resiliência face à ocorrência de fenómenos extremos, 

(nomeadamente incêndios rurais) abrangendo uma área de 63,57 ha. 

Complementarmente, foram intervencionados cerca de 1380 metros de rede divisional florestal 

de modo a promover e facilitar a mobilidade de viaturas de combate a incêndios e outros 

veículos de apoio à gestão da Mata. 
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A especificidade da MNB, no que concerne aos índices de crescimento de diversas árvores, 

implica uma atenção e atuação especiais, em matéria de gestão de combustíveis com particular 

enfoque nas árvores de grande porte. Nesse aspeto, foi relevante remover algumas árvores 

secas de grandes dimensões. 

Por sua vez, o controlo das invasoras lenhosas foi feito apenas com recurso ao corte, descasque 

ou arranque das mesmas. 
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Em 2023 foi aprovado novo mapa de pessoal e, nesse 

seguimento, procedeu-se à abertura de três procedimentos 

concursais, resultando na contratação de três assistentes 

operacionais, um para o setor florestal, e os outros dois para o 

setor de promoção e dinamização comercial. 

Também em 2023, três colaboradores, dois do setor de turismo 

e um do setor florestal denunciaram os respetivos contratos de 

trabalho, e outro, do setor florestal, pediu a reforma antecipada 

por incapacidade. 

  

Procedeu-se à reestruturação orgânica da FMB. 

Assim, o Setor de Comunicação e o Setor de Atividades 

Educativas passaram a estar na dependência do Presidente do 

Conselho Diretivo e, por outro lado, criou-se uma nova Divisão 

de Turismo e Património Cultural, que passa a abranger o Setor 

do Turismo e do Património Cultural e Edificado.  

Esta reestruturação não teve, no entanto, concretização 

imediata, atendendo às dificuldades de tesouraria que a FMB 

sentiu no ano de 2023, conforme já supra explicitado e que 

obrigaram a um planeamento mais cautelo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Setor de Gestão 

Financeira e 

Recursos Humanos 

 

Na área da Gestão de Recursos 

Humanos compete-lhe estudar, 

propor e assegurar a gestão do mapa 

de pessoal e do orçamento das 

despesas de pessoal; promover o 

recrutamento, seleção e contratação 

de pessoas; organizar e manter 

atualizados os processos individuais 

dos trabalhadores; assegurar o 

processamento de remunerações, 

abonos, descontos, assim como as 

operações necessárias ao 

cumprimento das obrigações legais 

inerentes àqueles procedimentos; 

assegurar a gestão da assiduidade e 

pontualidade dos trabalhadores 

assegurar a instrução de processos 

disciplinares e de averiguações aos 

trabalhadores e serviços; realizar o 

levantamento de necessidades e 

colaborar na definição de prioridades 

de formação e aperfeiçoamento 

profissional dos trabalhadores, bem 

como planear e organizar as ações de 

formação internas e externas, tendo 

em vista a valorização profissional dos 

trabalhadores e a elevação dos 

índices de preparação necessários ao 

exercício de funções e à melhoria do 

funcionamento dos setores; 

assegurar o cumprimento das 

obrigações legais em matéria de 

segurança, higiene e saúde no 

trabalho e organizar os processos de 

acidentes de trabalho e doenças 
profissionais; etc. 

2.1.1. Setor de Gestão Financeira e 

Recursos Humanos 
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Classificado como Monumento Nacional desde 2018, a Mata 

Nacional do Buçaco ocupa um lugar cada vez mais destacado 

no panorama turístico, fruto também do investimento da 

Fundação Mata do Buçaco. 

Refletindo uma procura gradualmente mais heterogénea, 

atraindo visitantes dos quatro cantos do Mundo, a MNB 

assume-se como um destino turístico de excelência, 

promovendo constantemente soluções integradas de 

valorização, sensibilização e divulgação do património natural 

e edificado.  

Passaremos a analisar as tendências que marcaram o ano de 

2023 na Mata Nacional do Buçaco, quer na procura de visitas 

guiadas, na procura de alojamento diferenciado – Casas do 

Buçaco – ou mesmo na participação em atividades diversas. 

Analisaremos, de igual forma, a proveniência dos visitantes, 

quer nacionais, quer internacionais.  

 

• Posto de Informação 

 

O Posto de Informação, aberto ao público desde 2016, veio 

melhorar, reforçar e complementar a oferta disponível para o 

visitante. Aí são prestadas informações sobre a Mata e sua 

visitação, com a explicação do mapa, dos trilhos e indicação 

dos pontos mais importantes.  

Para além de ter um papel importante na prestação de 

informações ao turista, é relevante no estudo do perfil do 

turista, bem como motivações e principais tendências de 

mercado.  

São estes estudos que nos permitem apurar as proveniências 

do turismo interno e externo, como é mostrado nos quadros e 

gráficos que se seguem.  

 

 

Setor de Turismo e 

Atividades 

Educativas 

 

O Setor de Turismo e 

Atividades Educativas integra 

a Divisão de Administração e 

Planeamento e compete-lhe, na área 

do TURISMO, a promoção de estudos 

sobre as potencialidades turísticas da 

MNB e do seu património natural e 

cultural, programar e implementar 

ações de desenvolvimento turístico, 

bem como de promoção e animação 

turística; a elaboração e execução de 

projetos de índole turística, tendo em 

vista a oferta de uma programação 

heterogénea; gestão dos 

equipamentos e infraestruturas 

vocacionados para o turismo, 

designadamente através da gestão 

das reservas dos espaços disponíveis 

para cedência/aluguer ao público, 

bem como do agendamento das 

visitas orientadas (reserva, 

procedimento, pagamento), 

coordenando com os outros setores os 

respetivos serviços de apoio / 

atendimento dos visitantes, em todas 

as suas vertentes (acolhimento, 

receção de documentos, informações, 

gestão das reclamações e sugestões, 

cobranças), etc. 

2.1.2. Setor de Turismo e Atividades 

Educativas 
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Países 2022 2023 

Portugal 59,446% 67,086% 

França 9,523% 6,923% 

Espanha 7,823% 6,917% 

Estados Unidos de América 3,564% 3,065% 

Alemanha 4,550% 2,545% 

Israel 3,739% 2,316% 

Brasil 1,735% 2,031% 

Holanda (Países-Baixos) 0,928% 1,239% 

Canadá 1,090% 1,233% 

Inglaterra (Reino-Unido) 1,030% 1,082% 

Bélgica 0,981% 0,834% 

Suíça 0,967% 0,804% 

Itália 0,462% 0,647% 

Luxemburgo 0,259% 0,314% 

Austrália 0,082% 0,266% 

Ucrânia 0,215% 0,266% 

Grécia 1,277% 0,254% 

Polónia 0,171% 0,224% 

Rússia 0,088% 0,212% 

Dinamarca 0,118% 0,200% 

China 0,075% 0,121% 

Finlândia 0,022% 0,097% 

Áustria 0,289% 0,085% 

Estónia 0,069% 0,085% 

República Checa 0,053% 0,085% 

Letónia 0,273% 0,079% 

África do Sul 0,048% 0,073% 

Escócia (Reino-Unido) 0,026% 0,073% 

Lituânia 0,068% 0,067% 

Irlanda 0,028% 0,060% 

México 0,040% 0,060% 

Colômbia 0,021% 0,054% 

Índia 0,025% 0,048% 

Singapura 0,000% 0,036% 

Eslováquia 0,025% 0,036% 

Venezuela 0,032% 0,030% 

Bulgária 0,111% 0,030% 

Eslovénia 0,032% 0,030% 

Roménia 0,111% 0,030% 

Argentina 0,045% 0,024% 

Taiwan (China) 0,002% 0,024% 

Angola 0,025% 0,018% 

Hungria 0,010% 0,018% 

Noruega 0,034% 0,018% 

Tailândia 0,005% 0,018% 

Chile 0,018% 0,012% 

Costa Rica 0,006% 0,012% 
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Croácia 0,017% 0,012% 

Cuba 0,000% 0,012% 

Filipinas 0,017% 0,012% 

Islândia 0,011% 0,012% 

Japão 0,031% 0,012% 

Malta 0,077% 0,012% 

Moçambique 0,005% 0,012% 

Nova Zelândia 0,008% 0,012% 

Suécia 0,051% 0,012% 

Uruguai 0,005% 0,012% 

Vietname 0,000% 0,012% 

Andorra 0,006% 0,006% 

Arménia 0,000% 0,006% 

Bielorrússia 0,013% 0,006% 

Cabo Verde 0,007% 0,006% 

Camboja 0,000% 0,006% 

Coreia do Sul 0,004% 0,006% 

Emirados Árabes Unidos 0,004% 0,006% 

Equador 0,003% 0,006% 

Guatemala 0,004% 0,006% 

Líbano 0,003% 0,006% 

Panamá 0,000% 0,006% 

Perú 0,010% 0,006% 

Sérvia 0,000% 0,006% 

Arábia Saudita 0,007% 0,012% 

Argélia 0,002% 0,000% 

Bahrain 0,002% 0,000% 

Barbados 0,000% 0,000% 

Bósnia-Herzegovina 0,004% 0,000% 

Burkina Faso 0,000% 0,000% 

Catar 0,000% 0,000% 

Cazaquistão 0,010% 0,000% 

Chipre 0,010% 0,000% 

Egito 0,004% 0,000% 

Geórgia 0,002% 0,000% 

Guiné 0,057% 0,000% 

Haiti 0,000% 0,000% 

Macedônia 0,000% 0,000% 

Malásia 0,003% 0,000% 

Marrocos 0,002% 0,000% 

Moldávia 0,013% 0,000% 

Mongólia 0,006% 0,000% 

Paquistão 0,014% 0,000% 

República Dominicana 0,013% 0,000% 

Sri Lanka 0,002% 0,000% 

Timor-Leste 0,003% 0,000% 

Turquia 0,074% 0,000% 

TOTAL 100,00% 100,00% 
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Distribuição do Turismo Interno: 
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• Casas do Buçaco 

 

A oferta turística “Casas do Buçaco” surgiu após a requalificação das antigas casas dos guardas 

florestais. Durante o ano de 2023, a “Casa da Rainha” foi pela primeira vez classificada como 

Alojamento Local e mantiveram-se as restantes, Casa da Floresta Relíquia- AL  (T3+1) e Casa 

do Miradouro – AL (T3), e a Casa de Serpa – CC . 

Estas casas proporcionam aos hóspedes uma experiência em plenitude com a natureza e, 

estando inseridas num espaço único, funcionam como atrativo da Mata Nacional do Buçaco. 

No ano passado, as Casas do Buçaco registaram um total de 90 noites ocupadas 

616 por hóspedes. 

Nos gráficos apresentados, está espelhada a distribuição do número de noites pelos meses do 

ano, e ainda a  preferência dos hóspedes relativamente às diferentes casas.  

  

 

 

 

0

2

4

6

8

10

Nº de noites distribuidas pelos meses do ano 2023

Casa do Miradouro Casa da Floresta Relíquia Casa da Rainha Casa de Serpa

0
5

10
15
20
25
30
35
40

Casa do Miradouro Casa da Floresta
Relíquia

Casa da Rainha Casa de Serpa

Comparação nº de noites entre o ano 
2022/2023 

2022 2023



 25 

 

 

• Locação de Espaços 

 

A Mata Nacional do Buçaco é conhecida pela sua beleza singular e, de uma forma 

regulamentada e supervisionada, torna-se no local ideal para a realização de variados eventos, 

desde encontros empresariais, casamentos, festas de aniversário, entre outros.  

No quadro apresentado abaixo, podemos perceber de que forma esses eventos se distribuem 

pelos vários espaços disponíveis.  

 

 

2023 

Aluguer de Espaços 

Nº atividades 
Estimativa de 
participantes 

Miradouro das Portas de 
Coimbra 

2 300 

Convento de Santa Cruz do 
Buçaco 

1 200 

Fonte de Santa Teresa 1 150 

Outros Alugueres 8 7000 

Jardins do Palace Hotel do 
Buçaco 

2 300 

Fonte Fria 0 0 

Espaço Educativo 1 30 

TOTAL 14 7980 
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No ano de 2023 realizaram-se 14 eventos com, aproximadamente, 7980 

participantes. 

 

• Atividades Turísticas 

 
1. Visitas e Trilhos 

 

A Fundação Mata do Buçaco propõe aos seus 

visitantes diferentes modalidades de visitas: 

• As visitas pontuais propostas pela FMB, 

nomeadamente as atividades, “Buçaco ao Luar” e 

as “Caminhadas pelo Património Edificado e pelo 

Património Natural” 

 

• As visitas e trilhos solicitados pelos clientes 

“Convento”, “Convento + Jardins” e” Convento + 

Mata” com quatro tipos de trilhos temáticos: “Trilho 

da Água”, “Trilho Floresta Relíquia”, “Trilho Via 

Sacra” e “Trilho Militar”. 

No decorrer do ano de 2023, foi criada uma nova 

visita temática “Sentir o Buçaco”, impulsionada pela aquisição de 2 veículos elétricos, com 

capacidade para 13 pessoas. Estes veículos são adaptados, por forma a tornar o Buçaco num 

destino cada vez mais inclusivo. 

Todas estas visitas e trilhos são orientados por monitores, devidamente qualificados e 

formados pela Fundação Mata do Buçaco. 

 

Visitas guiadas 

 Buçaco ao Luar  

As noites de Buçaco ao Luar tornaram-se marco incontornável 

na programação de verão na Mata. São visitas guiadas 

noturnas, por monitores da FMB, onde são introduzidos alguns 

elementos diferenciadores, tais como encenações e cenários de 

época.   

No ano de 2023 realizaram-se 3 edições do Buçaco ao 

luar, que, no total, contabilizaram 88 participantes.  
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 Caminhadas 

As Caminhadas pela Mata - quer pelo Património Edificado, quer Natural - criadas no início do 

ano de 2018, revelaram-se num importante aglomerador de público diferenciado, com 

diferentes pontos de interesse. 

Diferenciando das visitas guiadas normais, as Caminhadas pela Mata pretendem ser um 

passeio mais descontraído, mas, ainda assim, sem descurar a difusão de informação sobre a 

história do Buçaco. 

Estas Caminhadas acontecem mensalmente, alternando entre sábado e domingo, e 

contaram, em 2023, na sua totalidade, com 56 participantes. 

 

 Convento + Jardins   

A visita Convento + Jardins cinge-se à área central, com a duração aproximada de 1 hora, 

referindo a história dos dois grandes períodos que o espaço atravessou: o Sagrado, e o 

Profano. É possível visitar o Convento de Santa Cruz no seu interior, legado deixado pelos 

Carmelitas Descalços, e o exterior do Palace Hotel do Buçaco cuja construção esteve 

relacionada com a vinda da corte.  

A Visita Convento + Jardins registou 478 participantes. 

 

 Convento + Mata 

A segunda visita, Convento + Mata, é mais extensa e de dificuldade média. Nesta, é possível 

visitar o Convento de Santa Cruz e também um conjunto de espaços considerados dos mais 

emblemáticos da Mata. Esta visita é a mais abrangente e a que proporciona uma visão mais 

geral de todo o património natural e edificado. 

É possível observar alguma da flora existente e, por vezes, alguma fauna, e inclui a passagem 

por alguns exemplares do vasto património edificado tal como fontes arquitetónicas, Ermidas 

de Habitação e algumas Capelas da Via Sacra. 

A visita Convento + Mata registou 710 participantes.  
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Trilhos Orientados 

 

 Trilho da Água 

A Mata do Buçaco encontra-se inserida no extremo 

noroeste da Serra do Buçaco, local de relevo 

proeminente e precipitação abundante. Num 

contexto litológico favorável, permite abundante 

água subterrânea e superficial, propiciando uma 

floresta exuberante. Entre os séculos XVII e XIX, 

os pontos de água (nascentes) e linhas de água 

que se encontram na Mata do Buçaco 

comportaram várias intervenções, nomeadamente 

a construção de lagos e fontes, entre as quais a 

mais célebre, a Fonte Fria. As duas linhas de água 

predominantes da Mata do Buçaco unem-se na 

Fonte Fria, originando uma linha de água que 

percorre o Vale dos Fetos, nome que deriva de um 

conjunto de fetos de porte arbóreo, dispostos ao longo do vale. 

Este trilho tem uma dificuldade de grau médio e uma duração de 2h30mim. 

Em 2023, o Trilho da Água contou com 91 participantes. 

 

 Trilho da Floresta Relíquia  

A Floresta Relíquia da Mata Nacional do Buçaco localiza-se no extremo sudoeste, na zona mais 

elevada, declivosa e pedregosa, tendo, por isso, escapado às sucessivas plantações de espécies 

arbóreas exóticas. Ocupa cerca de 15% da mata e conserva as características de uma floresta 

primitiva que existiria antes da ocupação humana, nas montanhas do centro de Portugal, 

formando um bosque único de copado denso, por vezes quase puro, com elevada relevância 

ecológica, quer pela raridade e singularidade a nível nacional, quer pela biodiversidade que 

alberga, desafiando toda a imaginação. Predominam o aderno (Phillyrea latifolia), o 

medronheiro (Arbutus unedo), loureiro (Lauros nobílis) azevinho (Ilex aquifolium) o sobreiro 

(Quercus suber) e o pinheiro manso (Pinus pinea). 

Este trilho tem uma dificuldade média e uma duração de aproximadamente 2 horas. 

Em 2023, o Trilho da Floresta Relíquia contou com 24 participantes. 
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 Trilho da Via Sacra  

A partir de 1644, sob a égide de D. Manuel Saldanha, Reitor da Universidade de Coimbra, 

ergueu-se, à imagem de Jerusalém, uma Via Crucis de fortíssimos contornos ideológicos, 

destinada a representar os Passos da Paixão de Jesus Cristo. Inicialmente assinalados por uma 

cruz de pau-brasil, foram substituídas (1694-1695) por capelas mandadas construir pelo Bispo 

de Coimbra D. João de Melo. Adquirem especial relevância as estações do Pretório e do 

Calvário, que remata o percurso da Via Sacra. 

Dada a extensão e importância histórica o trilho tem uma duração de 3 horas e um grau de 

dificuldade médio. 

O Trilho da Via Sacra totalizou, em 2023, 2 participantes.  

 

 Trilho Militar 

A Batalha do Buçaco, integrada na última das três invasões napoleónicas a Portugal (Julho de 

1810 a abril de 1811), pôs em confronto os exércitos francês e anglo-luso, cujas consequências 

lhe conferem a maior relevância, não só pelo que ela significa nos termos mais objetivos – 

derrota das brigadas do Marechal André Massena – mas, sobretudo, pelo que representou na 

preparação do confronto seguinte e o enfraquecimento definitivo do invasor nas Linhas de 

Torres Vedras. Foi uma batalha sangrenta que retardou a chegada do exército francês a Lisboa 

garantindo, assim, mais tempo no reforço das Linhas defensivas de Torres Vedras. Com um 

resultado de cerca de 5000 baixas para os invasores e cerca de 1300 baixas para os aliados 

anglo-lusos, a Batalha do Buçaco passaria a significar, na História da nação portuguesa, um 

exemplo fulcral de tática defensiva em contexto militar. 

Incluindo este trilho uma visita ao Museu Militar, tendo uma duração de 3 horas e um grau de 

dificuldade Médio. 

O Trilho Militar totalizou, em 2023, 0 participantes.  

 

Sentir o Buçaco 

De modo a dar a conhecer e sentir a Mata Nacional do Buçaco 

de uma forma diferente, a FMB F.P. dispõe de dois veículos 

elétricos, sendo um deles adaptado a pessoas com 

mobilidade reduzida. Os objetivos principais desta aquisição 

consistiram em tornar a Mata num local acessível para a 

população em geral, permitindo abranger, numa única visita, 

locais dispersos entre si, bem como permitindo aceder a 

locais de mais difícil acesso, e inclusivo, permitindo o acesso a pessoas com mobilidade 

reduzida. 

Passando por locais como as Portas de Coimbra, Fonte Fria e Porta da Rainha, a visita termina 

no Convento de Santa Cruz. 
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No ano de 2023, 829 pessoas elegeram a visita "Sentir o Buçaco" como forma de 

conhecer a Mata. 

Nos gráficos que se seguem, verifica-se que o número de participantes nas visitas sofreu um 

crescimento exponencial. 

A visita “Sentir o Buçaco”, tendo em conta que apenas foi criada no decorrer do mês de julho, 

teve o maior número de participantes, confirmando o sucesso desta atividade.  

Seguem os gráficos com o número participantes em visitas e a comparação com o ano 2022. 

 

2. Convento de Santa Cruz 

 

O Convento de Santa Cruz do Buçaco, expoente máximo da 

história da Mata Nacional do Buçaco, continua a ser dos locais 

mais visitados.  

Durante o ano de 2023, a FMB continuou o restauro de algum do 

espólio do Convento bem como expôs algumas peças, até então 

guardadas, para assim melhorar a experiência do visitante.  

Para além da visita livre, está ao dispor do visitante a 

visita guiada ao Convento de Santa Cruz, que, em 2023, contou com 323 

participantes.  

As exposições temporárias, contaram com 2 edições, uma alusiva às “Ultimas Ceias” e 

“Meninos Jesus”, seguem as descrições: 

 

Exposição de "Últimas Ceias" (Páscoa) 

Contando com mais de 120 peças (imagens, esculturas e telas) alusivas à Última Ceia de Cristo, 

esta exposição ganhou forma com peças da coleção em Xilogravura de Monsenhor Nunes 

Pereira e peças de particulares através da colaboração das Juntas de Freguesia do Concelho 

da Mealhada e Unidade Pastoral da Mealhada.  

Patente no Convento de Santa Cruz de 4 de março a 16 de abril, contou com a visita de 4278 

pessoas. 

 

Exposição de "Meninos Jesus" (Natal) 

Com 160 peças cedidas por pessoas da comunidade local, através da colaboração das Juntas 

de Freguesia do Concelho da Mealhada, da Unidade Pastoral da Mealhada (Grupos Sócio 

Caritativos) e da Casa Museu Padre Belo do Crato, esta exposição foi visitada por 3347 pessoas 

no período em que esteve patente, de 2 de dezembro de 2023 a 7 de janeiro de 2024. 
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Seguem ainda os gráficos de comparação, com o ano de 2022, do número de visitantes e do 

volume de faturação, sublinhando-se que a visita livre ao convento aumentou, no ano de 

2023, de 2€ para 3€, visto que as condições de visitação também melhoraram 

substancialmente. 
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3. Eventos 

 

Romaria da Ascensão 

A ascensão é uma importante festa do calendário religioso, datado do século IV d. C, e que 

celebra a ascensão do Senhor aos Céus, 40 dias depois da Páscoa.  

A Romaria da Ascensão acontece desde os finais do século XIX, entre o Luso e a Mata Nacional 

do Buçaco. 

O ano de 2023 foi marcado por uma crescente 

participação de artesãos, cerca de 35, bem como pela 

decisão de alteração da localização da atuação dos 

grupos etnográficos: os grupos passaram a atuar nos 

Jardins, sendo que nos anos transatos acontecia nas 

Portas de Coimbra, permitindo assim uma 

centralização das atividades e da junção da Feira de 

artesanato com as atuações. 
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Concerto Gospel  

Usufruindo da ótima acústica do Convento de Santa Cruz, 

e para terminar as atividades de Natal na Mata, iniciámos 

o ano de 2023 com um recital de Gospel com o “Coimbra 

Gospel Choir”. 

Nesta atividade de final de tarde, participaram cerca de 

200 pessoas.  

  

Páscoa na Mata   

Enquadrada no Programa da Semana Santa no Luso-Buçaco e por forma a dinamizar o Turismo 

Religioso na Mata Nacional do Buçaco, além da já habitual Missa e Via Sacra presididas pelo 

Pároco do Luso, foi ainda realizada uma Via Sacra encenada, contando com a presença de, 

aproximadamente, 250 visitantes. Esta foi coordenada pela companhia de teatro 

“AtrapalhArte” e contou com a participação de Grupos Cénicos do Concelho da Mealhada. 

 

  

 

Jornadas Mundiais da Juventude 

No dia 27 de julho, a Mata Nacional do Buçaco recebeu a visita de cerca de 3000 participantes 

nas Jornadas Mundiais da Juventude, oriundos de diferentes países do mundo.  

Durante um dia, estes visitantes foram alternando entre uma atividade de voluntariado numa 

das zonas mais sensíveis da Mata (a “Mata Climácica”), celebração de três missas (em francês, 

inglês e espanhol) e um trilho da Via Sacra.  
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Na cozinha Com..  

 

 

Em parceria com a cozinheira e autora “Sardinha Fora da 

Lata – Luísa Ferreira” foram criados os jantares 

temáticos, vegetarianos, com uma personalidade ligada 

ao veganismo, no caso, Mafalda Luís de Castro, que 

proporcionava aos participantes um jantar vegetariano, 

na Casa Floresta Relíquia, numa atmosfera intimista.  
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• Atividades Educativas 

 

Ciente do potencial da Mata para a promoção dos valores científicos e para a educação 

ambiental, a FMB procura mostrá-la como um local, por excelência, de aprendizagem e 

descoberta. O contacto direto com a Natureza e a deslumbrante biodiversidade da Mata 

Nacional do Buçaco possibilitam uma oportunidade única para cativar jovens, adolescentes e 

adultos, promovendo o gosto pelo conhecimento, veiculando a educação num ambiente de 

exceção. 

 

Nos últimos anos, cerca de 37 500 participantes usufruíram de um contacto direto com a 

Natureza e a fascinante biodiversidade da Mata. 

 

As atividades programadas e realizadas em 2023 dividem-se em cinco grandes áreas, à 

semelhança dos anos transatos: 

 O Programa Educativo para Escolas / ATL / IPSS (PEE); 

 O Programa Educativo para Grupos e Famílias (PEGF); 

 O Programa de Educação Ambiental para Empresas (PEAE); 

 Atividades de voluntariado; 

 Outras atividades. 

 

Concentrando a maior parte da sua atividade junto da Comunidade Escolar, este Setor 

promove iniciativas múltiplas, todas com caracter lúdico-pedagógico, no sentido de aumentar 

o interesse dos mais jovens sobre estas matérias. 

 

Os programas para Escolas e para Grupos e Famílias 2023 ofereceram um leque diversificado 

de 24 oficinas nas áreas do ambiente, da biologia, da geologia, do património e das artes.  

 

Em 2023, verificou-se um aumento significativo do número de oficinas escolares realizadas 

passando de 18 (2022) para 50 oficinas, que envolveram 1437 alunos e professores (570 em 

2022). Realizaram-se, igualmente, 8 oficinas para grupos e famílias que envolveram 69 

participantes. 

 

O programa de Educação Ambiental para Empresas oferece dois tipos de atividades: 

 Atividade de limpeza; 
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 Atividade de reflorestação da Mata.  

Realizaram-se 2 oficinas que envolveram 76 participantes. 

 

Face ao término do Plano de Comunicação Pós-Life 2018-2023, a Fundação decidiu continuar 

com as ações de voluntariado que têm contribuído para a limpeza da Mata, para o combate 

às espécies exóticas invasoras e para a reflorestação da Mata.  

No que concerne às atividades de voluntariado, distinguem-se dois tipos de atividades: 

 Voluntariado de longa duração – Protocolo de Colaboração com a Associação Plantar 

uma Árvore; 

 Voluntariado de curta duração (ações de voluntariado pontuais, visitas e oficinas). 

 

Relativamente às outras atividades, desenvolveram-se as seguintes: 

 Domingos no Buçaco; 

 Sábados no Buçaco; 

 Sement Event 2023 

 Festival de Artes para Crianças - Catrapim; 

 Eco-mostra do Seminário Eco-Escola 2023 

 

 

 

O STAE apresentou, para 2023, um conjunto de 24 oficinas nas áreas do ambiente, da biologia, 

da geologia, do património e das artes.  

O STAE realizou 50 oficinas que envolveram 1437 alunos e professores.  

 

 

 

 

 

 

 

Programa Educativo para Escolas / ATL / IPSS (PEE) 
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 Quantas cores têm o verde?  

Nº de oficinas: 10 

Total de participantes: 210 

 

A proteção das nossas florestas é fundamental 

para manter a biodiversidade e a própria vida! 

No entanto, para proteger, é necessário 

conhecer! Através de pequenos jogos e 

atividades didáticas, os alunos tomam consciência do termo biodiversidade, são ensinados a 

distinguir algumas espécies de árvores, conhecer a sua importância e são sensibilizados para 

a temática da proteção das florestas. 

 

 

 Ser-se mimético! 

Nº de oficinas: 3 

Total de participantes: 55 

 

Nesta atividade, as crianças familiarizam-se com 

o conceito de mimetismo de uma forma muito 

divertida, recorrendo à camuflagem para passar 

despercebidas e indistintas na floresta, e 

desenvolvendo a sua criatividade. As práticas de 

camuflagem dos insetos, anfíbios, répteis, aves e 

mamíferos para se confundirem com o meio que 

os rodeia são abordadas através de atividades 

pedagógicas que incluem a construção de 

máscaras com materiais naturais disponíveis na 

Mata (ramos, casca de árvores, líquenes, 

musgos, etc.). 
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 Os 5 sentidos! 

Nº de oficinas: 2 

Total de participantes: 52 

Desafiamos através de um passeio pelos jardins, pela Mata e seus viveiros, a descobrir todas 

as belezas que estes nos podem oferecer. Esta atividade pretende exercitar os nossos sentidos: 

a visão, a audição, o tato, o olfato, bem como o paladar. A atividade é adaptada à faixa etária 

dos alunos, variando entre jogos didáticos e uma explicação mais técnica sobre o processo da 

transmissão sensorial. 

 

 

 

 

 No rasto dos mamíferos  

Nº de oficinas: 1 

Total de participantes: 9 

A maioria dos mamíferos selvagens é muito difícil 

de observar diretamente…. Então, como se procede 

para se detetar e identificar estes animais? Nesta 

atividade são demonstradas e explicadas técnicas 

de análise de indícios de presença, como 

excrementos e pegadas, regurgitações de aves de 

rapina, entre outras. No final, são construídos 

moldes de pegadas em gesso, que os alunos podem 

levar para a escola ou para casa. 
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 A floresta revis(i)tada 

Nº de oficinas: 6 

Total de participantes: 272 

 As florestas são muito importantes para a melhoria 

da qualidade do ar, da água, do solo e constituem 

habitats para uma grande variedade de seres vivos. 

Mas que seres vivos são esses? Qual a 

biodiversidade que se pode encontrar numa 

floresta? Que animais e plantas ocorrem nas nossas 

florestas? Esta atividade consiste num passeio pela 

Mata do Buçaco, onde é demonstrado o conceito de 

biodiversidade: são identificadas várias espécies de 

plantas e procuram-se animais ou indícios de 

presença dos mesmos, num olhar mais atento à 

vida na floresta. Um verdadeiro CSI Natureza! 

 

 

 Construindo um herbário … 

Nº de oficinas: 3 

Total de participantes: 83 

Construir um herbário é uma forma de conhecer 

melhor as plantas, o seu ciclo de vida e também de 

tomar consciência da diversidade de plantas 

encontradas na Natureza. Os participantes fazem um 

passeio na Mata para recolha do material vegetal a 

harborizar. Posteriormente, nos viveiros, aprendem a 

organizar e construir um herbário, para conservação 

das plantas recolhidas. 

Para os mais pequenos, as plantas secas permitem não só aprender, mas também brincar! 
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 Sementes com vida!  

Nº de oficinas: 1 

Total de participantes: 32 

As sementes detêm uma enorme 

importância para a preservação e 

propagação de espécies vegetais. 

Nesta atividade, os participantes 

recolhem sementes ao longo de 

um passeio pela Mata e são 

ensinados a processá-las, 

consoante as espécies, para 

plantação nos viveiros. Os 

participantes identificam diferentes 

espécies de árvores e arbustos e 

são sensibilizados para a proteção da natureza e biodiversidade.  

 

 

 Um ninho para um passarinho 

Nº de oficinas: 4 

Total de participantes: 105 

As aves têm vindo a sofrer uma grande pressão 

devido ao desenvolvimento e expansão das 

atividades humanas, que muitas vezes levam à 

degradação dos habitats e consequente 

diminuição da disponibilidade de locais de 

nidificação e alimentação. Nesta atividade 

pretende-se sensibilizar os participantes para a 

proteção da biodiversidade, enquanto são 

construídas caixas-ninho para pequenas aves. Os 

participantes podem levar consigo as caixas-

ninho construídas, para serem aplicadas em 

locais apropriados, à sua escolha. 
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 Seres vivos e ambiente, uma interação única 

Nº de oficinas: 1 

Total de participantes: 28 

Naturalmente é impossível 

dissociar os fenómenos ecológicos 

florísticos dos processos 

decorrentes da presença de fauna. 

Cada elemento do Reino Animal 

contribui de algum modo para a 

sucessão ecológica e para os 

processos vitais do ecossistema a 

que pertence. Através de um 

passeio pela Mata convidamos a 

descobrir o alto valor 

conservacionista deste local e a sua elevada importância para a fauna, bem como a sua 

complexidade estrutural, quer a nível horizontal, quer vertical. 

 

 

 Introdução à ilustração científica 

Nº de oficinas: 2 

Total de participantes: 51 

A ilustração científica é uma vertente da comunicação científica 

baseada na riqueza e precisão da informação visual que um desenho 

rigoroso focaliza e codifica em si. O seu propósito maior é tornar o 

invisível, visível, ou o complexo, simples - isto é, procura tornar a 

Ciência visual e, por conseguinte, mais facilmente entendível. 

Observar é analisar e analisar é interpretar. Nesta atividade, os 

alunos têm oportunidade de fazer a sua primeira ilustração científica 

com base no modelo que mais os cativar. 
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 As Águas da Mata do Buçaco 

Nº de oficinas: 2 

Total de participantes: 41 

Inserida num contexto litológico favorável, a Mata 

Nacional do Buçaco possui abundantemente água, 

subterrânea e superficial, o que propicia o 

desenvolvimento de uma vegetação vasta e 

diversificada. Através de uma caminhada pela Mata, 

os participantes podem descobrir os reservatórios 

de água nela contida (aquíferos), os vários pontos 

e linhas de água que percorrem a Mata até ao Luso. 

Convidamos a perceber o quanto é importante e 

necessário preservar a Mata Nacional do Buçaco 

para a sustentabilidade das suas águas. 

 

 

 Animais de outro mundo 

Nº de oficinas: 1 

Total de participantes: 9 

No mundo maravilhoso dos azulejos do 

Convento de Santa Cruz do Buçaco, habitam 

animais fantásticos e exóticos, oriundos de um 

Mundo Novo. Conhecidos no velho mundo 

somente após as aventuras da expansão 

marítima, são introduzidos nas artes por diversos 

motivos e acolhendo diversos significados, 

acompanhando um progressivo 

desenvolvimento da curiosidade do Homem face 

à natureza. Em simultâneo, produz-se o 

encontro com outros povos, comunidades 

humanas até então desconhecidas. É do registo destes encontros, e do imaginário construído 

a partir deles, que convidamos a redescobrir aquelas aventuras e seus significados. 
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 À Descoberta do Património Cultural do Buçaco 

Nº de oficinas: 2 

Total de participantes: 50 

 O legado patrimonial dos Carmelitas no 

Buçaco é vasto e diversificado. Por toda a 

Mata pode observar-se a marca deixada 

pelos Carmelitas e a construção do caráter 

deste lugar doado por estes religiosos de 

outros tempos. Desde o núcleo central do 

Convento deambulamos por capelas de 

devoção, ermidas de habitação, fontes, a 

Via-Sacra, as Portas, grutas e cruzeiros. 

Convidamos a viajar pelas histórias do 

Buçaco, da Arte, da Arquitetura, pela diversidade do Património Cultural que nos foi legado. 

 

 

 Oficina por encomenda 

Nº de oficinas: 8 

Total de participantes: 300  

Tem alguma ideia para execução de uma oficina, mas não dispõe dos recursos ou espaço 

necessário? Gostaria de estabelecer um desafio científico fora ou dentro da sua escola? Este 

serviço serve todos esses objetivos, e muito mais! Consulte-nos. Desafie-nos. 
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Oficinas realizadas em contexto Escolar 

 

 Férias à sério… é na Mata!  

Nº de oficinas: 4 

Total de participantes: 102 

Para as interrupções letivas propomos para além de um 

Peddy-paper e de uma Caça ao tesouro, um leque 

diversificado de atividades pontuais. 
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Oficinas de Natal 22/12/2023 

 

 

 

 

O PEGF integra, à semelhança do PEE, um leque diversificado de 24 

oficinas nas áreas do ambiente, da biologia, da geologia, do património e 

das artes.  

O STAE realizou 8 oficinas não escolares que envolveram 69 

participantes.  

Vejamos: 

 

Oficinas realizadas N.º de oficinas N.º de participantes 

Ser-se mimético! 2 7 

A Floresta Revis(i)tada 3 31 

À Noite na Mata – Os Animais 

na Mata 
1 16 

À descoberta do património 

cultural do Buçaco 
1 11 

Oficina por encomenda - Aves 

e Morcegos, Ninhos e Abrigos 
1 4 

TOTAL 8 69 

Tabela 1 – Oficinas realizadas no âmbito do PEGF 

 

Programa Educativo para Grupos e Famílias (PEGF) 
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O STAE realizou 2 oficinas de Educação Ambiental para empresas, que envolveram 76 

participantes.  

Vejamos: 

 

Oficinas realizadas N.º de oficinas N.º de participantes 

Atividade de limpeza na Mata 1 20 

Atividade de reflorestação da 

Mata 
1 56 

TOTAL 2 76 

Tabela 2 – Oficinas realizadas no âmbito do PEE 

 

 

 

 

1. Voluntariado de longa duração 

 

Na modalidade de Voluntariado de longa duração destaca-se a atividade desenvolvida no 

âmbito do Protocolo de Colaboração com a Associação Plantar uma Árvore. 

Face ao sucesso deste protocolo iniciado em janeiro de 2022, a afetação da equipa de 

voluntários à Mata viu o seu número de participantes aumentar, sendo a equipa composta por 

um técnico coordenador e um grupo de 7 (sete) voluntários internacionais. 

Durante o ano, a Mata Nacional do Buçaco acolheu 19 voluntários de longa duração no âmbito 

deste protocolo. Nas tabelas abaixo pode observar-se o número de voluntários por período já 

realizado, o número de voluntários tendo em conta a origem dos mesmos e o número de dias 

e horas de voluntariado realizado neste ano e no ano transato: 

 

 

 

Programa de Educação Ambiental para Empresas (PEE) 

Atividades de Voluntariado 
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A Associação Plantar uma Árvore promoveu ainda 26 iniciativas com voluntários de curta 

duração, de grupos da comunidade, empresas e outras entidades. Nas tabelas abaixo, pode 

verificar-se o número de atividades por tipologia de grupo, o número de voluntários 

mobilizados e o número de horas de voluntariado realizado neste ano pelos voluntários. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Origem 

N.º de 

voluntários 

(2023) 

N.º de 

voluntários 

(2022) 

França 4 5 

Itália 3 3 

Espanha 3 2 

Alemanha 3 2 

Suécia 2 0 

Hungria 1 0 

Eslovénia 1 0 

Países-

Baixos 
1 0 

Portugal 1 1 

Reino-

Unido 
0 2 

Irlanda 0 1 

República 

Checa 
0 1 

Bélgica 0 2 

Período 

N.º de 

voluntários 

(2023) 

N.º de 

voluntários 

(2022) 

1 mês 1 3 

2 meses 3 3 

3 meses 3 2 

4 meses 3 2 

5 meses 2 0 

Voluntários 

de longa 

duração 

2023 2022 

Dias de 

voluntariado 
185 199 

Horas de 

voluntariado 
4856 3681 

N.º de 

iniciativas 

promovidas 

2023 2022 

Empresas 6 9 

Comunidade 11 7 

Outras entidades 9 2 

TOTAL 26 18 

Voluntários 

de curta 

duração 

2023 2022 

N.º de 

voluntários 

mobilizados 

527 374 

Horas de 

voluntariado 
1581 1122 
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Os voluntários acima elencados permitiram intervir na grande maioria dos talhões da Mata do 

Buçaco. Em 12 destes talhões foi realizada uma intervenção em toda a extensão do talhão, 

totalizando uma área intervencionada de 12,42ha. Na grande maioria dos restantes talhões foi 

realizada uma intervenção pontual e circunscrita a pequenas áreas do talhão. 

No quadro seguinte observamos os talhões onde foram realizadas intervenções. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      Pinhal do Marquês  

O Pinhal do Marquês é a zona da Mata que se encontra ecologicamente mais degradada, pelo 

que é aí foram envidados os maiores esforços de recuperação florestal, tendo a equipa 

dedicado 96 dias, que correspondeu a um total de 2544 horas de voluntariado. 

Em todos os talhões deste Pinhal foi realizado o controlo de invasoras, maioritariamente 

acacial, o controlo de silvado, a remoção de lenha em excesso, a reflorestação e rega. 

 

      Arboreto  

A intervenção nesta área da Mata foi realizada na zona da porta de Sula e no Jardim das 

Camélias e pontualmente noutros locais da mata, tendo sido dedicados 29 dias, que 

correspondeu a um total de 812 horas de voluntariado. 

Nestas áreas foi realizado o controlo de invasoras, como as acácias, erva-da-fortuna e robínia, 

o controlo de silvado, a remoção de lenha em excesso, a plantação e a rega. 
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      Mata Climácica 

Os talhões do Carvalhal intervencionados fazem parte da área da Mata Climácica, pelo que 

requerem um cuidado especial, não sendo possível ter o apoio de grupos devido aos impactos 

que tal causaria. Foram dedicados 8 dias, que corresponderam a um total de 160 horas de 

voluntariado. 

Nesta área foi realizado o controlo de invasoras, maioritariamente acacial, tendo sido a 

remoção de lenha a atividade a que os voluntários se dedicaram mais, com foco nos ramos de 

menores dimensões nas áreas intervencionadas no âmbito do projeto REACT GesCoMB – 

Gestão de Combustíveis na Mata Nacional do Buçaco. 

À semelhança do Carvalhal, os talhões intervencionados no Adernal fazem parte da área da 

Mata Climácica, pelo que requerem um cuidado especial. Foram dedicados 15 dias, que 

corresponderam a um total de 300 horas de voluntariado. 

Nesta área foi realizado o controlo de invasoras, maioritariamente acacial, tendo sido a 

remoção de lenha a atividade a que os voluntários se dedicaram mais, incluindo os grupos de 

voluntários das Jornadas Mundiais da Juventude, entre outros grupos. 

 

      Viveiros e Jardins 

No apoio aos trabalhos nos viveiros e jardins foram dedicados 37 dias, que corresponderam a 

um total de 943 horas de voluntariado. 

Foram realizados trabalhos de controlo de infestantes, recolha e propagação de sementes, 

repicagem, transplantes, organização do espaço, rega, entre outras tarefas solicitadas pelos 

trabalhadores da fundação. 

Neste período foi realizada a propagação e repicagem de 6320 sementes e plantas repicadas 

para tabuleiro florestal. 

 

      Plantações 

Foram plantadas 2576 plantas de 30 espécies diferentes. A grande maioria foi plantada nos 

talhões do Pinhal do Marquês e Arboreto, tendo sido realizadas plantações também no Vale 

dos Fetos e Adernal. 

 

      Intervenções Pontuais 

Nos talhões de intervenções pontuais, a equipa de voluntários deu apoio aos trabalhadores da 

FMB desenvolvendo diversas atividades, tais como a remoção de lenha em excesso, apoio à 

estilhagem de biomassa, controlo de invasoras, maioritariamente acacial, em pequenos focos 

de invasão em locais críticos da Mata, o apoio à coordenação de grupos de voluntários 

mobilizados pela FMB e apoio a outras atividades como o Catrapim. 
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2. Voluntariado de curta duração 

 

Na modalidade de Voluntariado de curta duração destacam-se as visitas e as ações de 

voluntariado com escolas, o público em geral e com empresas voluntariado. 

 

 Ações de voluntariado com Escolas/ATL 

 

Número de atividades de voluntariado realizadas: 6 

Participantes: 132 

Vejamos: 

 

Público 
Escolar/ATL 

Data Atividade 
Nº de 

participantes 

EB1 Luso (1ºano) 02/06/2023 
Limpeza: remoção de 

ramos e troncos 
23 

EB1 Luso (2ºano) 02/06/2023 
Limpeza: remoção de 

ramos e troncos 
21 

EB1 Luso (3ºano) 02/06/2023 
Limpeza: remoção de 

ramos e troncos 
18 

EB1 Luso (4ºano) 02/06/2023 
Limpeza: remoção de 

ramos e troncos 
18 

CATL do Luso 10/08/2023 
Recolha de semente de 

gilbardeira 
28 

Escola Profissional 
Vasconcelos Lebre 

27/09/2023 Recolha de sementes 24 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

EB1 de Luso – 02.06.2023 
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 Ações de voluntariado com Empresas 
 

Número de atividades de voluntariado realizadas: 4 

Participantes: 190 

Vejamos: 

 

Empresa Data Atividade 
N.º de 

participantes 

Ass. Plantar uma 
Árvore e Empresa 

09/02/2023 
Combate às espécies 
exóticas invasoras 

Reflorestação 
45 

Ass. Plantar uma 
Árvore e Schmitt 
elevadores Lda 

11/03/2023 
Combate às espécies 
exóticas invasoras 

Reflorestação 
73 

Ass. Plantar uma 
Árvore e Empresa 

30/06/2023 
Limpeza: remoção de 

ramos e troncos 
9 

Ass. Plantar uma 
Árvore e Generali 

Seguros 
11/11/2023 

Combate às espécies 
exóticas invasoras 

Reflorestação 
63 

 

 

 

 

        Voluntariado com a Generali Seguros – 11.11.2023 
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 Ações de voluntariado com outros públicos 
 

Número de atividades de voluntariado realizadas: 34 

Número de visitas realizadas: 4 

Participantes: 1213 

Vejamos: 

 

 

Público geral Data Atividade 
N.º de 

participantes 

Público geral 14/01/2023 
Combate às espécies 
exóticas invasoras 

Reflorestação 
15 

Público geral 28/01/2023 
Combate às espécies 
exóticas invasoras 

Reflorestação 
9 

U.DREAMS 04/02/2023 
Combate às espécies 
exóticas invasoras 

Reflorestação 
19 

Publico geral + 
Escuteiros de 

Sangalhos 
18/02/2023 

Combate às espécies 
exóticas invasoras 

Reflorestação 
31 

Ass. Nova 
Acrópole de 

Coimbra 
04/03/2023 

Combate às espécies 
exóticas invasoras 

Reflorestação 
15 

Público geral 11/03/2023 
Combate às espécies 
exóticas invasoras 

Reflorestação 
38 

Núcleo dos 
estudantes de 
Biologia da UC 

01/04/2023 Visita à Mata 50 

Bootcamp 
embaixadores da 
sustentabilidade 

16/04/2023 
Limpeza da Mata 

Combate às espécies 
exóticas invasoras 

21 

Público geral 22/04/2023 
Limpeza da Mata 

Combate às espécies 
exóticas invasoras 

39 

Coro Misto da UC 06/05/2023 
Limpeza da Mata 

Combate às espécies 
exóticas invasoras 

30 

Público geral 14/05/2023 
Combate às espécies 
exóticas invasoras 

8 

Agrupamento de 
escuteiros 1316 
de Figueira de 

Lorvão 

03/06/2023 
Limpeza da Mata 

Combate às espécies 
exóticas invasoras 

12 
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Ass. Sukyo 
Mahikari 

03/07/2023 
Limpeza: remoção de 

ramos e troncos 
14 

Público geral 08/07/2023 
Combate às espécies 
exóticas invasoras 

10 

Jornada Mundial 
da Juventude 

28/07/2023 
Limpeza da Mata 

Combate às espécies 
exóticas invasoras 

500 

Ass. Nova 
Acrópole de 

Coimbra 
15/08/2023 

Limpeza: remoção de 
ramos e troncos 

10 

Público geral 26/08/2023 
Combate às espécies 
exóticas invasoras 

9 

Público geral 13/09/2023 Visita à Mata 16 

U.DREAMS + 
Público geral 

16/09/2023 Apoio aos Viveiros da Mata 24 

Ass. Sukyo 
Mahikari 

23/09/2023 
Limpeza da Mata 

Reflorestação 
36 

Ass. Sukyo 
Mahikari 

24/09/2023 
Limpeza da Mata 

Reflorestação 
36 

Público geral 14/10/2023 
Combate às espécies 
exóticas invasoras 

Reflorestação 
22 

Público geral 14/10/2023 Reflorestação 30 

Ass. Nova 
Acrópole de 

Coimbra 
01/11/2023 

Combate às espécies 
exóticas invasoras 

Reflorestação 
11 

Ass. PlantArbor 11/11/2023 
Combate às espécies 
exóticas invasoras 

Reflorestação 
18 

Ass. Sukyo 
Mahikari 

23/11/2023 
Limpeza da Mata 

Reflorestação 
46 

Ass. Sukyo 
Mahikari 

24/11/2023 
Limpeza da Mata 

Reflorestação 
48 

Ass. Sukyo 
Mahikari 

25/11/2023 
Limpeza da Mata 

Reflorestação 
34 

Público geral 25/11/2023 
Limpeza da Mata 

Reflorestação 
14 

ESEC 05/12/2023 
Apoio aos Viveiros da 

Mata: repicagem 
6 

ESEC 06/12/2023 
Apoio aos Viveiros da Mata 

Limpeza dos jardins 
12 

ESEC 06/12/2023 Visita a Mata 5 

Público geral 16/12/2023 
Combate às espécies 
exóticas invasoras 

Reflorestação 
17 

Público geral 28/12/2023 Visita a Mata 8 
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Voluntariado com público geral e com os Escuteiros de Sangalhos – 18.02.2023 

 

Voluntariado com a Associação Sukyo Mahikari – 23 e 24.09.2023 
 

 

 
 

Voluntariado com a Associação Nova Acrópole de Coimbra – 15.08.2023 
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 Domingos no Buçaco 

 

Data de realização: um domingo por mês 

Participantes: 11 

Desde 2012 que estas oficinas, com cariz lúdico-didático, oferecem peripécias para todos os 

gostos. Aves, mamíferos, plantas e sementes são objeto de estudo mensal, numa atividade 

para grupos e famílias. 

Vejamos: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Sábados no Buçaco 

 

Data de realização: um sábado por mês 

Participantes: 51 

Em 2023 iniciamos os Sábados no Buçaco - Terapias de Floresta. Com esta nova proposta de 

atividade, proporcionamos aos participantes uma imersão na floresta, de modo a desfrutarem, 

sentirem e descobrirem a Mata do Buçaco, de uma forma diferente. 

Oficinas realizadas N.º de oficinas N.º de participantes 

As Águas da Mata 1 5 

Construindo um herbário... 1 2 

Um ninho para um 
passarinho 

1 2 

Os 5 sentidos! 1 2 

TOTAL 4 11 

Outras Atividades 
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Vejamos: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Sement Event 2023 

 

No âmbito das comemorações do dia da Floresta Autóctone – Sement Event 2023, de 18 a 26 

de novembro, foram propostas diversas atividades que envolveram 173 participantes, incluindo 

um seminário. 

O Seminário Sement Event 2023 realizou-se no Espaço Educativo da Mata, no dia 21 de 

novembro. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Oficinas realizadas N.º de oficinas N.º de participantes 

O Poder do Inverno 1 14 

Sentir o Amor 1 22 

O Renascer da Floresta, 
Bem-vinda Primavera 

1 15 

TOTAL 3 51 
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 Festival de Artes para Crianças – Catrapim 
 

Em 2023 realizou-se a quarta edição do Catrapim - Festival de Artes 

para Crianças que decorreu nos dias 24 e 25 de junho, das 14h até às 

19h. 

Ao longo destes dois dias foram realizadas várias campanhas de 

sensibilização no âmbito da educação ambiental através de vários 

desafios ambientais: Brincadeira de Carmelita, Paciência de Carmelita, 

Organizando a Mata, Críquete na Mata, Alimentação dos animais da 

Mata, Sentidos em alerta, Conhecer a fauna e a flora da Mata, Albi 

Escolas (espaço Alves Bandeira), Dominó na Mata, Glória ou Memória, 

qual o melhor!, e Rios em perigo. 

A programação artística envolveu diversos palcos, cerca de 30 artistas e mais de 60 espetáculos 

de curta duração: 360º Playnetario, Showcooking: as receitas da Tia Lídia e a Farmácia das 

Ervas, Histórias do Madaleno, AtrapalhArte, Teatro Dom Roberto, Zé Mágico, Telmo Melo, 

Somnium Circus e o Avô Cantigas. Ainda contamos com a presença da Fazenda dos Animais, 

de pinturas faciais, de animação de rua: Voix de Ville e, as mascotes do Catrapim. 

Contámos ainda com a presença da delegação da Mealhada da Cruz Vermelha Portuguesa. 

Ao apresentar-se à receção do festival, cada família de “visitantes-exploradores” recebeu um 

passaporte Catrapim no qual estava uma secção destinada a colocação de carimbos. Os 

carimbos eram adquiridos após a realização de cada um dos desafios ambientais, dando acesso 

a um prémio.  
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Ao longo dos dois dias de evento, estima-se que cerca de 20 000 visitantes tenham passado 

pelo Catrapim. Verificou-se uma diminuição do número de participantes relativamente a edição 

anterior (2019), à qual podemos apontar vários fatores:  

• uma paragem de 3 anos do evento;  

• uma falta de visibilidade na divulgação do evento devido a um orçamento menor e,  

• a existência de outros eventos dedicados a crianças e jovens na zona envolvente. 

 

 Eco-mostra - Seminário Eco-Escola 2023 

 

A FMB participou, no dia 20 de janeiro, na Eco-mostra do Seminário Eco-Escola 2023 que 

decorreu em Soure. 
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O ano 2023 foi marcado por um crescimento geral na atividade 

da FMB, o que está igualmente espelhado no setor de 

Promoção e dinamização comercial, que congrega as 

Portagens, a Loja Produtos da Mata, o Convento de Santa Cruz 

do Buçaco e a Esplanada da Mata. 

 

• Portagens 

 

A Mata Nacional do Buçaco tem vindo a registar um aumento 

de procura como destino turístico, o que se traduz num 

crescente número de entradas de veículos, e 

consequentemente de visitantes (quer nas entradas pagas, 

quer nas entradas livres). Este aumento é fruto de um trabalho 

conjunto de divulgação e promoção, no sentido de afirmação 

do Buçaco como um destino turístico consolidado.   

Relativamente ao número de entradas pagas é notório este 

crescimento, segundo o quadro em anexo: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Setor de Promoção e 

Dinamização 

Comercial 

 

O SETOR DE PROMOÇÃO E 

DINAMIZAÇÃO COMERCIAL 

integra a Divisão de Administração 

e Planeamento e tem como 

principal objetivo promover e 

dinamizar a atividade comercial da 

FMB.  

A este setor compete, entre outros, 

promover a divulgação e 

comercialização de produtos da 

Região da Bairrada; coordenar e 

gerir os espaços comerciais sob 

gestão da FMB; gerir os recursos 

materiais e humanos necessários 

ao desempenho das funções que 

lhe estão cometidas. 

Este Setor inclui as Portagens, a 

Loja Produtos da Mata e a 

Esplanada da Mata. Todas têm o 

seu grande enfoque na venda e 

divulgação de produtos da FMB e 

dos produtos regionais. 

 

2.1.3. Setor de Promoção e 

Dinamização Comercial 
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Em comparação com o ano de 2022, registou-se um aumento de 9,8% no número total de 

entradas de veículos.  

 

 

 

 

 

 

 

Segue-se a estimativa do número de passageiros em entradas pagas.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nas entradas livres são consideradas todas as entradas que não impliquem pagamento, isto é, 

a pé e de bicicletas, em período noturno, em eventos e oficinas de entrada já incluída, 

voluntariados e portadores do Cartão Amigos da Mata.  
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Os gráficos seguintes apresentam a faturação das Portagens face ao período homólogo de 

2022.  
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• Loja Produtos da Mata  

 

A Loja Produtos da Mata, aberta ao público desde 2010, tem como principal objetivo vender e 

divulgar produtos regionais.  

No decorrer de 2023 procurou-se diversificar os produtos apresentados, privilegiando sempre 

o artesanato local.   

A Loja acompanhou a tendência de crescimento transversal a toda a atividade comercial da 

Mata, o que resulta dos gráficos de volume de vendas e faturação a seguir apresentados. 

No ano de 2023, as vendas aumentaram 26,3% face ao ano de 2022.  
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• Esplanada da Mata  

 

A Esplanada da Mata tornou-se um local de paragem obrigatória a todos os visitantes da Mata.  

No decorrer do ano de 2023, com o apoio das Águas do Luso, procurou-se melhorar as 

condições de conforto da esplanada, com a substituição do mobiliário exterior. Também a 

ementa sofreu alterações, com o aumento da panóplia de produtos disponiveis ao publico.  

A Esplanada da Mata acompanhou o crescimento que, face ao ano de 2022, foi de 6,2%,  

segundo os gráficos abaixo. 
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Este setor desenvolve, no âmbito das atribuições que lhe estão 

cometidas, as suas principais atividades em torno de dois eixos 

estratégicos fundamentais: 

 A Comunicação (interna e externa); 

 A Promoção (marketing estratégico). 

 

É também da sua responsabilidade o desenvolvimento do 

trabalho de apoio à tomada de decisão em termos 

comunicacionais e na relação e negociação com entidades 

externas à FMB, planeando, implementando e desenvolvendo 

estratégias de comunicação e marketing que se enquadrem no 

plano de promoção da Mata Nacional do Buçaco. 

 

• Ações de divulgação da Mata Nacional do 

Buçaco 

 

A participação da FMB em eventos – nomeadamente em feiras, 

culturais ou turísticas - é de fulcral importância para a 

divulgação, ao publico em geral e a profissionais da área, do 

que a Mata tem para oferecer, mas também para a divulgação 

dos novos produtos desenvolvidos. 

 

 Participação na BTL  

A Fundação Mata do Buçaco 

esteve representada na Bolsa 

de Turismo de Lisboa, que 

decorreu entre 1 e 5 de março, 

em conjunto com a Câmara 

Municipal da Mealhada no Stand 

da CIM-RC.  

 

 

Setor de 

Comunicação e 

Imagem 

 

O setor de COMUNICAÇÃO E 

IMAGEM integra a Divisão de 

Administração e Planeamento e tem 

como principal objetivo a definição 

e execução da política de 

comunicação, marketing e gestão 

da imagem institucional da FMB, 

competindo-lhe nomeadamente 

assegurar a comunicação interna e 

externa da FMB designadamente 

através da atualização dos 

conteúdos da página da Internet, 

bem como dos demais canais 

digitais de comunicação, 

procedendo ao registo e 

divulgação, de forma atempada, 

das atividades desenvolvidas pela 

FMB; Garantir as atividades de 

relações públicas da FMB, através 

do contacto regular e estruturado 

com a comunicação social, 

controlando a informação que lhe é 

disponibilizada, designadamente 

através da produção e divulgação 

de conteúdos e eventuais 

esclarecimentos sobre notícias 

difundidas que visem a FMB, 

organizando, em simultâneo, um 

arquivo das notícias difundidas que 

a visem, direta ou indiretamente; e 

produzir a documentação de 

divulgação e os materiais 

promocionais de toda a atividade 

desenvolvida e conceber o layout 

do packaging e dos rótulos dos 

produtos da Mata Nacional do 

Buçaco 

 

2.1.4. Setor de Comunicação e 

Imagem 
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 Participação na Mortágua Florestal  

De 26 a 28 de Maio, decorreu o certame, Mortágua Florestal, um 

evento dedicado à floresta, dinamizando a economia local e 

valorizando questões ambientais, para gestão sustentável da 

produção florestal. 

A Fundação Mata do Buçaco esteve presente, não apenas para dar 

a conhecer as boas práticas de gestão florestal, mas também para 

divulgação do espaço, como local de visitação e produtor de 

plantas ornamentais.  

Foi dado igualmente um enfoque especial à promoção do Cartão 

Amigos da Mata, visto que Mortágua se inclui nos concelhos com 

a possibilidade de adquiri-lo na modalidade concelhia.  
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Atividades desenvolvidas em 2023 

 

As linhas orientadoras definidas para o Setor do Património 

Edificado e Cultural para 2023 não são estanques, pelo que 

devem ser continuadas e permanentemente atualizadas, por 

forma a assegurar a sustentabilidade do património da Mata 

Nacional do Buçaco nas suas várias vertentes e, paralelamente, 

o crescimento (também ele sustentável) das visitações 

turísticas. 

Esta sustentabilidade deve ser medida: 

• pelo estado de conservação, 

• pela qualidade de divulgação, 

• pela apresentação de novos dados, frutos da pesquisa. 

De modo a cumprir estes objetivos, e tendo em conta algumas 

dificuldades de implementação de determinados projetos 

propostos para 2023, apresentaremos os trabalhos 

desenvolvidos. 

 

• Património Móvel 

 

Restauro de peças do convento 

 

Na sequência do protocolo estabelecido, no ano de 2018, entre 

a Fundação Mata do Buçaco (FMB) e a Direção Regional de 

Cultura do Centro (DRCC), foi possível, desde esse ano e até 

2023, recuperar um conjunto de 12 esculturas pertencentes ao 

Convento de Santa Cruz do Buçaco.  

O referido protocolo permitiu a recuperação de um conjunto de 

peças, sem qualquer encargo financeiro para a FMB. 

 

 Virgem Maria e S. João Evangelista.  

Setor do Património 

Edificado e Cultural 

 

O setor do Património Edificado e 

Cultural insere-se na Divisão de 

Administração e Planeamento, tendo 

como principal propósito a 

salvaguarda, estudo e divulgação do 

património edificado e cultural da 

Mata Nacional do Buçaco. 

É da sua competência organizar, gerir 

e preservar o acervo patrimonial 

móvel e imóvel que se encontra à 

guarda da Fundação Mata do Buçaco, 

em observância das normas e 

técnicas definidas pela DGPC (Direção 

Geral do Património Cultural); efetuar 

o armazenamento em reserva do 

património móvel, realizar a 

monitorização constante do seu 

estado de conservação, por forma a 

evitar a degradação dos bens 

patrimoniais; identificar as ameaças 

que coloquem em causa a integridade 

de bens patrimoniais, móveis ou 

imóveis, alertar e promover ações de 

conservação e/ou restauro, 

acompanhando todo o processo de 

minimização de impactes 

patrimoniais; promover e desenvolver 

o estudo científico do património que 

se encontra à guarda da FMB, 

podendo para este efeito ser criadas 

parcerias com entidades que possuam 

técnicos especializados e representem 

uma mais-valia para a creditação dos 

resultados obtidos; promover a 

classificação do património móvel ou 

imóvel, de modo a assegurar proteção 

legislativa e, simultaneamente, 

facilitar a sua divulgação; assegurar 

um canal de comunicação aberto 

entre a Fundação Mata do Buçaco e a 

entidade que tutela o património 

cultural que passou a ser designado 

como Património Cultural I.P. 

2.1.5. Setor do Património Edificado 

e Cultural 
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Na sequência do Protocolo mencionado, encontravam-se ainda em processo de restauro duas 

esculturas pertencentes ao convento do Buçaco, que faziam parte do conjunto escultórico do 

oratório do Ecce Homo. 

Estas peças apresentavam um estado de conservação preocupante, motivo pela qual as 

esculturas foram enviadas para restauro aos Laboratórios de Conservação e Restauro do 

Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, tendo sido respeitadas todas as técnicas de restauro de peças 

museológicas. 

Aquando do início do processo de restauro, verificou-se que existiam graves problemas de 

desagregação do suporte, o que motivou o desmonte completo da peça. Para além da 

consolidação do material de suporte da escultura, foi realizada a fixação da policromia, bem 

como a limpeza da peça e a colocação de verniz de acabamento; o que é um processo muito 

demorado, tendo, por isso, durado mais de um ano. 

As peças apresentam agora melhores condições de exposição, com garantia da sua 

durabilidade. 

 

 

 

 

 

 

 

 1   2    3    4 

 

 

 

 

 

 

      

                                

                                    5  

 

 

1) Virgem Maria (Nº Inventario - E2 Inventário de 

Emergência do Convento Stª Cruz do Buçaco) 

2) S. João Evangelista (Nº Inventário - E1 

Inventário de Emergência do Convento Stª Cruz 

do Buçaco) 

3) S. João Evangelista (Nº Inventario - E1 

Inventário de Emergência do Convento Stª Cruz 

do Buçaco), na embalagem de transporte após 

trabalhos de conservação e restauro. 

4) Virgem Maria (Nº Inventário - E2 Inventário de 

Emergência do Convento Stª Cruz do Buçaco) na 

embalagem de transporte após trabalhos de 

conservação e restauro. 

5) Virgem Maria e S. João Evangelista, após o 

desemalamento e recolocação nos locais 

originais. 
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Monitorização do património móvel  

 

A monitorização do património é uma atividade rotineira, cuja finalidade é o controlo do estado 

de conservação do acervo patrimonial. Durante esta tarefa são analisados parâmetros como: 

a temperatura e humidade ambiente, efeitos da exposição solar, a presença de sujidade e a 

existência de ataques biológicos. 

No decurso do presente ano foram realizadas intervenções pontuais para minorar o efeito de 

alguns problemas identificados: 

• Limpezas pontuais, 

• Continuação do uso de desumidificadores, 

• Controlo da luz que incidia diretamente nas peças, em particular a luz natural. 

 

 Limpeza de sujidade superficial 

Na igreja do convento foi verificada a presença de alguma sujidade superficial (pó), acumulada 

em vários retábulos e esculturas. 

Com o intuito de melhorar a apresentação das peças expostas aos visitantes, recorreu-se à 

limpeza mecânica da sujidade superficial, com recurso a pincéis e trincas de cerdas suaves e 

aspirador. 

Esta é mais uma das tarefas que deve ser rotineira, sendo uma das medidas aconselhadas 

pela DGPC como método de conservação preventiva. 

 

 Visita técnica de uma de uma técnica superior da DRCC na área de conservação 

e Restauro 

Entre o ano de 2022 e 2023 recebemos a visita técnica da Drª. Helena Silva, técnica superior 

de conservação e restauro da DRCC/ DGPC, realizada a pedido da FMB, e cujo principal objetivo 

era fazer um levantamento exaustivo do estado de conservação e restauro do espólio 

patrimonial de Pintura existente no convento de Santa Cruz do Buçaco. 

 

• Património Imóvel 

 

Monitorização do património 

 

Também ao nível do património edificado se verificou a mesma cautela no que respeita à 

monitorização, tendo sido identificadas várias patologias que o património apresenta, bem 
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como, os perigos que essas anomalias representam para este. Posteriormente, foram 

delineadas e apresentadas estratégias para solucionar ou, pelo menos, atenuar os impactos 

negativos.  

 

 Manutenção e Limpeza das Capelas dos paços da Via-Sacra 

No ano de 2022 foi implementada, pela primeira vez, parte do plano de manutenção para o 

património edificado, incluído no orçamento e atividades do ano de 2018, com a realização da 

limpeza do interior das capelas dos passos da Via-Sacra, esculturas, remoção de ervas dos 

vãos das capelas e limpeza parcial da sua envolvência próxima. Esta intervenção foi reiterada 

pelos colaboradores da FMB em 2023, e conduziu a um melhoramento relativo da conservação 

preventiva do património edificado, do qual esta entidade é usufrutuária; melhorando-se, em 

simultâneo, as condições de visitação e observação do património da Mata Nacional do Buçaco. 

O objetivo é que esta iniciativa se mantenha e que possa ser alargada a outros espaços da 

Mata do Buçaco, sempre orientada por três princípios básicos: a preservação do património 

histórico, paisagístico e florestal; a sua valorização; e sua divulgação. 

 

  

 

 

 

 

       6                                   7 

6) Capela do Horto Via-Sacra, antes dos trabalhos. 

7) Capela do Horto Via-Sacra, após os trabalhos de limpeza. 

 

 

 

 

 

       

    8          9 

  

8) Capela de Cireneu Via-Sacra, antes da limpeza. 
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9) Capela de Cireneu Via-sacra, após a limpeza. 

 

 Acompanhamento arqueológico das obras do Espaço Educativo Polivalente da 

Mata Nacional do Buçaco   

No ano de 2023 foi realizado o acompanhamento arqueológico dos trabalhos de revolvimento 

de solos associados à construção do Espaço Educativo Polivalente da Mata Nacional do Buçaco. 

Entre o final do ano de 2022 e o início de 2023, por indicação superior, o técnico do património 

da Fundação Mata do Buçaco realizou os trabalhos arqueológicos necessários à execução da 

obra supramencionada, nomeadamente a abertura de duas sondagens diagnóstico e o 

acompanhamento presencial da abertura de vala para instalação subterrânea. 
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10) Pormenor do acompanhamento de abertura de vala 

11) Pormenor do acompanhamento de abertura de vala  

12) Pormenor de cobertura de sondagem diagnóstico 

 

• Divulgação do património 

 

 Participação no Dia Internacional dos Monumentos e Sítios 

No ano de 2023 foi promovida, pelo setor do Património Edificado e Cultural, a participação da 

FMB no DIMS (Dia Internacional dos Monumentos e Sítios). 

A DGPC, através da iniciativa DIMS, propõe um dia para promoção de atividades culturais pelas 

várias entidades participantes, antecipadamente publicitadas no sítio da Internet da DGPC. 

A atividade proposta pela FMB foi a de uma visita guiada ao convento. 

Durante este dia contamos com um total de 50 visitantes. 
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                                                                                           13 

13) Cartaz do Dia Internacional dos Monumentos e Sítios (autora Joana Figueiredo) 

 

 Melhoramentos na Exposição Permanente do Convento 

Durante o ano de 2023, após uma avaliação à exposição permanente do convento, resultou 

que era necessário acrescentar novidade para tornar a visita ao convento mais apelativa. 

Assim foram introduzidas novas peças no convento. Destaca-se a introdução de um conjunto 

de três peças que pertencem ao acervo de património histórico do convento de Santa Cruz do 

Buçaco, e que foram transportadas em 2011 para a FRESS (Fundação Ricardo Espírito Santo 

e Silva) e que aí se encontraram até 22 de Novembro de 2021. 

No ano de 2023 foram expostas a primeira vez ao público desde a criação da FMB.  

 

14 

14) Exposição do conjunto de quadros na Cela de Wellington. 

 

 Montagem de exposições  

No ano de 2023 foi realizado um conjunto de exposições na sequência de uma proposta 

apresentada pelo Setor do Património Cultural e Edificada da FMB no ano de 2017 – 2018, e 

que consistia na realização de exposições temporárias de modo a dar uma maior dinâmica 

expositiva ao convento. 

A primeira atividade deste tipo veio a realizar-se no mês de dezembro do ano de 2022, com 

uma exposição de presépios. Após essa exposição temporária foi realizada uma exposição 

temporária alusiva a azulejaria setecentista que se encontra nos acervos da Mata Nacional do 

Buçaco. E pela altura da Páscoa de 2023, Março – Abril, realizou-se uma outra exposição que 

se foca no tema da Última Ceia, tendo estado expostas várias peças de cariz etnográfico. Pela 
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altura de Natal foi ainda possível organizar uma outra exposição temporária, enquadrada no 

tema natalício, a qual foi dedicada a esculturas de Meninos Jesus. 

A organização destas exposições temporárias, para além de visarem dar uma nova dinâmica 

expositiva ao convento, visavam, em simultâneo, criar sinergias com outras entidades 

dedicadas à atividade museológica e cultural. Neste âmbito, a FMB contou com a colaboração 

da Casa-Museu Padre Belo - uma instituição que pertence à Santa casa da Misericórdia do 

Crato - e com o Museu da Consolata de Fátima, bem como com a unidade Pastoral da 

Mealhada. Contou também com a participação da comunidade que, através das várias Juntas 

de Freguesia dos concelhos da Mealhada, Mortágua e Penacova, acedeu à cedência temporária 

de várias peças para exposição. Estas atividades permitiram cumprir o particular objetivo de 

envolver a comunidade nas atividades culturais da FMB. 
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15) Folha de Sala da Exposição de azulejos 

16) Pormenor da exposição de azulejos montagem 

17) Pormenor da exposição de azulejos montagem 

18) Cartaz da exposição de últimas Ceias  

19) Peça em xilografia exposta durante exposição de últimas Ceias  

20) Placa para publicitação de exposição criada pela equipa da FMB 

21) Cartaz da exposição de Meninos Jesus 

22) Peça exposta durante exposição de Meninos Jesus 

23) Peça exposta durante exposição de Crucifixos 

24) Peça exposta durante exposição de Crucifixos 

25) Placa para publicitação de exposição criada pela equipa da FMB 

26) Cartaz da exposição “Os Sinais da Páscoa: crucifixos e outras peças alusivas à época” 

 

• Outros trabalhos 

 

 Apoio na Realização do Buçaco ao Luar 

A atividade Buçaco ao Luar, promovida pelo setor das atividades e turismo, contou novamente 

no ano de 2023 com o apoio do setor do património. 

Nesta iniciativa, realizada a 21 de julho de 2023, foi organizada uma visita guiada, com 

passagem por vários pontos da Mata com pequenas encenações históricas, com permanente 

diálogo com o público, por forma a transmitir a história da Mata Nacional do Buçaco, com 

particular destaque para o momento da ocupação carmelita. 

 

 Realização de uma oficina de azulejaria 

No ano de 2023, durante as férias de Natal, o setor do Património propôs, por ideia da 

estagiária Marta Sousa, a realização de uma oficina, mais vocacionada para crianças, que 

incluía a realização de uma visita guiada (a vários dos exemplares de azulejaria que podem ser 

observados no interior da Mata do Buçaco), com ficha de atividades e produção de um azulejo.  
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26) Pequenos azulejos  

27) Exemplos de azulejos  

28) Grupo de participantes na atividade 

 

 Realização de Visitas Guiadas 

No ano de 2023 foram realizadas, por marcação, algumas visitas guiadas acompanhadas pelo 

técnico do património. 

Também neste mesmo ano teve início a atividade “Sentir o Buçaco”, em que o participante é 

convidado a realizar uma visita guiada à Mata em veículo elétrico, tendo o técnico do 

património acompanhado várias destas visitas. 

 

 Serviço de Atendimento ao Público 

Durante o ano de 2023, uma das funções do técnico do património passou por dar apoio à 

bilheteira do convento, ao Posto de Turismo, Loja da Mata e Portarias (portagens), 

reconhecendo-se a importância de um bom atendimento e apresentação apelativa ao público 

por quem tem conhecimento efetivo da Mata. 
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3.1.1 Referencial contabilístico adotado; 

3.2.  Análise económico-financeira 

3.2.1. Rendimentos e Gastos e resultados; 

3.2.2. Investimentos; 

3.2.3 Situação Financeira; 

3.2.4 Proposta de Aplicação de Resultados 

3.3.  Demonstrações Orçamentais 

3.3.1. Demonstração do desempenho orçamental; 

3.3.2. Demonstração de execução orçamental da receita; 

3.3.3. Demonstração de execução orçamental da despesa; 

3.3.4. Anexo às demonstrações orçamentais; 

 3.3.5.1. Alterações orçamentais da receita; 

 3.3.5.2. Alterações orçamentais da despesa; 

 3.3.5.3. Transferências e subsídios – receita 

3.4. Contabilidade de Gestão 

3.4.1. Contabilidade de gestão – Introdução; 

3.4.2. Resultado por funções / atividade; 

3.4.3. Resultados por atividades; 
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3. CONTAS 2023 
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3.5.  Demonstrações financeiras 

 3.5.1. Balanço; 

3.5.2 Demonstração de resultados por natureza; 

 3.5.3 Demonstração de fluxos de caixa; 

3.5.4 Demonstração das alterações do património líquido nos períodos findos em 

31/12/2022 e 31/12/2023; 

3.5.5. Anexo às demonstrações financeiras do período findo em 31/12/2023 

3.6. Relatórios e pareceres do Fiscal Único 

3.7. Inventário anual do património a 31/12/2023 
































































































































































	SKM_C450i_F24042212100
	SKM_C450i_F24042212100
	SKM_C450i_F24042212100
	SKM_C450i_F24042212100
	SKM_C450i_F24042212100
	SKM_C450i_F24042212100
	SKM_C450i_F24042212100
	SKM_C450i_F24042212100
	SKM_C450i_F24042212100
	SKM_C450i_F24042212100
	SKM_C450i_F24042212100
	SKM_C450i_F24042212100
	SKM_C450i_F24042212100
	SKM_C450i_F24042212100
	SKM_C450i_F24042212100
	SKM_C450i_F24042212100
	SKM_C450i_F24042212100
	SKM_C450i_F24042212100
	SKM_C450i_F24042212100
	SKM_C450i_F24042212100
	SKM_C450i_F24042212100
	SKM_C450i_F24042212100
	SKM_C450i_F24042212100
	SKM_C450i_F24042212100
	SKM_C450i_F24042212100
	SKM_C450i_F24042212100
	SKM_C450i_F24042212100
	SKM_C450i_F24042212100
	SKM_C450i_F24042212100
	SKM_C450i_F24042212100
	SKM_C450i_F24042212100
	SKM_C450i_F24042212100
	SKM_C450i_F24042212100
	SKM_C450i_F24042212100

		2024-04-22T12:40:26+0100


		2024-04-22T15:44:15+0100
	João Carlos dos Santos


		2024-04-22T17:36:05+0100




